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 في تحقيق النجاح الاستراتيجي لمنظنات الأعنال السعودية القيادة الإدارية ودورهامهارات 

Administrative leadership skills and their role in achieving strategic 

success for Saudi business organizations 

 عبدالرزاق لقواق 3،   مىصور صالح الشرمان 2، مىصور هاعم العمري 1
  (االإملىت اللغبُت الؿلىصًت)حاملت االإلً زالض 1
 (الإملىت اللغبُت الؿلىصًت)ا حاملت االإلً زالض2
 الإملىت اللغبُت الؿلىصًت()ا حاملت االإلً زالض3

 

ش الاؾخلام:  :     21/05/2022جاعٍ ش اللبىٌ ش اليشغ:      30/05/2022جاعٍ      29/06/2022جاعٍ
 

ت، :ملخص ت، والؿلىهُاث الؤصاعٍ ت بإبلاصها )االإهاعاث الؤصاعٍ هضفذ الضعاؾت بلى الخلغّف كلى مهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ

الاؾتراجُجي الإىـماث والأهماغ اللُاصًت، وهظلً ؾماث اللُاصة، وكملُت اجساط اللغاعاث وصوعها في جدلُم الىجاح 

 
ً
 لجمم البُاهاث؛ وطلً هـغا

ً
الأكماٌ الؿلىصًت" وكض اؾخسضمذ الضعاؾت االإىهج الىصفي الخدلُلي، والاؾدباهت ؤصاة

في الضعاؾت كلى ؤزظ كُىت ين الإىاؾبتها لأهضاف الضعاؾت، ومىهجها، ومجخملها، وللإحابت كلى حؿائلاتها اكخصغ الباخث

( مفغصة وكض جىصّلذ الضعاؾت بلى كضص مً الىخائج، ؤهمها ً ًىحض ؤزغ الإهاعاث اللُاصة 162كشىائُت بؿُؼت ميىهت مً )

ت في ؤبلاص الىجاح الاؾتراجُجي الإىـماث الأكماٌ الؿلىصًت  ت ـ وؤهماػها وؾلىهُاتها وؾماتها وهظلً كغاعاتها الؤصاعٍ الؤصاعٍ

ت، واؾتراجُجُت الىمى االإؿخمغ، وهي اؾتراجُجُت ؾغكت الخىُف والاؾخجابت، وهظلً اؾتراجُجُت ا لبلاء والاؾخمغاعٍ

 بمياهُت جدمل اللاملين في االإىـماث للمساػغ االإدخملت
ً
 وهظلً اؾتراجُجُت الابخياع االإؿخمغ، وؤزيرا

ت، الأهماغ اللُاصًت، الؿماث اللُاصة، وكملُت اجساط اللغاعاث، كلماث مفخاخيت:  ت، الؿلىهُاث الؤصاعٍ اللُاصة الؤصاعٍ

 ح الاؾتراجُجيالىجا

 JEL  :M10 ،M12 ،L21،M54اثجصييف

Abstract: The study aimed to identify the administrative leadership skills in their 

dimensions (administrative skills, managerial behaviors, leadership styles, leadership 

traits, the decision-making process and its role in achieving strategic success for Saudi 

business organizations.” For the objectives of the study, its methodology and its society, 

and to answer its questions, the researcher was limited in the study to a random sample 

consisting of (162) individuals. The study reached a number of result, the most important 

of which are :There is an impact of administrative leadership skills, patterns, behaviors, 

and characteristics, as well as management decisions on the dimensions of strategic 

success for Saudi business organizations, which are the strategy of speed of adaptation 

and response, as well as the strategy of survival and continuity, the strategy of continuous 

growth, as well as the strategy of continuous innovation, and finally the possibility of 

workers in organizations bearing potential risks.  

Keywords : managerial leadership skills, managerial behaviors, leadership styles, 

leadership traits, strategic success 

JEL Classification Codes: M10 ،M12 ،L21،M54 
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 المقدمت: .1

في ؿل االإؿخجضاث البُئُت التي حلِشها االإىـماث الخضًثت مىظ الىصف الثاوي مً اللغن 

ً وفي  ؿل الخدىٌ مً كصغ الصىاكت بلى كصغ االإلغفت ؤو ما ًؼلم كلُه اكخصاص االإلغفت وان اللشغٍ

مً الؼبُعي ؤن ًؼغؤ حلضًل حىهغي كلى صوع اللُاصاث الخىـُمُت ففي خين وان الضوع الأؾاس ي لللائض 

في كصغ الصىاكت هى حلـُم الاؾخفاصة مً الأصىٌ االإاصًت باؾخسضام البشغ ؤصبذ الضوع الجضًض هى 

ت ؤو ما ًؼلم كلُه " عؤؽ االإاٌ الفىغي" هما ؤصبدذ االإاؾؿاث ع  كاًت وجىمُت الأصىٌ البشغٍ

الاكخصاصًت جىاحه في ؿل الاهفخاح االإتزاًض للأؾىاق اللاالإُت جدضًاث هبيرة جازغ بشيل مباشغ كلى ؤصائها 

غها وبما الخىافس ي طلً ؤن الخىحه هدى اللاالإُت ًخؼلب بشيل ؤؾاس ي الاهخمام باالإىاعص البشغ  ٍت وجؼىٍ

 (2019ًازغ كلى حىصة وجيلفت االإىخجاث االإصضعة بلى الأؾىاق اللاالإُت )هشام،

اصة االإىافؿت والخغيراث االإدؿاعكت في البِئت  وجىاحه مىـماث الأكماٌ جدضًاث هبيرة بؿبب ػٍ

لخصضي الخىـُمُت التي حلمل فيها، مما صفم االإىـماث واالإاؾؿاث بلى البدث كً ؤؾالُب حضًضة في ا

لت وىن االإضازل الخللُضًت للإؾتراجُجُت آهظان ؾاكضث كلى هجاح االإىـماث في البِئاث  للخغيراث الؿغَ

، بلا ؤن فاكلُتها ؤٍصبدذ مدضوصة في مجاٌ تهُئت االإىـماث للاؾخجابت الإخؼلباث البِئت 
ً
االإؿخلغة وؿبُا

 لـهىع جىحهاث وجؼبُلاث حضًضة في مجاٌ
ً
الاؾتراجُجُت تهخم بالترهيز كلى  االإخغيرة، ووان طلً صافلا

ت والىجاح الاؾتراجُجي، خُث ؤن وحهاث الىـغ  مفاهُم حضًضة مثل اؾتراجُجُاث اللُاصة الؤصاعٍ

الخضًثت للاؾتراجُجُت جىـغ بلى هظه االإفاهُم كلى ؤنها مىحىص اؾتراجُجي في الخالاث التي ًيىن فيها 

 واالإفاحأث هي الأهثر اخخما
ً
 صلبا

ً
، لظا جدخل هظه االإفاهُم ؤهمُت زاصت في االإىـماث، الخىكم ؤمغا

ً
لا

 في 
ً
 ومهما

ً
 مازغا

ً
هما ؤن لها ؤزغ هبير في ابغاػ االإىـماث وبكؼائها الؿمت والىـغة االإلاصغة باكخباعها كاملا

 (2021بىاء هظه االإىـماث وهُفُت جفؿير ؤصائها وؾغكت وصكت جىفلها )الغبابلت، 

ت وجخميز االإىـماث الىاجخت بلضع  تها كلى جغحمت الخسؼُؽ الاؾتراجُجي مً وطم عؾالت وعئٍ

اؾتراجُجُت فاكلت، مبيُت كلى الخدلُل الاؾتراجُجي مغهؼة كلى مغاحلت ول مً بِئتها الخاعحُت 

والضازلُت والتي ًمىنها اؾخيباغ ؤهضاف وغاًاث االإىـمت الاؾتراجُجُت، وطلً ًمىً جدلُله بىحىص 

االإخمثلت باالإىاعص االإلائمت الىفاة واالإىاؾبت، كلاوة كلى جىفير االإىـمت اللىامل الخىـُمُت الضاكمت و 

الإصاصع ومللىماث وافُت كً بِئتها الضازلُت والخاعحُت االإخلللت بالخسؼُؽ الاؾتراجُجي وحؿهُل كملُت 

الىصىٌ بليها، والتي بىحىصها ًخدلم الىجاح الاؾتراجُجي، بطا حلمل اللىامل الخىـُمُت كلى مؿاكضة 

لخسؼُؽ الاؾتراجُجي مً زلاٌ جغحمت الخؼؽ الاؾتراجُجُت بلى زؼؽ جفصُلُت وبغامج كابلت للخىفُظ ا

هما حؿهم هظه اللىامل الخىـُمُت كلى حشجُم اللاصة في وطم عئٍت مؿخلبلُت وجغفم مً صعحت الخيبا 

 (2017، ؤمينباالإخغيراث البُئُت )
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 مشكلت الدراست وحساؤلاتها: 102

 مً الخدضًاث والصلىباث في ؿل االإخغيراث البُئُت االإلاصغة، مثل: كىالإت 
ً
جىاحه االإىـماث هثيرا

الأؾىاق وجىىىلىحُا االإللىماث وؾغكت الخغُير في بِئت الأكماٌ وػٍاصة الخىافؿُت مما ؤصي بلى جؼاًض 

ل ت التي حلمل وحؿخجُب بها الخاحت بلى االإغوهت واللضعة كلى الاؾخجابت الأمغ الظي ٌؿاهم في حغُير الؼغٍ

االإىـماث وول طلً ًخؼلب ؤن جيىن هىان كُاصة واكُت جضعن ؤن الىجاح والخميز ًدخاج بلى كملُت 

(، لاؾُما وؤن 2019جىُُف مؿخمغة مم االإخغيراث الخاعحُت مم وحىص عئٍت واضخت )حجاع، واًمان، 

مداوع عئِؿُت وهي االإجخمم الخُىي،  للمملىت اللغبُت الؿلىصًت حلخمض كلى زلازت 2030عئٍت االإملىت 

والاكخصاص االإؼصهغ، والىػً الؼمىح، وهظه االإداوع جخيامل وجدؿم مم بلظها في ؾبُل جدلُم 

 وغير ملخمض 
ً
 مؼصهغا

ً
الاهضاف والغاًاث الاؾتراجُجُت للمملىت، وليي ًصبذ اكخصاص االإملىت اكخصاصا

جىفغ حملت مً البرامج والاؾتراجُجُاث، وجإحي بشيل وامل كلى الىفؽ همصضع ؤؾاس ي للضزل، لابض مً 

في ملضمتها طغوعة الاؾخفاصة اللصىي مً ػاكاث وكضعاث ؤبىاء االإملىت، مً زلاٌ جبنّي زلافت 

ت، واالإهاعاث اللُاصًت،  ت، وافت اللضعاث الفىغٍ الخلضًغ، وبجاخت الفغص للجمُم، وبهؿاب اللُاصة الؤصاعٍ

نهم م
ّ
ت ً الؿعي هدى جدلُم ؤهضاف والخبراث الفىُت، التي جمى االإىـماث الغؾمُت والشغواث الخجاعٍ

، بالإطافت بلى طغوعة بًجاص بِئت واالإاؾؿاث الخللمُت وهظلً الجاملاث واالإلاهض واليلُاث الأواصًمُت 

ؼ الخىافؿُت. )عئٍت االإملىت،   (، 2030جىافؿُت حاطبت للاؾدثماع، وػٍاصة الؤهخاحُت، وحلؼٍ

مشيلت الضعاؾت في حمم شخاث هظه الضعاؾاث مً زلاٌ صعاؾت حملت  مما ؾبم طهغه جخمثل

ت وؤهماغ اللُاصة  ت وؾلىهُاث اللُاصة الؤصاعٍ ت ؾىاء مهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ مً مخغيراث اللُاصة الؤصاعٍ

ت وبُان جإزيرها كلى الىجاح الاؾتراجُجي بيافت ت وكغاعاث اللُاصة الؤصاعٍ ت وؾماث اللُاصة الؤصاعٍ  الؤصاعٍ

ت والبلاء وهظلً الخىُف والاؾخجابت للخغيراث  ؤبلاصه وملاًيره ؾىاء فُما ًخللم ببلض الاؾخمغاعٍ

غ بغامجها. م اوشؼتها وجىحيهاتها وجؼىٍ  الضازلُت والخاعحُت، وهظلً اللابلُت للىمى والخميز مً زلاٌ جىىَ

ة الإداريت ودورها في جدقيق ما هو القياد" -حاءث هظه الضعاؾت للإحابت كً الدؿائٌ الغئِس ي الخالي: 

مىً جدلُم الغغض مً هظه الضعاؾت مً الىجاح الاستراجيجي لمىظماث الأعمال السعودًت  "؟، وٍ

 زلاٌ الؤحابت كً االإداوع الخالُت والتي جمثل كىاصغ االإشيلت بما ًخفغق كً ول مدىع مً حؿائلاث:

ت كلى الىجاح ( α≤ 0.05هل ًىحض ؤزغ طو صلالت بخصائُت كىض مؿخىي صلالت ) .1 بين اللُاصة الؤصاعٍ

 الاؾتراجُجي الإىـماث الأكماٌ الؿلىصًت ؟

ت α≤ 0.05هل ًىحض ؤزغ طو صلالت بخصائُت كىض مؿخىي صلالت ) .2 ( بين مهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ

 والىجاح الاؾتراجُجي الإىـماث الأكماٌ الؿلىصًت ؟

ت ( α≤ 0.05هل ًىحض ؤزغ طو صلالت بخصائُت كىض مؿخىي صلالت ) .3 بين ؾلىهُاث اللُاصة الؤصاعٍ

 والىجاح الاؾتراجُجي الإىـماث الأكماٌ الؿلىصًت ؟
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ت α≤ 0.05هل ًىحض ؤزغ طو صلالت بخصائُت كىض مؿخىي صلالت ) .4 ( بين ؤهماغ اللُاصة الؤصاعٍ

 والىجاح الاؾتراجُجي الإىـماث الأكماٌ الؿلىصًت؟

ت α≤ 0.05هل ًىحض ؤزغ طو صلالت بخصائُت كىض مؿخىي صلالت ) .5 ( بين ؾماث اللُاصة الؤصاعٍ

 والىجاح الاؾتراجُجي الإىـماث الأكماٌ الؿلىصًت ؟

ت α≤ 0.05هل ًىحض ؤزغ طو صلالت بخصائُت كىض مؿخىي صلالت ) .6 ( بين كغاعاث اللُاصة الؤصاعٍ

 والىجاح الاؾتراجُجي الإىـماث الأكماٌ الؿلىصًت ؟

 فرضياث الدراست 202

 لأهضاف الضعاؾت وللإحابت
ً
ت كلى الىجاح  جدلُلا كً حؿائلاتها وبُان مضي جإزير اللُاصة الؤصاعٍ

 الاؾتراجُجي الإىـماث الأكماٌ اكخمضث هظه الضعاؾت كلى مجمىكت مً الفغطُاث وهي:

( بين بين اللُاصة α≤ 0.05ًىحض ؤزغ طو صلالت بخصائُت كىض مؿخىي صلالت ) الفرضيت الرئيسيت:

ت والىجاح الاؾتراجُجي الإىـماث  ىبثم كً هظه الفغطُت الفغطُاث الفغكُت الخالُت:الؤصاعٍ  الأكماٌ وٍ

ت والىجاح α≤ 0.05ًىحض ؤزغ طو صلالت بخصائُت كىض مؿخىي صلالت ) .1 ( بين مهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ

 الاؾتراجُجي الإىـماث الأكماٌ .

ت و α≤ 0.05ًىحض ؤزغ طو صلالت بخصائُت كىض مؿخىي صلالت ) .2 الىجاح ( بين ؾلىهُاث اللُاصة الؤصاعٍ

 الاؾتراجُجي الإىـماث الأكماٌ .

ت والىجاح α≤ 0.05ًىحض ؤزغ طو صلالت بخصائُت كىض مؿخىي صلالت ) .3 ( بين ؤهماغ اللُاصة الؤصاعٍ

 الاؾتراجُجي الإىـماث الأكماٌ .

ت والىجاح α≤ 0.05ًىحض ؤزغ طو صلالت بخصائُت كىض مؿخىي صلالت ) .4 ( بين ؾماث اللُاصة الؤصاعٍ

 الإىـماث الأكماٌ .الاؾتراجُجي 

ت والىجاح α≤ 0.05ًىحض ؤزغ طو صلالت بخصائُت كىض مؿخىي صلالت ) .5 ( بين كغاعاث اللُاصة الؤصاعٍ

 الاؾتراجُجي الإىـماث الأكماٌ .

 أهميت الدراست302

ت للمىـمت والخلغف كلى  .1 جخمثل ؤهمُت هظه الضعاؾت في مداولت الخلغف كلى ؤهمُت اللُاصة الؤصاعٍ

، بط حلض هظه االإىاطُم االإبدىزت مً االإىاطُم الخضًثت الإىـماث الأكماٌؾتراجُجي صوعها الىجاح الا 

 في خلل الؤصاعة الاؾتراجُجُت وحشيل االإدغن الأؾاس ي ليافت حغُيراث البِئت الضازلُت والخاعحُت.

ٌلض مىطىق الضعاؾت مً االإىطىكاث الاؾتراجُجُت الهامت في مجاٌ مؿاكضة كُاصة االإىـماث  .2

لت الخيىمُت  واالإاؾؿاث الخللُمُت والجاملاث الأواصًمُت مً جدلُم الأهضاف الاؾتراجُجُت ػىٍ

الأحل والأهضاف الدشغُلُت االإسؼؼت زلاٌ اللام، لاؾُما مً زلاٌ كُاؽ مضي جإزير اللُاصة 

ت كلى الىجاح الاؾتراجُجُت  الؤصاعٍ
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ت في االإىـماث الخيىمُت واالإاؾ .3 ؿاث الخللُمُت والجاملاث جىحُه ؤهـاع مخسظي اللغاعاث الؤصاعٍ

الأواصًمُت لغفم هفاءة وفاكلُت وحىصة اللاملين في جلً االإىـماث مً زلاٌ الاهخمام باللُاصة 

غ ومهاعاث مخسظي اللغاعاث وبالخالي جدؿين  ت، والىجاح الاؾتراجُجي، مما ٌؿاهم في جؼىٍ الؤصاعٍ

 الخضماث التي جلضمها جلً االإىـماث واالإاؾؿاث.

ت وهظلً حىصة مغاحلت الأصبُ .4 اث االإدضزت واالإخاخت خىٌ مخغيراث الضاعؾت ؾىاء اللُاصة الؤصاعٍ

 .ؤصاء االإىؿفين 

ت كلى الىجاح الاؾتراجُجي ار الىـغي خىٌ مضي حلخبر هظه الضعاؾت بطافت للتر  .5  جإزير اللُاصة الؤصاعٍ

 أهداف الدراست: 402

ت كلى  الىجاح الاؾتراجُجي وطلً مً ؤحل تهضف الضعاؾت بلى الخلغف كلى جإزير اللُاصة الؤصاعٍ

 جدلُم الأهضاف الخالُت:

ت كلى الىجاح الاؾتراجُجي الإىـماث الأكماٌ . 1  كُاؽ مضي جإزير اللُاصة الؤصاعٍ

ت كلى الىجاح الاؾتراجُجي الإىـماث الأكماٌ . .2  بُان ؤزغ جىفغ مهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ

ت كلى الىجاح الا   .3  ؾتراجُجي الإىـماث الأكماٌ .بُان ؤزغ ؾلىهُاث اللُاصة الؤصاعٍ

ت كلى الىجاح الاؾتراجُجي الإىـماث الأكماٌ . .4  جدضًض ؤزغ ؤهماغ اللُاصة الؤصاعٍ

ت كلى الىجاح الاؾتراجُجي الإىـماث   .5  الأكماٌ.ملغفت ؤزغ ؾماث اللُاصة الؤصاعٍ

ت االإازغة كلى الىجاح الاؾتراجُجي الإىـماث  .6  .الأكماٌالخلغف كلى كغاعاث اللُاصة الؤصاعٍ

 الإطار الىظري .3

 الإطار المفاهيمي للقيادة الإداريت 103

ً في  ت مً ؤهم االإىاطُم التي جدخل اهخمام الباخثين واالإفىغٍ ٌلض مىطىق مهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ

مجاٌ الؤصاعة، وطلً لأنها تهخم بخىحُه الأفغاص واللاملين هدى جدلُم الأهضاف واهجاػ االإهام بىفاءة 

ت اللىصغ الأؾاؽ واالإدغن الخلُلي لدؿُير شئىن االإىـمت مً وفلالُت، وجمثل  مهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ

زلاٌ عؾم الؿُاؾاث والخؼؽ التي جىحه ؾلىن الأفغاص وخشض ػاكاتهم هدى جدلُم الغاًاث 

ت فةهه لابض مً  والأهضاف االإيشىصة، ولخدلُم الأصاء الجُض في مسخلف االإجالاث مً كبل االإىاعص البشغٍ

م واالإؿاع الظي وحىص ك ت مخمىىت حلمل كلى جىحُه وجغشُض كضعاث ومهاعاث الأفغاص في الؼغٍ ُاصة بصاعٍ

ًظمً جدلُم ؤهضاف االإىـمت بالغبؽ بين ؤهضاف الأفغاص وؤهضاف االإىـمت، لظلً فةن ؤي هجاح 

ىن   للمىـمت في جدلُم ؤهضافها ٌلخمض بشيل هبير كلى كضص مً اللىاصغ، للل ؤهمها اللاصة الؤصاعٍ

ت، وىنهم مً ًغؾمىن الؿُاؾاث التي جترحم في شيل مماعؾاث وػغق تهضف بلى جىحُه  واالإىاعص البشغٍ
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ؾلىن الافغاص وخشض ػاكاتهم وجىمُت كضعاتهم وجىخُض حهىصهم وجيؿُلها مً ؤحل جدلُم الاهضاف 

 (2021)كاصم، وابغاهُم  .والغاًاث االإغؾىمت

ت ؤخض وؿائف ت بلى حاهب الخسؼُؽ والخىـُم واجساط  وحلخبر مهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ الؤصاعٍ

اللغاعاث والغكابت، ولىً كىض صعاؾت مىطىق اللُاصة هلاخف ؤنها جخللم بيل الىؿائف الدؿُير فبضونها 

لا وحىص لخسؼُؽ ولا لخىـُم ولا ًمىً اجساط كغاعاث اؾتراجُجُت ولا ًمىً ؤًظا اللُام بمغاكبت ؤصاء 

ت في حؿُير االإاؾؿت زاصت في جىحه الضعاؾاث االإاؾؿت وكلُه جـهغ ؤهمُت مه اعاث اللُاصة الؤصاعٍ

الخضًثت في مجاٌ الدؿُير بلى الاؾدثماع في اللىصغ البشغي ؤي هُفُت صىاكت اللائض الظي ٌؿخؼُم 

ت حلض مً بين ؤهم 2018جدلُم هخائج ؤفظل للماؾؿت )مدفىؾ، (، هما ؤن مهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ

ىـماث وكلى ازخلاف ػبُلتها وحجمها وهىق وشاػها، وهي بمثابت الأصاة التي االإصؼلخاث في مسخلف االإ

جازغ في ؾلىن وؤصاء االإىؿفين اللاملين في جلً االإىـماث، باكخباعها ؤصاة مً ؤصواث الخىحُه التي مً 

لى عفم زلالها ٌؿخؼُم اللائض الخإزير في ؾلىهُاث ؤفغاص االإىـمت وؤصاء اللاملين فيها وبالخالي الدشجُم ك

م، ومهما ازخلفذ هىق اللُاصة االإخبىاة بلا ؤن ولها جىصب في زاهت  ت واللمل بغوح الفغٍ الغوح االإلىىٍ

كلاكت الخإزير بين الغئِـ واالإغئوؽ، هـغا للضوع الظي جللبه اللُاصة همىحه الإسخلف ؾلىهُاث الأفغاص 

اف وعؾالت االإىـمت )ًمُىت صازل االإىـمت، وبالخالي جىحُه الجهىص الجماكُت مً ؤحل جدلُم ؤهض

 (2019وؾامُت، 

ت وهي ؤن اللُاصة الفلالت هي ؤؾاؽ الخغُير في  وللض ؤهض عواص الجىصة خىٌ هلؼت حىهغٍ

لُب اللمل، واؾدبضالها بإؾالُب 
َ
هاالإاؾؿت، وهي التي حؿخضعي حغُير زلافت االإاؾؿت وؤؾا  حؿُيرً

ًخىكف هجاح ؤو فشل االإاؾؿاث كلى ػبُلت خضًثت جخلاءم مم البِئت واالإخؼلباث االإلاصغة، وبهظا 

ت في ؿل بصاعة  لض جلُُم حىصة ؤصاء اللاملين مً ؤهم 2018) الؼهغة، مهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ (، وَ

 ؤنها ؤكل الىؿائف 
ا

ت، وكلى الغغم مً هظه الأهمُت بلا الىؿائف التي جماعؾها كُاصة االإىاعص البشغٍ

 لصلىبت ج
ً
اٌ، لأن كملُت الخلُُم جسظم للخىم حاطبُت لجمُم الؤصاعاث هـغا م الفلا دلُم الخلىٍ

 كلى هُفُت بجلانها بفاكلُت كالُت، وعغم 
ً
الشخص ي، ولأنا الظًً ًماعؾىنها كلى الأغلب غير مضعبين حُضا

م وجدضًض االإؿخىي الفللي لأصاء الفغص، ومضي التزامه بظىابؽ وحللُماث االإىـمت،  طلً فةنا الخلىٍ

.ومضي بمياهُت الا 
ً
 كخماص كلُه مؿخلبلا

ت واالإاؾؿاث الخللمُت  مً زلاٌ ما ؾبم ًخطح ؤن وافت االإىـماث الغؾمُت والشغواث الخجاعٍ

وهظلً الجاملاث واالإلاهض واليلُاث الأواصًمُت حؿعى في ؿل الخغيراث والخؼىعاث الاكخصاصًت 
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ت لاؾُما وؤنها لها جإزير هبير في حىصة هجاكت  والخىىىلىحُت الغاهىت بلى اللىاًت بمهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ

صوعة وخُاة االإىـمت  زيرها كلىالأصاء الىؿُفي للمىؿفين اللاملين في جلً االإاؾؿاث كلاوة كلى جإ

ت االإىـمت بصىعة زاصت، خُث ؤصبذ مً الظغوعي  بصىعة كامت، والىجاح الاؾتراجُجي بلاء واؾخمغاعٍ

غ مهاعاث الافغاص مً  ت مخمىىت وطاث هفاءة جيىن كاصعة كلى جىمُت وجؼىٍ الخصىٌ كلى كُاصة بصاعٍ

ت والاؾخضامت للمىـمت زلاٌ جىحيههم ومغاكبت ؤصائهم وجدؿِىه في بػاع ًظمً الا  وفي هظا ؾخمغاعٍ

ت للمىـمت والخلغف كلى الؤػاع، جإحي هظه الضعاؾت لدؿلُؽ الظىء  كلى ؤهمُت مهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ

 جإزيرها كلى الىجاخاث الاؾتراجُجُت .

 ماهيت القيادة الإدارة والىجاح الاستراجيجي: 203

ً وجىحُه ؾلىههم لخدلُم ؤهضاف مشترهت، ماهُت اللُاصة: "هي اللضعة كلى الخإزير كلى  الآزغٍ

ؤو ًمىً اللىٌ بإن اللُاصة هي كملُت تهضف بلى الخإزير كلى ؾلىن الأفغاص وجيؿُم حهىصهم ؤهضاف 

ملُىت، وهي الجهىص االإبظولت للخإزير كلى ؾلىن ؤفغاص االإىـماث مً ؤحل الىصىٌ بلى ؤهضاف مدضصة". 

لغف الباخث39، ص٥١٠٢)الىسلت،  مفهىم اللُاصة: بإهه كضعة الفغص في الخإزير كلى شخص ؤو  ين(، وَ

مجمىكت مً الأشخاص وجىحيههم وبعشاصهم مً ؤحل هؿب حلاونهم وخفؼهم كلى اللمل بإكلى صعحت 

 مً الىفاًت في ؾبُل جدلُم الأهضاف االإىطىكت الإىـماث الأكماٌ.

 ماهيت مفهوم القيادة الإداريت: 303

والفلالُت والبراكت لللائض بمؿاكضة الىسبت كلى جدضًض الأهضاف وهلصض باللُاصة اللضعة 

اتها وازخُاع الىؾائل االإلائمت، وبصعان الأبلاص االإسخلفت للمىاكف التي  وجغجُبها جصاكضًا خؿب ؤولىٍ

جىاحهه، وحشخُص االإشاول التي جصاخبها، واجساط اللغاعاث اللاػمت الإىاحهت االإشىلاث والأػماث التي 

ت اكتراف جللائي مً حاهب الأفغاص بمؿاهمت جفغػها هظه  االإىاكف، هما حلض مهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ

ىة،  ، 2017الشخص في جدلُم ؤهضاف الجماكت، بِىما الغئاؾت جلىم هدُجت الىـام )حاهل، وهىٍ

لغف الباخث2ص ت ين(. وَ اليشاغ الظي ًماعؾه اللائض الؤصاعي في مجاٌ بإنها  مفهىم اللُاصة الؤصاعٍ

م الخإزير اجس ً باؾخسضام الؿلؼت الغؾمُت وكً ػغٍ اط اللغاع وبصضاع الأوامغ والؤشغاف كلى الآزغٍ

ت وحلض  والاؾخمالت بلصض جدلُم هضف ملين و  ججمم بين اؾخسضام  مفهىممهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ

ً واؾخمالتهم للخلاون لخدلُم الأهضاف  .الؿلؼت الغؾمُت وبين جإزير كلى ؾلىن الآزغٍ

 هيت الىجاح الاستراجيجي: ما 403
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اث  كضعة مىـماث الأكماٌ كلى صُاغت اؾتراجُجُت واضخت ومدضصة ومضعوؾت وفم االإؿخىٍ

تها وعؾالتها ملابل ؤبلاصها االإخمثلت بةطافت اللُمت في  الخىـُمُت لخىافم كُم االإىـمت وزلافتها وعئٍ

ذ وػئه البِئت الخىافؿُت االإللضة جدلُم عطا الؼبىن وولائه، وهؿب االإيزة الخىافؿُت االإؿخضامت، جد

لغف واالإخغيرة، لخدلُم االإىـمت  البلاء والخىُف والىمى جدذ مـلت جدلُم الأهضاف االإيشىصة لها وَ

 بإهه كضعة  ينمفهىم الىجاح الاؾتراجُجي: ٌلغف الباخث ينالباخث
ً
مفهىم الىجاح الاؾتراجُجي بحغائُا

 االإىـمت كلى البلاء في مُضان الأكماٌ والخىُف والاؾخجابت والىمى االإؿخمغ في ؿل جدلُم ؤهضافها

 مراحعت أدبياث الدراساث السابقت: 503

ت وجإزيرها كلى مسخلف  حلضصث الضعاؾاث التي اهخمذ بخدلُل ؿاهغة مهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ

ىاحي الاكخصاصًت والؿُاؾُت والؿىؾُىلىحُت، واجفلذ هظه الضعاؾاث فُما بُنها كلى هلاغ الى

وازخلف في ؤزغي، بلا ؤنها ؤحملذ كلى ؤمغ واخض هى طلً الأزغ البالغ الظي جترهه اللُاصة ؾىاء وان 

خُث هجض (، 2019هظا الأزغ اًجابُا ؤم ؾلبُا كلى الفغص واالإاؾؿت وكلى االإجخمم هيل )مدمض، هىاٌ، 

ت في الابضاق الخىـُمي 2021ؤن صعاؾت شىان ) ( كامذ بضعاؾت صوع ؾلىهُاث مهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ

وعفم هفاءة الاصاء الاصاعي، وجىصلذ الضعاؾت بلى وحىص كلاكت بين ؾلىهُاث اللُاصة والؤبضاء الخىـُمي 

لى وحىص جإزير للؿماث ( جىصلذ ب2021وعفم هفاءة الأصاء الؤصاعي، هما هجض ؤن صعاؾت حغحِـ )

الشخصُت واللضعاث واالإغوهت كلى حىصة االإىـمت في خين لا ًىحض جإزير للثلافت الخىـُمُت كلى حىصة 

( والتي هضفذ بلي كُاؽ مضي جإزير مهاعاث اللُاصة 2021االإىـمت، هما ؤن صعاؾت كاصم، وابغاهُم )

ت جىصلذ بلى ؤن مهاعاث  ت كلى جىمُت االإىاعص البشغٍ ت جمثل الغهيزة الأؾاؾُت لىجاح الؤصاعٍ اللُاصة الؤصاعٍ

( التي 2021االإاؾؿاث وطمان جفىكها وبلائها واؾخضامتها، في خين هجض ؤن صعاؾت حماٌ، واؾمهان )

ت في وشغ الثلافت الخىـُمُت زلصذ ؤن مؿخىي  هضفذ بلى الخلغف كلى صوع مهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ

ت في وشغ الثلافت الخىـُمُت في الجاملت جىفغ اللىامل ؤو الأصواث التي حؿخسضمه ا مهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ

ت )اجساط  كُض الضعاؾت وان )مىسفع(، هما جبين وحىص ؤزغ وكلاكت لأصواث مهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ

اللغاعاث، الاجصالاث، الؤشغاف، الخدفيز( في وشغ الثلافت الخىـُمُت، في خين هجض صعاؾت كمغ الضولت 

ت في عفم هفاءة ؤصاء اللاملين بالخؼبُم كلى مجمىكت ( والتي 2021) جىاولذ صوع مهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ

ت وب اللاملين، وؤن هىان  حُاص الصىاكُت جىصلذ بلى ؤن هىان كلاكت بين مهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ

ب واجساط اللغاعاث، كلاوة كلى وحىص كلاكت طاث صلالت بخصائُت مىحبت بين ول مً  كلاكت بين الخضعٍ

( والتي جىاولذ االإهاعاث اللُاصًت 2020بِئت اللمل ومشاعهت اللاملين، في خين هلاخف ؤن صعاؾت مدمض )
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وكلاكتها بمؿخىي الأصاء الىؿُفي مً وحهت هـغ اللاملين في ولُت فلؿؼين الخلىُت، كض زلصذ بلى 

ت، الؤوؿاهُت، والفىُت( وحىص كلاكت طاث صلالت بخصائُت بين االإهاعاث اللُاصًت بجمُم ؤبلاصها )الفى غٍ

 .وبين مؿخىي الأصاء الىؿُفي مً وحهت هـغ اللاملين

  الدراست:. مىهجيت 4

 هموذج الدراست: 104

ت همخغير مؿخلل والىجاح الاؾتراجُجي همخغير  ًخإلف ؤهمىطج الضعاؾت مً ؤبلاص اللُاصة الؤصاعٍ

 جابم هما هى مىضح في الشيل ؤصهاه:

 مخغيراث الضعاؾت  ( ًىضح1شيل عكم )

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :الدراست أسلوب 204

ٌ  الفىغي  للىخاج الخدلُلي الىصفي االإىهج الضعاؾت ؾلىذ  كىاكض في الىاعص ؾىاء االإىطىق؛ خى

بُت واالإداطغاث الخلضًمُت اللغوض ؤو االإلالاث، ؤو الىخب، ؤو البُاهاث، ب؛ كلى الخضعٍ  بغُت وطلً الىٍ

ت وصوعها في جدلُم الىجاح  في الخفىير بلى ؤصث التي الخغيراث كلى الخلغف مهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ

 .الاؾتراجُجي الإىـماث الأكماٌ الؿلىصًت

 :الدراست أداة 304

 أنماط القيادة الإدارية

 سمات القيادة الإدارية

 قرارات القيادة الإدارية 

 مهارات القيادة الإدارية

 سلوكياتالقيادة الإدارية

 المتغير المستقل
(القيادة الإدارية ) 

 
النجاح المتغير التابع: 

 الاستراتيجي لمنظمات الأعمال 
التكيف والاستجابة 
البقاء والاستمرارية 
.النمو المستمر 
الابتكارات المستمرة 
تحمل المخاطر 
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مهاعاث اللُاصة  صوع  للُاؽ اللاػمت واالإللىماث البُاهاث لجمم هإصاة اؾدباهت ببىاء ينالباخث كام 

ت في مىاحهت الاػماث والـغوف الاؾخثىائُت هضعاؾت جؼبُلُت  ت في فاكلُت اجساط اللغاعاث الؤصاعٍ الؤصاعٍ

ماث الأكمَاٌ الؿلىصًت وكض جم جىػَم الاؾدباهت ؤصاة الضعاؾت كلى كُىت الضعاؾت االإشاعهين في 
َ
كلى مُىـ

اق حمُم الاؾدباهاث واكخماصها لغاًاث الخدلُل الؤحابت كنها. وبلض بكؼائهم الىكذ اللاػم جم اؾترح

 الؤخصائي.

 : الدراست وعيىت مجخمع 404

ماث الأكمَاٌ مً
َ
ىـ

ُ
 الؤصاعة ومضعاء اللاملين االإضعاء ًخدضص مجخمم الضعاؾت باالإضعاء اللامين الإ

كشىائُت  الأكؿام. ؤما باليؿبت للُىت الضعاؾت فهي كباعة كً كُىت عئؾاء وهظلً الخىفُظًين، واالإضعاء

 شخص (180بؿُؼت حشمل شغواث مً اللؼاق الصىاعي واللؼاق الخجاعي واللؼاق االإصغفي بةحمالي )

  وجدلُلها بخصائُا، 162 واؾترحاقكليهم  الاؾدباهت جىػَم وجم

 الخصائص الدًمغرافيت لعيىت الدراست: 504

مىً وصف زصائص كُىت الضعاؾت مً زلاٌ جدلُل الجؼء الأوٌ مً  الاؾخبُان االإخللم وٍ

ظم الأؾئلت )مً  ( وللض جم اؾخسضام ؤؾالُب الؤخصاء الىصفي 5بلى  1باالإللىماث اللامت وٍ

ت( لىصف زصائص كُىت الضعاؾت مً خُث اللىامل الضًمىغغافُت  )الخىغاعاث واليؿب االإئىٍ

 كمَاٌ(.والىؿُفُت )اللمغ، االإؿخىي الخللُمي، االإؿخىي الىؿُفي، الخبرة، اللملُت، وكؼاق الأ 

( الخصائص الديمغرافية لعينة الدراسة1جدول رقم )  
 اليسبت المئويت العدد الفئت العمريت

ؾىت 30اكل مً   8 4.91% 

 %24.54 40 ؾىت 39-30

ؾىت40 -50   48 29.45% 

ؾىت فاهثر 50  67 41.10% 

 اليسبت المئويت العدد المؤهل العملي

 %8.59 14 صبلىم فإكل

 %71.78 117 بيالىعٍىؽ

 %19.63 32 صعاؾاث كلُا

 اليسبت المئويت العدد المسمى الوظيفي

 %31.29 51 مضًغ كام

 %19.02 31 مضًغ بصاعة 

 %26.38 43 مضًغ جىفُظي

 %23.31 38 عئِـ كؿم

 اليسبت المئويت العدد عدد سىواث الخبرة العمليت

ؾىت 5اكل مً   26 15.95% 
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 %35.58 58  ؾىت 15-6

ؾىت 20ؤهثر مً   79 48.47% 

 اليسبت المئويت العدد قطاع العمل

 %38.04 62 كؼاق الصىاكت

 %35.58 58 كؼاق الخجاعة

 %26.38 43 كؼاق االإصاعف

ٌ  مً خطحً ت فئتهم الضعاؾت كُىت %مً 4.52 ؤن الؿابم الجضو  ًمثل خين في ؾىت 30اكل مً  اللمغٍ

 الفئت ًمثلىن  الظًً الضعاؾت كُىت ؤفغاص ؤما ؾىت 39-30 بين ما ؤكمَاعهم الضعاؾت كُىت مً % 27.77

ت ت فئتهم الضعاؾت كُىت مً الأهبر اليؿبت ؤما % 29.45 ًمثلىن  فهم ؾىت 50-40مً  اللمغٍ  50 اللمغٍ

غحم %41.1 ًمثلىن  وهم فإهثر ؾىت ماث اللاملت ؤن اللُاصاث بلى طلً وٍ
َ
لت زبرة لها الأكمَاٌ بمُىـ  في ػىٍ

ماث في اللمل
َ
ٌ  مً ًخطح هما الأكمَاٌ، مُىـ  صبلىم اللملي ماهل الضعاؾت كُىت مً % 8.59 ؤن الجضو

 الللُا الضعاؾاث ؤما البيالىعٍىؽ، ماهل الضعاؾت كُيُت مً % 71.78 وؿبت جمثل خين في فإكل،

ٌ  مً ًخطح هما % ، 19.63 وؿبت ًمثلىن  ،(والضهخىعاه االإاحؿخير)  الضعاؾت كُىت مً % 31.29 ؤن الجضو

 ؤما بصاعة مضًغ صعحت الضعاؾت كُيُت مً % 19.02 ًمثل خين في كام، مضًغ بضعحت الىؿُفُت مؿمُاتهم

  الضعاؾت، كُيُت مً %26.38 ًمثلىن  فهم الخىفُظي االإضًغ
ً
 كُىت مً الأكؿام عئؾاء وؿبت فةن وؤزيرا

ٌ  مً ًخطح هما %، 23.31 بلغذ الضعاؾت  مً % 15.95 مثلذ اللملُت الخبرة ؾىىاث كضص ؤن الجضو

ت فئتهم الضعاؾت كُىت  اللملُت زبرتهم الضعاؾت كُىت مً % 35.37 ًمثل خين في ؾىىاث، 5 مً ؤكل اللمغٍ

  ؾىت، 15-6 بين ما
ً
 مثلذ ؾىت 20 مً ؤهثر اللملُت زبرتهم الضعاؾت كُىت مً الأهبر الخصُلت فةن وؤزيرا

 في% 38.04 ًمثلىن  الأكماٌ كؼاق في الضعاؾت كُىت مً اللاملين كضص ؤن ًخطح هما %،48.47 وؿبخه ما

  الخجاعة، كؼاق في اللاملين مً الضعاؾت كُىت مً 35.58 ًمثل خين
ً
 كؼاق في اللاملين كضص فةن وؤزيرا

 26.38 ًمثلىن  الضعاؾت كُىت مً االإصاعف

 :صدق أداة الدراست وثباتها604 

a. :"بلغض ؤصاة الضعاؾت بصىعجه الأولُت كلى  ينكام الباخث صدق آراء المدكمين "الصدق الظاهري

ؿُت في  مجمىكت مً الخبراء واالإدىمين االإسخصين في مىطىق الضعاؾت، مً ؤكظاء الهُئت الخضعَ

ـت، وكض اؾخجاب البَـاخِـث اُ ت واالإهىُت والؤخصَـائ لآعاء االإدىمين، وؤحغي  ينالأبلاص الأواصًمُت والؤصاعٍ

ي طىء االإلترخاث االإلضمت، وبظلً زغج ؤصاة الضعاؾت في الخلضًلاث اللاػمت مً خظف وحلضًل ف

 النهائُت.ا صىعته

b. :لضُّ الصضقُ البىائيُّ ؤخضَ ملاًِـ صضق الأصاة، الظي ًلِـ مضي جدلم  الصدق البىائي ٌُ

بين مضي اعجباغ ول بُـلـض مً ؤبلاص الضعاؾت،  الأهضاف التي ؤكضث ؤصاة الضعاؾت مً ؤحلها، وٍ

خُث ان ملامل الاعجباغ بين صعحت ول بلض والضعحت اليلُت للملُاؽ باع، بالضعحت اليلُت للازخ
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 كلى صضق بىاء االإلُاؽ
ً
والجضوٌ الخالي ًىضح هخائج الصضق البىائي  وبضلالت اخصائُت ٌلض ماشغا

 لأبلاص ؤصاة الضعاؾت 

 ( يوضح معاملات الارتباط بين الأبعاد الفرعية والدرجة الكلية للمقياس2جدول )

الفرعيت المداور   
معامل الارجباط الابعاد 

 بالدرحت الكليت

القيمت الاخخماليت 

(Sig). 

ت في جدلُم الىجاح الاؾتراجُجي  **0.712 صوع مهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ  0.000 

ت في جدلُم الىجاح  صوع ؾلىهُاث مهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ

 الاؾتراجُجي 
0.892**  0.008 

ت في جدلُم الىجاح الاؾتراجُجي  **0.838 صوع ؤهماغ مهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ  0.003 

ت في جدلُم الىجاح الاؾتراجُجي  **0.838 صوع ؾماث مهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ  0.000 

ت في جدلُم الىجاح الاؾتراجُجي  **0.783 صوع كغاعاث مهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ  0.022 

 كىض 
ً
.0.01** صالت بخصائُا  

ًبين الجــضوٌ الؿابم ؤن حمُم كُم ملاملاث الاعجباغ بين ولّ بُـلـض مً الأبلاص الفغكُت والضعحت اليلُت 

 كىض مؿخىي الضلالت )
ً
( فإكل وبالخالي جبين للباخثت وحىص اعجباغ مىحب، ١.١٠للازخباع صالت بخصائُا

ا بين صعحاث ؤبلاص االإلُاؽ والضعحت اليلُت  ًُّ ( ١.١٠وحمُلها صاٌ كىض مؿخىي الضلالت )وصالت بخصائ

فإكل؛ مما ٌشير بلى صضق الاحؿاق الضازلي بين ؤبلاص ؤصاة الضعاؾت وبالخالي ًخطح للباخث ومىاؾبت 

كضّ للُاؾه
ُ
 ؤصاة الضعاؾت للُاؽ ما ؤ

 معامل ثبَـاث أداة الدراست :704

 الإلامل صضق ؤصاة اللُاؽ 
ً
 ملاػما

ً
ا  طغوعٍ

ً
)ؤصاة الضعاؾت ( بط ٌؿخدُل ٌلض ملامل الثباث شغػا

لصض بثباث ؤصاة الضعاؾت  جإؾِـ الصضق وجإهُضه صون ؤن ًيىن هىان زباث للازخباع ؤو االإلُاؽ، وٍ

بت منها بطا ؤكُض جؼبُله كلى هفـ  كضعجه كلى بكؼاء هفـ الىخائج الإجمىكت مً الأفغاص ؤو هخائج كغٍ

لُاؽ مً زلاٌ اؾخسضام ملامل الثباث ؤلفا خُث جم كُاؽ زبَـاث ؤصاة الالأفغاص وفي ؿغوف مشابهت، 

، وكض جم طلً كلى اللُىـت الاؾخؼلاكُت Cronbach' Alpha Coefficientهغوهبار )ملاصلت ؤلفا هغوهبار( 

( مفغصة مً ؤفغاص مجخمم الضعاؾت وواهذ هخائج كُم الثباث ؤلفا هغوهبار ليل بُـلـض مً 108االإيىهت مً )

 ت في الجضوٌ الخاليؤبلاص الاؾدباهت هما هي مبِى

( معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة3جدول رقم )  

دور الم  
عدد 

 العباراث
كروهباخألفا معامل   

ت في جدلُم الىجاح الاؾتراجُجي  0.855 5 صوع مهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ

ت في جدلُم الىجاح الاؾتراجُجي  0.858 5 صوع ؾلىهُاث مهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ

ت في جدلُم الىجاح الاؾتراجُجي صوع  ؤهماغ مهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ  5 0.873 

ت في جدلُم الىجاح الاؾتراجُجي  0.876 5 صوع ؾماث مهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ

ت في جدلُم الىجاح الاؾتراجُجي  0.882 5 صوع كغاعاث مهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ
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 0.869 25 الثباث اللام )االإلُاؽ هيل(

ًخطح مً الىخائج االإبِىت في الجضوٌ الؿابم ؤن ملامل زباث ؤلفا هغوهبار ليافت الأبلاص الفغكُت  

، وهظا 0.869ؤصاة الضعاؾت هي ) للباعاثوالثباث الىلي 
ً
(، وهظا ٌلني ؤن الثبَـاث مغجفم وصاٌ بخصائُا

م بضعحت زباث مغجفلت ًمىً الاكخماص  ٌّ كلى ؤنّ ؤصاة الضعاؾت جخمخا كليها في الخؼبُم االإُضاوي ًض

جامت بصخت ؤصاة الضعاؾت ، وصلاخُخه لخدلُل الىخائج وازخباع كلى زلت  ينللضعاؾت، مما ًجلل الباخث

فغطُاث الضعاؾت، بدُث ٌلؼي ؤصاة الضعاؾت طاث الىخائج التي ٌلؼيها في ول مغة ًخم فيها بحغاء ؤصاة 

 حؿاق الضازلي مخؼابم بلى صعحت هبيرةالضعاؾت وبكاصة اللُاؽ، مما ًضٌ كلى ؤن مؿخىي الا

 .المىاقشت:5

 اخخبار فرضياث الدراست والإحابت عً حساؤلاتها:105

ت في جدلُم الىجاح الاؾتراجُجي الإىـماث إحابت السؤال الرئيس ي  ما هى صوع مهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ

ت، والاهدغافاث ، الأكماٌ الؿلىصًت  للإحابت كلى الؿااٌ الغئِس ي جم خؿاب الخىغاعاث، واليؿب االإئىٍ

ت، والغجب لاؾخجاباث ؤفغاص كُىت الضعاؾت   االإلُاعٍ

خول دور مهاراث القيادة الإداريت ودورها في جدقيق اسخجاباث أفراد عيىت الدراست ( : 4حدول )

 الىجاح الاستراجيجي لمىظماث الأعمال السعودًت 

دىع االإ  
الىؾؽ 

 الخؿابي

الاهدغاف 

 االإلُاعي 

اليؿبت 

ت   االإئىٍ
 tكُمت 

اللُمت 

 الاخخمالُت
 الترجِب

ت في جدلُم  صوع مهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ

 الىجاح الاؾتراجُجي 
4.12 0.76 

82.40% 
22.31 0 2 

ت في  صوع ؾلىهُاث مهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ

 جدلُم الىجاح الاؾتراجُجي 
4.34 0.57 

86.80% 
13.91 0 1 

ت في جدلُم  صوع ؤهماغ مهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ

 الىجاح الاؾتراجُجي 
3.99 0.97 

79.80% 
8.36 0 4 

ت في  صوع ؾماث مهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ

 جدلُم الىجاح الاؾتراجُجي 

4.02 
0.81 

80.40% 
10.07 0 3 

ت في  صوع كغاعاث مهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ

 جدلُم الىجاح الاؾتراجُجي 

3.98 
1.03 

79.60% 
1.06 0.55 5 

ت وصوعها في جدلُم  مهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ

 الىجاح الاؾتراجُجي
4.09 0.72 

81.80% 
12.91 0   

. 2022بالاكخماص كلي بُاهاث ؤصاة الضعاؾت )الاؾدباهت( ،  ينبكضاص الباخث المصدر:  

 مً الجضوٌ الؿابم ًمىً اؾخسلاص ما ًلي:

ت مهاعاث للباعاث الاؾدباهت الخاصت ب  االإخىؾؽ الخؿابي ودورها في جدقيق الىجاح اللُاصة الؤصاعٍ

ماث الأعمَال السعودًت
َ
ىظ

ُ
صوع ؾلىهُاث  مدىع صوع %( مغجفم، وحاء بلض  4.09بلغ ) الاستراجيجي لم

ت في جدلُم الىجاح الاؾتراجُجي  ت ملضاعها في االإغجبت الأولى مهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ %(،  80.1)بيؿبت مئىٍ
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لُه بلض  ت في جدلُم الىجاح الاؾتراجُجي وٍ ت ملضاعها صوع ؾلىهُاث مهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ بيؿبت مئىٍ

لُه  86.80) ت في جدلُم الىجاح الاؾتراجُجي %( وٍ ( 4.12مخىؾؽ خؿابي )صوع مهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ

ت ملضاعها لُه ؾماث مهاعاث اللُاصة الؤصا 77.8) وبيؿبت مئىٍ ت %( وٍ ت ملضاعها عٍ %(  69.7)بيؿبت مئىٍ

لُه بلض  ت في جدلُم الىجاح الاؾتراجُجي وٍ ت ملضاعها صوع ؤهماغ مهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ بيؿبت مئىٍ

(59.7  .)% 

ماث الأكمَاٌ مغجفلت، ؤي ؤن هىان مىافلت مً ؤفغاص اللُىت خىٌ 
َ
صعحت مىافلت ؤفغاص اللُىت بمُىـ

ماث الأكمَاٌ الؿلىصًت باؾتراجُجُت مهاعاث اللُاصة 
َ
ىـ

ُ
ت وصوعها في جدلُم الىجاح الاؾتراجُجي الإ الؤصاعٍ

لؼو الباخث  طلً لشلىع ؤفغاص اللُىت بخىافغ مخؼلباث ؤبلاص  ينمىطىق الضعاؾت، وَ

اصة مؿاخت الؿلؼت ؤمامهم، بالإطافت بلى جىفير  مت كلى ػٍ
َ
ىـ

ُ
ت وخغص بصاعة االإ مهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ

ماث  االإىاعص ووؾائل
َ
  الأكمَاٌ،الاجصاٌ الخضًثت واالإللىماث لضي ؤفغاص اللُىت صازل مُىـ

( بين مهاعاث α≤ 0.05هل ًىحض ؤزغ طو صلالت بخصائُت كىض مؿخىي صلالت ): الأول هخائج السؤال 

ت كلى الىجاح الاؾتراجُجي الإىـماث الأكماٌ   الؿلىصًت؟اللُاصة الؤصاعٍ

ت،جم خؿاب للإحابت على السؤال الأول  ت، والاهدغافاث االإلُاعٍ وهظلً  الخىغاعاث، واليؿب االإئىٍ

وهظلً جم الغجب لاؾخجاباث ؤفغاص كُىت الضعاؾت كلى ( One Sample T test( للُىت واخضة )Tازخباع)

  ( والظي ًبين اؾخجاباث ؤفغاص كُىت الضعاؾت في كباعاث االإدىع.4هما في الجضوٌ عكم )كباعاث االإدىع 

(: استجابات أفراد عينة الدراسة حول عبارات المحور الأول: 4جدول )  

 عباراث مدور مهاراث القيادة الإداريت م.
الوسط 

 الحسابي

الاهدراف 

 المعياري 

اليسبت 

 المئويت 

قيمت 

t 

القيمت 

 الاخخماليت
 الترجيب

1 

ت في ؾغكت  جازغ مهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ

ماث 
َ
الخىُف والاؾخجابت لضي مُىـ

 الأكمَاٌ الؿلىصًت

4.25 0.707 85.00%  6.66 0.00 1 

2 
ت في بلاء  جازغ مهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ

ماث الأكمَاٌ الؿلىصًت
َ
ت مُىـ  واؾخمغاعٍ

4.2 0.701 84.00%  0.95 0.00 2 

3 
ت في الىمى  جازغ مهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ

ماث الأكمَاٌ الؿلىصًت
َ
ىـ

ُ
 االإؿخمغ الإ

3.93 0.736 78.60%  0.75 0.00 5 

4 

ت في الابخياعاث  جازغ مهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ

ماث الأكمَاٌ 
َ
االإؿخمغة لصالح مُىـ

 الؿلىصًت

4.11 0.879 82.20%  0.42 0.00 4 

5 

ت في بمياهُت  جازغ مهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ

جدمل اللاملين في االإىـماث للمساػغ 

 االإدخملت

4.12 0.686 82.40%  4.64 0.00 3 

العباراثمرجفع حميع    4.12 0.57 82.44%  22.2 0.00  

. 2222بالاعتماد علي بيانات أداة الدراسة )الاستبانة( ،  ينإعداد الباحث المصدر:  
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حـــاءث بضعحـــت مغجفلـــت وبمغجفـــم خؿـــابي ًخطـــح مـــً الجـــضوٌ الؿـــابم ؤن الضعحـــت اليلُـــت لىخـــائج الؿـــااٌ 

ــــــت كــــــضعها 4.12) ـــــضص ) 80.44)( وبيؿــــــبت مئىٍ ـــُت اللـ ــ ـــــت الافتراطـ ـــــً اللُمـ ـــر مـ ــ ــــى ؤهبـ ـــً 3%( وهــ ــ ـــر مـ ــ ( ؤي ؤهبـ

( وهــــظا ٌلنــــي ؤن اؾــــخجاباث االإبدــــىزين 0.05( وهــــي ؤكــــل مــــً )0.00%( وواهــــذ اللُمــــت الاخخمالُــــت ) 60.0)

ـــت فـــي جدلُـــم الىجـــاح كلـــى هـــظا الؿـــااٌ واهـــذ بًجابُـــت، وهـــظلً صعحـــت جإًُـــض صوع  مهـــاعاث اللُـــاصة الؤصاعٍ

مــــاث
َ
ىـ

ُ
جــــازغ مهــــاعاث  ( "1حــــاءث اللبــــاعة عكــــم )، "مغجفــــم"الأكمَــــاٌ الؿــــلىصًت واهــــذ صعحــــت  الاؾــــتراجُجي الإ

مــاث الأكمَـــاٌ الؿـــلىصًت
َ
ـــت فـــي ؾــغكت الخىُـــف والاؾـــخجابت لـــضي مُىـ " فــي االإغجبـــت الأولـــى فـــي  اللُــاصة الؤصاعٍ

ـــت مـــً  ( ؤي ؤهبـــر 3%( وهـــى ؤهبـــر مـــً اللـــضص ) 85)  جغجِـــب كبـــاعاث هـــظا االإجـــاٌ، خُـــث بلغـــذ اليؿـــبت االإئىٍ

( مما ًـضٌ كلـى ؤن الآعاء واهـذ فـي هـظه 0.05( وهي ؤكل مً )0.00%(، واللُمت الاخخمالُت حؿاوي ) 60.0)

"
ً
 ،اللبــاعة عكــم بًجابُــت خؿــب اؾــخجاباث االإبدــىزين ، وؤن صعحــت الخإًُــض لهــظه اللبــاعة عكــم "مغجفــم حــضا

 حلىص بلى اللباعة عكم )
ً
ـت فـي الىمـى االإؿـخمغ جازغ مه ( وهي: "3واهذ ؤكل اللباعاث جغجِبا اعاث اللُـاصة الؤصاعٍ

ماث الأكمَاٌ الؿلىصًت 
َ
ىـ

ُ
ـت ((3.93وبمغجفـم خؿـابي كـضعه " الإ %( وهـي  78.6)  خُـث بلغـذ اليؿـبت االإئىٍ

( 0.05( وهـي ؤكـل مـً )0.00%( واللُمت الاخخمالُـت لللبـاعة بلغـذ ) 60.0( ؤي ؤهبر مً )3ؤهبر مً اللضص )

  اللباعة عكم بًجابُت، وؤن صعحت الخإًُض لهظه اللباعة عكم "مغجفم". مما ًضٌ كلى ؤن الآعاء في هظه

قراراث ( بين α≤ 0.05: هل ًىحض ؤزغ طو صلالت بخصائُت كىض مؿخىي صلالت )هخائج السؤال الثاوي

ماث الأكمَاٌ الؿلىصًتمهاراث القيادة الإداريت 
َ
ىـ

ُ
 في جدلُم الىجاح الاؾتراجُجي الإ

ت، ت،االإئىٍخؿاب الخىغاعاث، واليؿب  جم الثاويللإحابت على السؤال  وهظلً  والاهدغافاث االإلُاعٍ

وهظلً جم الغجب لاؾخجاباث ؤفغاص كُىت الضعاؾت كلى ( One Sample T test( للُىت واخضة )Tازخباع)

 هى مىضح في الجضوٌ الخالي:هما كباعاث االإدىع 

(: استجابات أفراد عينة الدراسة حول عبارات المحور الثاني: 5جدول )  

عباراث مدور: قراراث القيادة الإداريت   م.  
الوسط 

 الحسابي

الاهدراف 

 المعياري 

اليسبت 

 المئويت 
 tقيمت 

القيمت 

 الاخخماليت
 الترجيب

1 

ت في ؾغكت  جازغ ؾلىهُاث اللُاصة الؤصاعٍ

 
َ
ماث الخىُف والاؾخجابت لضي مُىـ

 الأكمَاٌ الؿلىصًت

4.27 0.678 85.40%  4.27 

0 5 

2 
ت في بلاء  جازغ ؾلىهُاث اللُاصة الؤصاعٍ

ماث الأكمَاٌ الؿلىصًت
َ
ت مُىـ  واؾخمغاعٍ

4.29 0.641 85.80%  4.29 
0 4 

3 
ت في الىمى  جازغ ؾلىهُاث اللُاصة الؤصاعٍ

ماث الأكمَاٌ الؿلىصًت
َ
ىـ

ُ
 االإؿخمغ الإ

4.39 0.646 87.80%  4.39 
0 2 

4 

ت في  جازغ ؾلىهُاث اللُاصة الؤصاعٍ

ماث 
َ
الابخياعاث االإؿخمغة لصالح مُىـ

 الأكمَاٌ الؿلىصًت

4.33 0.77 86.60%  4.33 

0 3 

5 
ت في  جازغ ؾلىهُاث اللُاصة الؤصاعٍ

بمياهُت جدمل اللاملين في االإىـماث 
4.43 0.731 88.60%  4.43 

0 1 
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 للمساػغ االإدخملت

%86.84 0.84 4.34 مرجفع حميع العباراث   0.95 0.55  

. 2222بالاعتماد علي بيانات أداة الدراسة )الاستبانة( ،  ينإعداد الباحث المصدر:  
 مً الجضوٌ الؿابم ًمىً اؾخسلاص ما ًلي:

ؤن صعحت مىافلت كُىت الضعاؾت  الثاويًخطح مً الجضوٌ الؿابم ؤن الضعحت اليلُت لىخائج الؿااٌ 

ت كضعها ( 4.34) حاءث بمغجفم خؿابي كضعة %( وهى ؤكل مً اللُمت الافتراطُت  86.84)وبيؿبت مئىٍ

( وهظا ٌلني ؤن 0.05( وهي ؤهبر مً )0.55%( وواهذ اللُمت الاخخمالُت ) 60.0( ؤي ؤكل مً )3اللضص )

، واهذ غير بًجابُت، وهظلً صعحت جإًُض هظا البلض" مغجفم" الؿااٌاؾخجاباث االإبدىزين كلى هظا 

ماث  ( "5اعة عكم )حاءث اللبو 
َ
ت في ؾغكت الخىُف والاؾخجابت لضي مُىـ جازغ ؾلىهُاث اللُاصة الؤصاعٍ

ت %( 66.88)  الأكمَاٌ الؿلىصًت " في االإغجبت الأولى في جغجِب كباعاث هظا ، خُث بلغذ اليؿبت االإئىٍ

( 0.05ؤكل مً )( وهي 0.00%(، واللُمت الاخخمالُت حؿاوي ) 60.0( ؤي ؤهبر مً )3وهى ؤهبر مً اللضص )

مما ًضٌ كلى ؤن الآعاء واهذ في هظه اللباعة عكم بًجابُت خؿب اؾخجاباث االإبدىزين ، وؤن صعحت 

جازغ ؾلىهُاث اللُاصة  ( وهي : "1واهذ ؤكل اللباعاث اللباعة عكم ) ،"مغجفلتالخإًُض لهظه اللباعة عكم "

ماث الأكمَاٌ
َ
ت في ؾغكت الخىُف والاؾخجابت لضي مُىـ االإغجفم الخاؾبي الؿلىصًت." خُث بلغ  الؤصاعٍ

ت( و 2.32) %( واللُمت  60.0( ؤي ؤكل مً )60%( وهي ؤكل مً اللضص ) 64.58)  اليؿبت االإئىٍ

( مما ًضٌ كلى ؤن الآعاء في هظه اللباعة عكم غير 0.05( وهي ؤهبر مً )0.36الاخخمالُت لللباعة بلغذ )

 بًجابُت.

≤ 0.05: هل ًىحض ؤزغ طو صلالت بخصائُت كىض مؿخىي صلالت )الثاويهخائج السؤال مما ؾبم ًخطح ؤن 

α ماث الأكمَاٌ الؿلىصًتقراراث مهاراث القيادة الإداريت ( بين
َ
ىـ

ُ
 في جدلُم الىجاح الاؾتراجُجي الإ

 .واهذ غير بًجابُت 

هُاث ( بين ؾلى α≤ 0.05هل ًىحض ؤزغ طو صلالت بخصائُت كىض مؿخىي صلالت ): الثالثهخائج السؤال 

ماث الأكمَاٌ الؿلىصًت ؟
َ
ىـ

ُ
ت في جدلُم الىجاح الاؾتراجُجي الإ  مهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ

ت، واالإخىؾؼاث الخؿابُت، للإحابت على السؤال الثالث  جم خؿاب الخىغاعاث، واليؿب االإئىٍ

ت، وهظلً جم الغجب ( One Sample T test( للُىت واخضة )Tوهظلً ازخباع) والاهدغافاث االإلُاعٍ

 الخالي:هما في الجضوٌ ؾخجاباث ؤفغاص كُىت الضعاؾت كلى كباعاث االإدىع لا 

 (: استجابات أفراد عينة الدراسة حول عبارات المحور الثالث: 6جدول )
م

. 

عباراث مدور: سلوكياث  

 القيادة الإداريت 

الوسط 

 الحسابي

الاهدراف 

 المعياري 

اليسبت 

 المئويت 
 tقيمت 

القيمت 

 الاخخماليت
 الترجيب

1 
ت في  جازغ ؤهماغ اللُاصة الؤصاعٍ

ؾغكت الخىُف والاؾخجابت لضي 
4.08 14.7 

81.60% 
26.05 0.00 2 
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ماث الأكمَاٌ الؿلىصًت
َ
 مُىـ

2 

ت في  جازغ ؤهماغ اللُاصة الؤصاعٍ

ماث الأكمَاٌ 
َ
ت مُىـ بلاء واؾخمغاعٍ

 الؿلىصًت

4.18 17.8 

83.60% 

20.98 0.00 1 

3 

ت في  جازغ ؤهماغ اللُاصة الؤصاعٍ

ماث الأكمَاٌ 
َ
ىـ

ُ
الىمى االإؿخمغ الإ

 الؿلىصًت

3.93 16.5 

78.60% 

23.7 0.00 4 

4 

ت في  جازغ ؤهماغ اللُاصة الؤصاعٍ

الابخياعاث االإؿخمغة لصالح 

ماث الأكمَاٌ الؿلىصًت
َ
 مُىـ

3.82 17.0 

76.40% 

23.4 0.00 5 

5 

ت في  جازغ ؤهماغ اللُاصة الؤصاعٍ

بمياهُت جدمل اللاملين في 

 االإىـماث للمساػغ االإدخملت

3.96 15.9 

79.20% 

24.15 0.00 3 

  0.00 23.66 %79.88 16.38 3.99 مخوسط حميع العباراث 

. 2222بالاعتماد علي بيانات أداة الدراسة )الاستبانة( ،  ينإعداد الباحث المصدر:  
 مً الجضوٌ الؿابم ًمىً اؾخسلاص ما ًلي:

ًخطح مً الجضوٌ الؿابم ؤن الضعحت اليلُت لىخائج الؿااٌ الثاوي ؤن صعحت مىافلت كُىت الضعاؾت 

ت كضعها( 3.99حاءث بمخىؾؽ خؿابي كضعة ) %( وهى ؤهبر مً اللُمت الافتراطُت  79.88) وبيؿبت مئىٍ

وهظا ٌلني ؤن  (0.05( وهي ؤكل مً )0.00%(، وواهذ اللُمت الاخخمالُت ) 60.0( ؤي ؤهبر مً )3لللضص )

اؾخجاباث االإبدىزين كلى هظا االإدىع واهذ بًجابُت، وهظلً صعحت جإًُض هظا االإدىع "مغجفم"، وهلاخف 

ماث الأكمَاٌ  ( حاءث "2ؤن اللباعة عكم )
َ
ت مُىـ ت في بلاء واؾخمغاعٍ جازغ ؤهماغ اللُاصة الؤصاعٍ

ت  )" في االإغجبت الأولى في جغجِب كباعاث هظا االإجاٌ، خُالؿلىصًت. %( وهى  83.6ث بلغذ اليؿبت االإئىٍ

( مما 0.05( وهي ؤكل مً )0.00%(، واللُمت الاخخمالُت حؿاوي ) 60.0( ؤي ؤهبر مً )3ؤهبر مً اللضص )

ًضٌ كلى ؤن الآعاء واهذ في هظه اللباعة عكم بًجابُت خؿب اؾخجاباث االإبدىزين ، وؤن صعحت الخإًُض 

ت في  ( وهي: "4اللباعاث اللباعة عكم ) لهظه اللباعة عكم "مغجفم"، وواهذ ؤكل جازغ ؤهماغ اللُاصة الؤصاعٍ

ماث الأكمَاٌ الؿلىصًت.
َ
" خُث واهذ كُمت االإخىؾؽ الخؿابي لهظه الابخياعاث االإؿخمغة لصالح مُىـ

ت  )3.82الفلغة هى ) %(  60.0( ؤي ؤهبر مً )3%( وهي ؤهبر مً اللضص ) 76.4( بلغذ اليؿبت االإئىٍ

( مما ًضٌ كلى ؤن الآعاء في هظه اللباعة عكم 0.05( وهي ؤكل مً )0.00مالُت لللباعة بلغذ )واللُمت الاخخ

 بًجابُت، وؤن صعحت الخإًُض لهظه اللباعة عكم "مخىؾؽ".

( بين ؤهماغ α≤ 0.05هل ًىحض ؤزغ طو صلالت بخصائُت كىض مؿخىي صلالت )هخائج السؤال الرابع : 

ت في جدلُم ماث الأكمَاٌ الؿلىصًت ؟ مهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ
َ
ىـ

ُ
 الىجاح الاؾتراجُجي الإ
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ت، واالإخىؾؼاث الخؿابُت، للإحابت على السؤال الرابع :  جم خؿاب الخىغاعاث، واليؿب االإئىٍ

ت وهظلً جم الغجب ( One Sample T test( للُىت واخضة )T، وهظلً ازخباع)والاهدغافاث االإلُاعٍ

 :هما هى مىضح في الجضوٌ الخاليعاث االإدىع لاؾخجاباث ؤفغاص كُىت الضعاؾت كلى كبا

(: استجابات أفراد عينة الدراسة حول عبارات المحور الرابع: 7جدول )  
 دور سمات مهارات القيادة الإدارية وإدارة الأزمات في المخاطر لمُنظَمات الأعمَال السعودية

 م.
عباراث مدور: سماث القيادة  

 الإداريت 

الوسط 

 الحسابي

الاهدراف 

 المعياري 

اليسبت 

  المئويت

قيمت 

t 

القيمت 

 الاخخماليت
 الترجيب

1.  

ت في  جازغ ؾماث اللُاصة الؤصاعٍ

ؾغكت الخىُف والاؾخجابت لضي 

ماث الأكمَاٌ الؿلىصًت
َ
 مُىـ

3.99 0.93 79.80%  6.96 0.00 4 

2.  

ت في  جازغ ؾماث اللُاصة الؤصاعٍ

ماث 
َ
ت مُىـ بلاء واؾخمغاعٍ

 الأكمَاٌ الؿلىصًت

4.2 0.95 84.00%  6.65 0.00 1 

3.  

ت في  جازغ ؾماث اللُاصة الؤصاعٍ

ماث الأكمَاٌ 
َ
ىـ

ُ
الىمى االإؿخمغ الإ

 الؿلىصًت

4.01 0.88 80.20%  6.28 0.00 3 

4.  

ت في  جازغ ؾماث اللُاصة الؤصاعٍ

الابخياعاث االإؿخمغة لصالح 

ماث الأكمَاٌ الؿلىصًت
َ
 مُىـ

3.88 0.87 77.60%  6.39 0.00 5 

5.  

ت في  جازغ ؾماث اللُاصة الؤصاعٍ

بمياهُت جدمل اللاملين في 

 االإىـماث للمساػغ االإدخملت

4.03 0.78 80.60%  9.31 0.00 2 

%80.44 0.62 4.02 مخوسط حميع العباراث   9.96 0.00  

. 2222بالاعتماد علي بيانات أداة الدراسة )الاستبانة( ،  ينإعداد الباحث المصدر:  
اليلُت لىخائج الؿااٌ الثاوي ؤن صعحت مىافلت كُىت الضعاؾت ًخطح مً الجضوٌ الؿابم ؤن الضعحت 

ت كضعها4.02) حاءث بمخىؾؽ خؿابي كضعة %( وهى ؤهبر مً اللُمت الافتراطُت  80.44) ( وبيؿبت مئىٍ

( وهظا ٌلني ؤن 0.05( وهي ؤكل مً )0.00%(، واهذ اللُمت الاخخمالُت ) 60.0( ؤي ؤهبر مً )3لللضص )

اؾخجاباث االإبدىزين كلى هظا االإدىع واهذ بًجابُت، وهظلً صعحت جإًُض هظا البلض" مغجفم"ـ وحاءث 

ماث الأكمَاٌ الؿلىصًت جازغ ؾماث اللُا ( "2اللباعة عكم )
َ
ت مُىـ ت في بلاء واؾخمغاعٍ " في صة الؤصاعٍ

ت كضعها4.2) االإغجبت الأولى في جغجِب كباعاث هظا االإجاٌ، بمخىؾؽ خؿابي كضعة  ( وبيؿبت مئىٍ

( وهي ؤكل 0.00%(، واللُمت الاخخمالُت حؿاوي ) 60.0( ؤي ؤهبر مً )3%( وهى ؤهبر مً اللضص ) 80.4)
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ًضٌ كلى ؤن الآعاء واهذ في هظه اللباعة عكم بًجابُت خؿب اؾخجاباث االإبدىزين ، وؤن ( ممَا 0.05مً )

جازغ ؾماث اللُاصة  ( وهي "4صعحت الخإًُض لهظه اللباعة عكم "مغجفم"، وواهذ ؤكل اللباعاث اللباعة عكم )

ماث الأكمَاٌ الؿلىصًت " بمخىؾؽ خؿابي
َ
ت في الابخياعاث االإؿخمغة لصالح مُىـ  (4.03كضعه ) الؤصاعٍ

ت كضعها %( واللُمت الاخخمالُت  60.0( ؤي ؤهبر مً )3%( وهي ؤهبر مً اللضص ) 4. 80) وبيؿبت مئىٍ

( ممًا ًضٌ كلى ؤن الآعاء في هظه اللباعة عكم بًجابُت، وؤن 0.05( وهي ؤكل مً )0.00لللباعة بلغذ )

 صعحت الخإًُض لهظه اللباعة عكم "مخىؾؽ".

( بين ؾماث α≤ 0.05هل ًىحض ؤزغ طو صلالت بخصائُت كىض مؿخىي صلالت )هخائج السؤال الخامس: 

ماث الأكمَاٌ الؿلىصًت ؟
َ
ىـ

ُ
ت في جدلُم الىجاح الاؾتراجُجي الإ  مهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ

ت، واالإخىؾؼاث الخؿابُت، للإحابت على السؤال الخامس:  جم خؿاب الخىغاعاث، واليؿب االإئىٍ

ت، وهظلً جم الغجب ( One Sample T test( للُىت واخضة )Tً ازخباع)وهظل والاهدغافاث االإلُاعٍ

 هما هى مبين في الجضوٌ الخالي:لاؾخجاباث ؤفغاص كُىت الضعاؾت كلى كباعاث االإدىع 

(: استجابات أفراد عينة الدراسة حول عبارات المحور الرابع: 8جدول )  

 م.
عباراث مدور: أهماط مهاراث القيادة  

 الإداريت 

الوسط 

 الحسابي

الاهدراف 

 المعياري 

اليسبت 

 المئويت 

قيمت 

t 

القيمت 

 الاخخماليت
 الترجيب

1 

ت في ؾغكت  جازغ كغاعاث اللُاصة الؤصاعٍ

ماث 
َ
الخىُف والاؾخجابت لضي مُىـ

 الأكمَاٌ الؿلىصًت

3.84 1.01 76.80%  4.29 0.00 5 

2 
ت في بلاء  جازغ كغاعاث اللُاصة الؤصاعٍ

ماث 
َ
ت مُىـ الأكمَاٌ الؿلىصًتواؾخمغاعٍ  

3.85 0.97 77.00%  4.58 0.00 4 

3 
ت في الىمى  جازغ كغاعاث اللُاصة الؤصاعٍ

ماث الأكمَاٌ الؿلىصًت
َ
ىـ

ُ
 االإؿخمغ الإ

4.05 0.96 81.00%  7.22 0.00 2 

4 

ت في الابخياعاث  جازغ كغاعاث اللُاصة الؤصاعٍ

ماث الأكمَاٌ 
َ
االإؿخمغة لصالح مُىـ

 الؿلىصًت

4.02 0.98 80.40%  6.67 0.00 3 

5 

ت في بمياهُت  جازغ كغاعاث اللُاصة الؤصاعٍ

جدمل اللاملين في االإىـماث للمساػغ 

 االإدخملت

4.16 0.92 83.20%  9.07 0.00 1 

%79.68 0.78 3.98 مخوسط حميع العباراث   8.25 0.00  

. 2222بالاعتماد علي بيانات أداة الدراسة )الاستبانة( ،  ينإعداد الباحث المصدر:  
ؤن صعحت مىافلت كُىت الضعاؾت  الغابمًخطح مً الجضوٌ الؿابم ؤن الضعحت اليلُت لىخائج الؿااٌ 

ت كضعها(  3.98) حاءث بمخىؾؽ خؿابي كضعة %( وهى ؤهبر مً اللُمت  79.68" ) وبيؿبت مئىٍ

( وهظا 0.05( وهي ؤكل مً )0.00%( وواهذ اللُمت الاخخمالُت ) 60.0( ؤي ؤهبر مً )3الافتراطُت لللضص )

، ٌلني ؤن اؾخجاباث االإبدىزين كلى هظا االإدىع واهذ بًجابُت، وهظلً صعحت جإًُض هظا البلض" مغجفم"
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ت في بمياهُت جدمل اللاملين في االإىـماث للمساػغ جازغ كغاعاث اللُاصة الؤ  ( "5حاءث اللباعة عكم ) صاعٍ

تاالإدخملت  %( وهى  73.3)  " في االإغجبت الأولى في جغجِب كباعاث هظا االإجاٌ، خُث بلغذ اليؿبت االإئىٍ

( ممًا 0.05( وهي ؤكل مً )0.00%(، واللُمت الاخخمالُت حؿاوي ) 60.0( ؤي ؤهبر مً )3ؤهبر مً اللضص )

ء واهذ في هظه اللباعة عكم بًجابُت خؿب اؾخجاباث االإبدىزين ، وؤن صعحت الخإًُض ًضٌ كلى ؤن الآعا

ت في  ( وهي: "1واهذ ؤكل اللباعاث اللباعة عكم )، لهظه اللباعة عكم "مغجفم". جازغ كغاعاث اللُاصة الؤصاعٍ

ت ماث الأكمَاٌ الؿلىصًت " خُث بلغذ اليؿبت االإئىٍ
َ
%(  76.8)  ؾغكت الخىُف والاؾخجابت لضي مُىـ

( وهي ؤكل مً 0.00%( واللُمت الاخخمالُت لللباعة بلغذ ) 60.0( ؤي ؤهبر مً )3وهي ؤهبر مً اللضص )

( ممًا ًضٌ كلى ؤن الآعاء في هظه اللباعة عكم بًجابُت، وؤن صعحت الخإًُض لهظه اللباعة عكم 0.05)

 "مخىؾؽ".

  الخاجمت .6

 :هخائج الدراست وجوصياتها 106

ت في جدلُم الاؾتراجُجي الإىـماث الأكماٌ الؿلىصًت  - ؤ  ًىحض ؤزغ الإهاعاث اللُاصة الؤصاعٍ

ت في جدلُم الاؾتراجُجي الإىـماث الأكماٌ الؿلىصًت  - ب  ًىحض ؤزغ لؿلىهُاث اللُاصة الؤصاعٍ

ت في جدلُم الاؾتراجُجي الإىـماث الأكماٌ الؿلىصًت - ث  ًىحض ؤزغ لأهماغ اللُاصة الؤصاعٍ

ت في جدلُم الاؾتراجُجي الإىـماث الأكماٌ الؿلىصًت  ًىحض ؤزغ لؿماث - ر  اللُاصة الؤصاعٍ

ت في جدلُم الاؾتراجُجي الإىـماث الأكماٌ الؿلىصًت  - ج  ًىحض ؤزغ للغاعاث اللُاصة الؤصاعٍ

 الخوصياث:206

ت في  - ؤ ؾغكت الخىُف  تمىـماث الأكماٌ الؿلىصًت كلى اؾتراجُجُطغوعة ؤن حلمل اللُاصة الؤصاعٍ

 والاؾخجابت مم االإخغيراث االإؿخدضزت

ت  - ب ت في مىـماث الأكماٌ الؿلىصًت كلى اؾتراجُجُت البلاء والاؾخمغاعٍ ًجب ؤن جغهؼ اللُاصة الؤصاعٍ

 في جدلُم الىجاح الاؾتراجُجي.

ت في مىـماث الأكماٌ الؿلىصًت اجباق مىهجُت الىمى االإؿخمغ في ؤكم - ث اٌ الخإهُض كلى اللُاصة الؤصاعٍ

 مىـماتهم وطلً لخدلُم الىجاح الاؾتراجُجي

ت في مىـماث الأكماٌ الؿلىصًت في اؾخلؼاب الابخياعاث االإؿخمغة  - ر طغوعة ؤن حؿعى اللُاصة الؤصاعٍ

ماتهم
َ
 لصالح مُىـ

ب االإؿخمغ الإىؿفيهم وطلً  - ج ت في مىـماث الأكماٌ الؿلىصًت كلى الخضعٍ ًجب ؤن جغهؼ اللُاصة الؤصاعٍ

 ػماث والـغوف الاؾخثىائُتوافت االإساػغ والأ 
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 . المراحع 7

 المراحع العربيت

ت2019ابغاهُم، ؾامُت وكىضوعة، ًمُىت.  .1  اللاهىهُت الللىم مجلت. . ماهُت اللُاصة الؤصاعٍ

 .573-555، ص ص. 2، اللضص 4االإجلض  والاحخماكُت،

 ؾىؾُىلىحُا مجلت. . الأهماغ اللُاصًت االإخبلت في الؤصاعة2019ابً كغوؽ، مدمض وصخمان، هىاٌ.  .2

 .1، اللضص 3االإجلض  الاحخماكُت، والبدىر للضعاؾاث

ت2018ابً كلي، الؼهغة مدمض.  .3 االإجلض  اكخصاصًت، صعاؾاث. . بصاعة الجىصة الشاملت واللُاصة الؤصاعٍ

 (.35(، اللضص )2)

ت وازغها في اصاء اللاملين: بدث جؼبُلى في 2017امين، مدمض كبضالله ) .4 وػاعة (، اللُاصة الؤصاعٍ

ت والاكخصاصًت، االإجلض )  (3(, اللضص)19التربُت اللغاكُت، مجلت اللاصؾُت للللىم الؤصاعٍ

ت2019بغو، هشام.  .5 ت الفلالت وصوعها في بصاعة االإىاعص البشغٍ  للضعاؾاث هىع  مجلت. . اللُاصة الؤصاعٍ

 (1(، اللضص )5االإجلض ) الاكخصاصًت،

ت وصوعها في وشغ (، بلىىان 2021الخىاحي، حماٌ مدمض، وفغج، اؾمهان مدمض )  .6 اللُاصة الؤصاعٍ

، مجلت الاواصًمُت للللىم 
ً
الثلافت الخىـُمُت: صعاؾت جؼبُلُت بجاملت الجبل الغغبي ؾابلا

 (20الاوؿاهُت والاحخماكُت اللضص )

ىة ) .7 ( ؤزغ االإهاعاث اللُاصًت كلى ؤصاء اللاملين "صعاؾت مُضاهُت، ولُت الللىم 2017حاهل، هىٍ

ُت والاحخماكُت، حاملت االإؿُلت، عؾالت ماحؿخير غير ميشىعة، حاملت مدمض بىطُاف، الاوؿاه

 االإؿُلت، الجؼائغ

ت، مجلت الخىمُت وبصاعة 2018حلجل، مدفىؾ عطا ) .8 ت في جىمُت االإىاعص البشغٍ ( صوع اللُاصة الؤصاعٍ

ت   (، الجؼائغ09(، اللضص )06االإجلض )-بدىر وصعاؾاث-االإىاعص البشغٍ

ت وكلاكتها بالغطا الىؿُفي2019، بًمان وؤخمض حمُل. حجاع مغهىن  .9  ملاعف،. . اللُاصة الؤصاعٍ

 1، اللضص 14االإجلض 

( بلىىان الؿماث اللُاصًت للمضًغ وجإزيرها في حىصة ؤصاء 2021حغحِـ، ؤًمً كصمذ ػه ) .10

في  االإىـمت: صعاؾت اؾخؼلاكُت لآعاء كُىت مً مضًغي الىخضاث والشلب في ممثلُت وػاعة التربُت

 ؤعبُل

، مخاح كلى االإىكم الالىترووي 2030عئٍت االإملىت اللغبُت الؿلىصًت،  .11

https://www.vision2030.gov.sa/media/5ptbkbxn/saudi_vision2030_ar.pdf 

ىت  .12 ت في ؤصاء اللاملين )بالخؼبُم كلى 2021الىىع، )ؾلُمان، كمغ الضًً بغٍ ( صوع اللُاصة الاصاعٍ

 مجمىكت حُاص الصىاكُت(، عؾالت صهخىعاة غير ميشىعة، حاملت الىُلين، الؿىصان.

https://www.vision2030.gov.sa/media/5ptbkbxn/saudi_vision2030_ar.pdf
https://www.vision2030.gov.sa/media/5ptbkbxn/saudi_vision2030_ar.pdf


 

 عبدالرزاق لقواق، مىصور الشرمانمىصور العمري، 

22                                                        P-ISSN: 2716-7690 /  Dec 2222 

ت كلى جىمُت 2021ابغاهُم ) فهضالشغف، كاصم كلي خؿً، وؾلُمان،  .13 (، صوع اللُاصة الؤصاعٍ

ت صعاؾت وصفُت جدلُلُت، مجلت الخىمت اللاالإُت للضعاؾاث الاؾلامُت والللىم  االإىاعص البشغٍ

 (4الاوؿاهُت، اللضص )

ت في الابضاق الخىـُمي ( 2021شىان، ؤخاؾِـ كلي ًىؾف الصضًم ) .14 صوع ؾلىهُاث اللُاصة الاصاعٍ

وعفم هفاءة الاصاء الاصاعي بالخؼبُم كلى شغهت الصىاكاث الضوائُت واالإؿخلؼماث الؼبُت باالإملىت 

عؾالت ماحؿخير غير ميشىعة، حاملت الىُلين، م( 2019-2014اللصُم) –لىصًت اللغبُت الؿ

 الؿىصان.

ت كلى الؤبضاق الؤصاعي 2020مدمض، منى حلفغ كمغ.  .15  والضعاؾاث، للبدىر عماح. . ؤزغ اللُاصة الؤصاعٍ

 .47، اللضص 2020االإجلض 

ت وفً الخدفيز. غ2015الىسلت، وفُم. ) .16  مجض لليشغ والخىػَم. ، الأعصن: ؤ1(. اللُاصة الؤصاعٍ

 


