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 :ملخص

مً هظه الضعاؾت البدثُت الإداولت ئغؼاء مكاهُم غامت خىُ الصكهاث الػمىمُت في ئػاع  هضقىا     

االإخمثلت في      قظلا غً التريحز غلى عنابت الصكهاث مً زلاُ الغنابت االإخٍاملت 15/247االإغؾىم الغةاس ي 

هظه الضعاؾت عنابت لجىت الكخذ وجهُُم الػغوض زمّ عنابت الىصاًت مؼ طيغ ازخصاص اللجان. وجىصلذ 

الغنابت االإخٍاملت بمثابت آلُت لخكػُل الجُض للصكهاث الػمىمُت في الجؼاةغ، ومً زم الخدىُ هدى  أن

ؼ الػمىمُت.الشكاقُت والجزاهت في  وجدهُوفي الجؼاةغ  خىيمت االإغقو الػام   االإشاعَ

 247/15: الصكهاث الػمىمُت، االإغقو الػام، الغنابت االإخٍاملت، االإغؾىم الغةاس ي الكلمات المفحاحية

 JEL  :H32، .L26 L97اتثصنيف
Abstract:  
the objective of this research study is to try to give general concepts of public transactions 

within of Presidential Decree 15/247, as well as to focus on the control of transactions 

through the integrated control of the control opening committe and evaluation 

committees. This study found that integrated control is a mechanism for activating the 

public transactions in Algeria, and transaction to the governance of the public service In 

Algeria, achieving transparency and integrity in public projects. 

Key worlds : public transaction .public service. integrated control, Presidential Decree 

247/15 

JEL Classification Codes: H32.L26.L97  

 

 مقدمة: 

ا بحن هُاًل الضولت واالإخػاملحن، والتي جمثل قيها  الصكهاث الػمىمُت مً بحن أهم الػهىص الهاةمت ئصاعٍ

َ الخىمُت بمسخلل  اث، هاصقت في طلَ ئلى جدغٍ الضولت الهىة الحايمت لهُاًلها غلى مسخلل االإؿخىٍ

اء وججؿُض قٌغة ؾحروعة أهىاغها، وفي أؾاؾها الخىمُت الانخصاصًت االإدلُت، ولاغخباعها مً أصواث ئعؾ

                                           
*
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االإغقو الػام واؾخمغاعه في البهاء، لأن هظا الأزحر ٌػمل غلى ئشباع الحاحاث الػمىمُت في ظل الخُاعاث 

االإلاةمت والكػالت، في ظل الؤصلاخاث الجضًضة الغامُت ئلى حؿحر قٌغة حؿحر االإاُ الػام والػمل غلى جغشُضه 

ئلى خماًت الىكهاث الػامت وغهلىت حؿحرها  2015ؾبخمبر 16ر في االإإع  247/15اججها االإغؾىم الغةاس ي عنم 

مً حهت، ئطاقت ئلى جكػُل االإماعؾاث الؿلُمت في هٍُلت الغنابت يهاغضة غامت لؿحر الحؿً للصكهاث 

الػمىمُت غلى مؿخىي الجماغاث االإدلُت وجٌغَـ مباصب الشكاقُت واالإىاقؿت الػاصلت مؼ ئطكاء غىصغ 

ت الىصىُ ئلى ال ، في مهابل طلَ هجض أن نؼاع الصكهاث الػمىمُت ًٍلل  ؼلب الػمىمي في الجؼاةغخغٍ

م ًل االإسالكاث  الضولت ئغخماصاث مالُت مػخبرة ومً زم أغؼاها  االإشغع الجؼاةغي ئهخماما وطلَ بخجغٍ

ت في والخجاوػاث التي جهؼ أزىاء الصكهاث وطلَ مً زلاُ الغنابت الهاهىهُت مما ًظمً أيثر شكاقُت وهؼاه

 ئبغام الصكهاث وقو االإػاًحر االإخػاعف غليها غاالإُا.

 بىاءا غلى ما ؾبو حاءث ئشٍالُت هظه الضعاؾت غلى الىدى الأحي: : الإشكالية-

'' جشكل الرقابة المحكاملة إحدي أدوات طبط الصفقات العمىمية، فما مدي فعاليتها في إطار ثطبيق 

 في الجزائر؟ '' 15/247المرسىم الرئاس ي 

 نمىا بالخؼغم للىهاغ الخالُت:و الؤخاػت باالإىطىع  للإحابت غلى هظا الؿإاُ :  خطة الدراسة-

 .للصكهاث الػمىمُت الؤػاع الىظغي – 1

 .15/247البػض الانخصاصي للصكهاث الػمىمُت في ئػاع االإغؾىم الغةاس ي -

 .15/247مىنؼ الغنابت االإخٍاملت للصكهاث الػمىمُت ئػاع االإغؾىم الغةاس ي  –

 للصفقات العمىمية: الإطار النظري .1

اًلآحي:  ،247-15الصكهت الػمىمُت في ظل االإغؾىم الغةاس ي  غغقها االإشغع في االإاصة الثاهُت مً هظا االإغؾىم 

ؼ االإػمىُ به، جبرم بمهابل مؼ مخػاملحن انخصاصًحن  "الصكهاث الػمىمُت غهىص مٌخىبت في مكهىم الدشغَ

وقو الشغوغ االإىصىص غليها في هظا االإغؾىم، لخلبُت خاحاث االإصلحت االإخػانضة في مجاُ الأشؿاُ 

لضعاؾاث"، وهظغا للإحغاءاث االإػهضة التي جمغ بها غهىص الصكهاث الػمىمُت، واللىاػم والخضماث وا

والامخُاػاث االإمىىخت للإصاعة لإبغام هظا الىىع مً الػهىص وحب خُيئظ مػغقت مجالاث جؼبُو ناهىن 

جه الصكهاث الػمىمُت، ختى ًدؿنى مػغقت الػهىص التي جبرمها حهت الؤصاعة واالإػىُت بؼغم الؤبغام وباحغاءا

االإدضصة جىظُما واالإػىُت بالغنابت االإدضصة في ناهىن الصكهاث الػمىمُت بأهىاغها االإسخلكت، ويظلَ مػغقت 

 (31، صكدت 2017)الٍاهىت،  الػهىص التي جماعؽ قيها الؤصاعة مجمىغت مً الؿلؼاث والامخُاػاث.

مً زلاُ ناهىن الصكهاث الػمىمُت هجض أن االإشغع الجؼاةغي خضص ػغقا الصكهت الػمىمُت في ػغقحن 

وهما االإصلحت االإخػانضة واالإخػامل الانخصاصي،جخمحز الصكهت الػمىمُت مً خُث الجاهب الػظىي أن 

ث الػمىمُت الضولت أو الىلاًت أػو البلضًت أو االإإؾؿاث الػمىمُت طاث الؼابؼ الؤصاعي، واالإإؾؿا

الخاطػت أن الضولت أو الىلاًت أو البلضًت أو االإإؾؿاث الػمىمُت طاث الؼابؼ الؤصاعي، واالإإؾؿاث 
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ؼ الظي ًدٌم اليشاغ الخجاعي، غىضما جٍلل باهجاػ غملُت ممىلت ًلُا أو  الػمىمُت الخاطػت للدشغَ

  (30، صكدت 2017هىت، )الٍا حؼةُا بمؿاهمت مإنخت أو نهاتي

مىه  4، هجض أن هظا االإغؾىم بضوعه في االإاصة 236-10الصكهت الػمىمُت في ظل االإغؾىم الغةاس ي  بمقارهة

ؼ االإػمىُ به، جبرم وقو الشغوغ االإىصىص  يماًلي: "الصكهاث الػمىمُت غهىص مٌخىبت في مكهىم الدشغَ

ىاء اللىاػم والخضماث والضعاؾاث لحؿاب االإصلحت غليها في هظا االإغؾىم، نصض ئهجاػ الأشؿاُ وانخ

 (30، صكدت 2017)الٍاهىت،  االإخػانضة

االإىانصت جمىذ قيها الصكهت للمخػهض الظي ًهضم أقظل غغض في خحن أن  من الناحية المىطىعيةو 

االإؼاًضة جمىذ للظي ًهض أنل زمً، ئطاقت ئلى أن االإىانصت جسص االإىاػىحن والأحاهب أما االإؼاًضة قخسص 

 (177، صكدت 2018)حبابلت،  الىػىُحن قهؽ

الخػاعض مً خُث الدؿمُت بحن االإىانصت وهي الصُؿت الػامت وشٍل مً أشٍالها وهي االإؼاًضة هظا  ًظهغ

مً حهت، يما أن حؿمُت االإؼاًضة مؼ مىدها للخػامل الظي ًهضم أنل زمً. وفي طاث الؿُام قان االإغؾىم 

لاف االإغؾىم الغةاس ي ئلؿاء االإؼاًضة مً بحن أشٍاُ االإىانصت، ئلا أهه لم ًكػل غلى ز 2369-10الغةاس ي 

الظي ألؿاها، عؾم ػواُ بػع الػىاعض الشٍلُت التي جؼغخها حؿمُت االإىانصت بػض اؾدبضالها  15-247

بدؿمُت ػلب الػغوض في هظا االإغؾىم، أما مً الىاخُت االإىطىغُت قان عؾى االإؼاًضة غلى انل زمً له ما 

اًهذ الؤصاعة في وطؼ الباتؼ ًبرعه، لأن االإصلحت االإخػانضة في هظه الحالت نض جٍىن ف ي وطؼ االإشتري، أما ئطا 

قهىا هٍىن أمام ما ٌػغف بالبُؼ في االإؼاص الػلني، وهى غهض جدٌمه أخٍام الهاهىن االإضوي في خحن أن االإؼاًضة 

غهض ئصاعي، لهظا هغي أن ئلؿاء الخىظُم الجضًض للمؼاًضة نض ًغحؼ ئلى أن هخاةج االإؼاًضة ًمًٌ جدهُهها غً 

و  )حبابلت،  االإىانصت، لأهه مً الىاخُت الػملُت هىاى جكظُل للػغض االإالي غلى خؿاب الػغض الخهنيػغٍ

 .(178، صكدت 2018

االإشغع لم ًٌخكي بظيغ ػغم الخػانض الىاحب غلى الؤصاعة مغاغاتها، ولا بالإحغاءاث االإصاخبت لإبغام 

ب، وئهما وطؼ نىاغض ئحغاةُت صنُهت ؾابهت لأي ئحغاء حػانضي جٍىن ملؼمت الصكهاث الػمىمُت قدؿ

ت، خُث جخمثل هظه الؤحغاءاث والآلُاث في جدضًض الحاحاث الػمىمُت والهُام  لٍاقت الجهاث الؤصاعٍ

ؼ الػمىمُت التي  بالضعاؾاث اللاػمت، يما ًخىحب غلى االإصلحت االإخػانضة مباشغة ئحغاءاث حسجُل االإشاعَ

ت االإسخصت، زم الخأيض مً وحىص الؤغخماص االإالي ؾخٍى  ن مدل صكهاث غمىمُت لاخها لضي الجهاث الؤصاعٍ

وهى ما ؾيخؼغم له جباغا، في مداولت مً االإشغع ئلى جدهُو الىناًت مً ظاهغة ئبغام الصكهاث الػمىمُت 

ت  ت وؾحر االإغيؼٍ ؼ شٍلُت، خاوُ أن ًظمً جيؿُو غمل مصالح الضولت االإغيؼٍ ؼ الإشاعَ في جىكُظ االإشاعَ

و جدضًض الحاحاث الػمىمُت وجسصُصها، ومً أحل  الهاصقت ئلى جلبُت هكـ الؼلباث الػمىمُت غً ػغٍ

خماًت االإاُ الػام صاةما ًجب نبل أن جباشغ االإصلحت االإخػانضة ئحغاءاث الخػانض أو ئهجاػ االإشغوع الهُام 

 (40، صكدت 2018ؾلامي، )  بالضعاؾاث اللاػمت
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، خُث 247/15مً االإغؾىم الغةاس ي  27هظم االإشغع غملُت جدضًض الحاحاث الػمىمُت في االإاصة 

ًخىحب غلى االإصلحت االإخػانضة جدضًض خاحاتها الىاحب جلبُتها مؿبها في صقتر الشغوغ مً خُث ػبُػتها 

 (41، صكدت 2018)ؾلامي، ويمُتها ومضاها بضنت، نبل الشغوع في ئبغام الصكهت الػمىمُت وطلَ ًٍىن 

ت صاصنت وغهلاهُت، وأن جسظؼ خاحاث االإصالح  - جدضًض مبالـ الحاحاث اؾدىاصا ئلى جهضًغاث ئصاعٍ

االإخػانضة، مهما جًٌ مبالؿها، لأخٍام هظه االإاصة، ئلا في الحالاث الاؾخثىاةُت االإىصىص غلليها في هظا 

 االإغؾىم.

 قُما ًسص صكهاث اللىاػم والضعاؾاث والخضماث. ججاوـ الحاحاث -

جب أن ًأزظ في غحن  - جدضًض خضوص ازخصاص لجان الصكهاث )ًجب جدضًض خضوص لجان الصكهاث وٍ

الاغخباع الهُمت الؤحمالُت للحاحاث االإخػلهت بىكـ غملُت الأشؿاُ واالإبلـ الؤحمالي لجمُؼ الحصص 

 حغاء لحصت واخضة أو لٍل الحصص(.الؤ  ئػلام االإىكصلت بؿع الىظغ غً ئمٍاهُت

اًقُت. -  ئغؼاء االإخػهضًً صىعة واضحت غً خاحاث االإصلحت االإخػانضة مما ٌؿمذ لهم بخهضًم ئحابت 

 جثبُذ وجدضًض نىاغض االإىاقؿت والشغوغ الخػانضًت،  -

 جىطُذ مػاًحر وأشٍاُ ازخُاع االإخػاملحن الانخصاصًحن. -

)ؾىاء جهىُت أو مالُت أو ناهىهُت ...(، جدضًض الأهضاف االإغاص الىصىُ ابغاػ الصػىباث الىاحب اخترامها  -

 ئليها غىض اهتهاء الخضمت االإؼلىبت.

أهه: "ًمًٌ الإصالح االإخػانضة أن جيؿو ئبغام صكهاتها  24/12مً االإغؾىم الغةاس ي  36حاء في هص االإاصة 

مًٌ االإصالح االإخػا نضة التي جيؿو ئبغام صكهاتها أن وطلَ غبر حشٌُل مجمىغاث ػلباث قُما بُنها، وٍ

جٍلل واخض منها، بصكتها مصلحت مخػانضة ميؿهت، بالخىنُؼ غلى الصكهت وجبلُؿها. ًل مصلحت مخػانضة 

مؿإولت غً خؿً جىكُظ الجؼء مً الصكهت الظي غنها. ًىنؼ الأغظاء اجكانُت حشٌُل مجمىغاث 

ٍام هظه االإاصة بمىحب نغاع مً الىػٍغ الؼلباث التي جدضص يُكُاث ؾحرها. جىضح يُكُاث جؼبُو أخ

غلى أهه ًمًٌ جلبُت خاحاث االإصالح  247/15مً االإغؾىم الغةاس ي  31االإٍلل باالإالُت"، وفي هص االإاصة 

مًٌ الإخػامل  االإخػانضة. في شٍل خصت وخُضة أو في شٍل خصت وخُضة أو في شٍل خصص مىكصلت. وٍ

ُُم الػغوض في هظه الحالت خؿب ًل خصت، وبىاء غللُه مخػانض واخض أو غضة مخػاملحن. غلى أن ًخم جه

ًمًٌ الهىُ أن الصكهت االإجؼأة تهضف ئلى جهضًم الأشؿاُ االإاعص ئهجاػها في شٍل مجمىغاث مىكصلت، 

ومىػغت غلى غضة مخػاملحن مخػانضًً مسخلكحن، بدُث ًسخص ًل مخػامل مخػانض منهم بدىكُظ نؿم 

 (41، صكدت 2018)ؾلامي،  االإخػامل االإخػانض الآزغ مػحن مً االإشغوع وبصىعة مؿخهلت غً

غلى أهه: "ػلب الػغوض  15/247مً االإغؾىم الغةاس ي عنم  40قُما ًخػلو بؼلب الػغوض أشاعث االإاصة 

هى ئحغاء ٌؿتهضف الحصىُ غلى غغوض مً غضة مخػهضًً مخىاقؿحن مؼ جسصُص الصكهت صون 

مكاوطاث للمخػهض الظي نضم أخؿً غغض مً خُث االإؼاًا الانخصاصًت، اؾدىاصا ئلى مػاًحر ازخُاع 

ػلً غضم حضوي ئحغاء ػلب الػغوض غىضما لا ًخم اؾخلام أي مىط ىغُت، حػض نبل ئػلام الؤحغاء،وَ

غغض، أو غىضما لا ًخم الؤغلان، بػض جهُُم الػغوض، غً مؼابهت أي غغض الإىطىع الصكهت والإدخىي 

ل الحاحاث" يما ،(165، صكدت 2018ت و بىلغباح، )غِش صقتر الشغوغ، أو غىضما لا ًمًٌ طمان جمىٍ
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"لظمان هجاغت الؼلباث الػمىمُت  15/247مً االإغؾىم الغةاس ي عنم  50هصذ غلى االإباصب االإاصة 

ت الىصىُ للؼلباث  والاؾخػماُ الحؿً للماُ الػام ًجب أن جغاعي في الصكهاث الػمىمُت مباصب خغٍ

ت الؤحغاءاث طمً اخترام أخٍام هظا االإغؾىم"، وبالغحىع الػمىمُت واالإؿاواة في مػاملت االإغشححن وشكاقُ

هجضها نض بُيذ بىطىح أشٍاُ ػلب الػغوض قهض هصذ غلى  15/247مً االإغؾىم الغةاس ي  42للماصة 

مًٌ أن ًخم خؿب أخض الأشٍاُ الآجُت:ػلب  ماًلي: "ًمًٌ أن ًٍىن ػلب الػغوض وػىُا و/أو صولُا، وٍ

 . الإكخىح مؼ اشتراغ نضعاث صهُا، ػلب الػغوض االإدضوص، االإؿابهتػلب الػغوض ا -الػغوض االإكخىح،

 (166، صكدت 2018)غِشت و بىلغباح، 

هظا الشٍل قػغقخه يما ًلي: "ػلب الػغوض االإكخىح   15/247مً االإغؾىم الغةاس ي  43وصغمذ االإاصة 

أن ًهضم مإهل أن ًهضم حػهضا"، ومً زلاُ هظا الخػغٍل هى ئحغاء ًمًٌ مً زلاله أي مترشح مإهل 

ٌػني أن الترشح في ػلب الػغوض ًخىنل غلى الاؾخجابت والٌُكُاث التي جدضصها الؤصاعة مً زلاُ 

الؤغلان، قهظا لا ٌػني أبضا بشأن ػلب الػغوض االإكخىح أن االإجاُ ًكسح لٍل غاعض، بل قهؽ االإإهل، أما 

قػغقخه يماًلي: "ػلب الػغوض االإكخىح مؼ اشتراغ نضعاث صهُا  15/247ةاس ي مً االإغؾىم الغ  44االإاصة 

هى ئحغاء ٌؿمذ قُه لٍل االإغشححن الظًً جخىقغ قيهم بػع الشغوغ الضهُا االإإهلت التي جدضصها االإصلحت 

االإخػانضة مؿبها نبل ئػلام الؤحغاء، بخهضًم حػهض ولا ًخم اهخهاء نبلي للمغشححن مً ػغف االإصلحت 

 (166، صكدت 2018)غِشت و بىلغباح،  . خػانضةاالإ

 15/247البعد الاقحصادي للصفقات العمىمية في إطار المرسىم الرئاس ي .2

مً االإغؾىم  55وؿعى مً زلاُ هظا الجؼء، ئلى جهضًم نغاءة جدلُلُت الإا حاء في مظمىن االإاصة عنم 

، ومظمىن الخػضًل 2010أيخىبغ  07، االإىاقو لـ: 1431شىاُ غام  28االإإعر في  236-10الغةاس ي عنم 

ٍام االإغؾىم الؿابو االإػضُ واالإخمم لأخ 23-12مً االإغؾىم الغةاس ي عنم  1مٌغع  55الظي جظمىخه االإاصة 

، ومً زلاُ االإهاعهت بحن مظمىن 2012ًىاًغ  18، االإىاقو لـ 1433صكغ غام  24(، االإإعر في 10-236)

، هداوُ مىانشت ما طهب ئلُه االإشغع الجؼاةغي في جهىحن أوشؼت 1مٌغع  55وحػضًلها في االإاصة  55االإاصة 

وجلبُت الؼلب الػمىمي مخمثلت في: أشؿاُ االإإؾؿاث الصؿحرة واالإخىؾؼت ومضي مشاعيتها في جدهُو أ

غمىمُت، زضماث، لىاػم أولُت، الصُاهت والخصلُذ، ...الخ، والتي حشٍل في مجملها الصكهاث الػمىمُت 

ت )الؤصاعاث الػمىمُت(، ومإؾؿاتها الانخصاصًت، يما هصذ  التي جبرمها الضولت بمسخلل هُاًلها الؤصاعٍ

( بما ًلي: "جسصص الأشؿاُ االإغجبؼت باليشاػاث الحغقُت الكىُت 236-10مً االإغؾىم الغةاس ي ) 55االإاصة 

ؼ والخىظُم االإػمىُ بهما، ماغضا في خالت الاؾخدالت االإبرعة مىاالإصلحت  للحغقحن يما هم مػغقحن في الدشغَ

االإخػانضة"،ًلاخظ  أن االإشغع الجؼاةغي نام بدصغ اليشاػاث الحغقُت الكىُت مً زلاُ جسصُصه 

بؼت بػمل هظه الكئت، قاطا ما اغخبرها أن اليشاػاث الحغقُت جصىل طمً وشاغ االإإؾؿاث لأشؿاُ مغج

االإصؿغة التي جهىم بأغماُ الصىاغتالحغقُت والخهلُضًت، هجض بأن الىص الهاهىوي وطؼ خحزا طُها في ئػاع 

وفي خالاث غمل االإإؾؿاث االإصؿغة غلى ازخلاف أهىاع وشاػاتها، بانصاعه غلى مؿاهمت الحغقُحن قهؽ، 

 (124، صكدت 2014)شمـ الضًً و غبض الغؤؤف،  اؾخثىاةُت مبرعة أًظا مً ػغف االإصلحت االإخػانضة مػها
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 (23-12من المرسىم  1مكرر  55( والمادة 236-10)من المرسىم  55أوجه المقارهة بين المادة : 01الجدول رقم 

 أوجه المقارهة

 55المادة 

-10)المرسىم الرئاس ي 

236) 

 (23-12)المرسىم الرئاس ي  1مكرر  55المادة 

خؿب ػبُػت -1

الحاحُاث 

 )الؼلب(

الأشؿاُ االإغجبؼت 

باليشاػاث الحغقُت 

الكىُت للحغقُحن يما هم 

ؼ  مػغقحن في الدشغَ

 والخىظُم االإػمىُ بهما.

 أطاف االإشغع أهه ًمًٌ جلبُت خاحُاث االإصالح االإخػانضة

 )صون هىغها( 

ا.   مً نبل االإإؾؿاث االإصؿغة خصغٍ

خؿب -2

الشغوغ 

 الهاهىهُت

جسصص الأشؿاُ 

الكىُت والحغقُت 

للحغقُحن، ماغضا في 

خالت الاؾخدالت االإبرعة 

مً ػغف االإصلحت 

 االإخػانضة.

جلبي الحاحُاث مً ػغف هظه االإإؾؿاث، ئلا ئطا وحض هىاى اؾخثىاء 

غ الخهضًمي للصكهت او الاؾدشاعة. جب أن ًبرع هظا الاؾخثىاء في الخهغٍ  وٍ

خؿب حجم -3

)وؿبت( 

 الحاحاث.

لم جظيغ أو جدضص 

 في هص االإاصة.

التي ًمًٌ جلبُتها مً ػغف االإإؾؿاث الصؿحرة ًمًٌ أن جٍىن  الحاحاث

% غلى الأيثر مً الؼلب الػام، وجٍىن مدل شغوغ مىكصل أو 20في خضوص 

)الكهغة  11خصت مً صقتر شغوغ مسصص وهظا بؿع الىظغ غً أخٍام االإاصة 

 (8و7

خؿب مبلـ -4

 وهىع الصكهت.

لم جكصل في هص 

 االإاصة.

ت الهصىي مؼ اخدؿاب ًل الغؾىم لا ًمًٌ أن جخجاوػ  االإبالـ الؿىىٍ

(TTC:االإمىىخت لٍل مإؾؿت صؿحرة االإبالـ الآجُت ) 

 صج لخضماث الاشؿاُ )هىضؾت مضهُت وػغناث(. 12.000.000/ 1

صج لخضماث الأشؿاُ )أشؿاُ البىاء الخهىُت وأشؿاُ البىاء  7.000.000 -2

ت(.  الثاهىٍ

 صج لخضماث الضعاؾاث. 2.000.000 -3

 صج للخضماث.4.000.000 -4

 صج لخضماث اللىاػم.7.000.000 -5

خؿب  -5

الخيؿُو 

والاجصاُ مؼ 

 الجهاث االإػىُت.

لم جظيغ في هص 

 االإاصة

بٍل االإػلىماث « CNAC » و « ANSEJ »ًخػحن غلى االإصالح االإخػانضة ئبلاؽ ًل مً 

 االإخػلهت 

اًلخحن بخهضًم االإػلىماث  بمىذ الخضماث ئلى االإإؾؿاث. في خحن جٍلل ًل مً الى

 اللاػمت لخؼبُو أخٍام االإاصة.

 "، CNAC" و"ANSEJؾلا أن االإإؾؿاث ؾحر االإيشأة في ئػاع ًل مً " -

غ الاؾدثماع ) اًلت الىػىُت لخؼىٍ ( جٍلل بخجمُؼ وجبلُـ االإػلىماث ANDIقالى

ت.  الظغوعٍ

''مساهمة المؤسسات الصغيرة والمحىسطة في ثنمية المشاريع العمىمية غباصة،: شمـ الضًً الخجاوي، غبض الغؤف المصدر

ت، الػضصقراءة هقدًة ثحليلية''  .128، ص05،2014، مجلت أصاء االإإؾؿاث الجؼاةغٍ
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الؤػاع الػام للغنابت غلى الصكهاث الػمىمُت، والظي  15/247مً االإغؾىم  156في خحن أوضحذ االإاصة 

ا الإسخلل مغاخل ئهجاػ الصكهت، ؾىاء نبل ئبغامها وأزىاء جىكُظها وبػض ًخظمً مماعؾتها وشمىلُته

الخىكُظ، وصىكذ هكـ االإاصة أهىاع الغنابت االإخمثلت في الغنابت الضازلُت، والخاعحُت، وعنابت الىصاًت، 

اًن هىغها جسظؼ الإسخلل أهىاع الغنابت االإىصىص  157وأيضث االإاصة  غلى أن الصكهاث الػمىمُت مهما 

،ًخطح أن االإشغع ألؼم ًل مصلحت مخػانضة، أو ؾلؼتها الىصُت، باوشاء هُئت الإماعؾت 156ها االإاصة غلي

الغنابت غلى الصكهاث الػمىمُت بما ًخماش ي مً الآلُاث الغنابُت االإهغعة في جىظُم الصكهاث الػمىمُت 

ظاث االإغقو الػام، وهظا جكاصًا لأي اصضام نض ًدضر غىض مماعؾت الغنابت  بمسخلل وجكىٍ

خجلى الهضف مً جٌثُل آلُاث الغنابت غلى الصكهاث الػمىمُت بصكت لاقخت للىظغ، وهى  صىعها،وٍ

جٌغَـ مبضأ الشكاقُت في ئبغام الصكهاث مً حهت، ومبضأ الجماغُت في ازخُاع االإخػامل مً حهت أزغي، 

كت واالإشغوغت التي جٌكل االإؿاواة ًبن االإخىاقؿحن بما ل في النهاًت ًل شبهت غً  مؼ طمان االإىاقؿت الشغٍ ًؼٍ

دهو هضف جغشُض الىكهاث الػامت.   الصكهت، وٍ

 .15/247مىقع الرقابة المحكاملة للصفقات العمىمية إطار المرسىم الرئاس ي  .3

والتي جىص غلى  15/247مً االإغؾىم  160حؿخمض لجىت الصكهاث الػمىمُت أؾاؾها الهاهىوي مً االإاصة 

ة، في ئػاع الغنابت الضازلُت، لجىت صاةمت واخضة أو أيثر مٍلكت بكخذ الأظغقت أن "جدضر االإصلحت االإخػانض

ت غىض الانخظاء جضعى في صلب الىص لجىت قخذ الأظغقت  وجدلُل الػغوض والبضاةل والأؾػاع الازخُاعٍ

وجهُُم الػغوض، وجدشٍل هظه اللجىت مً مىظكحن مإهلحن جابػحن للمصلحت االإخػانضة، ًسخاعون 

 .."، هظه االإاصة الظي أحغاه االإشغوع بسصىص هُئت الغنابت الضازلُت، والتي هىضحها يماًليلٌكاءتهم.

 (361، صكدت 2017)زلُكي، 

ؼ الهضًم  - ل ئلى لجىخحن صاةمخحن مىكصلخحن في ظل الدشغَ اًهذ مهمت الغنابت الضازلُت جىً بػضما 

جهىم بها لجىت صاةمت واخضة مؼ ئمٍاهُت اؾخدضار غضة لجان صاةمت  15/247أصبدذ بمىحب االإغؾىم 

 لكخذ الأظغقت وجهُُم الػغوض غلى مؿخىي االإصلحت االإخػانضة.

ت هظه اللجىت بلجىت قخذ الأظغقت واالإاصة اشترغ االإغؾىم الجضًض ل - االإخػلهت بلجىت جهُُم  125ػظىٍ

 ، بهظا ٌؿدبػض ناهىها حػُحن أغظاء مً زاعج االإصالح االإخػانضة.10/236الػغوض مً االإغؾىم الغةاس ي 

هجض أن للمصلحت االإخػانضة ؾلؼت  15/247مً االإغؾىم  162، 72، 71، 66مً زلاُ اؾخهغاء االإىاص 

ت ف ي مجاُ ئحغاءاث ؾحر غمل اللجىت، لاؾُما قُما ًخػلو بمىاغُض الاحخماع وقخذ الأظغقت وجهُُم جهضًغٍ

هت اؾخضغاء اللجىت.  الػغوض وفي ػغٍ

لم ًخؼغم الخىظُم الجضًض للصكهاث الػمىمُت لإحغاءاث ؾحر غمل اللجىت، اسحدعاء واجحماع اللجنة:-أ

"ًدضص مؿإوُ االإصلحت االإخػانضة  162/1وعص في االإاصة وئهما جغى طلَ لؿلؼت االإصلحت االإخػانضة، وهى ما 

بمىحب مهغع حشٌُلت لجىت قخذ الأظغقت وجهُُم الػغوض ونىاغض جىظُمها وؾحرها وهصابها في ئػاع 

الؤحغاءاث الهاهىهُت والخىظُمُت االإػمىُ بها"،في خحن هجض أن االإشغع لم ٌؿكل مبضأ جضعج الهىاغض 
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ظهغ طلَ حلُا في ، بدُث لا ًمًٌ الإؿإوُ االإصلحت االإخػانضة أن 162مً االإاصة  2الكهغة  الهاهىهُت، وٍ

ًخصغف بػٌـ ما انغه الهاهىن قُما ًخػلو بالىصاب الهاهىوي لاحخماع أغظاء اللجىت، وطلَ بػضم 

اشتراغ هصاب مػحن، خُث ًصح احخماها أزىاء حلؿت قخذ الأظغقت ولى بػظى واخض،وعؾم ما في هظا 

وؾغغت في مػالجت جهضًم الػغوض، ئلا أن غضم جدضًض هصاب أصوى مً الأغظاء أزىاء الؤحغاء مً مغوهت 

حلؿت قخذ الأظغقت، وغضم الىص غلى ئلؼامُت خظىع الأغظاء، وصحت احخماغها بػظى واخض، ونض ًكخذ 

هظا مجالا للشَ في مضي هؼاهت وشكاقُت الػملُت، هى ًخػاعض مؼ مبضأ الجماغُت في ازخُاع االإخػامل 

 (361، صكدت 2017)زلُكي،  ي ًهىم غلُه جىظُم الصكهاث الػمىمُتالظ

ًمغ ئبغام الصكهاث الػمىمُت بػضة مغاخل ًلها غباعة غً ئحغاءاث جم جدضًضها في حصة فحح الأظرفة:-ب

االإػلً غىه في صقتر الشغوغ  الخىظُم الخاص بها، قبػض الؤغلاوػً االإىاقؿت واهتهاء آحاُ جهضًم الػغوض

ججخمؼ لجىت قخذ الأظغقت وجهُُم الػغوض في خصت قخذ الأظغقت في حلؿت غلىُت، زلاُ هكـ الجلؿت، في 

ش وؾاغت قخذ الأظغقت االإىصىص غليهما في االإاصة  مً هظا االإغؾىم ًدظغها ًل االإترشححن أو  66جاعٍ

و عؾالت مىحهت  االإخػهضًً بدظىع حلؿت قخذ الأظغقت، خؿب الحالت، في ئغلان االإىاقؿت أو غً ػغٍ

مً هظا االإغؾىم قهض قصلذ في يُكُت  70للمغشححن أواالإخػهضًً االإػىُحن". أما الكهغاث الخالُت للماصة 

مً هظا االإغؾىم واالإخػلهت  45ئحغاءاث الكخذ بدؿب هىع الصكهت االإغاص ئبغامها، مؼ مغاغاة أخٍام االإاصة 

 71ت الضازلُت في هظه االإغخلت وقها للمهام االإؿىضة ئلى اللجىت بمىحب االإاصة بلجىت الخدٌُم،وجخم الغناب

 (362، صكدت 2017)زلُكي،  يماًلي

 جثبذ صحت حسجُل الػغوض. -

ش وصىُ أظغقت - ملكاث جغشحهم أو غغوطهم مؼ  حػض ناةمت االإغشححن أو االإخػهضًً خؿب جغجِب جاعٍ

 جىطُذ مدخىي ومبالـ االإهترخاث والخسكُظاث االإدخملت.

 حػض ناةمت الىزاةو التي ًخٍىن منها ًل غغض. -

 جىنؼ بالحغوف الأولى غلى وزاةو الأظغقت االإكخىخت التي لا جٍىن مدل ػلب اؾخٌماُ. -

ً، والظي ًجب أن جدغع االإدظغ أزىاء اوػهاص الجلؿت الظي ًىنػه حمُؼ أغظاء  - اللجىت الحاطغٍ

 ًخظمً الخدكظاث االإهضمت مً نبل أغظاء اللجىت.

و االإصلحت االإخػانضة، ئلى اؾخٌماُ  - جضغى االإغشححن أو االإخػهضًً، غىض الانخظاء، يخابُا غً ػغٍ

غغوطهم الخهىُت، جدذ ػاةلت عقع غغوطهم، بالىزاةو الىانصت، أو ؾحر الٍاملت االإؼلىبت، باؾخثىاء 

ت، في أحل أنصاه، غشغة )االإ غٍ ش قخذ الأظغقت، ومهما ًًٌ مً 10ظيغة الخهىُت الخبرً ( أًام ابخضاء مً جاعٍ

 أمغ، حؿدثني مً ػلب الاؾخٌماُ ًل الىزاةو الصاصعة غً االإخػهض واالإخػلهت بخهُُم الػغوض.

اء خؿب الشغوغ جهترح غلى االإصلحت االإخػانضة، غىض الانخظاء، في االإدظغ، ئغلان غضم حضوي الؤحغ  -

 مً هظا االإغؾىم الغةاس ي. 40االإىصىص غليها في االإاصة 
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و االإصلحت االإخػانضة الأظغقت ؾحر االإكخىخت ئلى اصحابها مً االإخػاملحن الانخصاصًً، غىض  - جغحؼ غً ػغٍ

 الانخظاء، خؿب الشغوغ االإىصىص غليها في هظا االإغؾىم.

ازتزلذ ًل هظا في لجىت واخضة مؼ  15/247م الغةاس ي مً االإغؾى  160قان االإاصة حصة ثقييم العروض: -ج

وحىص جىظُم صنُو للػلانت بحن لجىت قخذ الأظغقت وجهُُم الػغوض مؼ مؿإوُ االإصلحت االإخػانضة الظي لا 

ًٍىن غظىا قيها، خُث أغلً الخىظُم الجضًض للصكهاث الػمىمُت أن هظه اللجىت لِؿذ مٍلكت غلى 

ا وجهىُا في ئػاع الغنابت الضازلُت جهضمه للمصلحت الؤػلام بمىذ الصكهاث، بل جما عؽ غمالا ئصاعٍ

االإخػانضة التي جبهى لها الصلاخُت الٍاملت في مىذ الصكهت أو الؤغلان غً غضم الجضوي أو ئلؿائها أو ئلؿاء 

لهض هصذ ، (363، صكدت 2017)زلُكي،  مً االإغؾىم االإظًىع آهكا 161االإىذ االإإنذ ػبها الإا وعص في االإاصة 

"جدضر االإصلحت االإخػانضة في ئػاع الغنابت الضازلُت، لجىت صاةمت واخضة  15/247مً االإغؾىم  160االإاصة 

ت، غىض الانخظاء، جضعى في صلب  أوأيثر مٍلكت بكخذ الأظغقت وجدلُل الػغوض والبضاةل والأؾػاع الازخُاعٍ

وجهُُم الػغوض"..."، وغلُه قان نغاع ئوشاء اللجىت ًضزل في صلاخُاث مؿإوُ  الىص "لجىت قخذ الأظغقت

، وللإشاعة 162االإصلحت االإخػانضة أي الآمغ بالصغف وطلَ بمىحب مهغع وهظا ما أيضه أًظا هص االإاصة 

أهه ًمًٌ الإؿإوُ االإصلحت االإخػانضة أن ًيش ئ لجىت جهىُت جٍلل  02الكهغة  160قهض وعص في هص االإاصة 

غ جدلُل الػغوض لحاحاث لجىت قخذ الأظغقت وجهُُم الػغوض، واالإلاخظ أن الىص الهاهىوي  باغضاص جهغٍ

ػغح مػه ؾمىض في مؿألت اؾخدضار اللجىت الخهىُت، قهل ًخم اؾخدضار لجىت جهىُت بىاء غلى ػلب 

يشإها لجىت قخذ الأظغقت وجهُُم الػغوض أو أن مؿإوُ االإصلحت االإخػانضة هى مً ًهضع أهمُت ط لَ وٍ

مً جلهاء هكؿه، وهل ٌشترغ في أغظاء اللجىت الخهىُت الاهخماء ئلى االإصلحت االإخػانضة أم لا، مؼ أن ئوشاء 

لجىت جخظمً أغظاء جهىُحن أو لهم صعاًت وزبرة في مجاُ وهىع الصكهاث التي جبرمها االإصلحت االإخػانضة، 

اًن بامٍان االإشغع الاؾخؿىاء غً قٌغة اللجىت ال خهىُت، أما شغغ الاهخماء ؾلى االإصلحت االإخػانضة وغلُه 

قُخمثل في صكت االإىظل الػمىمي والتي ًجب أن ًخصل بها أغظاء اللجىت، وغلى هظا الاؾاؽ لا ًمًٌ 

لأغظاء االإجالـ االإىخسبت أن ًٍىهىا مً طمً أغظاء لجىت قخذ الأظغقت وجهُُم الػغوض، وهظا أمغ 

ٍماعؾىن صلاخُاتهم في ئػاع ناهىن البلضًت والىلاًت قلا ًمًٌ أن مىؼهي لأنهم ٌشٍلىن عنابت ؾُاؾُت و 

ت ًخؼلب أشخاص طوي يكاءة وزبرة مهىُت ، صكدت 2018)بىطُاف،  ٌشٍلىا في هكـ الىنذ عنابت ئصاعٍ

98) 

 هظيغ منها ما ًلي: من بين الملاحظات المسجلة على الرقابة 

)ئخضار لجىت صاةمت أو أيثر  16حػضص لجان قخذ الأظغقت وجهُُم الػغوض ػبها لىص االإاصة  اغخماص هظام-

مٍلكت بكخذ الأظغقت وجهُُم الػغوض وهظا الإػالجت ظاهغة جغايم االإلكاث غلى مؿخىي لجىت جهُُم 

 الػغوض التي غغقتها بػع االإصالح االإخػانضة(؛ 
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ت في لجىت قخذ الأظغقت و جهُُم ا - لػغوض جغجٌؼ غلى جىقغ الٌكاءة غلى زلاف الهاهىن شغغ الػظىٍ

ت لجىت جهُُم الػغوض صون لجىت الكخذ. 236/10االإلغى ) اًن ٌشترغ شغغ الٌكاءة قهؽ في غظىٍ ( الظي 

ت هظه اللجىت جبػُت االإىظل للمصلحت االإخػانضة؛   واشتراغ الهاهىن الجضًض لػظىٍ

ُلت لجىت قخذ الأظغقت وجهُُم الػغوض ونىاغض جدضًض مؿئىُ االإصلحت االإخػانضة بمىحب مهغع حشٌ -

 جىظُمها وؾحرها وهصابها في ئػاع الؤحغاءاث الهاهىهُت و الخىظُمُت االإػمىُ بها.

جخمثل ؾاًت عنابت الىصاًت التي جماعؾها الؿلؼت الىصُت، في مكهىم هظا االإغؾىم، في الخدهو مً مؼابهت -

الصكهاث التي جبرمها االإصلحت االإخػانضة لأهضاف الكػالُت والانخصاص، والخأيض مً ًىن الػملُت التي هي 

و حػض االإصلحت االإخػانضة ،غىض  مىطىع الصكهت جضزل قػلا في ئػاع البرامج والأؾبهُاث االإغؾىمت للهؼاع

لكخه الؤحمالُت مهاعهت بالهضف االإؿؼغ  غا جهُُمُا غً ظغوف ئهجاػه وً الاؾخلام النهاتي للمشغوع، جهغٍ

غ، خؿب ػبُػت الىكهت االإلتزم بها، ئلى مؿإوُ الهُئت الػمىمُت أو الىػٍغ أو الىالي  غؾل هظا الخهغٍ أصلا وٍ

ػني، ويظلَ ئلى هُئت الغنابت الخاعحُت االإسخصت. وجغؾل وسخت مً أو عةِـ االإجلـ الشػبي البلضي االإ

ظها االإغقو الػام االإيشأة بمىحب أخٍام االإاصة  غ ئلى ؾلؼت طبؽ الصكهاث الػمىمُت وجكىٍ هظا الخهغٍ

 مً هظا االإغؾىم. 213

ي في هجاح مً آلُاث الغنابت  االإالُت غلى الصكهاث الػمىمُت هجض االإغانب االإالي الظي ًمثل مدىع أؾاس 

الصكهت قىجض أن االإغاؾُم الخىكُظًت أصعج '' عنابت االإغانب االإالي غلى الىكهاث بأهه مىظل جابؼ لىػاعة 

ت والىلاًت والبلضًت   (87، صكدت 2020)محمد صالح و الاػهغ، االإالُت مخىاحض غلى مؿخىي الؤصاعة االإغيؼٍ

هاهىوي لخأشحرة االإغانب االإالي، هجض بأهه ٌؿعى ئلى الخأيض مً وحىص الػىاصغ االإغقهت في ئػاع الأؾاؽ ال

أًام، مً 10بالىكهت وطلَ زلاُ مضة  الالتزامبملل الؤلتزام  قُهىم بالخأشحرة أو عقع الخأشحرة غلى 

بل ًمًٌ أن به الأمغ بالصغف قدؿب  مولا ًهى ئؾخلام ملل الؤلتزام خُث ًٍىن هظا الأزحر ئلؼام ناهىوي 

ٍىن مً ػغف الأمغ بالصغف  ػُت ومً حهت أزغي ئلؼام مداؾبي وٍ ًٍىن جؼبُها لأخٍام الهاهىهُت والدشغَ

، وفي هكـ الؿُام هجض أن االإداؾب الػمىمي (88، صكدت 2020)محمد صالح و الاػهغ، أو مكىطىهم 

ؿهغ غلى جىكُظها مداؾبُا، لأن الهضف هى طمان مشغوغُت جىكُظ  ٌؿاهم بضوعه في مغانبت الصكهت وَ

الىكهت في ظل االإغاقهت غلى صحت الصكهت الػمىمُت و الغقع االإػلل للصكهت وئحغاء غملُت الدسخحر مً 

يما ،(90، صكدت 2020)محمد صالح و الاػهغ، لضقؼ الىكهت بؿغض الغقع النهاتي ػغف الأمغ بالصغف 

(، مً بحن الهُئاث االإؿخهلت للغنابت جدذ الؿلؼت االإباشغة IGFحشٍل عنابت االإكدشُت الػامت للمالُت )

ضًت(، وهي بمثابت هُئت صاةمت لىػٍغ االإالُت خُث حػخبر مً أهم الهُئاث التي جغانب االإاُ الػام)الغنابت البػ

جخػضص مهام االإكدشُت الػامت للمالُت في الغنابت غلى الدؿُحر االإالي واالإداؾبي والغنابت غلى ئؾخػماُ االإىاعص 

، (20، صكدت 2019)مصباح و محمد أمحن،  08مً االإغؾىم الخكُظي عنم 03و02وهظا في ظل االإاصجحن 

وجخجلى عنابت االإكدشُت الػامت للمالُت في ؾلؼت الخدغي والغنابت وطلَ مً زلاُ  قدص الصكهت مً 

و البدث  هت ئبغام  اخخُاحاثغً يُكُت جدضًض  والاؾخكؿاعالىاخُت الشٍلُت غً ػغٍ االإإؾؿت وػغٍ
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وض وصقتر بكدص الؤحغاءاث والؤغلان وسجل الػغ  مغوعاالصكهت وجدضًض الأهضاف االإغحىة مً الصكهت 

، أما الىاخُت االإىطىغُت ًخم قيها مغانبت مدل ئبغام (21، صكدت 2019)مصباح و محمد أمحن،  الشغوغ

الصكهت والخأيض مضي جهضم الصكهت الػمىمُت في جىكُظ بىىصها وأن الصكهت في ئػاعها الهاهىوي 

بمغانبت ومغاحػت  هاث االإخسصصت ويُكُت جؼبُو البىض االإخػلووالخىظُمي مؼ مغانبت مدظغ لجىت الصك

وجدؿب صُؿت مغاحػت الأؾػاع وجدُنها يماًلي ،(21، صكدت 2019)مصباح و محمد أمحن، جدحن الأؾػاع 

 P=P0×v :                                   (175، صكدت 2018)محمدي، 
Pًمثل الؿػغ بػض االإغاحػت= 

P0 ًمثل الؿػغ الأصلي = 

V ًمثل غامل االإغاحػت = 

 خاثمة:.4

مً زلاُ هظه الضعاؾت جبحن أن الغنابت االإخٍاملت آلُت لخىكُظ الصكهاث الػمىمُت وقو االإػاًحر       

الهاهىهُت ، ولظلَ هجض أن االإغؾىم الغةاس ي الجضًض االإخػلو بدىظُم يُكُت ئغضاص الصكهاث واالإصاصنت 

ت واالإدلُت أخاػها بالغنابت الهبلُت ، االإتزا مىت والبػضًت مً زلاُ غمل غليها غلى مؿخىي الؤصاعاث االإغيؼٍ

لجىت الصكهاث الػمىمُت ، قخذ الأظغقت وجهُُم الػغوض الخهني واالإالي، ومً زم هظه الأزحرة بمثابت مإشغ 

 لإخضار الغنابت وغلُه ًخم جٌغَـ االإىاقؿت وئعؾاء الشكاقُت في ئبغام الصكهاث الػمىمُت في الجؼاةغ .

 :الحىصياتالنحائج و 

 االإتزامىت والبػضًت( آلُت لخدهُو صكهت غمىمُت وقو االإػاًحر االإخػاعف غليها–الغنابت االإخٍاملت )الهبلُت -

 االإغؾىم الغةاس ي غؼػ مٍاهت الغنابت ومً زم جدهُو البػض الانخصاصي مً زلاُ جضهُت الخٍالُل  -

 مؼ االإخػامل االإخػانض.اشتراغ الٌكاءة االإىاعص البشغي في ابغام الصكهاث الػمىمُت والخػامل -

 الاهخمام ايثر باالإػاًحر االإىصىص غليها ناهىهُا في صقتر الشغوغ.-

ً االإىخسبحن في مجاُ ابغام الصكهاث الػمىمُت -  الخٌثُل مً جٍىٍ

 التريحز غلى مغانبت الاصاء ومضي جماش ي ماًخم حشُضه وقو االإػاًحر االإىصىص غليها في صقتر الشغوغ.-

 :قائمة المراجع

(. مؿاهمت االإإؾؿاث الصؿحرة واالإخىؾؼت في جىمُت 2014الخجاوي شمـ الضًً، و غباصة غبض الغؤؤف. )1-

ت . ؼ الػمىمُت. مجلت أصاء االإإؾؿاث الجؼاةغٍ  .05الػضص االإشاعَ

الغةاس ي. (. ػغم ئبغام الصكهاث الػمىمُت ػبو االإغؾىم 2018زلضون غِشت، و خماًضي بىلغباح. )2-

 .10الػضص مجلت الػلىم الهاهىهُت والاحخماغُت .

 (. الغنابت الضازلُت في مجاُ الصكهاث. مجلت الضعاؾاث والبدىر الهاهىهُت .2018زحرة بىطُاف. )3-

 .10الػضص
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ػت والانخصاص247-15(. ئبغام الصكهاث الػمىمُت في ظل الهاهىن 2017ػواوي الٍاهىت. )4-  . مجلت الشغَ

 . 12الػضص

(. الؤحغاءاث الؿابهت لإحغاء الخػانض في الصكهاث. مجلت الحهىم والػلىم 2018ؾمُت ؾلامي. )5-

 .4الػضص الاوؿاهُت .

م زلُكي. )6- ظاث االإغقو الػام في 2017غبض الٌغٍ (. آلُاث الغنابت الضازلُت للصكهاث الػمىمُت وجكىٍ

عي. مجلت أبػاص انخصاصًت .  .01ص ،الػض7االإجلض طىء االإغؾىم الدشغَ

اًصًمُت 247-15(. ئبغام الصكهاث الػمىمُت وقها االإغؾىم الغةاس ي2018غماع حبابلت )7- . االإجلت الا

  .02الػضص للبدث الهاهىوي .

(. الغنابت االإالُت الهبلُت غلى الصكهاث الػمىمُت . االإجلت 2020بلىُ محمد صالح، و غؼه الاػهغ ) -8

ت   .01، الػضص07،االإجلضللخىمُت الانخصاصًتالجؼاةغٍ

(. قػالُت الغنابت االإالُت غلى الصكهاث الػمىمُت في جغشُض 2019خغام مصباح،و نمبىع محمد أمحن )9-

 .01، الػضص03،االإجلضالىكهاث الػامت للحض مً جبضًض االإاُ الػام. مجلت هماء للانخصاص والخجاعة 

الخدُحن واالإغاحػت صعاؾت االإغؾىم الخىكُظي . -(. حػضًل الؿػغ في الصكهت الػمىمُت 2018محمد محمدي )10-

 .09، الػضص01، االإجلض مجلت الاؾخاط الباخث للضعاؾاث الهاهىهُت 

 


