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              31/12/2112 :النشرتاريخ                 26/11/2019: القبولتاريخ                 05/07/2019:الإيداعتاريخ 

 
 :ملخص

إلى تقييم مناخ الاستثمار في الجزائر، من خلال معرفة نظرة العالم الخارجي لدناخها الاستثماري، عن طريق  دراسةال هىذ تهدف     
و  ،الوقوف على موقعها ضمن أىم الدؤشرات الدولية الدستخدمة في قياس مدى ملائمة ظروف مناخ الاستثمار لجذب الدستثمرين

واقع السياسات  كما تعكس ىذه الدؤشرات  التي تعتمد عليها الدؤسسات العالدية في الدفاضلة بنٌ الدول عند توجيو رؤوس اموالذا.
 . الحكومية في الجزائر، و ذلك في ما لؼص ترقية و تحسنٌ مناخ الاستثمار

 .الجزائرثماري ؛ ؛ مؤشرات قياس الدناخ الاست مؤشر؛  مناخ الاستثمار:  يةالمفتاحالكلمات 
      JEL: E220تصنيف 

Abstract: 
    The objective of this study is to assess the investment climate in Algeria, by knowing the external 

world view of its investment climate, by standing on its position among the most important 

international indicators used to measure the suitability of the investment climate conditions to attract 

investors. Directing their capital. These indicators also reflect the reality of government policies in 

Algeria, in terms of promoting and improving the investment climate. 

Key words: Investment climate ; Indicator ; Investment Climate Measurement Indicators ; Algeria 
 Jel Classification Codes : E220 

 : توطئة
ن الاداء أي اقتصاد، ذلك أداء أالعامة التي تتميز بها الدولة دورا كبنًا في  الظروف الاقتصاديةتلعب البيئة الاستثمارية و 

الاقتصادي يرتبط إلى حد كبنً بمجمل الاوضاع التي تتسم بها البيئة الاستثمارية سلبا او الغابا، و جذب الاستثمارات 
واحد من أىم التحديات التي يطرحها النظام الاقتصادي العالدي الجديد على الاقتصاديات الدولية و الاقليمية و الوطنية، 

ا البيئة الاستثمارية و الحوافز التي تقدمها للمستثمرين دورا كبنًا في جذب ىذه الظروف التي توفرى تلعبحيث 
و لأجل استقطاب  الاستثمارات و تشجيعها على الدشاركة في الدشروعات الاقتصادية و الاسهام في التنمية الاقتصادية.

موعة من التدابنً الاقتصادية، السياسية، ىذه الاستثمارات توجب على الدولة توفنً الحوافز و الدناخ الدلائم من خلال لر
القانونية و الاجتماعية. و الجزائر من بنٌ الدول التي اعتمدت سياسات الاصلاحات الاقتصادية ضمن عدة برامج تم 

 تطبيقها، و الرامية إلى تعزيز التنمية الاقتصادية و تطوير الاقتصاد و جعلو مواكبا لدتطلبات السوق العالدية.

                                                           
 :بوخاري بولرباح ، الايميل:  المؤلف المرسلb.boukhari@univ-chlef.dz 
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ه الدراسة لتسلط الضوء على التجربة الجزائرية في لرال جذب الاستثمار و تهيئة الدناخ الاستثماري في ظل و جاءت ىذ
و انطلاقا من ىذا الطرح تجسدت اشكالية  .زيادة ألعية الدول النامية كوجهة مفضلة لتدفق الاستثمارات الاجنبية

ضمن أهم المؤشرات الدولية لقياس المناخ  يالجزائر الاقتصاد ما هو موقع الدراسة، على النحو الآتي: 
، حيث سيتم في ىذه الدراسة التعرف على واقع الدناخ الاستثماري في الجزائر، من خلال الوقوف على أىم الاستثماري؟

الدزايا التي تتمتع بها، و التي تجعلها منطقة جلب طبيعية للاستثمار بشقيو المحلي و الاجنبي. و كذلك التعرف على أىم 
 .و الاجراءات الكفيلة بتحسنٌ البيئة الاستثمارية في الجزائر، و تحديد أىم معوقات وجود مناخ استثماري ملائم الاليات

 و قصد الالدام بمختلف جوانب ىذه الدراسة، سيتم التركيز فيها على المحاور التالية بالدراسة و التحليل:
 مفاىيم عامة حول الدناخ الاستثماري. ولا:أ

 قياس الدناخ الاستثماري.أىم مؤشرات  ثانيا:
 واقع و تقييم مؤشرات قياس الدناخ الاستثماري في الجزائر. ثالثا:

 

I- مفاهيم عامة حول المناخ الاستثماري 
لسلع والخدمات لا لؽكن لأي دولة لنتاج إإن الاستثمار ىو المحرك الاساسي لعملية النمو الاقتصادي بحيث دون وجود 

التنمية، لذلك لصد أن الدول سواء الدتقدمة أو الدتخلفة منها تسعى دوما للبحث عن الوسائل والسبل أن تطمح إلى 
فعلى ىذا الأساس لؽكن أن نتساءل حول مفهوم  الكفيلة للرفع من حجم استثماراتها، او جذب استثمارات اجنبية.

 .ألعيتو و الاستثمار
أننا نورد التعريف الشامل التالي للاستثمار: ىو توظيف الأموال الدتاحة للاستثمار عدة تعاريف إلا  تعريف الاستثمار: -1

أو التضحية بأموال لؽتلكها الفرد أو الأطراف الأخرى في فترة زمنية معينة مقابل إيرادات مستقبلية يكون مبلغها أكبر، 
 .1ائد الدنتظر و أخنًا الخطر الدستقبليوىو متعلق بأربعة عناصر مهمة: التكاليف الأولية، الزمن أو فترة عمر الدشروع، الع

 : 2و تكمن ألعية الاسثمار في الدور الذام الذي يلعبو من خلالأهمية الاستثمار:  -2
 مسالعة الاستثمار في زيادة الدخل القومي؛ 
 مسالعة الاستثمار في إحداث التطور التكنولوجي؛ 
 مسالعة الاستثمار في مكافحة البطالة؛ 
  في دعم البنية التحتية للمجتمع؛مسالعة الاستثمار 
 مسالعة الاستثمارات في تنفيذ السياسة الاقتصادية للدولة؛ 
 .مسالعة الاستثمار في توظيف أموال الددخرين 

 توجد العديد من  التعاريف للمناخ الاستثماري، ولؽكن تلخيصها على النحو التالي:: تعريف المناخ الاستثماري -3
اخ الاستثمار "بأنو لرموعة السياسات والدؤشرات والأدوات التي تؤثر بطريق مباشر أو غنً : يعرف منالتعريف الأول -

مباشر على القرارات الاستثمارية، فهو لرموعة من الدكونات والدعوقات والأدوات والدؤشرات التي تشنً في لرموعها إذا  
 . 3كان ىناك تشجيع وجذب و تحفيز للاستثمار أم لا "
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: يقصد بالدناخ الاستثماري "لرمل الأوضاع السياسية والاقتصادية والاجتماعية و القانونية الدؤثرة على يالتعريف الثان -
توجهات حركة رؤوس الأموال، ذلك أن أرس الدال عادة ما يتسم بالجبن و يتحرك من الأوضاع السيئة إلى الأوضاع 

 . 4الأحسن حالا " 
تنتج بأن مناخ الاستثمار الجاذب لرؤوس الأموال الوطنية والأجنبية  لا يقف وعليو من خلال ىذين التعريفنٌ لؽكن أن نس

عند حدود العوامل الاقتصادية )السياسات الاقتصادية الكلية، الألعية النسبية للقطاعنٌ العام والخاص في النظام 
التصديرية(، بل يتجاوزىا إلى حجم السوق المحلي والقدرة  أسعارىا النسبية، و الاقتصادي، مدى توفر عناصر الإنتاج

السمات والخصائص الثقافية والاجتماعية السائدة وفي مقدمتها درجة التجانس اللغوي والديني، فضلا عن ألعية العوامل 
السياسية والأمنية، فقد أكد الواقع أن ىناك ارتباط قوي بنٌ درجة الاستقرار السياسي والأمني في الدول الدضيفة وبنٌ 

الاستثمارات، كما يتوقف مناخ الاستثمار على بعض القواننٌ والدؤسسات الدنظمة للجانب الاجتماعي معدل تدفق 
 خاصة تلك الدتعلقة بقواننٌ العمل.

وعليو فإن كل سياسة تعزز الاستقرار السياسي والاقتصادي والاجتماعي، وتقوي من درجة الانفتاح الاقتصادي وتحسن 
لنقدي والدالي، وتعزز من الاستثمارات الحكومية في البني التحتية، كل ىذه العوامل تزيد من الذيكل الضريبي والجمركي وا

 5من قوة ثقة الدستثمر وبالتالي استقطاب أكثر للتدفقات الرأسمالية العالدية.
 :  6يتطلب الدناخ الاستثماري توافر عدة شروط نذكر منها المبادئ الاساسية للمناخ الاستثماري: -4
يتطلـب تقننٌ نظـام او شـبكة الدعلومات خاصـة بترقيـة الاستثمار في وثيقـة متناسـقة ذات  الشـفافية والتناسق:شـرط  -  أ

نشاء جهاز او ىيئة شبو حكومية تتولى مهمة ترقية وتشجيع إطابع تشـريعي يدعى قانون الاستثمار بالإضافة إلى 
  ن مبدأ حرية الاستثمار وعدم التمييز.الاستثمار ولغب على نظـام ترقيـة الاسـتثمار ان يتضم

يتعلق اساسا برأس الدال ويستلزم مبدئنٌ مبدأ آلية أو تلقائية التحويل، و مبدأ حرية الدخول إلى : شرط الحركية -  ب
  سوق العملات الاجنبية.

بمعـنى ضمان الاسـتقرار السياسـي والاقتصادي والاجتمـاعي والقانوني مـن جهة ودوام الضـمانات  :شـرط الاستقرار -  ت
     الدمنوحة للمسـتثمرين من خلال نظام ترقية الاستثمار من جهة اخرى.

مان من الأ ترجع ألعية الدناخ الاستثماري الجيد إلى تحقيق الثقة للمستثمر وزيادة عاملأهمية المناخ الاستثماري:  -5
نسياب الأموال من الخارج إلى داخل الدولة الدستثمر بها، وىنا لػقق الدناخ بذلك مسالعة فعالة الساطر الاستثمار، وخاصة 

في تحقيق أىداف التنمية الاقتصادية والاجتماعية. ومواجهة الدتغنًات العالدية، والتكتلات الاقتصادية الدولية، و كذلك 
وتكمن الألعية في توفنً و تهيئة  ققو من تنافسية عالدية بالإضافة إلى الثورة التكنولوجية العالدية السائدة.ظاىرة العولدة وما تح

 :  7الاستثمار في العناصر التاليةمناخ 
العمل على توفنً بيئة استثمارية جاذبة للاستثمارات تعمل على القضاء على الدعوقات الاستثمارية، موفرة فرصا  -

 للاستثمار في جميع المجالات.  
توفنً بيئة اقتصادية ذات سياسات اقتصادية فعالة تعمل على علاج الاختلالات الاقتصادية لتحقيق معدلات لظو  -

 مرتفعة.  
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 يتميز بالدرونة والقدرة على الاستجابة للمتغنًات الاقتصادية، ويكون ذا كفاءة للتنافس مع الدؤسسات إلغاد قطاع مالي -
الدالية العالدية لجذب الاستثمارات داخل الدولة، وعدم قصر القطاع الدالي على الدؤسسات الدصرفية، وتوفنً أجهزة للرقابة 

ولزاسبي، بغرض جذب الددخرات المحلية، واستثمارىا، حيث يعتبر القطاع الضريبية والتمويلية والقانونية في إطار قانوني 
 الدالي المحرك المحوري للمناخ الاستثماري الجيد.  

 التوسع في العوامل الجاذبة للاستثمارات مثل تكوين الإطارات البشرية كونها أحد مصادر الاستثمار الرئيسي.   -
طورة ومواكبة للتغنًات الدستمرة في الأسواق وتسهيل الحصول عليها العمل على توفنً قاعدة بيانات ومعلومات مت -

 بواسطة كافة الدستثمرين.  
ألعية أن يكون للدولة دورا رقابي رسمي لجذب الاستثمار مع تحديد لرالات التدخل الحكومي، وعدم تغنً السياسات  -

 الدتبعة بتغنً الحكومات.
II -  قياس المناخ الاستثماريأهم مؤشرات 

اعتمدت عدد من الدؤسسات والدنظمات على تزويد الدستثمرين وصانعي القرار بمعلومات رقمية تساعدىم في اتخاذ القرار، 
نفراد، وتحديد أىم النواقص التي اكن أن تساعدىم في معرفة وضع كل دولة على لؽمن خلال تهيئة عدد من الدؤشرات التي 

الدستثمرين. وأثبتت الدراسات الإحصائية بأن ىناك صلة قوية بنٌ ترتيب  تعاني منها تلك الدول، التي تدنعها من جذب
كما لوحظ وجود علاقة إحصائية قوية بنٌ موقع   .تذبو من استثمارتجمقدار ما  أو درجتو في ىذه الدؤشرات وبنٌ دولةال

  :ومن بنٌ ىذه الدؤشرات ما يلي و حجم الاستثمارات الدوجودة فيها. الدول في ىذه الدؤشرات
يعد مؤشر الحرية الاقتصادية من ابرز الدؤشرات استخداما و اىتماما من العاملنٌ في مؤشر الحرية الاقتصادية : -1 

نتاج و الاستثمار ولا سيما الشركات دولية النشاط و مؤسسات التنمية و التمويل الدولية كمنظمة التجارة قطاع الإ
لي، نظرا لألعية قضية الحرية الاقتصادية، و كذلك نظرا للتاريخ الطويل العالدية و البنك الدولي و صندوق النقد الدو 

للمؤسسة الدصدرة لو الامر الذي اكسب العاملنٌ فيو خبرة طويلة و اضفى على دراساتهم قدرا كبنًا من الدصداقية، تجعل 
 .8الجميع في ترقب لانتظاره مطلع كل عام

، و Wall street Journalو صحيفة  Fondation Héritage، عن كل من معهد 1995يصدر ىذا الدؤشر سنويا منذ 
يساىم مؤشر الحرية في اعطاء صورة عامة حول مناخ الاستثمار في البلد، لكونو يأخذ بالاعتبار التطورات الدتعلقة 

ون و قواننٌ العمالة، حيث عوائق للتجارة و مدى سيادة القان او عدم وجود و وجود ،بالدعوقات الادارية و البنًوقراطية
. ازدادت ألعية مؤشر الحرية الاقتصادية و تتبعو من قبل الدستثمرين بالدرجة الاولى، و كذلك اصحاب القرار و الدسؤولنٌ

و يعتمد ىذا الدؤشر  ي.لاستثمار ا لواقع الدناخ نطباع الغابي عن البلد، و يدعم عمليات الترويجاعطاء ا لأنو بعمل على
 وزان متساوية متمثلة فيما يلي:أعوامل ذات  10على عشر 

 ؛ووجود الحواجز غنً الجمركية ،السياسة التجارية )معدل التعريفة الجمركية 
  )؛وضع الإدارة الدالية لدوازنة الدولة )الذيكل الضريبي للأفراد والشركات 
  ؛حجم مسالعة القطاع العام في الاقتصاد 
  )؛السياسة النقدية )مؤشر التضخم 
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  ؛تدفق الاستثمارات الخاصة والاستثمار الأجنبي الدباشر  
 ؛وضع القطاع الدصرفي والتمويل 
  ؛مستوى الأجور والأسعار 
  ؛حقوق الدلكية الفكرية 
 ؛التشريعات والإجراءات الإدارية والبنًوقراطية  
 .أنشطة السوق السوداء 

منذ ط الدؤشر من صفر إلى خمسة، و لكن يقعلى اساس تن سبلػالدؤشر خلال السنوات الداضية  كان  دليل المؤشر:
ىي الاعلى في مؤشر الحرية  100فالدولة التي تكون اقرب إلى  100إلى  0بدأ في احتساب النقاط من  2007سنة 

دنى في و الأ ذيل الترتيب قرب إلى الصفر فهي الدول التي تقع فيأن الدول التي تكون نقاطها أالاقتصادية، في حنٌ 
وزانا متساوية و لػتسب الدؤشر بأخذ متوسط ىذه الدؤشرات أعلاه أمستوى الحرية الاقتصادية، و تدنح الدكونات العشرة 

 و يصنف ىذا الدؤشر الدول إلى خمسة اصناف كالتالي: .9الفرعية
 تصنيف الدول حسب مؤشر الحرية الاقتصادية. :1الجدول رقم 

 نقطة 100-80من  نقطة 7999إلى  70من  نقطة 6999إلى  60من  نقطة 5999إلى  50من  نقطة 4999إلى  0من 

دلالة على حرية 
 اقتصادية مكبوتة

دلالة على حرية 
 اقتصادية ضعيفة

دلالة على حرية 
 اقتصادية معتدلة

دلالة على حرية 
 اقتصادية شبو كاملة

 )شبو حر(

دلالة على حرية 
 اقتصادية كاملة )حر(

 https://en.wikipedia.org/wiki/Index_of_Economic_Freedom الباحثنٌ اعتمادا على:من اعداد  المصدر:

 
يصدر الدؤتدر الاقتصادي الدولي في دافوس تقرير التنافسية العالدي الذي يتضمن مؤشر مؤشر التنافسية العالمي :  -2

مع الدول الأخرى لتحقيق التنمية الدستدامة َ لقياس قدرة الدول على النمو و الدنافسة اقتصاديا 1979التنافسية منذ العام 
عمال. و يقيس قدرة الاقتصاديات العالدية على وزيادة الكفاءة الإنتاجية باستخدام أحدث التقنيات وتحسنٌ مناخ الأ

 :11. و يتكون ىذا الدؤشر من مؤشرين رئيسين10ٌتحقيق معدلات لظو اقتصادية على الددينٌ الدتوسط و الطويل
مؤشر النمو للتنافسية: و ىو مؤشر مركب يعكس تنافس الاقتصاد الكلي و يتكون من ثلاث مؤشرات فرعية: مؤشر 

ية الكلية، مؤشر نوعية الدؤسسات العامة، مؤشر الجاىزية التكنولوجية. و يتراوح الدؤشر من الواحد وضع البيئة الاقتصاد
)ادنى درجة تنافسية( إلى سبعة )اعلى درجة تنافسية(، بحيث كلما ارتفع رصيد الدولة من النقاط دل على مستوى اعلى 

 من تنافسية.
س تنافسية الشركة، يرتكز على تحليل جزئي لدؤشرين فرعينٌ: مؤشر مؤشر الأعمال للتنافسية: عبارة عن مؤشر مركب يعك

لدسوحات ميدانية تقيس مدى تعقيدات الدمارسات العملية و الاستراتيجيات التي تتبعها الشركة و مؤشر لطبيعة بيئة 
 الأعمال الاقتصادية الجزئية التي تتنافس فيها الشركات المحلية.

https://en.wikipedia.org/wiki/Index_of_Economic_Freedom
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عن تقرير التنافسية العالدي يصدر الدنتدى تقارير تنافسية إقليمية، من بينها تقارير للتنافسية في الدول العربية ً وفضلا
نفتاح، ودور الحكومة، ووضع القطاع الدالي، والبنية عوامل ىي  )درجة الا 8ويستند مؤشر التنافسية إلى متوسط 
. لذذه العوامل ارة، ووضع العمالة، ووضع الدؤسسات( ولؽنح الدؤشر أوزانا متساويةالأساسية، والبيئة الدعلوماتية، ونظم الإد

 ً. بلدا 53من رجال الأعمال والدستثمرين في  3000ويعتمد على إجراء مسوحات رأي تشمل حوالي 
ىي الدولة الاكثر تنافسية و  7، فالدولة التي تقترب من 7و سبعة  0 ن قيمة الدؤشر تنحصر بنٌ الصفرإ دليل المؤشر:

تي في مؤخرة الترتيب، و يقسم أتي في مقدمة الترتيب، في حنٌ الدولة التي تقترب من الصفر ىي الاقل تنافسية و تأت
 لرموعات بحسب درجة التنافسية: 6الدؤشر دول العالم على 

 تنافسية مرتفعة جدا 7إلى  5.4من  -1
 تنافسية مرتفعة 5.39إلى  5من  -2
 تنافسية مرتفعة نسبيا 4.99لى إ 4.5من  -3
 تنافسية معتدلة 4.49إلى  4من  -4
 تنافسية منخفضة 3.99إلى  3.5من  -5
 تنافسية منخفضة جدا. 3.49من صفر إلى  -6

يرتب  و 1990يصدر برنامج الأمم الدتحدة الإلظائي تقرير التنمية البشرية سنويا منذ عام مؤشر التنمية البشرية :  -3
ضعيف( وقد  -متوسط –دولة في إطار ثلاث لرموعات تعكس مؤشرات التنمية البشرية )مرتفع  162ىذا الدؤشر 

تطورت منهجية حساب ىذا الدؤشر وخاصة لجهة احتساب معدل الدخل الفردي. وأضيفت إليو مؤشرات مساندة تشمل 
لاقتصادية. كما وضع مؤشر الفقر قياس مدى مشاركة الدرأة في الحياة السياسة وا من أجلمعيار تدكنٌ النوع الاجتماعي 

. ويتم احتساب الدؤشر دولنتباه مباشرة إلى مدى الحرمان والفقر داخل الللدول النامية ومؤشر للدول الدتقدمة لجذب الا
 :   12الدركب للتنمية البشرية على أساس متوسط ثلاثة مكونات ىي

 سنة.     85–سنة  25ح في حديو الأدنى والأقصى ما بنٌ يقاس بمتوسط العمر الدتوقع عند الولادة ويتراو  :طول العمر - أ 
و  %0يقاس بمعدل لزو الأمية  بنٌ البالغنٌ ونسب الالتحاق في الدراحل التعليمية الدختلفة ويتراوح ما بنٌ : الدعرفة – ب 

100%  . 
دولار و 100يقاس بمعدل دخل الفرد للناتج المحلي الإجمالي الحقيقي ويتراوح ما بنٌ : مستوى الدعيشة - ج 

 دولار. 40.000
يتم اعداد الدؤشر الدركب للتنمية البشرية، و ذلك بافتراض قيمة عليا و قيمة دنيا لكل مؤشر من الدؤشرات  دليل المؤشر:

(، ثم أخذ الوسط الحسابي غنً الدرجح لقيم 1الواحد و  0الثلاثة، و تنميط الدؤشرات بحيث تنحصر قيمتها بنٌ )صفر
 :13لؽكننا معرفة قيمة ىذا الدؤشر من لكل دولة، و  الدؤشرات الثلاثة

تحديد مقياس الحرمان الذي تعاني منو الدولة للمتغنًات الثلاثة الدختارة )توقع الحياة، نسبة التعليم، نصيب الفرد من -أ
معرفة البيانات الدخل الحقيقي(، و ذلك مع تحديد حدود قصوى و دنيا لكل مقياس او متغنً من الدتغنًات الثلاثة، مع 
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الفعلية للدولة الدطلوب عمل مقياس لذا، و يوضع مقياس حرمان الدولة في مستوى يتراوح بنٌ صفر و واحد وفقا للفرق 
 بنٌ الحد الاقصى و الادنى.

 تحديد مقياس الحرمان او مؤشر متوسط للحرمان، و يتم ذلك باستخدام الدتوسط الحسابي للمتغنًات الثلاثة.-ب
 نمية البشرية و ذلك على اساس طرح الدتوسط الحسابي السابق من واحد صحيح.قياس الت-ت

 : 14إلى اربع لرموعات التنمية البشرية الدول ؤشرمو يقسم 
 كثر.أف %90مؤشر تنمية بشرية مرتفعة جدا للدول التي تحصل على -
 .%89إلى  %80مؤشر تنمية بشرية مرتفعة، للدول التي تحصل على -
 .%79إلى  %50مؤشر تنمية بشرية متوسطة، للدول التي تحصل على -
 %.50مؤشر تنمية بشرية منخفضة، للدول التي تحصل على اقل من -

شهريا الدليل الدولي للمخاطر القطرية منذ عام  (PRS)يصدر عن لرموعة المؤشر المركب للمخاطر القطرية:  -4
 دوللغرض قياس الدخاطر الدتعلقة بالاستثمار أو التعامل مع ال ،ويتضمن الدليل الدؤشر الدركب للمخاطر القطرية 1980
الدالية وسدادىا كما يصدر مؤشر مركب مستقبلي باستخدام النهج ذاتو لاحتساب الدخاطر  االتزاماته ةعلى مقابل اوقدرته

 .15دولة عربية 18دولة من بينها  140و يغطي الدؤشر  القطرية،
ويستند إلى متوسط ثلاثة مؤشرات فرعية تغطي حالات الوضع الدتدىور والوضع الدعقول والوضع الأفضل، ىذه الدؤشرات 

 :16فرعية تشمل ما يلي
من الدؤشر الاجمالي، يتكون من عدة متغنًات اعطيت لكل  %50اسية: و يشكل نسبة يمؤشر تقونً الدخاطر الس - أ

منها نقطة لزددة، و تشمل درجة استقرار الحكومة، و درجة استقرار الاوضاع الاقتصادية و الاجتماعية، وجود نزاعات 
 نقطة، فضلا عن متغنًات اخرى تشمل كل من مستوى الفساد، 12داخلية، وجود نزاعات خارجية، و تعطي لكل منها 

دور الجيش في السياسة، دور الدين في السياسة، مستوى سيادة القانون، مدى وجود النزاعات العرقية، و مصداقية 
 نقاط. 4 نقاط في حنٌ لدتغنً مستوى الدلؽقراطية 6الدمارسات الدلؽقراطية، و تعطى كل منها 

كون من خمسة متغنًات تشمل: رصيد من الدؤشر الاجمالي، و يت %25مؤشر تقونً الدخاطر الدالية: و يشكل نسبة  - ب
نقطة، و نسبة الدين الخارجي إلى ناتج المحلي الاجمالي، و نسبة  15الحساب الجاري كنسبة من الناتج المحلي الاجمالي بـ 

نقاط، فضلا عن  10خدمة الدين الخارجي إلى اجمالي الصادرات، و مدى استقرار اسعار الصرف، و تعطى لكل منها 
 نقاط. 5شهر من الواردات التي تغطيها الاحتياطات من العملة الصعبة بـمتغنً عدد الا

من الدؤشر الاجمالي، و يتكون من خمسة متغنًات، تشمل  %25مؤشر تقونً الدخاطر الاقتصادية: و يشكل نسبة  - ت
الناتج المحلي  نقطة، و رصيد الحساب الجاري كنسبة من 15رصيد الدوازنة العامة كنسبة من الناتج المحلي الاجمالي بـ

نقاط، بالإضافة إلى نصيب الفرد من الناتج بـ  10الاجمالي، و معدل التضخم، و معدل النمو الحقيقي، و تدنح لكل منها 
 نقاط. 5

تنخفض درجة الدخاطرة كلما ارتفع الدؤشر في حنٌ ترتفع درجة الدخاطرة في حال الطفاضو و يقسم الدؤشر  دليل المؤشر:
 لرموعات حسب درجة الدخاطرة، كما ىو موضح في الجدول ادناه.الدول إلى خمس 
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 درجات الدؤشر الدركب للمخاطر القطرية :2الجدول رقم 
 100-80 7999-70 6999-60 5999-50 4999-00 )نقطة مئوية(درجة المؤشر 

 درجة لساطرة التوصيف
 مرتفعة جدا

 درجة لساطرة
 مرتفعة

 درجة لساطرة
 معتدلة

درجة لساطرة 
 منخفضة

درجة لساطرة 
 منخفضة جدا

، الدوقع الالكتروني: 64ص  ،2005 مناخ الاستثمار في الدول العربية، الدؤسسة العربية لضمان الاستثمار، المصدر:
http://www.iaigc.org. 

ء الأعمال ا، ضمن تقرير بيئة أد2005ء الأعمال سنة ااستحدث مؤشر سهولة أد :ء الأعمالامؤشر سهولة أد -5
عن البنك الدولي و مؤسسة التمويل الدولية، و ىو مؤشر مركب يتكون من عشرة  2004الذي يصدر سنويا منذ عام 

مية ثنً القواننٌ و الاجراءات الحكو أء الأعمال، يقيس الدؤشر مدى تامؤشرات فرعية التي تتكون منها قاعدة بيانات بيئة أد
على الاوضاع الاقتصادية، مع التركيز في قطاع الدؤسسات الصغنًة و الدتوسطة الحجم، بهدف وضع اسس للقياس و 

 16دولة منها  155، 2005الدقارنة بنٌ اوضاع بيئة الأعمال في الدول الدتقدمة و في الدول النامية، اذ غطى مؤشر عام 
ءت كل من سنغافورة، ىونغ كونغ، نيويلندا، الولايات الدتحدة، دولة جا 185، 2013، كما غطى مؤشر 17دولة عربية

 .الدلظارك
 مؤشرات فرعية، ىي: 10ء الأعمال من ايتكون مؤشر سهولة أد

ة التي ينبغي ان لؽر بها الدستثمر لتسجيل نيمؤشر بدء النشاط: يعول ىذا الدؤشر على وضع الاجراءات و العقبات القانو -أ
من خلال حساب عدد الاجراءات و متوسط الوقت الذي يستغرقو كل اجراء و التكلفة  شركة او نشاط جديد و ذلك

 الرسمية لو.
مؤشر التعامل مع التراخيص: يقيس ىذا الدؤشر عدد الاجراءات الدطلوبة لبناء مصنع، و الوقت الذي يتطلبو كل -ب

 اجراء و كذلك تكلفة الاجراء.
مرونة التشريعات الخاصة بعنصر العمل، اذ يقيس مدى سهولة او مؤشر تعينٌ العاملنٌ و فصلهم: يقيس مدى -ت

صعوبة توظيف عامل جديد و مدى جمود القواعد الخاصة بزيادة ساعات العمل و تكاليف توظيف العامل الجديد و  
 نهاء خدمة العامل غنً الجاد.إكذلك تكلفة فصل و 

ا لتسجيل الدلكية و الوقت الذي يستغرقو كل اجراء و  مؤشر تسجيل الدلكية: يقيس عدد الاجراءات الدطلوبة قانون-ث
 تدام عملية التسجيل.كافة الرسوم و الضرائب اللازمة لإ

مؤشر الحصول على الائتمان: يقيس مستوى الحقوق القانونية للمقترضنٌ و الدقرضنٌ، كما يقيس حجم و جودة -ج
 الدعلومات الائتمانية بالدؤسسات العامة و الخاصة.

اية الدستثمرين: و يقيس ىذا الدؤشر ثلاثة ابعاد من الحماية للمستثمرين، ىي شفافية التعاملات، و مدى مؤشر حم-ح
 قدرة حملة الاسهم على مساءلة الدديرين عن سوء الادارة، و مدى قوة الحماية الدمنوحة للمستثمرين.

لى الدشروعات الدتوسطة و الصغنًة مؤشر دفع الضرائب: يقيس ىذا الدؤشر مقدار العبء الضريبي الذي ينبغي ع-خ
 تحملو.

http://www.iaigc.org/
http://www.iaigc.org/
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مؤشر التجارة عبر الحدود: و يعتمد على قياس عدد الوثائق الدطلوبة للقيام بالتصدير و عدد التوقيعات و عدد الايام -د
 التي تستغرقها عملية التصدير.

 التعاقدات التجارية.مؤشر وضع التعاقدات موضع التنفيذ: يقيس ىذا الدؤشر سهولة او صعوبة تنفيذ -ذ
نهاء النشاط: يقيس ىذا الدؤشر مقدار الوقت و التكلفة التي تتطلبها اجراءات شهر الافلاس و مقدار ما إمؤشر -ر

 .18يسترده صاحب الحق من الشركة الدشهر افلاسها
ملائمة و جذابة ء الأعمال، على مدى تدتعها ببيئة أعمال ايدل تصنيف الدول في مؤشر سهولة أد دليل المؤشر:

للاستثمار، حيث تدل القيمة الادنى على بيئة أعمال افضل و العكس صحيح، و قد منحت الدؤشرات الفرعية التي 
تكون الدؤشر الدركب اوزانا متساوية حيث يتم احتساب الدؤشر من متوسط النسب الدئوية التي سجلتها الدول في كل 

  19.مؤشر فرعي
III- ياس المناخ الاستثماري في الجزائرواقع و تقييم مؤشرات ق 

قبل تقييم الدناخ الاستثماري في الجزائر نبدأ اولا بعرض مؤىلات و امكانيات الاقتصاد الجزائري بالنسبة لجذب و 
لعديد  تتمتع الجزائر بكثنً من الدؤىلات الخاصة والعناصر التنافسية، تجعلها مستقطبة تشجيع عملية الاستثمار فيو، حيث 

  .الاستثمارات و في لستلف المجالات كبنً من

تتمتع الجزائر بكثنً من الدقومات والدؤىلات الخاصة : المؤهلات الخاصة لتهيئة مناخ الاستثمار في الجزائر -1
نتيجة موقعها الجغرافي الذي  والوالعناصر التنافسية التي تدكنها من توفنً الدناخ الاستثماري الدلائم والجاذب لرؤوس الأم

كم، والتنوع الدناخي الذي   1200بلدان أوروبا الغربية بشريط ساحلي يقدر ب  على لدان الدغرب العربي، والدطليتوسط ب
.  كما تدتلك الجزائر حظاً وافراً من الدوارد الطبيعية ألعها احتياطي 20( 2كم 2٫381٫741بو على مساحة شاسعة ) تزخر

بالدئة من الدوازنة العامة  66٫3البترول والغاز اللذان يشكلان أكبر مصدر للعملة الصعبة للبلاد حيث تدثل مداخلو 
زائر في الساحة الطاقوية الدولية .  وتحتل الج2010بالدئة من الصادرات عام  59بالدئة من الناتج المحلي الإجمالي و 7٫43و

2012في لرال الاحتياطات النفطية وامتلاكها لتاسع أكبر احتياطي عالدي من موارد الغاز سنة   17الدرتبة 
. بالإضافة 21

إلى الثروات الدعدنية حيث يزخر باطنها بمواد ىامة ومتنوعة تسهم في تعزيز قدرة الاقتصاد الوطني بما تقدمو من مواد أولية 
ىكتار  445٫50008بحوالى  2011للتحويل والتصنيع، كالحديد والفوسفات.  أما مساحة الأراضي الزراعية فقدرت سنة 

بالدئة من إجمالي  12عدد العاملنٌ في قطاع الزراعة بـ  بالدئة من لرموع الدساحة الإجمالية للبلاد، وقدر 3٫15أي بنسبة 
بالدئة من النمو السنوي  3٫01بالدئة من إجمالي الناتج المحلي و 9ع الزراعي بـ الدشتغلنٌ، وقدرت القيمة الدضافة في القطا 

 بالإضافة إلى ما تم ذكره سابقا يتميز الاقتصاد الجزائري ببعض الدؤىلات الاخرى تتمثل في ما يلي:  2012سنة 
على جلب الاستثمار، منها شبكة من الطرق طولذا حوالى  تدتلك الجزائر بنية تحتية تساعد: شبكة المواصلات -أ 

لزطة قطار لسصصة للعمليات التجارية. وفي ما  200كم من السكك الحديد، منها   4200كم، بالإضافة إلى  112٠39
مطاراً 13 مطاراً منها 35ميناءً تجارياً وميناءان للبترول، إلى جانب  11يتعلق بالنقل الجوي والبحري فيوجد بالجزائر حوالى

  دولياً تتوزع على لستلف مناطق القطر الوطني.
تحرير قطاع الاتصالات  خلال سعت الجزائر إلى تشجيع الرقمنة في الصناعة الوطنية من: شبكة الاتصالات -ب 

تخاذ والسماح للخواص والأجانب بالاستثمار في ىذا القطاع باعتباره من أىم الشروط التي يضعها الدستثمر الأجنبي في ا
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فرد  100لكل  97٫9أي قرار للاستثمار في أي دولة، ىذا ما أدى إلى ارتفاع عدد مشتركي الذاتف النقال ب 
بالدئة من  2٫9، الأمر الذي أدى إلى ارتفاع إيرادات الاتصال بـ 2012مليون سنة  19٫4نترنت لكل منزل ومستخدمي الأ

  الناتج المحلي الاجمالي.
ميغاوات، أصبحت التغطية الكهربائية تعادل نسبة  7000بفضل إنتاج يتجاوز : الكهرباء والغازالتزويد بخدمات  -ج 
مليون منزل من  1٫7بالدئة وىي نسبة شبيهة بتلك الدسجلة في بلدان منظمة التعاون والتنمية الأوروبية، كما يستفيد  98

 .22التموين الدباشر بالغاز
اما بالنسبة للجانب الاقتصادي فالجزائر تدتلك مقومات : الاستثمار في الجزائرالمقومات الاقتصادية لتهيئة مناخ  -2

 :تجعلها بيئة جاذبة للاستثمار، و ذلك من خلال ما يلي
مليون نسمة في أول كانون  7٫83تدتلك الجزائر سوقاً داخليةً ىائلة بالدستهلكنٌ يقدر عددىم ب : حجم السوق -أ 

. كما تراوح نصيب الفرد من 23(2)للفرد/كم 16بالدئة وبكثافة سكانية تقدر بـ  2٫07بمعدل لظو  2014الثاني/يناير 
بسبب ارتفاع حصة كل من الاستهلاك  2012في  8٫44مقابل  2013دولار لليوم في عام  9٫34الاستهلاك الإجمالي 

دولار في اليوم  70٫3و 4٫74مقابل  2013دولار في اليوم في  47٫3و 5٫60العائلي والاستهلاك الحكومي للفرد إلى 
مليار دولار  1195. ما لغعل الاستهلاك كبنًاً للمواد الدصنعة ومواد التجهيز، إذ تستورد ما قيمتو 24على التوالي 2012في 

 5٫910إلى  1995دولار عام  1٫500.  وبالنسبة إلى متوسط الفرد من الناتج المحلي الإجمالي تحسن من 2013سنة 
2013 - 2012بالدئة للفترة  8٫4بمعدل لظو  2013دولار لعام 

تحسن القدرة الشرائية للأفراد، ويعتبر  علىىذا ما يدل  25
 مؤشراً لزفزاً لدخول الاستثمارات الأجنبية.

تتمتع الجزائر باستقرار اقتصادي نتيجة للاستقرار السياسي الذي تعيشو البلاد : المؤشرات الاقتصادية الكلية -ب 
السوداء التي عانت فيها الجزائر من ويلات الإرىاب خلال العقد الأخنً من القرن الداضي وإضافة إلى تنامي بعد العشرية 

عائدات النفط. وتتضح ملامح ىذا الاستقرار من خلال الدؤشرات الاقتصاد الكلي التي تشنً إلى حدوث تحسن كبنً 
 فيها خلال فترة الدراسة حيث سجل ما يلي:

 (                             بالنسبة مئوية2014-2007وضعية الدؤشرات الاقتصادية الكلية للجزائر ) :3الجدول رقم 
البيان                                    

 السنوات
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

 PIB 22 20.8 2.8 9.5 10.1 8.8 7.8 6.2ميزان الددفوعات/
 PIB 22.8 20.1 0.3 7.5 9.9 8.1 8 5.3الحساب الجاري/
 PIB 4.24 3.53 4.14 3.52 2.21 1.89 1.66 1.46الدديونية الخارجية/

 198 197 193.9 182.2 162.2 148.9 143.1 110.2 احتاطي الصرف )مليار دولار(
 10.6 9.8 11 10 9.9 10.3 10.2 11.3 معدل البطالة

 4.5 3.3 8.9 4.5 3.9 5.8 4.8 3.7 التضخم
 4.1 2.8 3.3 2.8 3.6 1.6 2.4 3.4 الناتج المحلي الاجمالي الحقيقي

 الديوان الوطني للإحصاء المصدر:
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مكاسب استقرار  بذلكأن الجزائر تدكنت من تحسنٌ وضعيتها الدالية الخارجية، مثمنة  يتبنٌ لنا من خلال الجدول
الاقتصاد الكلي، حيث حقق ميزان الددفوعات فائضاً معتبراً ومتواصـلًا نتيجة تحسن أسعار المحروقات في السوق الدولية، 

، وسداد جزء من ديونها الخارجية.  كما سجل 2012سنة  198الأمر الذي أدى إلى تراكم احتياطات الصرف لتصل إلى 
.  أما فيما لؼص معدلات التضخم فبعد 2008الدئة من الناتج المحلي الاجمالي سنة ب 20الحساب الجاري فائضاً فاق 

نتيجة ارتفاع معدلات الإنفاق العمومي  2012بالدئة سنة  8٫9الاستقرار الذي عرفو لعدة سنوات ارتفع ليبلغ ذروتو ب 
، الأمر الذي أدى إلى تدخل السياسة لبرامج الإنعاش الاقتصادي الدنتهجة وتنامي الأجور لدختلف القطاعات الاقتصادية

.  فضـلًا عن ذلك فقد عرف معدل البطالة 2013بالدئة سنة  3٫3النقدية للسيطرة عليو لتنخفض معدلاتو ليصل إلى 
، كما حقق معدل 2014بالدئة سنة  10٫6تذبذباً في نسبو، حيث بذلت الحكومة جهوداً من أجل احتوائها لتصل إلى 

لينعكس على الاقتصاد الجزائري من خلال  2014بالدئة سنة  4٫1الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي لظواً مستمراً وصل إلى 
 إطلاق الدولة لرموعة من البرامج التي تدعم النمو الاقتصادي.

زائر و تقييم مناخ الاستثمار فيها، لأجل معرفة مكانة الجقياس المناخ الاستثماري بالنسبة للاقتصاد الجزائري:  -3
 سنتطرق إلى أىم الدؤشرات الدعتمدة من طرف أىم الدؤسسات الدولية الدهتمة بمناخ الاستثمار، من بينها ما يلي:

إن أول مؤشر يتم تناولو في ىذه الدراسة، بالنسبة لتقييم واقع الدناخ الاستثماري في  مؤشر الحرية الاقتصادية: - أ
ر الحرية الاقتصادية، حيث موقع الجزائر مقارنة بالدول الاخرى حسب ىذا الدؤشر جاء كما ىو مبنٌ في الجزائر، ىو مؤش

 الجدول و الشكل التالينٌ:
 (2018-2009وضعية الجزائر في مؤشر الحرية الاقتصادية ) :4الجدول رقم 

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 السنوات

 172 172 154 157 146 145 140 132 105 107 دولة 179عالميا/الترتيب 

 14 14 13 14 14 14 15 14 13 14 دولة 17الترتيب عربيا/

 44.7 46.5 50.1 48.9 50.8 49.6 51.00 52.40 56.90 56.60 التنقيط في المؤشر

 http://www.heritage.org/index من اعداد الباحثنٌ انطلاقا من الدوقعالمصدر: 

 (2018-2009ترتيب الجزائر بالنسبة لدؤشر الحرية الاقتصادية ) :2الشكل رقم 

 
 .4من اعداد الباحثنٌ اعتمادا على معطيات الجدول رقم  المصدر:
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بحسب الدعطيات الدتوفرة لدينا في الجدول اعلاه، فالجزائر تقع اما في منطقة الحرية الاقتصادية الدقموعة او في منطقة الحرية 
نقطة مئوية، لشا  50.00الاقتصادية الضعيفة، حيث جاء مؤشر الحرية الاقتصادية في السنوات الخمس الاخنًة اقل من 

و  2017زائر بالنسبة لذذا الدؤشر، و لقد احتلت الجزائر الدراتب الاخنًة في السنتنٌ يعكس الالطفاض الكبنً في ترتيب الج
دولة. و نفس الشيء بالنسبة لترتيب الجزائر مقارنة مع الدول العربية  179من اصل  172، حيث جاءت في الدرتبة 2018

رية الاقتصادية بالنسبة للجزائر إلى عربيا. و يرجع السبب في تدني مؤشر الح 14فعلى العموم تبقى تحتفظ بالدرتبة 
الالطفاض الكبنً في حرية الاستثمار، و ادارة الإنفاق الحكومي إلى الحد الذي يفوق ادخال تحسينات في التحرر من 
الفساد، و الانفتاح التجاري الضيق للجزائر و تعاملها المحدود مع بقية دول العالم، بسبب العديد من الدعوقات الادارية و 

لتجارية، و عدم كفاءة القواننٌ الخاصة بالاستثمارات و التي كانت غنً جاذبة و غنً مشجعة للاستثمار الاجنبي الدباشر ا
لشا انعكس على درجة التصنيف التي تحصلت عليو الجزائر. و ىذا الوضع بالنسبة للجزائر يؤكد على اعادة النظر في مناخ 

 النقدية إلى جانب التشريعات و الاجراءات الادارية و البنًوقراطية.الاستثمار و ادوات السياسة التجارية و 
بما أن الجزائر انتقلت من اقتصاد مركزي في التسينً إلى اقتصاد السوق، جعل بيئة  مؤشر سهولة أداء الأعمال: - ب

دول الدرفق بالشكل يبنٌ الأعمال في الجزائر تتأثر بما كان يعاني منو الاقتصاد الدركزي من مشاكل و عراقيل ادارية، و الج
 مكانة الاقتصاد الجزائري حسب ىذا الدؤشر.
 مكانة الجزائر بالنسبة لدؤشر سهولة أداء الأعمال :5الجدول رقم 

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 السنوات

 166 156 163 154 154 147 148 143 136 132 دولة 189الترتيب عالميا/

 .2018-2009من اعداد الباحثنٌ اعتمادا على تقارير البنك العالدي للسنوات المصدر: 
 (2018-2009ترتيب الجزائر بالنسبة لدؤشر سهولة أداء الاعمال ): 3الشكل رقم 

 
 .5من اعداد الباحثنٌ اعتمادا على معطيات الجدول رقم  المصدر:

من خلال تفحص بيانات الجدول اعلاه يتبنٌ لنا الوضعية السيئة و السلبية التي يتواجد فيها مناخ استثمار بالنسبة 
للجزائر، و ذلك من خلال مؤشر سهولة أداء الأعمال و كذلك الدؤشرات الفرعية الدكونة لو، لشا ادى إلى عزوف 

ائر. إن تقرير البنك الدولي عن مناخ الأعمال في الجزائر وصفو الدستثمرين المحلينٌ و الاجانب عن الاستثمار في الجز 
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بالوجهة الصعبة للمستثمرين، بالنظر إلى الاجراءات الدعقدة و الطابع الدركزي و البنًوقراطي للإدارة، فضلا عن عدم فعالية 
العديد من الوثائق للقيام باي بعض الذيئات و الدؤسسات التي تساىم في كثرة و تعدد الاجراءات و التدابنً و الدطالبة ب

عالديا من بنٌ  143على الدرتبة  2011مشروع و ثقل اتخاذ القرارات و ارتفاع تكليفها، حيث تحصلت الجزائر خلال 
، و بقيت تتدىور 2012دولة شملها الترتيب سنة  183من بنٌ  148دولة، في حيث تراجعت إلى الدركز  183اقتصاديات 

دولة شملها تقرير البنك  189من بنٌ  166الدرتبة  2018سهولة أداء الأعمال إلا أن احتلت في سنة  مكانة الجزائر في لرال
العالدي. و ىي بالتالي من البلدان التي لم تحقق تغنًا كبنًا في مؤشرات البنك الدعتمدة في ىذه الدرحلة رغم الاصلاحات 

ر مناخا جذابا للاستثمار بالنظر إلى عوامل عديدة، حيث الاقتصادية الدتخذة، حيث سجل التقرير أن الجزائر لا توف
اجراء الزاميا  14فيما لؼص مؤشر تأسيس الكيان القانوني للمشروع، حيت تتطلب الدرحلة  153جاءت الجزائر في الدرتبة 

ئر في وثيقة و اجراء، لذلك صنفت الجزا 19وثيقة. اما فيما لؼص الحصول على رخص البناء فإن الأمر يتطلب  14و 
في  150في تسوية الدلكية، كما جاءت الجزائر في الرتبة  167، من جانب اخر صنف التقرير الجزائر في الدرتبة 118الدرتبة 

مؤشر الاستفادة من القروض البنك يضع الجزائر ضمن اسوء البلدان في ىذا الدؤشر، كما يواجو الجزائر على تخفيض 
في لرال التجارة  127في لرال الضرائب و الرسوم، و  164في عمليات الجمركة الضغط الجبائي، ولاحظ التقرير تحسنا 

و يتعلق بإنهاء الدشروع  59فيما لؼص تنفيذ العقود، فيما كانت افضل ترتيب حصلت عليو الجزائر ىو  122الخارجية، و 
ويلا جدا و تدتد لسنوات الاستثماري الذي يتم بسرعة و في وقت قصنً، رغم أن مرحلة التصفية تأخذ بعدىا وقتا ط

عدة. و اجمالا نلاحظ أن بيئة الأعمال في الجزائر لم تسجل تحسنا ملحوظ، و ىو ما تعكسو الدعطيات السابقة لكن رغم 
ىذا تبقى بعض الدؤشرات الغابية لبلد مثل الجزائر، حيث لصد أنها في مؤشري اغلاق الشركات و حماية الاستثمارات تعتبر 

 دد من الدول الدوجودة.مقبولة مقارنة بع
كما يعود التراجع الكبنً في السنوات الاخنًة من ناحية مؤشر سهولة أداء الأعمال إلى تعديل العديد من أنظمة الادارية 
الدتعلقة بالاستثمار، خاصة فيما يتعلق بتسجيل الدلكية التي لطالدا كانت تأخذ وقتا طويلا لإتدامها بسبب العراقيل 

 الادارية.
تقرير لشارسة نشاط الأعمال فإن الجزائر لابد من أن نقوم بإجراءات لزفزة كتخفيض معدلات الضرائب بأنواعها  و حسب

و الرسوم الجمركية، و تنفيذ برامج الحكومة الالكترونية فيما يتعلق بإصدار التراخيص و امدادات الطاقة و الدياه، و 
الفني للصادرات و الواردات من أجل جعل بيئة الأعمال اكثر تسجيل الدلكية العقارية. و تبسيط اجراءات الفحص 

جاذبية و فعالة. كما أنو على الجزائر الغاد نظام فعال و سريع يعالج قضايا الاعسار و ما ينجم عنها من الافلاس او 
لة لحلها. كما أن التصفية، من منطلق اعادة الاموال إلى السوق عوضا عن تجميدىا في قضايا عالقة تحتاج لددد زمنية طوي

عدم وجود سجلات ائتمان ذات معلومات وافية عن احوال الدقترضنٌ و الدائننٌ او سجلات الرىن لتسجيل الضمانات 
يعتبر نقطة ضعف لابد من تداركها خاصة أن غياب مثل ىذه الآليات يسبب مشكلة للمستثمر الذي سيشكو من عدم 

 عن السداد من الدقترض لضمان حقوق الدائننٌ.  توافر الالية لاسترداد حقوقو في حال العجز
لدعرفة وضعية الجزائر انطلاقا من مؤشر التنافسية العالدية، نقوم بتقدم الجدول ادناه، و مؤشر التنافسية العالمية:  -ت

 الذي تبع بالشكل الدرتبط بو. 
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 (2018-2009وضعية الجزائر في مؤشر التنافسية العالدية ) :6الجدول رقم 

    www.weforum.org  2018إلى 2009بناءا على لرموعة تقارير التنافسية العالدية  نٌن إعداد الباحثم :المصدر
 

 (2018-2009ترتيب الجزائر بالنسبة لدؤشر التنافسية العالدية ) :4الشكل رقم 

 
 .6من اعداد الباحثنٌ اعتمادا على معطيات الجدول رقم  المصدر:

 
، حيث احتلت سنة 2000الجزائر تظهر في قائمة ترتيب الدول بالنسبة لدؤشر التنافسي العالدي منذ سنة  أصبحت       
بدأت الجزائر  في التراجع  2008عالديا مسجلة بذلك تحسنا مقارنة بالسنوات السابقة، لكن بعد عام  71الدرتبة  2004

دولة، لشا يدل أن الجزائر تعاني من تنافسية  140)قيمة مقدرة( من اصل  92إلى الدرتبة  2018إلى أن وصلت في سنة 
ضعيفة بسبب ضعف الادارة الاقتصادية، و عدم توفر بنية تحتية وفق الدؤشرات الدولية، و كذا نقص العناية بالبحوث و 

سية العالدية، و التي اثرت سلبا الاكتشاف العلمية في لرال الابتكار و التطوير التي تدخل في قياس مستوى القدرات التناف
على الدناخ التنافسي في الجزائر و جعلها تاتي في ذيل القائمة، لشا ادى إلى تراجع ألعية السوق الجزائري بالنسبة للمستثمرين 

 الاجانب خاصة الباحثنٌ على اقامة استثمارات موجو للتصدير للاسواق الخارجية.
انتها بالنسبة لدؤشر التنافسية العالدية تطوير بنية مؤسسية فعالة، و ىذه البنية و لذلك على الجزائر من أجل تعزيز مك

تستند إلى توفر قواعد بيانات و معلومات لزدثة و موثوق بها وفق الدقاييس الدولية مع الاىتمام بأنشطة التمويل  الدؤسسية
 و الضمان و الترويج للاستثمار و تنمية الصادرات.  

و من أجل التعرف على مكانة الجزائر بالنسبة لدؤشر التنمية البشرية ندرج الجدول و رية: مؤشر التنمية البش - ت
 الشكل التالينٌ:

 
 

83 86 87 
100 100 

79 87 87 86 

0

50

100

150

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

 الترتيب العالمي
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 - 4.07 3.98 4.00 4.08 3.79 3.72 3.96 3.96 3.95 قيمة المؤشر

 92 86 87 87 79 100 100 87 86 83 الترتيب عالميا

 140 137 139 140 144 148 144 142 139 133 عدد الدول

http://www.weforum.org/
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 2015-2010مكانة الجزائر بالنسبة لدؤشر التنمية البشرية  :7الجدول رقم 
 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات

 83 83 93 93 96 96 الترتيب عالميا

 http://www.un.org/ar/esa/hdr/ 2015-2010من اعداد الباحثنٌ بناءا على تقارير التنمية البشرية  المصدر:

 (2015-2010ترتيب الجزائر بالنسبة لدؤشر التنمية الاقتصادية ) :5الشكل رقم 

 
 .7من اعداد الباحثنٌ اعتمادا على معطيات الجدول رقم  المصدر:

حققت الجزائر تقدما ملموسا لضو تحسنٌ الدؤشرات الاجتماعية و الأىداف الإلظائية وفقا لدؤشر التنمية البشرية الدنشور من 
، و بلغ متوسط لظو مؤشر 2014دولة سنة  187من اصل  93قبل برنامج الامم الدتحدة الإلظائي، حيث احتلت الدرتبة 

 2009بالدئة في  0.5، كما قدرت نسبة السكان الذين يعيشون في فقر بـ 2014-2000بالدئة للفترة  0.95التنمية البشرية 
دولة في قائمة الدول التي تشهد تنمية  188من اصل  83الدرتبة  2015. و احتلت الجزائر في 1988بالدئة في  1.9مقابل 

 بشرية متوسطة، متقدمة عن دول الدغرب، في حنٌ حلت الرابعة عربيا وراء قطر.
سنة في الجزائر، حيث بلغ معدل القراءة و الكتابة  16فيما يتعلق بمحور التعليم، و الذي يعتبر لرانيا و الزميا دون  حيث

. كما وضعت 2012-2006بالدئة للإناث للفترة  89.1بالدئة للذكور، و  94.4قدر بنسبة  24و  15لدتوسط عمر بنٌ 
بالدئة سنة  22، مقابل 2013بالدئة سنة  18و ما فوق حققت ما نسبة  10الدولة استراتيجية وطنية لمحو الامية من سنة 

 .1962بالدئة سنة  85و  2008
كما أن ىناك تحسن في ظروف الدعيشة بصفة عامة و التكفل الصحي بصفة خاصة، و ذلك للدور الفعال للبرامج 

 تحسن العمر الدتوقع عند الولادة. الصحية الدعدة من طرف الجزائر، كما يرجع ذلك إلى الطفاض وفيات الاطفال، و
و لتبينٌ درجات الدخاطرة بالنسبة لذذا الدؤشر و الخاصة بالاقتصاد الجزائري، مؤشر المركب للمخاطر القطرية:  - ث

 نقدم الجدول و الشكل الخاص بو.
 وضعية الجزائر في الدؤشر الدركب للمخاطر القطرية :8الجدول رقم 

 2015 2014 2013 2012 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنوات

 69 67 68 72 72.0 70.8 76.8 78.5 77.8 77.3 75.5 65.8 63.8 61.5 درجة المخاطرة

 .2015 إلى 1200 بالاعتماد على تقارير مناخ الاستثمار في الدول العربية من نٌمن إعداد الباحثالمصدر: 
 

 

2010 2011 2012 2013 2014 2015

96 96 
93 93 

83 83 
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 (2015-2001بالنسبة لدؤشر الحرية الاقتصادية )ترتيب الجزائر  :6الشكل رقم 

 
 .8من اعداد الباحثنٌ اعتمادا على معطيات الجدول رقم  المصدر:

من خلال معطيات الجدول اعلاه نلاحظ أن الجزائر تديزت بدرجة لساطرة تراوحت بنٌ معتدلة إلى منخفضة خلال الفترة 
من حيث تحسنٌ وضعية مناخ الاستثمار، و لا سيما بشقيو ، و ىو ما يدل على تحسن وضعية الجزائر 2001-2015

 السياسي و الامني، حيث تديزت باستقرار سياسي و امني، إضافة إلى الجانب الدتعلق بالدؤشرات الدالية الالغابية للبلد.
عالديا و تديزت  85نقطة مئوية، حيث احتلت الجزائر الدرتبة  61.5كان قيمة الدؤشر الدركب للمخاطر القطرية   2001سنة 

نقطة مئوية، أي أن مناخ الاستثمار في الجزائر بقي يتميز  69أخذ الدؤشر القيمة  2015بدرجة لساطرة معتدلة، و في سنة 
تديزت بارتفاع قيمة الدؤشر للمخاطر القطرية،  2008إلى  2004بدرجة لساطرة معتدلة. و نلاحظ أن الفترة الدمتدة من 

نقطة مئوية، أي أن مناخ الاستثمار في الجزائر يتميز بدرجة لساطرة منخفضة. و يرجع تحسن  77.2حيث بلغ في الدتوسط 
مناخ الاستثمار في الجزائر بالنسبة  لذذا الدؤشر إلى الاستقرار الالغابي للوضعية الاقتصادية و استعادة التوازنات الاقتصادية 

  تنامي عائدات قطاع المحروقات.الكلية التي فقدتها خلال فترة التسعينات، و ذلك راجع إلى
 : (و التوصيات الخاتمة )النتائج

من خلال ىذه الدراسة يتضح أن أىم مؤشرات قياس مناخ الاستثمار تجمع على أن مناخ الاستثمار في الجزائر غنً مؤىل 
بشكل كافي، و تعتبر الجزائر من الاقتصاديات التي يصعب على الدستثمرين توجيو اموالذم لذا، وذلك بالنظر إلى عدة 

 ما يلي:الدتوصل إليها، نذكر  النتائجعوامل، و من بنٌ 
لم تحقق مناخ الأعمال في الجزائر تغينًا الغابيا كبنًا في مؤشرات البنك العالدي و الدعتمدة خلال فترة الدراسة، و ذلك  -
غم الاصلاحات الاقتصادية الدتخذة. حيث جاءت في معظم سنوات الدراسة في الدراتب العشرين الاخنًة، و احتلت ر 

 لة شملها تقرير البنك العالدي.دو  189من اصل  166الدرتبة  2018سنة 
و ىذا ما يعكسو مؤشر الحرية الاقتصادية و خاصة في السنوات الاخنًة،  مازالت الحرية الاقتصادية في الجزائر ضعيفة، -

و ىو ما يشكل أحد  نقطة.44.7دولة بتنقيط قدر بــ  179من بنٌ  172حيث تتذيل الجزائر الترتيب، فجاءت في الدرتبة 
 في مناخها الاستثماري. وىريةالج التشوىات
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و تصنف الجزائر ضمن الدول التي ادائها اقل من امكاناتها فيما يتعلق بجذب الاستثمار، أي أنو مازالت ىناك فجوة  -
بـــ  2015اذ قدر الدؤشر الدركب للمخاطر القطرية في سنة  بنٌ ادائها و قدرتها على زيادة نصيبها من تدفقات الاستثمار.

 يؤكد على ان مناخ الاستثمار في الجزائر قابل لتحسن و التطوير.  نقطة لشا 69
كما تنحصر تنافسية الاقتصاد الجزائري بنٌ الدستوينٌ: معتدلة و منخفضة، و ذلك حسب مؤشر التنافسية العالدية  -

 .3.95بقيمة متوسطة للمؤشر تقدر بــ  2018الى غاية  2009خلال الفترة 
رجال الأعمال الاجانب أن الجزائر تعتبر من البلدان ذات الدعدلات العالية الفساد، اذ يعتبر ترى الدنظمات الدولية و  -

الفساد ثالث عقبة من حيث الألعية في الجزائر بعد كل من التمويل و البنًوقراطية، لشا يدل على ضعف الشفافية في مناخ 
 الاستثمار في الجزائر.

 لؽكن أن يأخذ بها: اتتوصيو بناءا على نتائج التحليل، نقترح 
على الجزائر مراجعة أنظمة الحوافز و الاطر التنظيمية الخاصة بالاستثمار، و تحسنٌ مناخ الاستثمار بصفة عامة لاسيما -

 من خلال خلق بيئة اقتصادية و مؤسسية ملائمة.
 القضاء على الفساد الاداري و الدالي و القضاء على تخلف ىياكل البنى الاساسية.-
 القضاء على تعدد الاجهزة الادارية في ميدان التعامل مع الدستثمرين، و تبسيط الاجراءات الادارية.-
 تطوير و تدعيم كل من الدؤسسات الدصرفية و مؤسسات التامنٌ.-
ها، ضرورة الاستثمار في راس الدال البشري من خلال اعادة ىيكلة الدوارد البشرية بالشكل الذي يسمح بالرفع من نوعيت-

 و يعزز انتاجيتها، و لػسن مهاراتها.
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