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Abstract:  
The current study aims to clarify approaches and transfer stages of public finance management in 

Algeria from means-based management (Law 84/17) to results-based management (Organic Law 

18/15). It also describes modern approaches and techniques for the management of public finances 

at an international level.  Among these approaches, we mention the rationalization of spending and 

governance, as well as the management by objectives. This study concluded that the Law 84/17 

was, for a long time, the sole reference for the management of the public finance in Algeria.  

Unfortunately, the aforementioned law was more concerned with budget inputs (means), and 

ignored its outputs (results). However, when extrapolating the specification of modern public 

finance management approaches, it is obvious that it is not in line with it, even with the new 
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constitutional principles of the state. This prompted the financial legislator to move to a new 

pattern in the management of public finances through the Law 18/15 as a legal mechanism for the 

transition to dynamic management. The latter is based on the modernization of public management 

following the concepts of performance, results measurement and accountability. Hence improving 

the efficiency and effectiveness of the balance sheet using the management by objectives 

fundamentals. 

Keywords: Public finance management, Public finance approaches, Traditional management, 

Means of public finance, Dynamic management, Management by objectives. 
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 ضناٌ مطابك٘ اليفكات العام٘ مع المٔشاىٔ٘ المْافل علَٔا 

 تكٔٔه اليتاٜر ّالاصتفادٗ ميَا في رصه الضٔاص٘ الْطئ٘ 
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 ام٘التيْٓع في مصادر تمْٓل اليفكات الع

 

  :٘تحضين نفاٛٗ ّفعالٔ٘ المٔشاىٔ٘ العام

 

  :٘ٔتزشٔد الخٔارات المال

 



 

 توجه من التسيير التقليدي المرتكز على الوسائل للمالية العامة في الجزائر إلى التسيير الدًناميكي المرتكز على النتائجال
 

81 

  :٘الإطار المتْصط الأدل لليفكات العام

 

: المزتهش علٙ اليتاٜر للنالٔ٘ العام٘ في الجشاٜز. التضٔير1

02061815

  

  

  

  

0206خصاٜص التضٔير المزتهش علٙ اليتاٜر:  1.1

18/15

  

  

 

 

  

  

  

 

8417المزتهش علٙ اليتاٜر:  دّافع الاىتكال إلى التضٔير 1.1



 

  نورالدًن عاد عمر،عبد الله كمال بن مسعود، ميلود حاج 
 

82 

الدّافع الضٔاصٔ٘ ّالكاىْىٔ٘:  1.1.1

 

2018146 

  7047

1040106062001 

 8417

.

الدّافع الإصلاحٔ٘ للنيعْم٘ الاقتصادٓ٘ ّالمالٔ٘:  1.1.1

  

 

 

 .2021345

دّافع المتعلك٘ بإصلاح المٔشاىٔ٘ العام٘ للدّل٘: ال 1.1.1

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 توجه من التسيير التقليدي المرتكز على الوسائل للمالية العامة في الجزائر إلى التسيير الدًناميكي المرتكز على النتائجال
 

83 

  

  

  

: ش علٙ اليتاٜرالتضٔير المزتهإلى  ال مًالأٍداف المزدْٗ مً الاىتك 1.1
20201524

  

  

  

 

 

 

.

آلٔات الاىتكال مً التضٔير التكلٔدٖ نحْ التضٔير المزتهش علٙ اليتاٜر:  1.1

1815(LOLF)

تحدٓح ّتحٔين اليصْص الكاىْىٔ٘:  1.1.1
202012

1815

2016341

18/15إصلاح ميَذٔ٘ التضٔير العنْمٕ:  1.1.1



 

  نورالدًن عاد عمر،عبد الله كمال بن مسعود، ميلود حاج 
 

84 

202021

 

  :84/17 ميَذٔ٘ التضٔير ّإدارٗ الأعنال

  ٕدّر الفاعلين المتدخلينالتضٔير العنْمٕ ّاصتحداخ مضؤّل :
21

20404292020 

  

 

  :ُحْار التضٔير ّرسىامت

20211718 

 مصلح٘ إدارٗ الأعنال العنْمٔ٘:  مزاقب٘ التضٔير في



 

 توجه من التسيير التقليدي المرتكز على الوسائل للمالية العامة في الجزائر إلى التسيير الدًناميكي المرتكز على النتائجال
 

85 

 

  :آلٔات التكٔٔه

020687

1815 

  :الصزان٘ بين الكطاع العاو ّالكطاع الخاص في مجال التضٔير
1815

37

2019390 

 

 

 

 

تحدٓح ّإصلاح المٔشاىٔ٘:  1.1.1

 ّٕمبادُٜ:  الإصلاح المٔشاىٔات



 

  نورالدًن عاد عمر،عبد الله كمال بن مسعود، ميلود حاج 
 

86 

  :٘ٔ8718/15المضؤّل

 

  :ٛ3618/15الأدا

 

  :٘ٔ28758718/15الصفاف

 

 0518/15لاصتكزار

 ٌ0318/15التْاس

 

  ٘الإطار الاعتناد علٙ مكارب( المتعدد الضيْاتCBMT  :)
18/1505

20335222020

20335 

  :٘ٔالمبادئ الأصاصٔ٘ للنٔشاى
79

84/17

 



 

 توجه من التسيير التقليدي المرتكز على الوسائل للمالية العامة في الجزائر إلى التسيير الدًناميكي المرتكز على النتائجال
 

87 
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