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  م��ص�

البحث����موضوع�المدن�الذكية�ال���أصبحت�التوجھ�ا��ديد�لكث���من�الدول،��إ���ذه�الدراسة� ��دف������

التنمية،��مع�تحقيق�الأفرادالاتصالات�لتحس�ن�جودة�حياة�و �عتمد�ع���استخدام�تكنولوجيا�المعلومات��إذ

��الوصفي�المن� اعتمدنالقد�و  .الثلاثة،��عد�تق��،��عد�اجتما���و�عد�بي���الأساسية�الأ�عادبالاعتماد�ع���

� �مدينة �لدراسة �التحلي�� �الذكية، �للمدينة �كنموذج �تب�ن�أ��اد�ي �منطقة��إذ ��� �اقليميا �الاو�� �المرتبة تحتل

،�أما�عالميا�فقد��انت�أحسن�2020-2019والمرتبة�الثانية�سن����2018 – 2012الشرق�الاوسط�خلال�الف��ة�

نظرا�لتحسن�معظم�مؤشرات��2015و�2013و�2012سنة��-دولة180من�أصل��-30مرتبة�احتل��ا����المرتبة�

  �.،�رغم�من�العراقيل�ال���تواج��ا���بذلك��عد�نموذجا�يحتذى�بھالدراسة�����ذه�السنوات�و 

  .ةتكنولوجي�والاتصالات،�تحدياتتكنولوجيا�المعلومات��؛رقمية�مدينة�ذكية؛�مدينة:�مفتاحيھ�لمات�

  . JEL: O2.O3تص�يف�
Abstract  

This study aims to research smart cities that have become the new trend for many countries, 

relying on the use of ICT to improve the individuals quality of life while achieving development, 

based on three basic dimensions: technical, social, and environmental.� We have adopted 

descriptive analytical approach in studying the case of Dubai as a smart city model, that was found 

to be ranked first in the Middle East region during the period of 2012-2018 and second in 2019-

2020. Globally, it was ranked 30 among 180 countries in 2012, 2013 and 2015, as most of the 

study indicators have been improved in these respective years, which make Dubai a role model 

despite the obstacles it faces. 

Keywords: Smart city, Digital city, Information and communication technology, Technology 

challenges. 

JEL Classification: O3, O32 
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  مقدمة�

ال��وح�نحو�المدينة،�وما�عرفھ�العالم��إ���بالإضافةن�ز�ادة�عدد�الس�ان�وحاجيا��م،�إ

من�تطورات�اقتصادية،�اجتماعية�وتكنولوجية،��ل�ا�عوامل�سا�مت�������يع�التوجھ�نحو�

تكر�س�مف�وم�المدن�الذكية،�خاصة�وأن�المدن�اليوم�أصبحت��ستوعب�أك���من�نصف�س�ان�

 .2045%�من�س�ان�العلم�بحلول�80العالم،�كما�أ��ا�تتجھ�نحو�اس�ان�أك���من�

ن��ذا�ال��وح�نحو�المدن�من�شانھ�أن�يز�د�من�اس��لاك�الطاقة،�كما�سيضاعف�من�إ�

س��يد�الضغط�ع���المواصلات�والنقل،�والتلوث�البي���و����ل�ا�أمور�تؤثر�و الكر�ون،��انبعاثات

ور�مجتمعة�جعلت�ا����اء�والمختص�ن�يطرحون�فكرة�تب���الأمع���التنمية�المستدامة.��ذه�

،�مدن�تحقق�نوعية�الذكية،�وذلك�باستخدام�تكنولوجيا�المعلومات�والاتصالات�لإ�شاءالمدن�

حياة�أس�ل�وأفضل�لمواطن��ا�وزائر��ا،�كما�تحافظ�ع���الب�ئة�و�سمح�بتحقيق�تنمية�مستدامة�

  للأجيال�ا��الية�والمستقبلية.

�ذا�الطرح،�ن��ناك�من�الدول�من�تب�ت�فعلا�ل�س�بالس�ولة�بما��ان،�فإ�ر الأمن��ان�وإ

فأ�شأت�مدن�ذكية�حققت�من�خلال�ا�نقلة�نوعية����حياة�الفرد،�كما�أن��ناك�من�الدول�

  من�������طر�ق�إرساء�قواعد�المدن�الذكية�لتلتحق�بركب�التطور�ع���جميع�الأصعدة.

  ور�جعلتنا�نطرح�ال�ساؤل�التا��الأم�ل��ذه�

  واقع�المدن�الذكية����امارة�د�ي؟�:�ما��و الدراسةش�الية�إ

  ع����ذا�ال�ساؤل�قمنا�بصياغة�جملة�من�الاسئلة�ا��زئية:��وللإجابة

�ومدينة�د�ي��ش�ل��- �المدن�الذكية��ش�ل�عام �عل��ا �تقوم �أ�م�ا��صائص�ال�� ما��

  خاص

  ما��و�أ�م��عد�تركز�عليھ�المدن�الذكية�-

  فيما�تتمثل�مزايا�المدن�الذكية�-

  الفرضيات:الدراسة�قمنا�بصياغة�جملة�من��بإش�اليةللإحاطة�اسة:�فرضيات�الدر �

 المعلومات�� �تكنولوجيا �استخدام �ع�� �أساسية �بصورة �الذكية �المدينة تقوم

 �؛والاتصالات

 ؛�عد�العنصر�البي���العنصر�الاسا����الذي�تقوم�عليھ�المدينة�الذكية 

 ية�المباشرةالأجن�سا�م�المدن�الذكية����تدعيم�الابت�ارات�واستقطاب�الاس�ثمارات��. 

�وال��ك�� إلقاء�الضوء�ع���المدن�الذكية،��إ����دف�من�خلال�الدراسة�أ�داف�الدراسة:��

�ع��� ��عتمد �الذي �ا��ديد �الاتجاه ��ذا �المجال، ��ذا ��� �د�ي �تجر�ة �ع�� �أساسية بصورة
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استخدام�تكنولوجيا�المعلومات�والاتصالات�وخدمات�الان��نت����إدارة�المدن،�من�أجل�الرفع�

من�جودة�حياة�الفرد�وجعلھ�أك���سعادة،�ولأجل�ذلك�حاولنا�الإلمام�بمختلف�العناصر�المرتبطة�

  ذكية�وأ�م�التحديات�ال���تواج��ا.بالمدن�ال

الموضوع����حد�ذاتھ،�فالمدن�الذكية��تظ�ر�أ�مية�الدراسة�من�أ�ميةأ�مية�الدراسة:��

أصبحت��شغل�ا�تمام�معظم�الدول�خاصة����ظل�الظروف�والضغوط�ال����ع�ش�ا�الفرد،�

انخفاض�م��انيات��من���رة�م��ايدة،�-والمتغ��ات�ال����عرف�ا�الاقتصاد�والب�ئة�والتكنولوجيا�

جعل�العالم�يتوجھ�اليوم�نحو�تب����ما�-البلديات،�ارتفاع�عدد�الس�ان�وتطور�التكنولوجيا

� �أك���من �بالفعل �و�ناك �الذكية، �المدن �مف�وم �أ�م��50وترسيخ �طبقت �العالم ��� مدينة

  من�ضرورة����الوقت�الرا�ن.�أك�� مؤشرات�المدن�الذكية،�لذلك�أصبحت�المدن�الذكية�

�حاطة�بإش�الية�الدراسة�اعتمدنا�المن���الوصفي�التحلي��،لمحاولة�الإ من���الدراسة:�

ل�ما�ية�المدن�الذكية،����الأو محور�ن�أساسي�ن،�ي�ناول�المحور��إ��مقسم�ن�بذلك�البحث�

  ح�ن�خصص�المحور�الثا�ي�لدراسة�نموذج�امارة�د�ي�الذكية.

  ب�ن�الدراسات�ال���تناولت�موضوع�المدن�الذكية:�منالدراسة:�أدبيات�

� �حالة��)Joëlle Simard�)2015دراسة �المستدامة، �للتنمية حول�المدينة�الذكية�كعامل

مدينة�مون��يال،�حيث�ترى�الباحثة�أن�مف�وم�المدينة�الذكية�لا��عد�امتدادا�لمف�وم�التنمية�

امل�قائمة�ع���الاستدامة.�تقوم�عو �المستدامة�ولكن�بالأحرى�أداة�لتنفيذ�وتحقيق�منظومة

حوكمة�محددة�شفافة�و�عاونية�وال���ت�ون�ف��ا�مشاركة��نجاح��ذا�الن����ش�ل�خاص�ع��

  المواطن�ن�أساسية.

)�ال���تحمل�عنوان�"نموذج�وط��"�لمدينة�ذكية؟�دور�Nicolas Leprêtre�)2018دراسة�

ف�م�الاس��اتيجيات�ال����إ��الدراسة��الدولة����تنفيذ�الشب�ات�الذكية����اليابان،���دف��ذه

إدخال�ما��س���التكنولوجيات�الذكية،�وتف��ض�أن�إ�شاء�مجتمعات�ذكية��عكس��إ��أدت�

ن��ا�توافقيا��عطي�مرونة����إدارة�المشار�ع.�و�كذا،�فقد�وضعت�ا���ومة�اليابانية�نفس�ا�

�للش �الدولية �التنافسية �القدرة �ع�� �ل��فاظ �الذكية �الشب�ات �الاس��اتيجية�لصا�� ر�ات

  لاقتصاد�ا.

�( دراسة �حس�ن �م�دي �و�محمد �يوسف �آل �جواد �الذكية�2018إبرا�يم �المدن �حول ،(

�مرتكزاتھ� �أك���ت�املا��� �أصبح �المستدامة �المدن �نموذج �أن �البحث �يؤكد �حيث المستدامة،

� �(الرئ�سية �بالاس�ناد �والبي�ية) �الاقتصادية ����إ��الاجتماعية، �الذكية �المدن (نوعية��نموذج

تكنولوجيا��إ��ا��ياة�،�والنمو�الذ�ي�،�والتحضر�الذ�ي)�ال���لا�ي�ب���تحقق�ا�دون�الاس�ناد�
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�والاتصالات ���� (ITC) المعلومات �النموذج�ن �وت�امل �دمج ��� �البحث �فرضية �يؤكد �ما و�ذا

القطاعات�ا��ضر�ة�الرئ�سة�للمدينة�،�و�ؤكد�أن�نموذج�المدن�الذكية��س��دف����حقيق��ا�

�و��اثالث�او�و�ما�أنتج�نموذج�21ــ�حقيق�الاستدامة�ا��ضر�ة�ب�ل�جوان��ا����مدن�القرن�الت

  �. ا��ضر�ة�الـــتعاونية�الأنظمةالمدينة�الذكية�المستدامة�الذي�يمثل�

  ما�ية�المدن�الذكية .1

سنخصص��ذا�المحور�لدراسة�ومحاولة�توضيح�ما�ية�المدن�الذكية�من�خلال�التعر�ف��

�المدن�الذكية�وصفا��ا،�بالإضافة� �إ����ا،�وت�يان�دوافع�ا�شا��ا،�خصائص�ا،�أ�مي��ا،�مزايا

  أ�م�محاور�المدن�الذكية.

  مف�وم�المدن�الذكية��1.1

�عد�فكرة�المدن�الذكية�من�الأف�ار�ال���تم�تطبيق�ا�بصور�متعددة����بقاع�كث��ة�من�

العالم�ومما�يدعم�مس��ة�التطور����تلك�البلدان�و�ما�يخدم�المناطق�ال���طبق�ف��ا�و�اختيار�

ما�استخدم�مصط���المدينة��ف��ا،�وأول تقنية�المعلومات��وصناعةالوسائل�ال���تدعم�اقتصاد�

دشن��1996و���عام� .1994رو�ي�للمدينة�الرقمية����عام�الأو و�الذكية����المؤتمر�الرقمية�أ

وال���لاقت�نجاحا�رو�ية،�الأو ية����عدد�من�المدن�رو�الأو رو�يون�مشروع�المدينة�الرقمية�الأو 

� �ثم�تب�ت�السلطات �رقمية�تل��ا�الأو متواضعا �كمدينة �مدينة�أمس��دام �أسا��� ��ش�ل رو�ية

���الولايات�المتحدة�برزت�عدة�محاولات�لإعلان��عض�المدن�كمدن�رقمية�مدينة��لسن�ي.�و

 )2017(بن�حدة،��الطا�ع�المد�ي�الشامل�للمدينة.�ول�سإلا�أن�معظم�ا�أخذ�الطا�ع�التجاري�

  ي��:ومن�أ�م�التعار�ف�المعتمدة�للمدينة�الذكية�ما�

�حياة� �نوعية �تحس�ن ���دف �والاتصالات �المعلومات �تكنولوجيا ��ستخدم �ال�� المدينة

 )2019(ال�يوسف�و�حس�ن،�س�ا��ا�مع�توف���التنمية.�

أ�م�الدعائم�أحد�كالبعد�التكنولو���يبدو�من�خلال��ذا�التعر�ف�أنھ�تم�ال��ك���ع����

تكنولوجيا�المعلومات�والاتصالات�ال����سا�م��ش�ل�فعال�����يالاساسية�للمدينة�الذكية،�أ

انطلاقا�من�ذلك�يبدو�أن��ذا�التعر�ف�ركز�ع���عنصر��،تحس�ن�نوعية�ا��ياة�وتحقيق�التنمية

�للعنصر� �ومكملة �ضرور�ة ��عد �العناصر�وال�� �با�� �وتجا�ل �الذكية �عناصر�المدن �من واحد

  ..ا��التق���و���العوامل�الاجتماعية�والبي�ية.

،�اجتما���وأساس�بي��،�ف���ومن�أساسية:�تق��*���تجمع�عمرا�ي�يضم�ثلاثة�عناصر�

ثم�ثلاث�مدن����واحدة�و��:�اف��اضية/�معلوماتية،�معرفية�و�ي�ية،�و���الم�ان�الذي�يلتقي�

  )2019(بلقيدوم�و�مامن،�والواق��.�فيھ�العالم�الاف��ا����
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�ذا�التعر�ف�الذي�ينطلق�من�وج�ة�نظر��ندسية،�ركز�ع���أ�عاد�أساسية����المدينة��

الذكية،��عد�تق���يوفر�التكنولوجيا�الضرور�ة�لعمل�المدينة،��عد�اجتما���يوفر�حياة�الرفا�ية�

  .للفرد�بما�يحقق�لھ�السعادة،�و�عد�بي���يحرص�ع���المحافظة�ع���الب�ئة

توضيح�كيفية�ا��فاظ��إ��نھ�يفتقد�أل�الا�الأو من�التعر�ف�رغم�أن��ذا�التعر�ف�أشمل��

  ع���تكنولوجيا�المعلومات�والاتصالات.�الب�ئة�بالاعتمادع���

*مدينة�طبيعية�إلا�أ��ا�أك���كفاءة�وتمتاز�بم�ام�أك��،�ف���لا��عمل�ع���معرفة�وتحديد�

�عن �التأث��ات ��ذه �تقليل �ع�� �أيضا ��عمل �بل �فحسب، �البي�ية �ا��لول��التأث��ات طر�ق

التكنولوجية�المبتكرة�وتوف���مواد�خام�ونظم�زراعية�مستدامة�من�أجل�ا��فاظ�ع���ا��ياة�

  )2017(اخ��،��ال��ية.

المدينة�الذكية����مدينة�محافظة��يث�أنحاعتمد��ذا�التعر�ف�ع���البعد�الطبي���

�الوقت��عت �و��ئ��ا،����نفس �طبيع��ا �الآمد�تكنولوجيع�� �التقليل�من �محاولة �عالية��� ثار�ا

  السلبية�ع���الب�ئة�حفاظا�حقوق�الاجيال�المستقبلية�وتحقيقا�للتنمية�مستدامة.

�وإ �والا�تمام��ذا، �الطبيعة �ع�� �المحافظة �و�� �م�مة �جوانب ��غطي �التعر�ف ��ان ن

�اتھ�الأخ��ة�ال����شمل�جميع�ا��وانب�الطبيعية،��المستدامة،با��انب�البي���وتحقيق�التنمية�

أن�تحقيق��ن�����ألا ال�ندسة�المعمار�ة،�الاجتماعية،�الثقافية،�السياسية...ا���الا�أنھ�يجب�

  ،�و{اس�مال��شري�مؤ�ل.ر�الس�ل�اذ�يتطلب�أموال���مة�ومج�ودات�كب��ةالأمذلك�ل�س�ب

تقوم�ع���مجموعة�ال������:�المدينة�ةانطلاقا�من��ل�ذلك�يمكن�القول�أن�المدينة�الذكي�

حيث���عد�اقتصادي،��عد�تكنولو��،��عد�بي��،��عد�اجتما��،��عد�طبي��،�أساسية،أ�عاد�

تمتاز�بت�امل�الب�ية�التحتية�لتقنية�المعلومات،��كما مجتمع�ذ�ي،�،قوي �و �تتمتع�باقتصاد�ذ�ي

فراد�مع�تحقيق�التنمية�المستدامة�تحس�ن�جودة�حياة�الأ �إ����دف��تمنع�التلوث�وتح���الب�ئة،

  .لضمان�حق�الأجيال�المستقبلية

  المدن�الذكية��.�خصائص�2.1

�الذكية�تمتاز �فيما�المدن �توضيح�ا �سنحاول �ا��صائص �من �ي���بمجموعة �نذير�: (بن

  )2018و�عيل�ش،�

 ؛�المنافسة)(الاقتصاد�الذ�ي�  

 (رأس�المال�ال�شري�والاجتما��)؛المجتمع�الذ�ي�  

 ؛الب�ئة�الذكية�(الموارد�الطبيعية)�-المشاركة)(ا���ومة�الذكية�  

 ؛والاتصال)المعلومات��وتكنولوجيا�(النقلالنقل�الذ�ي�  
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 (جودة�ا��ياة)المع�شة�الذكية�.  

  أ�مية�المدن�الذكية�ودوافع�ا�شا��ا�.�3.1

سنخصص��ذا�المحور�لت�يان�أ�مية�المدن�الذكية�من�ج�ة�ودوافع�ا�شا��ا�من�ج�ة�

  نيةثا

  .أ�مية�المدن�الذكية1.3.1

تت���أ�مية�المدن�الذكية�����غطية�جميع�مقوما��ا�وسياس��ا�نحو�تصميم�ا�و�نا��ا�من�

  خلال�ما�ي��:�

 فأ�مي��ا����معا�شة��ا��ياة�وغ���االأ�مية�العملية:��س�م����ال��ك���ع���أ�مية�وجودة�

جودة�ا��ياة�بفاعلية�وتفاعل�مما�ينعكس�ع���جوانب�ال��ة�النفسية�ا��ماعية�من�

 .ل�م�أجل�تقديم�الأفضل

 �:ينطوي�عليھ�فقدان�القدرة����الابت�ار�الذا�ي��فيماأ�مية�الاعتماد�ع���الذات�وا����ة

�خ� �ف��ا �تندمج �عر�ية �فكرة �من �نا�عة �الذكية �المدن �و�ناء �لكن�لتصميم �الغرب، �ة

س��اتيجية�وآلية�التنفيذ�ت�ون�ذات�علاقة�وطيدة�بالمجتمع�العر�ي�متعا�ش����المدينة�ا

الذكية�لذلك�فإن��ل�م�ون�لابد�أن�يتفق�مع�خصائص�وثقافة�الفرد،�ولا�يقدر�ع���ف�م�

 ذلك�ومواكبتھ����تنفيذ�المدن�الرقمية�الذكية�إلا�أفراد�الب�ئة�نفس�ا.�

 إم�انية�وخصائص�الأ�مية�التطبيقية� �ف��تكز�وفق�من��ية�تصميم�عال���يرا���ف��ا :

���� �نتائج ��ستقر�عن �أن �يمكن �الذي �بمع�� �العر�ية، �المجتمعات �ولاسيما المجتمعات

التنمية،�جودة�ا��دمات�وتوف���الوقت�وادخاره،�تدر���م�و�عر�ف�م�بإيديولوجيات�ا��ياة�

� �تنفيذ�ا �لآليات �استخدام�م �قدرة �ومدى �رقمية،�الذكية، �تكنولوجيا �تطبيقات من

 و�التا���يمكن�الاستفادة�م��ا����تنمية�ا��وانب�الإيجابية�لدى�الفرد.

 رؤى�� أ�مية�التوجھ�الفكري�نحو�مستجدات�العصر�ال���طرأت�ع���الساحة�الدولية:

نظامية�رقمية�ذكية�تم��عميم�ا�ع����افة�القطاعات�و�ر���ترسيخ�ا�����ل�م��ل�و���

 )2014(الطو�ل،��مل�بھ�الأفراد����أساليب�مع�ش��م.�ل��عامل�يتعا

  .�دوافع�إ�شاء�المدن�الذكية2.3.1

 )2019(زعي���و�بن�لباد،� من�ب�ن�أسباب�ودوافع�إ�شاء�المدن�الذكية�ما�ي��:

 المدينة؛�إ��ال��رة�الم��ايدة�من�الر�ف� 

 العالم؛ظا�رة�تناقص�م��انيات�البلديات�حول�  

 الرق��؛تأثر�علاقات�العمل�بالعالم� 
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 للتكنولوجيا.التطور�المطرد�  

  مزايا�المدن�الذكية�وأ�م�محاور�ا�4.1

تحقق�المدن�الذكية�العديد�من�المزايا،��ذه�الاخ��ة�لا�تتحقق�إلا�بوجود�مجموعة�من�

  سيا�ي:المحاور�و�و�ما�سنحاول�توضيحھ�فيما�

  مزايا�المدن�الذكية.�4.1�.1

  تحقيق�مجموعة�من�المزايا�وذلك�من�خلال:�إ���س���المدينة�الذكية�

 للمواطن�ن؛بناء�الكفاءات�ال�شغيلية�لتوف���ا��دمات�  

 الاقتصادي؛توف���ب�ئة�لاستقطاب�الأعمال�والمحافظة�ع���النمو�  

 دعم�النمو�والابت�ار�و�سر�ع�وت��ة�اعتماد�التقنية،�أين�يمكن�للمدن�الذكية�استخدام�

  اليومية؛الإ�سان�الآ���للقيام�بمختلف�ا��دمات�

 الاعتماد�ع���التقنيات�ا��ديثة�والتكنولوجيا�����سي���حياة�المواطن�ن،�الشر�ات�وكذا�

  ا���ومات؛

  المدينة؛دة�ا��ياة����الاعتماد�ع���نظام�مشاركة�المواطن�ن�حول�جو  

 بن�ز�وة�و�باحمد�تركما�ي���يةالأجن�سا�م����بناء�ب�ئة�حضار�ة��ستقطب�الاس�ثمارات�)

 )2019اسماء،�

  محاور�المدن�الذكية.�4.1�.2

  )2019(بر�ي،��ي��:�فيما����ذا�الصدد�ترتكز�المدن�الذكية�ع���أر�عة�محاور�متمثلة�

 ا��ضاري؛التوسع� 

 الرق��؛الاحتواء�  

 ؛والابت�ارالمعرفة�� 

 ال�شري.الرأسمال�  

  نموذج�إمارة�د�ي�الذكية .2

المعلومات�والاتصال�وخدمات��استخدام�تكنولوجيا�إ��د�ي�الذكية��و�مشروع���دف��

الان��نت،�من�خلال�أنظمة�الك��ونية�تضمن�جودة�ا��ياة�للأفراد�س�ان�وزوار،�عن�طر�ق�

�محينة�و�سرعة��اس�شعار�يتمتوف���أج�زة� توز�ع�ا�����ل�م�ان�توفر�للمستخدم�معلومات

ة�المدن�جعل�فائقة�مما�يجعل�ا��ياة�أس�ل�وأ�سر�وأك���سعادة.��ذا�الاتجاه�ا��ديد����إدار 

منظمات�ذكية،�ع���استخدام�تطبيقات��إ��د�ي�و���ف��ة�وج��ة�تحول�أغلب�م�شآ��ا�ا���ومية�
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ذكية،�ولم�يقتصر��ذا�التحول�ع���الم�شآت�ا���ومية�فقط�بل�شمل��ل�نوا���حياة�الفرد�

ثره�ع������الم��ل،�المدرسة،�العيادة،�الأحياء،�النقل....ا��،�وأكيد�أن��ذا�التحول�سي�ون�لھ�أ

  التنمية�المستدامة�مع�المحافظة�ع���الب�ئة�ورفا�ية�الأجيال�المستقبلية.

  أسس�د�ي�الذكية�1.2

د�ي�الذكية�مبادرة�*أطلق�الشيخ�محمد�بن�راشد�آل�مكتوم�حاكم�د�ي،�����2013عام� 

*���دف�الارتقاء�بد�ي�لتصبح�المدينة�الأسعد�والأذ�ى�ع���وجھ�الأرض.�ومنذ�تأس�س�ا،�أطلقت�

د�ي�الذكية�العديد�من�المبادرات�الأساسية�مثل�إس��اتيجية�البلوك��ش�ن،�وخارطة�الذ�اء�

� �وإس��اتيجية �للمعاملاتالاصطنا��، �وا�د�ي �الأشياء، �ان��نت �وإس��اتيجية ل��وة�اللاورقية،

  )2019(الذ�اء�الاصطنا��،��الرقمية،�ومبادرة�بيانات�د�ي.

عد�رؤ�ة�المدينة�الذكية�التحول� 
ُ
�انت��1970ل�لد�ي�خلال�عقود�قليلة.�ففي�عام�الأو لا��

�إ��ألف���ص،�تحولت����العام�التا����80بلدة�صغ��ة�ع���ساحل�ا��ليج�العر�ي��سك��ا�

ارات�العر�ية�المتحدة.�وخلال�العقدين�الماضي�ن�صارت�د�ي�مركزًا�اقتصاديًا�الأمإمارة�ضمن�

�المح��� �ناتج�ا ���م �و�صل �ان�شار�الإن��نت. �مع �النا�� �الرق�� �التحول �ع��
ً

�ومثالا عالميًا

�.مليار�دولار،�و���واحدة�من�الاقتصاديات�ا��ضر�ة�الأسرع�نموًا����العالم��92إ��الإجما���

وتطمح�د�ي�للاستفادة�من�التكنولوجيا�المتطورة���ل�مشكلا��ا�وتحقيق�التنمية�المستدامة�

(دون�مؤلف،�دراسة�نموذج�د�ي����بناء�و�عز�ز�قدر��ا�التنافسية�وتحس�ن�نوعية�حياة�س�ا��ا.�

  )2019المدن�الذكية،�

 :الذكية�مدينة�د�يتقييم� .2.2

�2020-2012الذكية�خلال�الف��ة��د�يتقييم�مدينة��إ��خلال��ذا�العنصر���س���من�

  ال���تقوم�عل��ا�المدن�الذكية.�الأ�عادبالاعتماد�ع���مجموعة�من��وذلك

  اقليميا�كما��و�مو������ا��دول�التا��:�د�يو���توضيح�ترت�ب�أحاولنا����مرحلة�

  �2020-2012ترت�ب�د�ي�اقليميا�خلال�الف��ة� :1ا��دول�

  2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  2019  2020  

  الم�انة

  الاقليمية
1  1  1  1  1  1  1  2  2  

(Strategy, 2021)المصدر:�من�اعداد�الباحثت�ن�بالاعتماد�ع��� 

ح���سنة�����2012من�سنة�الأو سط،�باحتلال�ا�المرتبة�الأو تحتل�د�ي�صدارة�دول�الشرق��

.�و���ن�يجة�2020و�2019مدينة�يافا�سن����الثانية��عدالمرتبة��إ��غ���أ��ا�تراجعت��2018

  .�جيدة�تحسب�لد�ي�و�عكس�تفوق�ا�ع���دول�المنطقة�����ل�المقاي�س�المستخدمة����التقييم
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�من �العنصر�الموا�� ��� �المقاي�س ��ذه ��� �الف��ة��سنفصل �خلال �د�ي �مدينة �أداء �تقييم أجل

2012-�2020�� �وت�بع �بتقييم �الاقتصاد�الأ�عادوذلك �الا�ساق�التالية: �ال�شري، �المال �رأس ،

 الاجتما��،�الب�ئة،�ا��وكمة،�التخطيط�ا��ضري،�الاتصال�الدو��،�التكنولوجيا،�النقل.

  �2020-2014د�ي�الذكية�خلال�الف��ة��أ�عادتقييم�:�2ا��دول�

  2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  2019  2020  

  33  64  54  43  102  91  30  91  10  الاقتصاد

رأسمال�

  ال�شري 

130  107  16  107  104  102  130  145  161  

الا�ساق�

  الاجتما��

06  03  17  03  31  65  44  36  15  

  169  159  151  149  115  82  48  82  86  الب�ئة

  83  70  33  05  61  27  28  27  61  ا��وكمة

التخطيط�

  ا��ضري 

212  94  59  94  155  159  112  90  137  

الاتصال�

  الدو��

109  11  19  11  16  11  13  25  79  

  12  05  04  84  65  24  22  54  46  التكنولوجيا

النقل�

  والتنقلية

47  24  52  24  43  48  102  117  127  

  92  99  60  66  65  30  63  30  30  ال��ت�ب

  )Strategy, 2021(المصدر:�من�اعداد�الباحثت�ن�بالاعتماد�ع���

علاه�تقييم�مدينة�د�ي�الذكية،�بت�بع�ترتي��ا�عالميا�بالاعتماد�ع���أسنحاول�من�خلال�ا��دول��

  :ما�ي��،�حيث���لنا�الأ�عاد�أعلاهمجموعة�

 � �الاقتصادية�الاقتصاد: �التنمية �خطط �ومتا�عة �بدراسة �المؤشر ��ذا ��تم

و�تم�اح�ساب��ذا�المؤشر�بالأخذ��ال��وض�بالاقتصاد.�إ��والاس��اتيجيات�ال�����دف�

�ع�ن�الاعتبار���ملة�من�المعاي���م��ا:�الناتج�المح���الاجما���المقيم�بملاي�ن�الدولارات�

�بالأسعار�الثابتة، �التقييم �سنة � خلال �و مدى �الممنوحةالسرعة �لإنجاز �ال�س�يلات

� �الاق�إ���بالإضافةالمشار�ع، �دعم ��� �المشار�ع ��ذه �مسا�مة ����تمدى �خاصة صاد

 ��.الأو سنوات��شاط�ا�
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يبدو���2020-2201انطلاقا�من�ذلك�و�ت�بع�مؤشر�الاقتصاد�لمدينة�د�ي�خلال�الف��ة��

،�حيث�احتلت�المرتبة�2020أن�د�ي�احتلت�مراتب�جد�متقدمة�عالميا�خاصة�سنة�

  دولة.��174ضمن��33

حيث��01،�حيث��انت�تحتل�المرتبة��2201ذا�وان��انت�قد�احتلت�مرتبة�أقل�سنة��

���انت �الدول �الأو من �سنة �اقتصاديا ��2012�� ��إ��لت��اجع �ست���102و�91المرتبة

،�مع�ذلك�والانخفاضأ��ا�عرفت�تذبذبا����ترتي��ا�ب�ن�الارتفاع��،�حيث2016و�2015

تبقى�المراتب�ال���احتل��ا�مقبولة�و�و�ما��ع���أن�مدينة�د�ي�تمتلك���م�مقبول�من�

  نيات�ال����عزز�التنمية�الاقتصادية����المنطقة.الام�ا

 تم�الاس�ثمار����العنصر��إذام�خاصة�الأمالفرد�أساس�تقدم���عت�� ال�شري:�رأسمال�

،�و�قاس��ذا�والابت�ار�والابداع،�والبحث�وتحس�نھ�ال�شري�وذلك�بالا�تمام�بالتعليم

�والمعارض،� �المتاحف �عدد �معينة، �منطقة ��� �وا��امعات �المدارس المؤشر��عدد

 .ال��فيھ...ا���وأماكن�والالعابالمسارح،�قاعات�الر�اضة�

و�ت�بع��ذا�المؤشر����مدينة�د�ي�خلال�ف��ة�الدراسة،�يت���أن�د�ي�احتلت�المرتبة��

،�و���مرتبة�جد�متقدمة�وتحسب�ل�ا،�إلا�أ��ا�تراجعت����با���2014خلال�سنة��16

� �ح��سنوات ��الدراسة ��إ��وصلت ��161المرتبة �سنة ����2020خلال �الراجع ��ذا ،

و�تفوق�با���الدول�أسمال�ال�شري����د�ي،�ال��ت�ب�يمكن�تفس��ه�ب��اجع�الا�تمام�برأ

  عل��ا�����ذا�المجال.

 �(التماسك)البطالة،��المعاي���كمعدلمن��ع���مجموعة�و�عتمدالاجتما��:�الا�ساق�

 معدل�ا��ر�مة،�كفاءة�النظام�الص��،��سبة�ال��رة،�مدى�ال��ام�بالقانون...ا��.

يت���أن�د�ي��انت�تحتل��أعلاه،معطيات�ا��دول��إ��انطلاقا�من�ذلك�و�الرجوع��

� �لد�ي�و���2015و��3201سنة الثالثةالمرتبة �بال�سبة �متقدمة �جد �ب�ن��مرتبة من

��دولة148 �المؤشر�خلال ��ذا ��� �تحسن ��عكس �و�و�ما �تم�ت�نالس��ت�ن، �إلا�أنھ ،

،�و�و�ما�قد�65حيث�احتلت�المرتبة�����2017يل�تراجع�با���السنوات�خاصة�سنة�

معدل�البطالة،�أو�ازدياد�معدل�ا��ر�مة...ا��،�ليتحسن�ترت�ب�د�ي�����يفسر�بازدياد

� �المرتبة �احتلت �حيث �السنوات �15با�� �مقبول�.2020سنة �ترتي��ا �يبقى �ذلك ومع

  مقارنة��عدد�الدول�المدرجة����الدراسة.
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 �:عد�الب�ئة�ع���قياس�انبعاثات�ثا�ي�أكسيد�الكر�ون،�وا���ود�المبذولة���عتمدالب�ئة�

� �م�افحة �والاس�ثمار����الطاقات�البديلة�الاس��لاك،�التلوث�� ....�العقلا�ي�للمياه،

 من�العوامل�ال���تضمن�تحقيق�الاستدامة�البي�ية.�وغ���ا

�� ��ذا ��الإطار �� �ا��دول �إ��و�الرجوع ��أعلاه�معطيات �د�ي �ترتي��ا��تحسنعرفت ��

�ترتي��ا�لي��اجع�2014سنة���48المرتبة�إ���2201سنة��86حيث�انتقلت�من�المرتبة�

،�و�و�ما��عكس�تراجع�2020سنة���169راسة�حيث�احتلت�المرتبةدبا���سنوات�ال

  ج�ود�د�ي����ا��فاظ�ع���الب�ئة�مقارنة�ببا���الدول.

 � ��يق�سا��وكمة: تحكم�الدولة����تدخلا��ا�من�حيث�التحكم�����البعد�مدى�ذا

 ���يع�الابت�ار،�تب���ا���ومة�الالك��ونية...ا��ك�الافراد،�االفساد،�من�حيت�اشر 

�أحسن�انت��وال��اجع،�حيثو�بدو�أن�د�ي�عرفت�تذبذبا�����ذا�المؤشر�ب�ن�التقدم�

�ا�المحافظة�و���ن�يجة�تحسب�ل�ا��ان�عل��،2017سنة��5مرتبة�احتل��ا����المرتبة�

�إ���اذ�تراجعت�2020ع���آدا��ا�����ذا�المجال�ح���لا�ي��اجع�ترتي��ا�كما�حدث�سنة�

  الدول�ع���د�ي�فيما�يتعلق�ببعد�ا��وكمة.�الكث���منو�و�ما��عكس�تفوق��83المرتبة�

 العمل�ع���وضع�نظام�عمل��سمح�بتحس�ن�ظروف��و�عكسا��ضري:�التخطيط�

الع�ش�من�خلال�ال�سي���ا��يد�للمساحات�العامة�باستغلال�الاساليب�الذكية����

 تقديم�ا��دمات�العامة.

ترتي��ا،�حيث��انت�أحسن�مرتبة�ل�ا����المرتبة��تذبذبا���عرفت�د�ي��الإطار ����ذا��

.ما�يحتم�ع���2020سنة��137،�لك��ا�تراجعت�لتحتل�المرتبة���2014ل��ا�سنة��59

  مصاف�الدول�المتقدمة.�إ��ا��وكمة�ل������إطار الدولة�بذل�المز�د�من�ا���ود����

 ع�ش����زمن�لا�يمكن�لأي�دولة�أن��ع�ش����معزل�عن��أصبحناالدو��:�الاتصال��

بقية�الدول�خاصة����ظل�العولمة.�لذلك�يجب�ع���أي�دولة�أن�تضمن�م�ان��ا����

منتوج�ا�علام��ا�التجار�ة،�خلق�فروع�جديدة����دول��تحس�ن�جودةالعالم�من�خلال�

من��سياحيةال��و�ج�لمعالم�ا�ال�إ���بالإضافةأجن�ية�وضمان�حصص�سوقية�جديدة،�

� �السياح �ز�ادة �ال�افيالأجانأجل �والعدد �با��ودة �توف���فنادق �الاس�ثمار��� �،�نب،

���يع��ب�للبلد،الأجانخدمات�الط��ان�ال���من�شأ��ا�أن�تز�د�من�عدد�الزائر�ن�

 �...ا�����المباشرالأجنالاس�ثمار�

عرفت�تذبذبا����ترتي��ا،�و�انت�أحسن�رتبة�احتل��ا����المرتبة�ن�د�ي�قد�أوالملاحظ��

المرتبة��إ��لت��اجع��عد�ذلك��متقدمة،�تبة�جدمر �و���2017و�2015و�2013سنة��11
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ج�ود�ا�للتحس�ن�من����ذو�و�تراجع�وا���يتطلب�من�الدولة��2020سنة��79

�منفتحة�ع��� ��انت�د�ي �وان ��ذا �اتصال�ا�الدو��، �وتحس�ن �دعم �خلال ترتي��ا�من

  العالم�يبدو�أن��ناك�من�الدول�من�سبق��ا�����ذا�المجال.

 � ��وال��التكنولوجيا: �تقدم �أساس �المؤشر��المجتمعات،أصبحت ��ذا �عدد�و�قاس

�واتف�النقالة�ال����ستخدم�ا�الان��نت،�سرعة�تدفق�الان��نت،�عدد�ال�مستخدمي

� �الواحد، �والقدرة�ع����إ���بالإضافةالفرد �والاتصال، �الاعلام استخدام�تكنولوجيا

 الابت�ار.

� �سن�� �خاصة �متقدمة �جد �مراتب �د�ي �احتلت احتلت��حيث�2019و�2018ولقد

و���مراتب�جد�متقدمة،��2020سنة��12المرتبة��إ��ع���التوا��،�لت��اجع��5و��4المرتبة

 لو��.و حد��عيد����ا��انب�التكن�إ��تحسب�لد�ي�و�عكس�تحكم�ا�

 ما�يوفر الب�ية�التحتية����البلد�من�خلال��المعيار�لقياس�ذا���ستخدموالتنقلية:�النقل��

من�طرق�سر�عة،�مطارات،�موا�ئ،�محطات�الم��و�سيارات�النقل�ا��اص�ووسائل�النقل�

 من�المؤشرات�ال���تؤثر�ع���مع�شة�الفرد.�الس��.�..�ا��العمومي،�حوادث�

،�أن�أحسن�مرتبة�احتل��ا����رجعنا���الة�د�ي�يت���من�خلال�مؤشر�النقل�ما�وإذا

با���سنوات�الدراسة�ح���وصلت��امتتالي�اتراجع،�لتعرف�2015و�2013خلال�سنة��24المرتبة�

و�انخفاض�ج�ود�د�ي����توف���ب���تحتية�،�و�و�ما��عكس�تراجع�أ2020سنة��271المرتبة��إ��

  ������ال��ت�ب.الأو تماثل�تلك�المتوفرة����الدول�

�ا�� �المؤشرات ��ذه �فيما�ل �لد�ي �العال�� �ال��ت�ب �ع�� �المدن��عكست �مؤشرات يخص

�و�ذا�2015و�2013و�2012سنة��30الذكية،�حيث��انت�أحسن�مرتبة�احتل��ا�د�ي����المرتبة�

ال���عرفت�ف��ا��واتخلال��ذه�السن��عاد�الدراسةأتحسن�معظم��إ��جع�وكما��و�ملاحظ�ار 

  متقدمة�ع���مستوى�أغلب�المؤشرات.مراتب�

حيث��2020و�2019سن����باست�ناء�66و�60و�ان�ترتي��ا����با���السنوات�ي��اوح�ب�ن��

غلب�أداء�د�ي�فيما�يخص�أ�ع���تراجع��التوا���و�و�ما�ع���92و�99المرتبة��إ��تراجع�ترتي��ا�

  لمجموعة�التحديات�والعراقيل�ال���تواج��ا.�ن�يجةمؤشرات�الدراسة�

  تحديات�د�ي�الذكية.3.2

أغلب�الدول�تواجھ�تحديات�وعراقيل�تؤثر�ع���تكر�س�مف�وم�المدينة�الذكية،�ومدينة��

  �ي��:نوجز�أ�م�ا�فيما��عرفت�عراقيلتفوق�ا����ا��انب�التكنولو���إلا�أ��ا��د�ي�رغم
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 � �اا��انب ��نالما��: �مدن �مالية��بالشروط�ذكيةبناء �مبالغ �يتطلب والمعاي���المطلو�ة

 أ�م�عراقيل�المدن�الذكية.�والتطو�ر��عد��مة،�وعليھ�فان�نقص�مصادر�التمو�ل�

 نجاح�المدن�الذكية�يتطلب�الاس�ثمار����العنصر�ال�شري،�فتوفر��انال�شري:�العنصر�

 لوجيا.لم�يرافقھ��وادر��شر�ة�تتقن�استخدام�التكنو �إذاالتكنولوجيا�وحده�لا�يكفي�

 خلال�العقد�الأخ���تحولت�المؤسسات�ا���ومية�����:التعاون �إ���المنافسة�من�الانتقال

التنافس�لتحقيق�التم��،�و�و�أمر�زاد�من�كفاء��ا.��إ��د�ي�من�العمل�المنعزل�التقليدي�

لكن��ذه�المنافسة�فرضت�الاستفادة�من�البيانات�والمعرفة�والابت�ارات�كمصادر�للقوة�

وتحقيق�الم��ة�التنافسية،�و�التا���أعاقت�التدفق�الرس���وغ���الرس���للمعلومات�ع���

لمتنافسة،�وظ�ر�نوعٌ�جديد�من�ا���ومة،�وقللت�مستوى�الثقة�ب�ن�الأفراد�والمؤسسات�ا

  . عزلة�المؤسسات�والبيانات�قيّد�تطور�الابت�ارات�ا���ومية

 ان�شار�وا��صوصية:�نالأم�حيال�العامة�المخاوف� �البياناتو  الأشياء�إن��نت يُث��

مخاوف�أمنية�تتعلق��سر�ة�البيانات�وا��صوصية�وأمن�المعلومات.�وتكررت� ال��مة

�الإلك��ونية �العالم�حول �الذكية�المدن�اخ��اق�وحوادث ال��مات .� توف����إ��بالإضافة

طبقات�ا��ماية�التكنولوجية،�من�الضروري�بناء�الثقة�العامة����تقنيات�المدن�الذكية�

 )2019(دون�مؤلف،�دراسة�نموذج�د�ي����بناء�المدن�الذكية،� .وز�ادة�التوعية�العامة

 :صعو�ة�المحافظة�ع����عاون�مش��ك�ب�ن�القطاع�ا��اص�والقطاع�العام�التعاون 

 خاتمة

رو�ي�للمدينة�الرقمية�الأو يرجع�استخدام�مصط���المدينة�الذكية�لأول�مرة����المؤتمر�

تم�تدش�ن�مشروع�المدينة�الرقمية����عدة�دول�أورو�ية�رغم�أ��ا��1996،�و���عام�1994سنة�

  لم�تلقى�نجاحا�كب��ا.

�والاتصالات�و�عر � �المعلومات �تكنولوجيا ��ستخدم �ال�� �المدينة �بأ��ا �الذكية �المدينة ف

لتحس�ن�جودة�حياة�س�ا��ا�مع�تحقيق�التنمية،�و���بذلك�تقوم�ع���ثلاثة�أ�عاد�أساسية،�

�المحافظة�ع��� �خلال �أك���كفاءة�من �إلا�أ��ا �طبيعية �مدينة �و�� �و�ي��. �اجتما�� �عد�تق��،

  الب�ئة.

�إ�ش �تم �نحو�المدن،�ولقد �الر�في �ال��وح �ز�ادة �م��ا، �اعتبارات �لعدة �الذكية �المدن اء

�وز� �الس�ان �عدد �ز�ادة �مقابل ��� �البلديات، �م��انيات �تطور�انخفاض �متطلبا��م، ادة

  وما�ترتب�عليھ�من�تأثر�علاقات�العمل�بالعالم�الرق��.�التكنولوجيا
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إن�المدن�الذكية�تحقق�نقل�ذ�ي،�وح�ومة�ذكية،�مجتمع�ذ�ي،�اقتصاد�ذ�ي،�ب�ئة�ذكية�

� ��ذه ��ل �ذكية..ا�� �خلال�الأموحياة �من �ف�� �الذكية، �للمدن �البالغة �الأ�مية �تو�� ور

�توفر�ج�از� �خلال �من �ا��ياة، �جوانب �جميع �ع�� �ايجابيا �الذكر�تنعكس �سالفة ا��صائص

ارة�ذكية�للنفايات،�مراقبة�ذكية�للب�ئة،�نظام�ذ�ي�لم�افحة�إداري�مركزي�للمدينة،�وجود�إد

  ال�وارث،�إدارة�ذكية�ل��ياة�اليومية...ا��

مدينة�ذكية،�وقد�برزت�د�ي�كمدينة�عالمية��إ������ذا�الاتجاه�تحولت�د�ي����ف��ة�وج��ة�

حيث��.2020سط،�وتم�اختيار�ا�عاصمة�للإعلام�العر�ي�لعام�الأو للأعمال�التجار�ة����الشرق�

سط�الأو ���منطقة�الشرق����اقليميا�الأو ات���من�خلال��ذه�الدراسة�أن�د�ي�احتلت�المرتبة�

�2019،�والمرتبة�الثانية�سن���2018ح���سنة��2012من�سنة�فيما�يتعلق�بتقييم�المدن�الذكية�

  ��عد�تفوقا�بال�سبة�لمدينة�د�ي.�و�وما،��عد�مدينة�يافا�2020و

فيما�يخص�مؤشرات�المدن�الذكية،�فقد��انت�أحسن�مرتبة�ا�العال���أما�بال�سبة�ل��تي���

راجع�وكما��و��و�ذا�2015و�2013و�2012سنة��دولة)�180(ضمن��30احتل��ا�د�ي����المرتبة�

تحسن�معظم�أ�عاد�الدراسة�خلال��ذه�السنوات�ال���عرفت�ف��ا�رتبا�متقدمة��إ��ملاحظ�

  جيدة�بال�سبة�لد�ي.و���وضعية��ع���مستوى�أغلب�المؤشرات.

حيث��2020و��2019ناء�سن���تباس�66و�60و�ان�ترتي��ا����با���السنوات�ي��اوح�ب�ن��

رغم�أنھ�يبقى�أداء��-تراجع�أداء�د�ي��ما��ع��ع���التوا���و�و��92و��99المرتبة�إ��تراجع�ترتي��ا�

لمجموعة�التحديات��ن�يجة�فيما�يخص�أغلب�مؤشرات�الدراسة�-مقبولا�مقارنة�مع�با���الدول 

نمط�المدن�الذكية،�أ�م��ذه�التحديات:�����إ��واج�ت�د�ي�من�أجل�الانتقال�والعراقيل�ال���

ذلك��إ��ن�وا��صوصية�خاصة�مع�ان�شار�ان��نت�الأشياء،�أضف�الأمالمخاوف�العامة�حول�

� �المرتبة �د�ي �تحتل �حيث �ال�شر�ة، �بالموارد �المتعلقة �يتعل�97التحديات �فيما �بمؤشر�عالميا ق

  التحديات�ا��اصة�بالتمو�ل،�والتعاون�المش��ك.�الم�ارات�والتحصيل�العل��.

  انطلاقا�من�ذلك�فإننا�نورد�الاق��احات�التالية�لتجاوز��ذه�التحديات:

 � �ع�� �تحافظ �الكفاءة �عالية �الك��ونية �ب�ية �وضع �ع�� �وخصوصية�الأمالعمل ن

 سطو�أو�اخ��اق�ل��سابات.�المستعمل�ن�مع�سن�قوان�ن�تح���المتعامل�ن�من��ل

 ال���� �ال�ائلة �والتكنولوجية �التقنية �التطورات �مع �تتما��� �مؤ�لة ��وادر��شر�ة ت�و�ن

 تتطل��ا�المدن�الذكية�بالشراكة�مع�جامعات�أجن�ية�ومع�دول�سباقة�����ذا�المجال.

 يع�التعاون�ب�ن�المنظمات�ا���ومية�وا��اصة�ووضع�أ�داف�مش��كة�من�أجل��شر����

 المعلومات�وتوف���إم�انية�الاطلاع�عل��ا�مما��عزز�الثقة�ب�ن�الأفراد�والمنظمات.
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  ��:�.�تم�الاس��داد�من�الذ�اء�الاصطنابيانات�د�ي).�10�12�،2019دون�مؤلف.�(

https://www.popsci.ae/%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D8%A8%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-

%D9%82%D9%88%D8%A9-%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%A9-

%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7 

  :�01.�تم�الاس��داد�من�ح�ومةنموذج�د�ي����بناء�المدن�الذكية�دراسة).�09�12�،2019دون�مؤلف.�(

https://01gov.com/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-

%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC-%D8%AF%D8%A8%D9%8A-%D9%81%D9%8A-

%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D9%8A%D8%A9/ 

  



            

  د�ي�الذكية�نموذجا�إمارة:�الواقع�والتحدياتب�ن�لمدن�الذكية�ا
 

 2021جوان/ – �1العدد��8المجلد  202 مجلة�دراسات�اقتصادية

  :01.�تم�الاس��داد�من�حوكمةالمدن�الذكيةدراسة�نموذج�د�ي����بناء�).�09�12�،2019دون�مؤلف.�(

�https://01gov.com/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-

%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC-%D8%AF%D8%A8%D9%8A-%D9%81%D9%8A-

%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D9%8A%D8%A9/ 

المدن�الذكية�وجھ�ل�المدن�الذكية����ظل�التغ��ات�الرا�نة�:�واقع�وآفاق.�الأو ).�المؤتمر�الدو���2019ة،�و�بن�لباد�سالم.�(زعي���فاطم

:�المركز�الديمقراطي�العر�ي�للدراسات�الاس��اتيجية�2).�جامعة�البليدة�291-298(الصفحات��جديد�للتنمية�المستدامة

  والسياسية�والاقتصادية.
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