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   م��ص

ات التعليم العا�� لمتطلب خر���إدراك الدور الذي تؤديھ حوكمة ا��امعة �� مواءمة  إ���دف �ذه الدراسة �

ا��امعة، المتمثلة �� ا��وكمة ب سوق العمل، وال�� تم التطرق ف��ا للأدبيات النظر�ة للتعر�ف بمحاور الدراسة

و�� ا��زء التطبيقي تم عرض نتائج الم�� الإحصا�ي لبعض ا��امعات العر�ية ، متطلبات سوق العمل

�ر�ج�ن �� سوق العمل وا�ع�اس تطبيق مبادئ ا��وكمة ع�� ومقارن��ا مع أخرى أورو�ية من حيث وضعية ا�

إ�� عدم تطبيق ا��امعات العر�ية محل الدراسة لمبادئ  أشارت النتائجوقد  .مؤ�لا��م وم�ارا��م الم�نية

ا��امعات ال�� تخدم مخرجات التعليم العا�� وا�ع�اس ذلك ع�� تد�ي معدلات توظيف�م �عد التخرج  حوكمة

  .العملمقارنة با��امعات الأورو�ية ال�� يتم�� خر�جو�ا بمعدل توظيف مرتفع �� سوق 

  .الدول الأور�ية ؛الدول العر�ية ؛ا��وكمة؛ حوكمة ا��امعات؛ سوق العمل :يةالمفتاحال�لمات 

 I23؛ O16؛ JEL: J40تص�يف 
Abstract  

The aim of the study is to apprehend the role of the university governance in harmonizing 

higher education outputs with the labor market requirements. We have introduced in the 

literature part  the study axes: the university governance and the market requirements, whereas in 

the empirical part, we have presented the results of the statistical survey of some Arabic 

universities, comparing them to other European universities in terms of graduates’ status in labor 

market and the reflection of the applied principles of governance on their qualifications and 

professional skills. Results showed that Arab universities did not apply the university governance 

principles that serve the outputs of higher education, which is reflected in the employment low 

rates after graduation compared to those of the European universities, where their graduates are 

distinguished with a high rate of employment by the labor market. 

Keywords: governance; university governance; labor market; European countries; Arab 

countries. 

JEL Classification: J40, O16, I23. 
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  مقدمة 

حوكمة ا��امعات �� نتاج لثورة المعرفة وتطور رأس المال الفكري ومبادئ الإدارة ا��ديثة 

فضل وال�� �س�� إ�� تحقيق الا  ،القائمة ع�� مجموعة أصول وثوابت لل�شاط الفكري الأ�ادي��

� �شراك�م �طلاع�م و ضل�ل الأطراف ( طلبة، أعضاء �يئة التدر�س، الموظف�ن) من خلال ا

وال�� بإم�ا��ا تحديد المسار العل�� والأ�ادي�� ل��امعة  ،اتخاذ القرارات ذات الأ�مية البالغة

بما ف��ا طلبة وأساتذة، �ذا الإشراك الذي تفتقد إليھ العديد من ا��امعات �� الدول النامية 

ما  و�و ،يؤدي إ�� تد�ور �� جودة التعليم العا�� وعدم كفاءة مخرجات ا��امعات لسوق العمل

  .عليم العا�� و سوق العمليخلق فجوة كب��ة ب�ن مخرجات الت

من سوق العمل ب�ئة غ�� مستقرة، م��ا التطور التكنولو��،  تالعديد من العوامل جعل

ن الس�يل فإ ،الأزمات الاقتصادية، ال�وارث الطبيعية، والثقافات الاس��لاكية للأفراد، لذلك

م ع�� لاطلاع الدائالوحيد لتلبية احتياجاتھ ومواءمة مخرجات التعليم العا�� لمتطلباتھ �و ا

أحوال السوق والاستمرار�ة �� مراقبة ورصد �غ��اتھ لتكييف�ا مع منا�� التعليم العا�� وا��طط 

    .الم�نية المستقبلية ��رجاتھ

الدول المتقدمة ارتأت �� تطبيق مبادئ حوكمة ا��امعات قاعدة م�مة من أجل تحس�ن 

صا�� �ل الأطراف ذات العلاقة، فتب�ت �ذا مخرجات التعليم العا�� وا��فاظ ع�� مصا���ا وم

الن�� بف��ة ل�ست بالوج��ة ت�تعد ف��ا من حيث النتائج والفعالية أميالا عن الدول ال�� مازالت 

  .تنظر إ�� المصط�� ع�� أنھ من المستحدثات ال�� لا تول��ا الكث�� من الأ�مية

تعليم العا�� مع متطلبات وقد تناولت العديد من الدراسات إش�الية مواءمة مخرجات ال

  سوق العمل من وج�ات نظر عديدة، ونذكر م��ا:

 الموسومة �عنوان:(Hamdi , Al-Sabaawe, & Al-Shammri, 2018)دراسة  -

"Achieving an E-Collaboration Integration between the Outputs of Higher 

Institutions and the Requirements of the Labor Market"  

مق��ح �عتمد ع�� التعاون الإلك��و�ي ضمن مسا�� تحقيق �دفت الدراسة لوضع نموذج 

الت�امل الاس��اتي�� ب�ن رؤ�ة التعليم العا�� �� مخرجاتھ واحتياجات سوق العمل �� القطاع�ن 

من�� دراسة ا��الة �� ذلك. و�قوم �ذا النموذج ع�� ع�� العام وا��اص. وقد اس�ند الباحثون 

 ��اتي��الاسصة �عاون إلك��ونية ت�يح إم�انية الت�امل التآزر ال�يك�� من خلال استخدام من

 ا كفيلة��� تقدم�ا �ذه الأخ��ة، وال�� يتوقع الباحثون أ�بواسطة مز�ج من الأدوات والتقنيات ال

ق الت�امل الاس��اتي�� والمواءمة الم�شودة. وتؤكد نتائج الدراسة ع�� إم�انية تحقيق قيتحب
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لعا�� واحتياجات سوق العمل من خلال اعتماد ن�� التعاون المواءمة ب�ن مخرجات التعليم ا

الالك��و�ي كجيل جديد �� مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصال، والذي �عت�� أحد سمات 

  الإدارة ا��ديثة بناء ع�� اق��احات وخ��ات المنظمة.

العمل العر�ي مع مخرجات (ثابت و عبد الواحد ذنون، توافق متطلبات سوق دراسة  -

 �عنوان: )2019مؤسسات التعليم العا��، 

افق متطلبات سوق العمل العر�ي مع مخرجات مؤسسات التعليم العا��"   "تو

مؤسسات التعليم العا�� �� �عز�ز بقدم �ذا البحث �� إطار دراسة دور إدارة ا��ودة الشاملة 

التوافق ما ب�ن مخرجا��ا ومتطلبات سوق العمل العر�ي للدول العر�ية �ش�ل عام وكيفية 

السيطرة ع�� �ذه ا��رجات وتكييف�ا من أجل ال��وض با��انب التنموي للدول العر�ية مع 

سابقة مراجعة الأدبيات ال المن�� الوصفي ��ال��ك�� ع�� حالة العراق. وقد اعتمد الباحثان ع�� 

المتعلقة بالموضوع. و�ش�� النتائج إ�� أن تطبيق معاي�� ا��ودة الشاملة �� المؤسسات 

التعليمية �عت�� من البد��يات �� الدول ال�� تمتلك ب�ية تحتية وأ�اديمية جيدة، مما يؤدي إ�� 

ا أن عمل العر�ي، كمتوثيق العلاقة ما ب�ن مخرجات المؤسسات التعليمية ومتطلبات سوق ال

ل�ذه الأخ��ة القدرة ع�� إرفاد سوق العمل بمخرجات ذات جودة عالية. و�نوه الباحثان بأن 

مؤسسات التعليم العا�� العر�ية والعراقية مرت بأوقات عص�بة خلال السنوات الأخ��ة جعل��ا 

لظروف ز تلك اغ�� قادرة ع�� تلبية متطلبات واحتياجات سوق العمل، ولك��ا استطاعت اجتيا

و�ن �انت ��د الآن �� حالة من التطور السر�ع والمتوازي مع التطور المؤسسا�ي لسوق العمل 

  العر�ي.

 تحت عنوان: )2020(ثابت و عبد الرحمان،  )2020دراسة (ثابت وعبد الرحمان،  -

 دراسة: وأثره ع�� سوق العملمقياس رؤ�ة ورسالة وأ�داف مؤسسات التعليم العا�� "

  "جامعة ن�نوى  حالة

�ذه الدراسة �� امتداد للدراسة السابقة، مدعمة بدراسة تطبيقية �س�� لقياس 

الانحرافات ا��اصلة �� التطبيق العم�� لمؤشرات قياس رؤ�ة ورسالة وأ�داف جامعة ن�نوى 

امعة لاحتياجات سوق ، ومدى ملاءمة مخرجات ا��LDTاعتمادا ع�� أداة ���يص الانحراف 

انت أو داخلية � -العمل، مما ين�� الت�امل الوظيفي ب�ن الطرف�ن و�و�� مدى تأث�� الب�ئة 

س��ورة العملية التعليمية �� ا��امعة، ومدى تأث�� �ذه الأخ��ة ع�� سوق العمل.  ع�� -خارجية

  وقد توصل الباحثان إ�� ذات نتائج الدراسة الأو��.

ن مخرجات ب� �ذه الدراسات �� �سليط�ا الضوء ع�� إش�الية المواءمةوتتوافق دراس�نا مع 

، غ�� أ��ا تختلف ع��ا �� تأكيد�ا ع�� أ�مية الدور الذي تلعبھ التعليم العا�� وسوق العمل
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ا ع�� أساس ارتكزتكما تختلف �� المن��ية المعتمدة وال�� ، ا��وكمة �� ا��امعات �� ذلك

�عض الدراسات الاستطلاعية ��امعات دولية أو منظمات عالمية ��امعات أورو�ية عرض 

وأخرى عر�ية، مع ال��ك�� ع�� ا��زائر بصفة خاصة، ومقارنة درجة تطبيق مبادئ ا��وكمة ب�ن 

ا��امعات لتت�� الفروقات ع�� مستوى مواءمة مخرجات التعليم العا�� لمتطلبات سوق 

   .العمل

  �بلور الإش�ال الرئ���� التا��: من خلال ما سبق ي

التعليم العا��  خر���ا��امعات من أجل مواءمة ب�وكمة ا�ما الدور الذي تقوم بھ 

  لمتطلبات سوق العمل؟

  :لتن�ثق منھ الأسئلة الفرعية التالية

  ما مدى تطبيق ا��امعات لمبادئ ا��وكمة ا��امعية؟. 1

  العليا �� الدول محل الدراسة؟ما �� �سب توظيف ا��ر�ج�ن وا��اب الش�ادات . 2

ما مدى متا�عة ا��امعات لتغ��ات ومتطلبات سوق العمل ومشارك��ا مع الأطراف ذات . 3

  العلاقة؟

وللإجابة ع�� �ذه الأسئلة الفرعية تم تقسيم الدراسة إ�� مجموعة من ا��اور بحيث 

ومتطلبات سوق با��امعة  ��وكمةل�ل من ايتضمن ا��ور الأول للدراسة: الإطار النظري 

 �حصائياتو ف�و ا��زء التطبيقي للدراسة والذي تم فيھ عرض لبيانات  :أما ا��ور الثا�ي العمل.

��ا؛ �سب توظيف  والال��امطبيق ا��امعات محل الدراسة لمبادئ ا��وكمة تو�� مدى ت

  ا��ر�ج�ن؛ أ�م الدراسات ال�� تواكب مسارات ا��ر�ج�ن �� سوق العمل.

  ا��امعاتحوكمة  . 1

العديد من الدراسات والابحاث الادار�ة والاقتصادية ال�� أجر�ت عن ا��وكمة، و�الرغم من 

  .الأ�مية البالغة ال�� يك�س��ا الموضوع إلا أنھ لا يوجد اتفاق ع�� �عر�ف�ا

   ا��وكمة�عر�ف  .1.1

ع�� أ��ا عمليات تتم من خلال إجراءات تتخذ من قبل أ��اب المصا��  "�عرف ا��وكمة

لتوف�� الإشراف ع�� ا��اطر و�دار��ا من خلال الادارة ومراقبة مخاطر المنظمة والتأكيد ع�� 

الضوابط الرقابية لتجنب �ذه ا��اطر، مما يؤدي إ�� المسا�مة المباشرة �� انجاز أ�داف 

خذ بنظر الاعتبار أن أداء أ�شطة ا��وكمة ي�ون من مسؤولية الشركة وحفظ قيم�ا، مع الأ 

. )28، صفحة 2010(بامخرمة و باطو�ح ،  ا��اب المصا�� ف��ا، لتحقيق فعالية رعاية الع�دة"

بأ��ا "ذلك النظام الذي يتم من  1998عام  والتنمية فعرف��اأما منظمة التعاون الاقتصادي 
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خلالھ توجيھ و�دارة مؤسسات الأعمال، و�حدد �ي�ل ا��وكمة ا��قوق والمسؤوليات ب�ن 

 المصا��،مختلف الأطراف ذات الصلة ب�شاط المؤسسة مثل مجلس الإدارة، أ��اب 

ل ك يحدد ال�ي�المسا�م�ن، كما يحدد قواعد اتخاذ القرارات المتعلقة �شؤون المؤسسة، كذل

اء، (سنالذي يتم من خلالھ وضع أ�داف المؤسسة ووسائل تحقيق�ا ووسائل الرقابة عل��ا" 

  .)2018؛ طيب، 4، صفحة 2017

�� نظم ومبادئ تجلت من أجل تحقيق أ�داف  وعليھ، يمكن القول بأن فا��وكمة

الشر�ات، وال�� برزت ا�مي��ا �ش�ل وا�� �� بداية ال�سعينات تزامنا مع الأزمات المالية ال�� 

س�ب��ا �عض الشر�ات جراء التدل�س �� المعلومات وعدم الإفصاح، فظ�ور فكرة ا��وكمة �ان 

�ل خاص و��ن أعضاء الشركة والمتعامل�ن لبناء جسور الثقة ب�ن ال�يئة الادار�ة والملاك �ش

ك�ل، و�ذا من أجل تحقيق المصا�� ا��اصة والعامة والمسا�مة �� التنمية الاقتصادية 

  .والاجتماعية

  حوكمة ا��امعات .2.1

إن عصب ا��ياة العلمية ورائد التطور والإبداع �� العالم أجمع �� ا��امعات، �و��ا ت�� 

ل�شر�ة ال�� �عمل ع�� ت�و���ا �� ش�� ا��الات وع�� �افة الأصعدة للمجتمع دفعات من الموارد ا

لمزاولة م�ام وأ�شطة البحث العل�� من ج�ة، و�ثراء سوق العمل بما يحتاج إليھ من يد عاملة 

من ج�ة أخرى، فا��امعة �ش�ل خاص من يقع ع�� عاتق�ا ان�شال الامم من حالات التخلف 

د�ار. لذا فالا�تمام ��ا والس�� من أجل ر�اد��ا �و من أولو�ات والتبعية إ�� حياة التقدم والاز 

  .العالم المتقدم �ون ا��وكمة من أ�م الممارسات ال�� تؤثر �� مخرجات سوق العمل

�عرف حوكمة ا��امعات ع�� أ��ا مجموعة من القوان�ن والنظم والقرارات ال�ادفة إ�� 

ف المنافسة والفعالة لتحقيق أ�دا الأساليبعن طر�ق اختيار  الأداءتحقيق ا��ودة والتم�� �� 

وخطط المؤسسة التعليمية، و��وكمة ا��امعات محددات داخلية وخارجية، الأو�� �ع�� 

ب�شكيل مجالس صناع القرار وتحديد نوعية الاعضاء المشارك�ن وطرق اختيار�م، كما ��تم 

طيب، ( الاعضاء وطرق التعز�ز من دافعي��م كذلك بالأنظمة الرقابية الداخلية ووسائل تحف��

و�� كذلك جملة العمليات والقوان�ن الأساسية ال�� �س�ند إل��ا ا��امعة . )187، صفحة 2018

 .(Quyen, 2019, p. 829) �� حكم�ا

  مبادئ ا��وكمة ا��امعية .3.1

  :�س�ند حوكمة ا��امعات إ�� جملة من المبادئ �� �الآ�ي

تتمثل �� الاستقلال الما�� وقدرة ا��امعة ع�� التصرف بحر�ة �� تنفيذ  الاستقلالية: •

التمو�ل ا���ومي أو التمو�ل ا��اص و�سي�� النفقات العلمية، كذلك الاستقلال الأ�ادي�� 
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� وفق ما يتما��� مع أ�داف ورؤى التعليم الذي يمنح ا��امعة التفو�ض �� إعداد المنا�

العا�� والبحث العل��، تحديد ال�يا�ل الأ�اديمية و�قرار العدد الك�� للطلبة وتحديد معاي�� 

القبول ل�ل فروع المعرفة وتقييم ال��امج ومخرجات التعليم ومن��ية أساليب التدر�س 

  .)4، صفحة 2014(النوري، 

بأ��ا توفر المعلومات اللازمة وتداول�ا ع�� جميع وسائل الإعلام المقروءة  :  الشفافية •

والمكتو�ة والمسموعة والتصرف بطر�قة مكشوفة علنية مع تداول المعلومات ومشارك��ا 

  .)30، صفحة 2019(محمد حسن،  مع جميع الأطراف

الإس�ام الفاعل للعامل�ن �� ال�ي�ت�ن الادار�ة والتدر�سية والطلبة �� صنع  : المشاركة •

القرارات الادار�ة للوصول إ�� اتخاذ قرارات نا��ة ورشيدة مع إيجاد حلول مناسبة 

  .)10، صفحة 2018( الد�شان، للمشكلات 

إم�انية مراقبة العمل ومتا�عة النتائج من طرف أ��اب المص��ة  :  المساءلة •

والأفراد والمنظمات غ�� ا���ومية ممن ل�م علاقة با��امعة وال�شاطات ال�� تقدم�ا دون 

  .)528، صفحة 2017(فوزي محمد عيد، أو ال�س�ب �� �عطيل العمل  خر�نالإساءة للآ 

حوكمة الشر�ات �� التعليم العا�� أو ا��وكمة ا��امعية الرشيدة تتمثل ��: مبادئ 

الشفافية، المساءلة، الاستقلالية، الانصاف، ضمان ا��ودة والملاءمة، الفعالية، الكفاءة، 

  .(Muhsin, Martono, Nurkhin, Pramusinto, Afsari, & Arham, 2020, p. 3) غ�� ر�حية

  الأسباب ال�� أدت إ�� ظ�ور حوكمة ا��امعة .4.1

بداية بالشر�ات الاقتصادية وشر�ات المسا�مة من أجل ا��فاظ  ارتبط مف�وم ا��وكمة

ع�� حقوق أ��اب المص��ة وتمكي��م من متا�عة �شطات وقرارات الشركة �س�ولة، ونظرا 

للأ�مية البالغة ال�� تحتل�ا ا��معة م�انة فإن أ�م الأسباب والدوافع ال�� أدت إ�� ظ�ور حوكمة 

  :)3، صفحة 2018(مقيدش،  ا��امعة ما ي��

التغ��ات السر�عة وا��يطة ال�� طالت �ل دول العالم  :  الأ�ادي��العولمة وا��راك  •

�العولمة والتدو�ل مع ظ�ور ج�ات فاعلة جديدة وقو�ة �� ا��تمع الدو�� (الاتحاد الأورو�ي، 

البنك الدو��، رابطة التجارة العالمية ومنظمة التعاون الاقتصادي والنمية...) مما أدى إ�� 

  .)207، صفحة 2018(طيب،  ق حتمية التحول الايديولو�� نحو السو 

يقع ع�� عاتق ا��امعة الا�تمام بالعنصر الأسا��� من  تحس�ن مخرجات ا��امعة: •

أ��اب المص��ة ف��ا و�م الطلبة، فتعمل ع�� تزو�د�م بمختلف المعارف والعلوم 

وال��ك�� ع�� اكسا��م م�ارات م�نية استعدادا لتوج���م ل��ياة الم�نية، مع ا��رص ع�� 
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ضع المنا�� والطرق متا�عة مس��ة المتخرج�ن وأوضاع�م �� سوق العمل من أجل و 

  .الملائمة لإكسا��م الم�ارات المطلو�ة �� سوق العمل

لأن ا��امعة ع�� رأس �رم البحث العل�� والمعرفة و�� ال�� تقود  الرائدة �� التغي��: •

الأمم نحو التغي��، �ستوجب ذلك العمل ع�� أسس وقواعد ��يحة وعادلة لتقود ا��تمع 

  .إ�� الالتحاق بركب الأمم المتقدمة

�� ظل التطور التكنولو�� والمعلوما�ي أصبحت  الانتقال إ�� اقتصاد المعرفة: •

� الأساس �� بناء الاقتصاد و�التا�� التحول نحو اقتصاد المعرفة ضرورة لابد المعلومة �

  .م��ا

مبدأ المساءلة والعمل بھ �� ا��امعات �سا�م �� ا��د والقضاء  الفساد الأ�ادي��: •

ع�� الفساد الأ�ادي��، بحيث ت�يح ا��امعة فرصة لمن ل�م علاقة ��ا وح�� للمجتمع المد�ي 

ح الاستفسارات المتعلقة بال��ا�ة المالية أو مشروعية العمل بتق��� ا��قائق وطر 

  .الأ�ادي�� ل�ل ا���ات المعنية، ومن أجل تفادي الممارسات اللاأخلاقية

  سوق العمل. 2

بعض�م ل  النا�عة من حاج��م يت�امل الأفراد �� ش�� مجالات ا��ياة بالمعاملات التبادلية 

يخلق فضاءات مش��كة يلتقي ��ا الأفراد كما المصا��  مما ، فلا غ�� لطرف ما عن الأخرالبعض

  المتبادلة.

  . التعر�ف �سوق العمل1.2

سوق العمل ع�� أنھ "المؤسسة التنظيمية الاقتصادية  )4، صفحة 2017(جلال، �عرف 

راؤ�ا، خدمات العمل وشال�� يتفاعل ف��ا عرض العمل والطلب عليھ، بمع�� أنھ يتم ف��ا بيع 

و�التا�� �سع�� خدمات العمل، وتمتاز سوق العمل �عدة خصائص، و�� أن خدمات العمل 

تؤجر ولا تباع ولا يمكن فصل�ا عن العامل، وظروف العمل لا تقل عن السعر(الأجر) �� تفس�� 

ل قرارات العرض والطلب وا��ركة". إذن سوق العمل �و الم�ان الذي يتم فيھ عرض العم

والطلب عليھ، وتحديد سعر وكمية العمل المنجز، و�و أيضا الم�ان الذي يتم فيھ عرض 

مقدار من ا��دمات ال�� تتوافق مع الم�ام المقررة �� النظام الوظيفي مقابل سعر أو م�افأة. 

�� سوق العمل المؤسسة �عرض العمل وتفاوض ع�� قبول العرض والطلب ع�� من ينجزه 

مر �نا بالدفع وظروف العمل، و��ون الأفراد �� محل البا�ع ���ودا��م، مما بمقابل، يتعلق الأ 

يوفر لأ��اب العمل معارف�م وم�ارا��م وخ��ا��م المك�سبة. �سود سوق العمل مبدأ 

المنافسة، حيث ي�نافس الأفراد من أجل ا��صول ع�� منصب أو الاحتفاظ بھ، ومن ناحية 

قطاب الموظف�ن والاحتفاظ ��م داخل المؤسسات، أخرى، ي�نافس أر�اب العمل ع�� است
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خاصة الموظف�ن أ��اب الكفاءات العالية ممن �عتمد عل��م المؤسسة �� تطو�ر �شاطا��ا 

 .(Paşca Cornelia, 2016, p. 201) وتحقيق أر�اح�ا

  متطلبات سوق العمل من م�ارة �� اليد العاملة .2.2

الوظيفة الأساسية لمؤسسات التعليم العا�� �� تزو�د الطلاب بالمعارف والمعلومات، إن 

لكن الم�اسب المعرفية ل��رج�ن قد لا تؤ�ل�م للالتحاق بمناصب وظيفية لافتقار�م للكفاءة 

الم�نية المطلو�ة. ففي �عض الوظائف ي�ون تطبيق �ذه المعرفة وثيق الصلة مباشرة لا سيما 

طب، القانون، وال�ندسة، ولكن العلاقة ب�ن التعليم والعمل �� وظائف أخرى �� م�ن مثل ال

ت�ون غ�� مباشرة،  و�� س�� م��ا لتقليص الفجوة ب�ن التعليم وسوق العمل صممت ا��امعات 

برامج �عليمية وت�و��ية تركز ف��ا ع�� اكساب الطلبة لم�ارات عامة وم�ارات ��صية مثل حل 

��، م�ارات الاتصال والتواصل والالقاء، وقد أثب�ت الدراسات نجاعة المشكلات والعمل ا��ما

 �اتھ "الم�ارات" �� القضاء ع�� الفجوة القائمة ب�ن مخرجات التعليم العا�� وسوق العمل

(Lauder & Mayhew, 2020, p. 7).  

  . من��ية وأدوات الدراسة3

اعتمدت الدراسة �� جان��ا النظري ع�� المن�� الوصفي من خلال مراجعة الأدبيات ال�� 

تناولت الموضوع، أما �� جان��ا التطبيقي فقد تم الاعتماد ع�� نتائج الم�� الإحصا�ي لبعض 

ا��امعات العر�ية وأخرى أورو�ية، فقد تم تحليل البيانات وتفس���ا مع مقارنة نتائج الدول 

�� محاولة ل�سليط الضوء ع�� مواطن ا��لل ال�� تصنع أو تز�د من الفجوة ب�ن  ببعض�ا،

مخرجات ا��امعة وأسواق العمل ودور حوكمة ا��امعة �� تقليص �ذه الفجوة من خلال 

متا�عة مسار ا��ر�ج�ن بإجراء الدراسات الإحصائية و�شر�ا ومشارك��ا مع أ��اب المص��ة 

لاحصائية والتقار�ر ا��اصة بالدول محل الدراسة فقد تم من وا��تمع. أما جمع البيانات ا

 (ONS) ، الديوان الوط�� للإحصاءوالبحث العل�� المواقع الرسمية �وزارة التعليم العا��

والدراسات الدولية ال�� أجر�ت �� مجال الدراسة من طرف البنك الدو��، منظمة التعاون 

  . ...(ILO)لمية للعملالمنظمة العا ،(OECD) والتنميةالاقتصادي 

  . نتائج الدراسة ومناقش��ا4

  التعليم العا�� لسوق العملخر��� نماذج ��وكمة ا��امعات ودور�ا �� مواءمة . 1.4

التغ��ات السر�عة وعدم الاستقرار �� أسواق العمل تجعل من متا�ع��ا والاطلاع ع�� 

س��ور��ا أمرا لابد منھ للعامل�ن والمتعلم�ن و�افة المنظمات التعليمية من أجل مواكبتھ، فقد 

أحدث التغي�� التكنولو�� مع الأزمات الاقتصادية المستمرة إعادة �ي�لة �� أسواق العمل 
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مستوى القطاعات و�� طبيعة الم�ن، و�عت�� المعلومات والمعارف ذات الصلة  وتحول ع��

بالأسواق والم�ن �� غاية الأ�مية لمساعدة الأ��اص ع�� اتخاذ قرارات صائبة وجيدة 

ومن �ذا المنطلق س�تم من خلال �ذا ا��ور أخذ  .(Calleja, 2016) بخصوص حيا��م الم�نية

نظرة عامة عن �عض الدول العر�ية والأورو�ية �� �ذا الباب من خلال عملية استقراء 

للإحصائيات ال�� قد �عكس الدور الذي تلعبھ حوكمة ا��امعات �� مواءمة مخرجات التعليم 

  .العا�� لسوق العمل

  جامعات �عض الدول العر�ية. 1.1.4

المقار�ات النظر�ة أكدت ع�� الارتباط الوثيق ب�ن الدور الذي تؤديھ حوكمة ا��امعة و��ن 

ما يؤول إليھ ا��ر�جون �� سوق العمل، ومن أجل إسقاط �اتھ النظر�ات ع�� أرض الواقع 

  .س�تم مقارنة واقع حوكمة ا��امعات مع واقع خر�جو�ا �� سوق العمل

  ليم العا�� �� سوق العملوضعية خر��� ا��امعات والتع أولا/

ا��امعات  ��ذا العنصر س�تم فيھ عرض لأ�م الإحصاءات المتعلقة بتوظيف خر��

والتعليم العا�� �� سوق العمل ل�ل من: ا��زائر، تو�س، المغرب، فلسط�ن، مصر، لبنان، 

  .العراق

  ا��زائر حالة أ.

قد سا�م �� ارتفاع معدل إن ارتفاع عدد العاطل�ن عن العمل من حام�� الش�ادات العليا 

صرح الديوان الوط�� للإحصائيات بما عدده  2016، ففي ��اية س�تم�� %10البطالة إ�� حدود 

عاطل عن العمل من حام�� الش�ادات العليا، و��ذا ت�ون ا��زائر �� صدارة دول  358000

قارنة م شمال افر�قيا من حيث �سب البطالة �� صفوف الشباب ا��اصل ع�� ش�ادات جامعية

بمن لا يمل�ون أي ش�ادة �عليمة أو مستوى أقل من التعليم الثانوي، و�ذا راجع إ�� عدم تقاطع 

 .)2017(الكحال،  دروب ورؤى ا��امعات والمعا�د ا��زائر�ة مع أسواق العمل ومتطلبا��ا

ب�ن خر��  %27.9، و%11.7بلغ معدل البطالة العام ما �س�تھ  2018كذلك �� س�تم��

، almasdar-dz( عاطل عن العمل 408000ا��امعات وحام�� الش�ادات العليا ليبلغ عدد�م 

2019(.  

  تو�س حالة ب.

عاطل عن العمل بي��م  612000، ��لت الاحصائيات بتو�س ��2017 الثلث الثا�ي من سنة 

من أ��اب الش�ادات العليا، كما تب�ن أن معدل البطالة �� صفوف  250000أك�� من 

، و�ذا %32الأ��اص دون مستوى التعليم العا�� أقل منھ لمستوى التعليم العا�� الذي يبلغ 
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ة، (غدير  ما يؤكد مفارقة أنھ �لما ارتفع مستوى التعليم ازدادت صعو�ة ا��صول عن العمل

   .فم�ارات أ��اب الش�ادات العليا �� تو�س لا تتوافق مع متطلبات السوق  ،)2018

  المغربحالة ج. 

عاطلا عن  854000ما عدده  2017بلغ عدد العاطل�ن عن العمل من حملة الش�ادات سنة 

العمل بحسب بيانات المندو�ية السامية للتخطيط، ب�نما بلغ معدل البطالة وسط ا��اصل�ن 

ب�ن خر��� ا��امعات. كما  %25.3، و�و معدل يرتفع إ�� % 21.9ع�� ش�ادات عليا �سبة 

من خر��� المعا�د العليا للتجارة أ��وا ي�تظرون عاما ع��  %60و %40و�لاحظ أن ما ب�ن 

  .)2017(قماس،  الأقل، قبل ا��صول ع�� أول فرصة عمل

  فلسط�نحالة د. 

أن معدلات  2019أظ�رت دراسة رسمية أعل��ا ا���از المركزي للإحصاء الفلسطي�� سنة 

 لدراسة تناولت الفجوة ب�ن %50الفلسطي�ي�ن تتجاوز البطالة �� صفوف ا��ر�ج�ن 
ً
، ووفقا

مقابل  %50إ��  2018التعليم وسوق العمل، فإن معدل البطالة ب�ن ا��ر�ج�ن وصل �� ��اية 

  .)2019(العر�ي ا��ديد،  كمعدل عام للبطالة �� الضفة الغر�ية وقطاع غزة % 31

  مصر حالة ه.

صرح ا���از المركزي للتعبئة العامة والإحصاء المصري بارتفاع معدل البطالة ب�ن الشباب 

. وقد أشار إ�� أن معدل البطالة 2018للإناث لعام  %38.7للذ�ور، و %20.5، ب�سبة %25.7إ�� 

للذ�ور،  % 30.2موزعة بما �س�تھ  %38.3ب�ن الشباب ا��اصل�ن ع�� مؤ�ل جام�� ��ل 

بما قيمتھ  %30.7، أما ا��اصل�ن ع�� مؤ�ل متوسط ف�� فقد بلغا �سب��م للإناث %49.4و

  .)2018(العر�ي ا��ديد، للإناث  %48.9للذ�ور و 24.7%

  لبنان حالة و.

ل حمَلة الش�ادات ا��امعية 
ّ
 Lebanese Center( العملمن إجما�� العاطل�ن عن  %21.2يمث

for Active Citizenship ،2013(.  

   العراقحالة ي. 

أعر�ت ج�ات ح�ومية عن قلق�ا من ارتفاع معدلات البطالة ب�ن خر��� ا��امعات، فقد 

 6، فمن أصل 2018ألف خر�ج عاطل عن العمل خلال سنة  50أشارت ا�� ���يل أك�� من 

عاطل عن العمل، كما أن ا���ات آلاف م�ندس  3آلاف م�ندس م��ل �� النقابة يوجد 

ا���ومية لا تتوفر لد��ا دراسة حقيقية حول حاجة سوق العمل، فمخرجات ا��امعات لا 
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ت�ناسب مع ا��اجة الفعلية ل�ذه السوق و�ذا ما أخذ ينعكس ع�� جميع ا��ر�ج�ن ول�س 

  .)2019(العامل،  الم�ندس�ن فقط

معدلات البطالة �� أوساط ا��ر�ج�ن �� الدول ال�� تم استعراض إحصاءا��ا ت��اوح ما ب�ن 

، ف�� معدلات متقار�ة �س�يا �س�ب وجود �شابھ �� الأوضاع العامة ل��ر�ج�ن %38و 21%

وظروف أسواق العمل ل�اتھ الدول، و�� معدلات مرتفعة مقارنة بالمؤ�لات الأ�اديمية ال�� 

و ا��امعات والتعليم العا��، �ون أن التفس��ات المنطقية �ش�� إ�� ز�ادة فرص يتمتع ��ا خر�ج

ال�شغيل والعمل �لما ارتفعت درجة المؤ�ل العل�� أو ش�ادة التخرج، لكن الوضع يختلف ع�� 

  .أرض الواقع، فالملاحظ �و ارتفاع �سبة البطالة �لما ارتفعت درجة المؤ�ل العل��

ق التعليم العا�� وسو  خر�����امعية لتقليص الفجوة ب�ن ممارسات ا��وكمة اثانيا/ 

  العمل

مما لا شك فيھ أن ��وكمة ا��امعات دورا م�ما �� توجيھ الطلبة والأطراف ذوي العلاقة إ�� 

اختيار ا��طط الصائبة والمنا�� المتوافقة ومتطلبات سوق العمل، ومن خلال �ذا العنصر 

  .عات �� مواكبة تطورات سوق العمل�� الدراسة س�تم تقديم لمسا�� ا��ام

: �سب الدراسات الاستقصائية ال�� تتوفر عل��ا ا��امعات، حسب البلد 1الش�ل 

  .والنوع

  
  )27، صفحة 2013(البنك الدو��،  :المصدر

ا��امعات لدول شمال  �� دراسة أجر�ت من طرف البنك الدو�� من أجل قياس حوكمة

افر�قيا و دول الشرق الأوسط، أظ�رت نتائج�ا تفاوت �� تطبيق مبادئ ا��وكمة �� ا��امعات 

ب�ن الدول العر�ية عامة، وتفاوت �� التطبيق حسب �ل مبدأ أو �عد من أ�عاد حوكمة 

سات اا��امعات، ومن خلال الش�ل أعلاه نلاحظ ا�تمام بالاستطلاعات المتعلقة بمتوسط الدر 
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المطلو�ة لإتمام احدى الدرجات العلمية من طرف جل البلدان ع�� العموم، ب�نما يوجد ا�تمام 

أقل بال�سبة للمجالات الرئ�سية للنفاذ إ�� سوق العمل، إلا است�ناء لدولة فلسط�ن ال�� أظ�رت 

صر ، كما نلاحظ قلة الا�تمام بالبحث �� عن%80ا�تماما بارزا ��ذا ا��ال بمعدل يقارب 

متوسط الرواتب ل��رج�ن ا��دد، بأد�ى معدل ��لتھ ا��زائر ال�� غاب اسم�ا تماما �� 

الاستطلاعات الموج�ة لمعرفة متوسط ف��ة البطالة �عد التخرج و�اد �غيب �� محور معدل 

  .%10توظيف ا��رج�ن ا��دد بمعدل أقل من 

  البلدان: دراسات المراجعة ا��ارجية و�شر تقار�ر�ا، حسب 2الش�ل 

  
  .)27، صفحة 2013(البنك الدو��،  :المصدر

إن عمليات المراجعة ا��ارجية المتعلقة بال��ا�ة المالية �� الأخرى تندرج ضمن �عد 

 100ا��امعات، وقد أظ�رت نتائج الاستطلاع الذي أجراه البنك الدو�� ع��  المساءلة ��وكمة

 %80دولة أن معدل ا�تمام البلدان �عمليات المراجعة ال�� تجر��ا ج�ة خارجية ب�سبة تفوق 

��موع البلدان، يل��ا مباشرة معدل تقار�ر المراجعة المتاح ل���ات الفاعلة الداخلية من أجل 

بال�سبة لتقار�ر المراجعة ال�� ت�شر خارج  %��50سبة متدنية نوعا ما تقل عن الاطلاع عل��ا، و 

  .ا��امعة

كما تجدر الإشارة إ�� أن ال�شاط البح�� الذي يوفر للطلبة خاصة، والأطراف ذوي العلاقة 

�عد كمعلومات م�مة من أجل تحديد مسار�م الم��، كما �عد عملية اعداد مخططات لمسار 

ع متطلبات السوق وأ�داف الطلبة يندرج ضمن محور المتا�عة والمساءلة ال�� درا��� يتوافق م

�� مبدأ من مبادئ حوكمة ا��امعة، و�التا�� فإن ا��امعة ال�� ت�ب�� مبدأ المساءلة �� 

الاتجا��ن، سواء السماح للأطراف ا��ارجية بالمساءلة أو قيام ا��امعة بمساءلة خارجية 

الم�مة ال�� تخدم مص��ة الطلبة و تؤثر بالإيجاب ع�� مخرجات  تمك��ا من توف�� المعلومات
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التعليم العا�� لأسواق العمل فتجعل م��م أك�� جا�ز�ة ��وض مضمار العمل والتوظيف 

  .بكفاءة وفعالية

  جامعات �عض الدول الأورو�ية. 2.1.4

س�تم من خلال �ذا العنصر استعراض أ�م الاحصائيات ا��اصة بمعدلات البطالة �� 

أوساط ا��رج�ن لدول الاتحاد الاورو�ي مع عرض نموذج ل��وكمة الرشيدة ��امعة لندن والأثر 

 .الايجا�ي الذي حققتھ ع�� مستوى �سب توظيف ا��ر�ج�ن �� سوق العمل

 

  

  الاتحاد الأورو�يحالة أ. 

البطالة �� أوساط ا��ر�ج�ن بالدول الأورو�ية �ش�ل عام تتمتع بمستو�ات  إن معدلات

. باست�ناء �عض ا��الات �� دول جنوب %5منخفضة للغاية، ف�� �� معظم ا��الات أقل من 

، الدنمارك %6.5، %7، إسبانيا %7.7أورو�ا، حيث مثلت �سبة بطالة ا��رج�ن �� اليونان 

 ,Muhsin, Martono, Nurkhin, Pramusinto, Afsari, & Arham, 2020) %5.2، ألمانيا 6.4%

p. 10). 

 2018وقد بلغ معدل التوظيف للدول الأعضاء �� الاتحاد الاورو�ي ل��ر�ج�ن ا��دد سنة 

 ،  و لوكسمبورغ%94.3،  ألمانيا %94.8،  �ولندا %96.7قيما عالية بال�سبة ل�ل من: مالطا 

، كرواتيا %77.9بال�سبة لأر�عة دول ��: إسبانيا   %80، ب�نما �ان المعدل أقل من 94.0%

،  وقد أعلن المركز الأورو�ي للإحصاء أن معدلات %59، اليونان %62.8، إيطاليا 75.2%

سنة 34و ��20 الاتحاد الأورو�ي ل��ر�ج�ن الذين ت��اوح أعمار�م ما ب�ن  2019التوظيف لسنة 

من أ��اب التعليم الثانوي، وأقل منھ  %��62.8ام�� ش�ادات التعليم العا�� و %85قد بلغت 

  .(eurostat statistics explained, 2020)  %4.3بال�سبة ل��ر�ج�ن الم�ني�ن بـــــــــ 

عاملة ذات من أر�اب العمل �� أورو�ا ع�� وجود صعو�ات �� العثور ع�� اليد  %39يؤكد 

�� كرواتيا وق��ص  %25الم�ارة ع�� الرغم من وجود اختلافات ب�ن الدول الأعضاء، فأقل من 

 ��2015 النمسا ودول البلطيق، كما تظ�ر الاحصائيات لعام  %60واليونان و�سبانيا وأك�� من 

ليات من أر�اب العمل �� أورو�ا يواج�ون صعو�ات �� عم %20إ��  13بأن ما ي��اوح ما ب�ن %

التوظيف �س�ب نقص الم�ارات المطلو�ة. فمن وج�ة نظر الموظف، يؤدي عدم التطابق ب�ن 

من الموظف�ن  %40إ��  %30الم�ارات المتوفرة والمطلو�ة �� سوق العمل إ�� أن ي�ون حوا�� 

الأورو�ي�ن إما أك�� أو أقل تأ�يلا بال�سبة للوظيفة المعروضة، مع ملاحظة �� ارتفاع معدلات 

  .(Calleja, 2016, p. 23) أ�يل العا�� ع�� مدى العقد الما���الت
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  بر�طانيا حالة ب.

 %85أظ�رت نتائج دراسة استقصائية �شر��ا جامعة لندن ع�� موقع�ا الرس�� مفاد�ا أن 

� مستو�ات أع�من المتخرج�ن من مقاعد ا��امعة تمكنوا من التوظيف أو متا�عة الدراسة �� 

�� مدة لا تتجاوز الستة أش�ر �عد التخرج، ووفقا للاستطلاع الأخ�� حول �ذا الموضوع والذي 

من حام�� ش�ادات  %84شمل التعليم التقليدي �� ا��امعة أو التعليم ع�� الأن��نت فإن 

. (Lindsay, 2019) ا��امعة ظفروا بمناصب مرموقة ومستو�ات م�نية عالية �� أماكن توظيف�م

عن رضا�م تجاه ال��امج التعليمية والمنا��  %77وقد أعرب المتخرجون المستجو�ون ب�سبة 

الدراسية ال�� تلقو�ا �� جامعة لندن، لاك�سا��م م�ارات التعليم المستقل وخ��ات م�نية 

ة ال��امج تل�� احتياجا��م العلمي�ساعد�م �� ا��ياة العملية، كما وافقوا �شدة ع�� �ون أن 

ومتطلبا��م الم�نية، وتمك��م من �عز�ز التعليم المستقل وقدر��م ع�� حل المشا�ل وتجاوز 

من ا��ر�ج�ن الموظف�ن أكدوا أن مؤ�لا��م �� جامعة  %42المواقف غ�� المألوفة. كما أن 

م لعروض العمل �ان م��م بأن قبول� %33لندن ساعد��م �� ا��صول ع�� عمل�م، حيث أكد 

نتاجا لتناس��ا وخطط�م الم�نية. وقد أفاد عدد م��ايد من ا��ر�ج�ن بأن مؤ�لا��م �انت العامل 

 .(.op.cit) الأسا��� �� توظيف�م

كذلك �ساعد العلاقات ال�شاركية ب�ن ا��امعة والمنظمات الاقتصادية ع�� تزو�د الطلاب 

لندن إ�� القدرة ع�� �عز�ز علاقات فر�دة مع  با����ة الم�نية، حيث أشارت مسؤولة بجامعة

شر�ات مرموقة �� جميع أنحاء العالم ت�يح لطلبة ا��امعة بأن يحظوا بفرص �علم قيّمة مب�ية 

ع�� الممارسة التطبيقية �� ا��ياة الم�نية، وال�� �عود بالنفع المتبادل ع�� �ل الأطراف. وتجدر 

دة مع الموارد ال�� يوفر�ا الشر�اء إ�� جانب الاع��اف الإشارة إ�� أن الدعم الم�� عا�� ا��و 

العال�� �ش�ادة جامعة لندن، تجعل من ا��ر�ج�ن ذوي ا����ة والم�ارات والمعرفة متم��ين �� 

أك��  %87.7والذي بلغ  2018كما أن معدل توظيف ا��ر�ج�ن لسنة  . (.op.cit) عالم العمل

، وأك�� من معدل توظيف غ�� ا��ر�ج�ن %87.4ــــبقليل من معدل الدراسات العليا المقدر ب

ارتفاعًا �� معدلات التوظيف بصفة  2011. وتظ�ر الدراسات منذ عام %71.6الذي قدر ب�سبة 

  .خاصة لدى أ��اب التأ�يل العا��

الدراسات الاستطلاعية أظ�رت ز�ادة �� متوسط أر�اح ا��ر�ج�ن مع مرور الوقت �عد 

�عد م��� عشر سنوات من التخرج  2017/2018ر�اح لسنة التخرج، حيث بلغ متوسط الأ 

 20400جنيھ إس��لي�� �عد ثلاث سنوات و 23.700جنيھ إس��لي��، مقارنة بـــــ  31000مقدار 

جنيھ إس��لي�� �عد عام واحد، كما �انت أر�اح ا��ر�ج�ن (من حيث القيمة الاسمية) ت��ايد مع 
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لتأث�� مع ز�ادة عدد السنوات �عد التخرج. و�ظ�ر مرور الوقت، ع�� الرغم من انخفاض �ذا ا

لعشر سنوات �عد التخرج، والذي  2016/2017و 2015/2016الانخفاض الوحيد �� المواسم 

  .(Department of Education, 2020, p. 1) )3جنيھ إس��لي�� (أنظر الش�ل 100 قدر بــــ

والدراسات ال�� أجر�ت بخصوص توظيف الطلبة المتخرج�ن من جامعة �ل الإحصائيات 

لندن أو مختلف ا��امعات �� بر�طانيا �ش�� إ�� أن ال�سبة الأك�� للموظف�ن �� سوق العمل �� 

ل��ر�ج�ن وأ��اب الش�ادات العليا والتعليم الم��، كما أ��م اختصوا بالمناصب الإدار�ة 

م���م بم�ارات عالية وقدر��م ع�� أداء الوظائف بكفاءة وفعالية، العليا والم�ام الاح��افية لت

   .و�ذا ما يجعل م��م الفئة الأك�� تلبية لمتطلبات سوق العمل

والملاحظ أن جل �اتھ الدراسات ال�� أجر�ت من طرف ا��امعات أو منظمات التعليم العا�� 

واقع ا��امعات أو �يئات أو من طرف ج�ات مختصة حيادية بطلب من ا��امعة متوفرة ع�� م

التعليم العا��، وكذلك �ل المعلومات ا��اصة بتوظيف ا��ر�ج�ن وذوي الاختصاصات الأك�� 

  .طلبا �� سوق العمل وح�� الأر�اح ا��ققة ل��ر�ج�ن �عد التحاق�م بمناصب العمل

ا��امعات �� متا�عة سوق العمل والالمام ب�ل متطلباتھ  ي��ز من �ذا المنطلق دور حوكمة

لإعداد خطط ومنا�� تمكن الطلبة من اختيار التخصص الأمثل لمستقبل�م الم�� وتزو�د�م 

بالمعارف والم�ارات ال�افية ال�� تجعل م��م عنصرا مطلو�ا �� سوق العمل، وفرصة لتنافس 

لظفر ��ا. الأمر لا يتعلق بمجرد الدخول المؤسسات وتحس�ن عروض العمل من أجر وحوافز ل

إ�� ا��امعة و�نما بالمتا�عة �عد التخرج والا�تمام بالم�ارات الم�نية ال�� اك�س��ا الطلاب �� 

  .ا��امعة وأي م��ا �ساعد�م و�س�ل عملية ا��صول ع�� وظيفة

لمجتمع ��ا لا��امعة �عمل �� توف�� المعلومات ومشارك��ا مع الافراد ذوي العلاقة بل و�تاح

  .ك�ل �ذا الذي �سا�م �� مواءمة مخرجات التعليم العا�� لمتطلبات سوق العمل

  نتائج الدراسة .5

التأط�� النظري للموضوع توافق �� الطرح مع النتائج التطبيقية لي�ب�ن أ�م ما تم استخلاصھ 

   :من الدراسة فيما ي��

ا��امعات �� جامعات الدول العر�ية، وتطبيق�ا ��  غياب تطبيق مبادئ وأ�عاد حوكمة •

  ؛جامعات الدول الأورو�ية

ارتفاع معدلات البطالة �� صفوف خر��� ا��امعات والتعليم العا�� ب�سب ت��اوح ما  •

بال�سبة للدول العر�ية وتحقق مفارقة التدرج الأع�� �� الش�ادات يقابلھ  %38و %21ب�ن 

فاتتك فرصة مؤ�ل عل�� أو ش�ادة زادت فرص ا��صول ع�� ارتفاع �سب البطالة، و�لما 

  ؛منصب عمل
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ا��امعات الأورو�ية بتطبيق مبادئ ا��وكمة الرشيدة و قد تج�� �ذا من خلال  ل��اما •

توفر مواقع ا��امعات ع�� المعلومات والدراسات المتعلقة با��رج�ن ومسارا��م الم�نية، 

  ؛وتلك ال�� تخص أسواق العمل و�غ��اتھ

�� العموم، وارتفاع  %8معدلات البطالة ل��ر�ج�ن الأورو�ي�ن منخفضة تقل عن �سبة  •

، %�80سب توظيف خر��� التعليم العا�� وأ��اب الش�ادات العليا ب�سب تقارب وتفوق 

و�� ال�سب الأع�� ب�ن العامل�ن من أ��اب المستوى الم�� أو التعليم الثانوي أو أقل من 

  ؛�� الدول العر�ية ذلك، ع�� عكس الواقع

ضرورة تطبيق مبادئ حوكمة ا��امعات من أجل مواءمة مخرجات التعليم العا��  •

لمتطلبات سوق العمل، وتب�� ا��امعات العر�ية ل�ذا الن�� من أجل متا�عة ظروف أسواق 

   .العمل و متطلباتھ و مشارك��ا مع الطلبة و من ل�م علاقة بالأمر

   ةتــماخ

جاء الفرق وا��ا �ش�ل ج�� ب�ن ممارسات حوكمة ا��امعة وتطبيق مباد��ا من طرف 

ا��امعات �� الدول المتقدمة وجامعات الدول العر�ية، وقد ا�عكس ذلك أيضا �� الفرق الكب�� 

ب�ن معدلات التوظيف ��رجات التعليم العا�� �� سوق العمل لدى الدول �� كلا الطرف�ن، إذ 

الية و�� ارتفاع مستمر �� ا��امعات ال�� اعتمدت تطبيق مبادئ ا��وكمة، أ��ا بمعدلات ع

والذي ا�عكس بالإيجاب ع�� منا�� وطرق التدر�س ال�� �س�ند إ�� دراسة الأسواق ومعرفة 

متطلبا��ا، لإكساب طلا��ا م�ارات تطبيقية م�نية ليغدو ا��ر�جون من أ��اب المؤ�لات 

  .افس عل��م �� سوق العملالعالية الذين �م �� موضع المتن

ا��امعات العر�ية محل الدراسة لا �سا�م �� مواءمة مخرجا��ا لمتطلبات سوق العمل لأ��ا  

لم تت�ن تطبيق مبادئ ا��وكمة �ش�ل فع��، فقليلة �� تلك الدراسات أو البحوث ال�� تجر��ا 

ت ل توف�� المعلوماع�� ارتباط �سوق العمل من أجل تطو�ر منا���ا وطرق تدر�س�ا، أو من أج

للطلبة لتمكي��م من رسم خطط وا��ة لمس����م الدراسية وفق أ�داف�م المستقبلية 

  .المتعلقة با��ياة الم�نية

كما �عد نقص المعلومات أو عدم توفر�ا ع�� مواقع ا��امعات الشا�د الأك�� ع�� عدم 

ا الموضع ضمن أ�عاد تطبيق ا��امعات العر�ية لمبادئ ا��وكمة �املة وال�� تندرج �� �ذ

الشفافية والإفصاح، كذلك إيصال المعلومات ومشارك��ا مع �افة الأطراف ذات العلاقة، ع�� 

العكس من جامعات بر�طانيا ال�� توفر ع�� مواقع�ا �ل الدراسات والاستطلاعات ا��اصة 



            

  رشيدة بوقر�ط، محمد الأم�ن نوي 
 

 2021جوان/ – 1 العدد 8 ا��لد   34 مجلة دراسات اقتصادية

�ا، بل ��سوق العمل والتأكيد ع�� الاستفادة من نتائج�ا �� خدمة الأطراف أ��اب العلاقة 

  .وخدمة ا��تمع مع تحقيق الصا�� العام

تتمثل أ�م الأفاق العلمية ل�اتھ الدراسة �� البحث �� الأسباب ال�� تجعل من ا��امعات 

تتوا�ى �� تطبيق مبادئ ا��وكمة بالرغم من إدراك�ا لأ�مي��ا وضرور��ا للالتحاق بركب 

س�ولة إجراء البحوث والدراسات ا��امعات المتقدمة، و�الرغم من قلة ت�اليف تطبيق�ا و 

  .الاستطلاعية حول�ا ع�� الأن��نت
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