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      ملخص  

تحليل الوضع  إلى�دف هذه الدراسة      

 ارجيةفي الأسواق الخ العربيةمنتجات للالتنافسي 

 الإحصائيةمن خلال قياس عدد من المؤشرات 

السياسات  رأثتقييم في التي تساعد و للتنافسية 

التي انتهجتها الدول العربية لتطوير  والإجراءات

تتمحور و  .السلعيةقدرا�ا التنافسية في التجارة 

إشكالية الدراسة حول قدرة المنتجات السلعية 

لتحقيق و  العربية على المنافسة في الأسواق العالمية.

ع إحصائيات عن المنتجات أهداف الدراسة تم جم

احتساب مختلف المؤشرات التي تبين و السلعية 

مدى تنافسية الصادرات السلعية لكل بلد عربي 

من خلال و  ).2015 – 2009فترة (الخلال 

 أنبين العربية ت تنتائج مؤشرات تنافسية الصادرا

 الدول العربية تعتبر من الدول قليلة التنوع السلعي

حيث تعتمد معظم الدول النفطية على صادرا�ا 

  من النفط ومنتجاته. 

:الكلمات المفتاحية المؤشرات  ،القدرة التنافسية 

.المنتجات السلعية ،الإحصائية التنافسية

 
Abstract 

This study aims to analyze the 

competitive situation of Arab products 

in foreign markets by measuring a 

number of statistical indicators of 

competitiveness that help in evaluating 

the impact of policies and procedures 

adopted by the Arab countries to 

develop their competitiveness in 

commodity trade. The problematic is 

about the ability of Arab commodity 

products to compete in international 

markets. To achieve the objectives of the 

study, statistics were collected on 

commodity products and the calculation 

of various indicators showing the 

competitiveness of commodity exports 

for each Arab country during the period 

(2009-2015). The results of indicators of 

competitiveness of Arab exports show 

that the Arab countries are considered as 

a country with low commodity diversity, 

where most of the oil countries rely on 

their exports of oil and its products.  

Keywords: Competitiveness, 

Competitive Statistical Indicators, 

Commodity Products, World Markets. 
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  مقدمة

هذا الأخير  التجاري إذ يحققيقع التصــــــدير في إطار تحديد التجارة الدولية وتشــــــجيع التبادل      

(المصــدرون والمســتوردون) نظرا لاختلاف المزا� التنافســية لكل دولة. تعتبر  هامصــالح عديدة لأطراف

حد المحاصيل أغالبية دول الاقتصاد العربي �مية أو متخلفة وذات قطاع واحد قد يكون البترول أو 

الية كبيرة وبقية دول العالم إشــك أســواقهاداخل  ويمثل التصــدير العربي ،الزراعية كالقطن أو الســياحة

 ،يةوارتفاع معدلات العجز التجار  ،يتهفاض معدلات التصــــــــــدير وعدم اســــــــــتمرار ومتكررة نظرا لانخ

 وتزايد أرقام الواردات من دول العالم.

لأنظمة اففي ظــل التحد�ت الاقتصادية التي تواجه المنطقة العربية والتغيرات المتســارعة في      

 الاقتصادية والتجارية الدولية وتنامي �ثير المنظمات والمؤسســات والتكتلات الاقتصادية، تعتبر تنمية

التجارة الخارجية من المداخل الرئيســية لمســاعدة خطط التنمية العربية عبر توفير مستلزمات الإنتاج 

اري مع الاستفادة من التبادل التج والإعمار بشكل عام من موارد مادية وتمويلية عبر تعظيم فرص

دول المنطقة والعالم، من خلال اتفاقات ثنائية وإقليمية ودولية وبرامج مشتركة لتمويل وضمان التجارة 

  العربية.

دد من والاعتماد على عدد مح ،إن تركز الصادرات وعدم قدرة الدول على تنوع تجار�ا السلعية    

 ،نافســـيةالأســـباب الأســـاســـية لمعوقات الت أحدمن إجمالي صـــادرا�ا المنتجات التي تمثل نســـبة عالية 

الأسواق  من مقومات تنافسية منتجات الدول في الأخيرةهذه . إذ تعتبر لها وانخفاض الميزة النسبية

العالمية، حيث تشـــــير إلى ميزة الدول في منتج يميزها عن غيرها من الدول المنتجة للســـــلع المنافســـــة، 

و�لتالي كان لزاما على الدول العربية تقوية صادرا�ا وتحسينها خاصة منها السلعية عن طريق إتباع 

ة، وخاصــة  وتمييز المنتجات وابتكار منتجات جديد ،والجودة العالية ،الأســعار التنافســية اســتراتيجية

كما هو معروف لنا أن معظم الصــادرات العربية تســيطر عليها الســلع الأولية، مما يعطي إشــارة إلى 

ضــعف الصــادرات الصــناعية والزراعية ولكن هذا لا يعني عدم وجود صــادرات من هذا النوع على 

  : ل ما سبق تتلخص إشكالية البحث في التساؤل التاليومن خلا  ،الرغم من قلتها

  ؟وليةالدمنافسة في الأسواق لل كافيةالقدرة ال السلعيةالعربية  نتجاتلمتملك اهل 

  :التاليةولتوضيح الإشكالية تم طرح التساؤلات الفرعية 

  العالمية؟العربية في الأسواق واقع تنافسية المنتجات السلعية  ما هو-

  السلعية؟ما هي أهم مؤشرات قياس تنافسية الصادرات -

   ؟وما مدى تنوعها في الأسواق الخارجية ،كيف هي درجة تركز الصادرات السلعية العربية-
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  ؟ما هي أهم السلع الحيوية التي زاد عليها الطلب في السوق العالمي-

   :البحثفرضيات 

 تعتبرية السلعية مفادها أن الصادرات سفرضية أساللإجابة على إشكالية الدراسة انطلقنا من      

والتي  .وانعكاسا لقدرا�ا الإنتاجية والتصديرية المتاحة ،مؤشرا لتنافسية الدول في الأسواق العالمية

  التالية:سنحاول اختبارها �لاستعانة �لفرضيات الثانوية 

من ا�ا من خلال صادر في الأسواق العالمية تتجلى بية إن قوة الصادرات السلعية العر  :1الفرضية

  .الأولية المواد

ة الخارجية في نقل التكنولوجيا والمعارف والخبرات التسويقيالصادرات السلعية تساهم  :2الفرضية

   .الأخرى والنمو الاقتصادي بشكل عام

 يةأدى إلى انخفاض عدد السلع ذات الميزة النسب ،إن تدني درجة تنوع الصادرات العربية :3الفرضية

  الأسواق.في 

  :الدراسة أهمية

 للأنشطة نتاجالإلدور الذي تلعبه التجارة الدولية في دفع وتيرة ا من أهميتها ستمد الدراسةت    

 الأسواقافسة في من المنتمكن والكفاءة العالية التي  ،الأسواقالمختلفة �لمواصفات التي تفرضها 

حيث تسعى الدول إلى ز�دة الواردات من السلع الرأسمالية والمنتجات الوسيطة التي لا تتوفر  ،العالمية

الصادرات السلعية  و�لتالي تشجيع ،سواق المحلية �دف تحسين إنتاجية الصناعات التحويليةلأفي ا

  والنفاذ إلى أسواق جديدة.

   :الدراسة أهداف

 الأسواق في العربيةمنتجات للتحليل الوضع التنافسي �دف من خلال هذه الدراسة إلى      

التي يستند ات مختلف المؤشر  عرضلك وكذ السلعية، انتجا�لمالعام وضع ال التعرف علىو  ،الخارجية

لوضع العام ا مدى استفادة الدول العربية من�لإضافة إلى محاولة تحديد  ،عليها في قياس تنافسيها

  .العالمية الأسواقلسوق السلع الحيوية في 

   :الدراسةمنهجية 

نهج الوصـــفي المالاعتماد على  تم ،هاولتحقيق أهدافللدراســـة  الرئيســـيعلى التســـاؤل  للإجابة     

ابقة راجعة الدراســـات الســـوم ،والمعلومات من مختلف المصـــادر المعطياتجمع من خلال  ،يالتحليل

ؤشـــرات العالمية تلف المات مخإحصــائيتحليل و  ،لعلاقة �دف الحصــول على البيا�تا والتقارير ذات

   .بما يخدم موضوع البحث وفروضه للدول العربية
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  للتنافسية: أساسيةمفاهيم ومرتكزات  الأول:المحور 

تعتبر التنافسية إحدى إفرازات العولمة، حيث تقاربت الأسواق وتلاشت الحدود الجغرافية      

والسياسية، وانفجرت الثورة التكنولوجية وزادت درجة الاعتماد المتبادل بين دول العالم واتجه إلى مزيد 

سية الدولية، رجة التنافمن التحرير التجاري، وهكذا تمت عولمة الاقتصاد العالمي، مما أدى إلى ز�دة د

وهذا ما يتطلب ضرورة العمل على مسايرة هذه التغيرات من خلال تطوير الأداء المالي والتسويقي 

مفهوم التنافسية مازال غير معرف تعريفا دقيقا، ويتعلق بقدرة الشركات والدولة والتكنولوجي. إن 

 الأسواق المحلية �لأسعار التنافسية في على بيع وتوريد السلع والخدمات التي ينتجها بجودة ويقدمها

والدولية. لقد عرف بعض الاقتصاديين تنافسية الشركات بقدر�ا على تزويد المستهلكين �لمنتجات 

والخدمات بكفاءة وفعالية عالية في الأسواق المحلية والدولية في ظل المنافسة القوية لضمان استمرار 

ت ة على مستوى الدول يشير إلى قدر�ا على تحقيق معدلامفهوم التنافسي نأفي حين  1الشركات.

، ومكافحة البطالة وتحسين مستو�ت المعيشة ومكافحة الفقر واستقطاب الاستثمارات نمو مرتفعة

  الأجنبية لخلق نمو مستدام ودفع عجلة التنمية.

ن طرف الاهتمام به ممصطلح التنافسية من المفاهيم الحديثة نسبيا، زاد  :مفهوم التنافسية -1  

 بدأ يثح اتساع ظاهرة العولمة الاقتصادية الدول الصناعية، ورجال الأعمال والشركات الكبرى مع

بتكوين لجنة   )Ronald Wilson Reagan( شيوع مصطلح التنافسية حينما عهد الرئيس الأمريكي

، على اثر تفجر نيةمثيلا�ا اليا�لبحث تنافسية الصناعات الأمريكية وتدهور قدر�ا التنافسية أمام 

) خاصة 1987_1981العجز الكبير في الميزان التجاري للولا�ت المتحدة الأمريكية خلال الفترة (

 2مع اليا�ن وز�دة مديونيتها الخارجية ليتم بعدها إنشاء مجلس السياسة التنافسية الأمريكية.

نظرا لديناميكية مفهوم التنافسية الدولية مع المفاهيم  :  التنافسية على مستوى الدولة- 1-1

، ويصعب لهاالأخرى مثل النمو والتنمية الاقتصادية وازدهار الدول، يصعب إيجاد تعريف موحد 

لكن من خلال  ،محددة مثل المنطقة العربية أكثر تطويع هذا التعريف لخصائص بلد معين أو منطقة

ر التقارير ات وبخاصة تلك التي تستند إليها المؤسسات التي تنشمسح التعاريف المستخدمة في الأدبي

ير الدولية للتنافسية سنعطي صورة أوضح لما يفهم �لتنافسية، وتتفاوت تعاريف التنافسية بشكل كب

  بين جهة وأخرى تبعا للمفهوم المعتمد ومن ابرز التعاريف المتداولة ما يلي:

"مقدرة الاقتصاد الوطني  :هي"التنافسية  صادي العالميالمنتدى الاقت التنافسية من وجهة نظر-

على التوصل إلى معدلات مستدامة من النمو الاقتصادي محسوبة بمعدلات التغير السنوي لدخل 

   3.الفرد"
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دعم قدرة " :  ��االتنافسية )  EOCD )1996 4التنمية تعرف منظمة التعاون الاقتصادي و  -

لك في ذالتوظيف و مستو�ت عالية نسبيا من الدخل و  توليدالدول على الشركات والصناعات و 

   5.الوقت الذي تكون فيه معرضة إلى المنافسة العالمية "

نجاح تنافســـــــــية إحدى منظمات دولة ما لا يعتبر  إن :القطاععلى مســـــــتوى  التنافســـــــية-1-2

مقياســـــــــــا على القدرة التنافســـــــــــية للدولة، حيث يمكن أن يتأتى نشـــــــــــاط منظمة واحدة إلى عوامل 

اســـــتثنائية لا يمكن محاكا�ا في المنظمات الأخرى أو على صـــــعيد الصـــــناعة أو الدولة. وعليه، كان 

ا، حيث إن ة وكافة النشاطات المتعلقة والمرتبطة �لابد من التركيز على قدرة وتنافسـية صـناعة معين

  نجاح مجموعة من المنظمات المكملة لبعضها البعض دليل على وجود عوامل قوة في الصناعة ككل.

إلى أن الدولة يمكن أن تكون منافســـــــة عالميا في صـــــــناعة معينة أو ) Porter )1985ويشـــــــير    

لا يمكنها خلق  ، فالدولةبميزة تنافسية في كل الصناعاتمجموعة من الصناعات ولا يمكن أن تتمتع 

  صناعات تنافسية، حيث فقط الشركات قادرة على ذلك. 

دولة ما  قدرة شركات قطاع صناعي معين في " وعند الحديث عن تنافسية الصناعة، فانه يقصد �ا

ية، ومن تم ة الحكومعلى تحقيق نجاح مستمر في الأسواق الدولية دون الاعتماد على الدعم والحماي

   6".تتميز هذه الدولة في هذه الصناعة

ذي طوره ال "اســيالمربع المنافســية قطاعا�ا المختلفة ويمثل"تتحدد تنافسـية أي دولة من خلال ت    

الذي يعد من الإســــهامات المهمة تجاه نظرية التنافســــية، إحدى الأدوات البروفســــور مايكل بورتر، 

ة شاملة المنتدى الاقتصادي العالمي في تقييم التنافسية. ويتيح هذا الإطار رؤيالتي يستخدمها تقرير 

ومؤســـــســـــة للعوامل التي تؤثر في التنافســـــية، وأولو�ت التنمية، خاصـــــة على المســـــتوى الاقتصـــــادي 

 :هيويتضمن الإطار الماسي أربعة عناصر أساسية   .الجزئي

 غيا�ا، مثل القوى العاملة ذات المهارات الإنتاج وتتعلق بوجود مدخلات متخصـصة أو عوامل-أ

المتخصــصــة، وتوفر مواد خام خاصــة، وتجهيزات أســاســية. ولا تعتبر مدخلات عوامل الإنتاج هذه 

في  الاســـتثمار-المثالســـبيل -�بتة، ولكن يمكن تحســـينها بصـــورة مســـتمرة، ويمكن للشـــركات على 

  .تدريب الموظفين لتحسين مستوى مهارا�م، وتحسين إنتاجيتهم

الشـــــركات ومنافســـــيها ويتعلق هذا العنصـــــر �لمنافســـــة بين الشـــــركات داخل مجمع  اســـــتراتيجية-ب

صـناعي، أو قطاع، أو صناعة حيث توفر المنافسة حافزاً للابتكار وتحسين أنشطة الأعمال بشكل 

جاهدة للحصــــول على حصــــص في الســــوق على حســــاب متزايد، كون الشــــركات ســــوف تســــعى 

  .الشركات المنافسة إضافة إلى سعيها لتوسعة هوامش أر�حها
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لية من العملاء بمســـــــتو�ت عا فمطالبة، العملاءالطلب ويتعلق بمســــــتوى تطور أذواق  عنصــــــر-ت

  .هم في حفز الابتكار، وز�دة حدة التنافس بين الشركاتاالجودة تس

الصــناعات المســاندة والصـــناعات الأخرى ذات الصــلة مؤشــراً على مدى اتســـاع نطاق  تعطي-ث

 7 تجمع الأعمال العنقودية وتطوره.

ســــــــــاهم تجمعات الأعمال هذه في تعزيز الإنتاجية والتنافســــــــــية، من خلال دورها في توفير الفرص ت

دى تلك عمليات الابتكار للمنشـآت الأعمال المحلية للاحتكاك �فضـل الممارسات العالمية، وحفز 

       .عن فتح فرص أعمال جديدة أمامها المنشآت، فضلا

على  تعد التنافسية أداة رئيسية لتطوير قدرة الشركات الشركات: على مستوى التنافسـية-1-3

دولية نتيجة انفتاح الأسواق أمام حركة تحرير التجارة المتسمة �لعولمة و  متغيرةالتعايش في ظل بيئة 

  ومنظمة التجارة العالمية.  GATTاتفاقيات 

 " القدرة على تزويد المســــــــتهلك بمنتجات وخدمات:��اتعرف التنافســــــــية على صــــــــعيد المنشــــــــأة  

  8.بشكل أكثر كفاءة وفعالية من المنافسين الآخرين في السوق الدولية "

القدرة الحالية والمســـتقبلية على تصـــميم وإنتاج ســـلع أو خدمات بجودة عالية وتكلفة " :أيضـــاوهي 

   9"قليلة نسبيا لتعظيم الأر�ح في المدى الطويل.

إن العلاقة ما بين التنافسية على الأصعدة الثلاثة المذكورة، المنشأة، القطاع والدولة هي علاقة      

، فلا يمكن الوصــول إلى قطاع أو صــناعة تنافســية دون أن أحدها يؤدي إلى الآخر بحيثتكاملية، 

الي تنافســية على الصــعيد الدولي، و�لت قوة وجود شــركات ذات قدرة على قيادة القطاع لاكتســاب

  الوصول إلى مستوى معيشة أفضل على صعيد الدولة.      

كين الشركات من تم واستناداً إلى هذه التعاريف يتبين أن التنافسية تقيس قدرة الدولة على      

خلق قيم اقتصادية عالية بصورة متنامية ومستدامة، والمحافظة من خلال ذلك على مستو�ت معيشة 

طبيعة  مرتفعة للمواطنين. وحتى يتسنى معرفة الكيفية التي تصبح �ا الدولة أكثر تنافسية، ينبغي فهم

، وعملية خلق القيم الاقتصادية. وكما هو معلوم فإن الإنتاجية العالية هاقوى الدفع التي تكمن وراء

تؤدي إلى ارتفاع مستوى الأجور، فضلا عن �مين عائدات مرتفعة للاستثمارات. أما أهم محددات 

 يلي:الإنتاجية فتتمثل فيما 

 قيمة منتجات الدولة من السلع والخدمات في الأسواق العالمي.-

 .التي يتم �ا إنتاج هذه السلع والخدمات الفاعلية والكفاءة-

 حجم القوى العاملة المستخدمة في الأنشطة الاقتصادية السلعية والخدمية. -
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تشـــير التنافســـية إلى ز�دة مســـتو�ت الإنتاجية في الدول وإدارا�ا للتحد�ت  :التنافســية أنواع-2

لكتا�ت على عملت العديد من افلقد  والقيود التي تفرض على منتجا�ا وخدما�ا من المنافسين. 

ســــــية على تقســــــيم مايكل بورتر للتناف ،تلك التقســـــيمات أبرزوكان  ،أنواعتقســـــيم التنافســــــية لعدة 

  10:نوعين إلىحيث قسمها الشركة أو الميزة التنافسية صعيد 

إذا   ،قليمكن لشـــركة ما أن تمتلك ميزة التكلفة الأ :لتكلفةا ن طريق التميز فيع تنافســـية-2-1

وللحصـــــــــول  ،المنافســـــــــين ىكانت تكاليفها المتراكمة �لأنشـــــــــطة المنتجة للقيمة اقل من نظير�ا لد

 ،لعواملالتحكم الجيد في هذه ا أنحيث  ،مراقبة عوامل تطور التكاليف إلىعليهـا يتم الاســـــــــــــــتناد 

  مقارنة �لمنافسين يكسب المؤسسة ميزة التكلفة الأقل.

 إنتاج�ا على شركات بقدر الحيث تتميز بعض  التمييز:تنافسية عن طريق الاختلاف أو -2-2

ذو قيمـة لــدى العملاء بحيــث تنفرد بـه عن  خـدمــات فيهـا شـــــــــــــــيء مـا مختلف أوتقـديم ســـــــــــــــلع  أو

   المنافسين.

لذلك تضــــــــــع الدول برامج وطنية تســــــــــاهم في تطوير قدرا�ا التنافســــــــــية وتميزها عن الآخرين حيث 

  إلى:�دف هذه البرامج 

  .تحسين المنتجات السلعية وتنمية الخدمات اللازمة لرفع الكفاءة الإنتاجية-

  كسب أسواق جديدة.-

  ز�دة حصتها في الأسواق القائمة.-

       الأجنبية.استقطاب الاستثمارات -

فإن الدول التي تســـــتمر في اعتمادها على إنتاج ســـــلع ذات قيمة مضـــــافة  ،مما ســـــبقوانطلاقا      

متدنية كمكون رئيسي لصادرا�ا، هي الدول صاحبة أدنى معدل معيشة للفرد، كما أن هذه الدول 

تدخل في حلقة مفرغة بســــبب ضــــغطها الدائم على الأجور �دف تخفيض تكلفة الإنتاج ومواكبة 

�لتالي ة للمواد الخام، الأمر الذي يترتب عليه صعوبة تحسين الإنتاجية، و التغيرات في الأسعار العالمي

. وعلى بعا لذلكتالابتعاد عن مســـــــــــتو�ت الإنتاجية المقبولة للعمالة، وفي النهاية انخفاض أجورهم 

عكس من ذلك، فإن الدول التي تعتمد في صــــــادرا�ا على الســـــــلع المصـــــــنعة ذات القيمة المضـــــــافة 

 ش ربح مرتفع، يكون دخل أفرادها مرتفعا كنتيجة لارتفاع المســـتوى المطلوب للعاملينالعالمية و�ام

في هذه الصناعات، �لتالي فهي تدخل في حلقة منتجة تؤدي في �اية الأمر إلى الرخاء والازدهار، 

 حيث ترتفع الأجور مع ارتفاع الإنتاجية وتميزها.

  



    2015-2009خلال الفترة  العربية في الأسواق الدوليةالسلعية  تحليل تنافسية المنتجات

2017ديسمبر  – 3العدد  4ا�لد   مجلة دراسات اقتصادية 243 

  بية:العر الهيكل السلعي للصادرات  الثاني:المحور 

كز بتر  تتصـــــــــــــــف التجــارة الخــارجيــة الســـــــــــــــلعيــة �مــل الــدول العربيــة أن )1يبين الجــدول رقم (    

الصـــــــــادرات  إجماليمن  %70من  أكثرعلى  ادنالمعو الوقود فئة نتيجة اســـــــــتحواذ  11،صـــــــــادرا�ا

 %69.6 إلى 2013عام  %73.7 انخفاضها منمن  �لرغم ،2014-2010 الأعوامخلال 

مقابل  2013عام  %2.8الكريمة في المركز الثاني بنسبة بلغت  الأحجارتجارة  أما. 2014عام 

عام  %2.6، فيما حلت صــناعة البلاســتيك في المركز الثالث بنســبة بلغت 2010في عام  3.8

. اســــــتحوذت صــــــادرات مواد الكيماو�ت العضــــــوية على المركز 2010عام  2.3مقابل  2013

الخامس فكان من المركز  أما. 2010عام  1.5مقابل  2013عام  %1.9الرابع بنســـــبة بلغت 

المركز  إلى الأسمدةصـــــــــــــادرات الالكترونيات ومعدات الكهر�ء. �لمقابل، تراجعت تجارة نصـــــــــــــيب 

  .2010في عام  %1.0مقابل  2013عام  %9حواليالسابع بنسبة بلغت 

 مثل ماليز��مية بمثيلتها في دولة  12جات العربية من المصــنوعات الســلعيةتوبمقارنة وضــعية المن     

على الرغم من و  ،من إجمالي الصادرات 2009خلال عام  %66والتي بلغت النسبة فيها حوالي 

إعلان الكثير من الدول العربية خلال العقود الماضـــــية على أهمية تطوير الصـــــناعة وتبني العديد من 

لك لم يظهر ومع ذ ،ورة في الدول العربيةالبرامج لتحـديثهـا والعمـل على بنـاء قاعدة صـــــــــــــــناعية متط

واســتمرار اعتماد الدول العربية في صــادرا�ا على النفط وبعض المواد الخام والتي  ،ذلك الأثر المرجو

تشكل الهيكل الأساسي للصادرات العربية. ويرجع الانخفاض الكبير في أداء الصادرات العربية من 

سبية السلع المصنعة كثيفة العمالة إذ تراجعت أهميتها الن السـلع المصـنعة إلى انخفاض الصادرات من

. 2009خلال عــام  %3.4لتبلغ  2002خلال عــام  %10.2إلى إجمــالي الصــــــــــــــــادرات من 

ة ذات النســـــبية لكل من الســـــلع المصـــــنع الأهميةفقد ارتفعت  ،الأخرىمقارنة ��موعات الســـــلعية 

المهارات والتكنولوجية المنخفضـــــــة وكذلك الســـــــلع المصـــــــنعة ذات المهارات والتكنولوجية المتوســـــــطة 

  13 العالية.السلع المصنعة ذات المهارات والتكنولوجية  وأيضا

لع الســـــــــــــــ إنتــاجى الــدول العربيــة نحو هنــاك اتجــاه لــد أنومن خلال هــذا الاســـــــــــــــتعراض يتبين      

التكنولوجية لتعويض التراجع الكبير في الصــادرات من الســلع المصــنعة كثيفة العمالة. وذلك �لرغم 

  مثل ماليز�. أخرىالنسبية لتلك الصادرات مقارنة بدول  الأوزانمن تواضع 

 الأســاس التجارة منســو� لســنة أداءيتعلق بمؤشــر  فيما :الخارجيةالســلعية التجارة  أداء مؤشــر-1

)، �100لرغم من ارتفاعه عن المتوســـــط ( %125.7 إلى 127.5تراجع المؤشــــر من  ،2007
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التجارة في خمســـــة دول عربية كانت اقل نشـــــاطا في تنافســـــية صـــــادرا�ا الســـــلعية  أداءبتراجع  متأثرا

دولة عربية ارتفاعا في قيمة . بينما حققت اثنا عشـــــــــــــر 2013و 2007خلال ســـــــــــــنوات المقارنة 

  من تباين القيمة في العديد منها. �لرغم) 100المؤشر عن المتوسط (

لعية السالتجارة الخارجية  أداءفي مؤشر  الأولالمركز  قطر احتلت أننجد  )2رقم ( من الجدول     

السلع  أهم حدأ، بسبب ز�دة صادرا�ا من الغاز الطبيعي المسال الذي يعتبر من بين الدول العربية

  العالمية. الأسواقالحيوية المطلوبة في 

من الوقود  إنتاجها، مســـــــــــتفيدة من 2009جمهورية العراق منذ عام  الأداء فيمؤشـــــــــــر كما ارتفع 

مقابل  2013عام  169.6 إلىالتجارة الخارجية في سلطنة عمان  أداءالمعدني. كما تحسن مؤشر 

   2012.14عام  151.07

ســــــاهم وجود نظام تجارة دولي  :الســــلعية العربية صــــادراتالتنافســــية مؤشــــرات  :المحور الثالث

لتجارة على ا أمامالحواجز  القيود التجـاريـة العـالميـة وتلاشـــــــــــــــيحـديـث يقوم على تحرير التجـارة من 

نافســــية الت وأصـــبحتعالية من المهارة والقوة  منافســـةالذي اوجد  الأمر، الدولي ز�دة حدة النافس

مؤشـــرا للقوة الاقتصـــادية ومدخل القدرة الدول على البقاء داخليا وخارجيا حيث تعطي التنافســـية 

المقارنة ذه لإجراء هو  رحابة السوق العالمي. إلىالشركات فرصة للخروج من محدودية السوق الصغير 

المقارنة  راءلإج مؤشـــــــرات مختارةعلى مســـــــتوى صـــــــادرا�ا تم الاعتماد على ثلاث  العربيةدول ال في

 15التالي:النحو  وذلك على التنافسية صادرا�

والذي يقيس انحراف حصـــــــــة صـــــــــادرات الســـــــــلع  :Diversification Indexمؤشـــــــر التنوع -1

الرئيســـية في  عالســـللدولة معينة في إجمالي صـــادرا�ا، عن حصـــة الصـــادرات الوطنية لتلك الرئيســـية 

، بحيث كلما اقترب المؤشـر من صفر كلما كانت 1و0ويتراوح هذا المؤشـر بين  .الصـادرات العالمية

درجة تنوع الصــادرات أعلى، وعندما يصــل المؤشــر إلى صــفر يتطابق هيكل الصــادرات الوطنية مع 

  هيكل الصادرات العالمية. 

صـــــادرات  نأ 2014لعام  الدول العربيةوقد أظهرت الإحصـــــائيات الخاصـــــة بتنافســـــية صـــــادرات 

المقبولة  لا تزال لم تصــــل بعد إلى درجة التنوع من الســــنوات كســــابقا�ا ��اتتصــــف الدول العربية 

الصـــفة اللازمة على لك يؤكد ت ا. وم2005في صـــادرا�ا مقارنة بعام  وتتصـــف بتدني درجة التنوع

لا يزال  يثحالعربية مؤشـــــــر التنوع للصـــــــادرات في معظم الدول  تدني قيمةهو  الصـــــــادرات العربية

تحسنا في مؤشرها بمتوسط قل  2013دول التي حققت عام لوحتى ل )% 50المتوسط ( عنيبعد 

نوع والتي ســـــــجل مؤشـــــــر الت الأفضـــــــلتعتبر  إذ، تونسعاد وارتفع عن المتوســـــــط مثل  % 50عن 
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بحوالي  الإمارات) ثم 0.536( مصـــــــــــــــر بحواليتلتها  ).0.519تحركـا ايجـابيـا بقيمة (لصـــــــــــــــادرا�ـا 

وجيبوتي  زائرالجو  بدرجات متباينة في البحرينســـــجل مؤشـــــر التنوع تحســـــنا  ،و�لمقابل ).0.550(

حيث انخفض  ،والسـعودية وسـور� وعمان وفلسطين وقطر والكويت ولبنان وليبيا وموريتانيا واليمن

وع في تلك الدول. بينما سـجل مؤشر التن صـادراتمما يعني تحسـن على مسـتوى تنوع  فيها المؤشـر

 لىإوالعراق والقمر مما يشـــير  الأردنؤشـــر تراجعا في كل من الم) كما حقق 0.670المغرب حوالي (

 2005.16مقارنة �لمســتوى المســجل عام تراجع درجة تنوع صــادرا�ا نتيجة ز�دة في قيمة المؤشــر 

  ).3ضحه الجدول رقم (وهذا ما يو 

هيرشمان ويقيس مســــتوى -ؤشــــر هيرفندالبمويعرف  :Concentration Indexمؤشـــر التركز -2

التركز السـوقي لحصـة الدولة من الصـادرات /الواردات العالمية في سـلعة أو مجموعة سلعية محددة أو 

وتشير القيم الدنيا  1و0تتراوح قيمة المؤشر ما بين إذ  عها بين أكثر من سلعة ومجموعة سلعية.يتنو 

للمؤشـــر إلى درجات تركز اقل لكل من الصـــادرات والواردات فيما تشـــير القيم الأعلى إلى درجات 

  . أكبرتركز 

ايد تز  إلىتشــــير والمتوفرة عن مؤشــــر التركز  ،)3ومن خلال البيا�ت الموضــــحة في الجدول رقم (    

في الي ععدد الدول العربية التي تتسم صادرا�ا السلعية �لتركز وبنسب متفاوتة مما يعني وجود تركز 

والدول  ،الصـــادرات من %70بســـب اســـتحواذ الوقود المعدني على نســــبة تفوق  التجارة الخارجية

 وفلســـــــــطين والأردنالعراق  ) هي0.122() و0.972مســـــــــتوى تركز تراوح بين ( ســـــــــجلت التي

وتونس والجزائر والســـــــــــــــعودية  الإمارات والبحرينبينمـا ســـــــــــــــجلـت عـدد من الـدول وهي   .ولبنـان

لتركز  مســـتو�ت منخفضـــة من ا وموريتانيتاوالســـودان وســـور� وعمان وقطر والكويت وليبيا ومصـــر 

 . في ليبيا وأعلاهاكان اقلها في تونس 

وهو مؤشـــــر مركب يرتكز احتســـــابه  :Trade Performance Indexمؤشــــر كفاءة التجارة -3

على عدد من المؤشـــــرات الفرعية لتنافســــــية الصـــــادرات الوطنية في الأســــــواق العالمية، مثل متوســــــط 

نصـــــيب الفرد من الصـــــادرات والحصـــــة الســـــوقية وتنوع المنتجات المصـــــدرة وتنوع أســـــواق التصـــــدير 

 184 الدولة المصـــدرة ضـــمنالعالمية. ويؤدي احتســـاب مؤشـــر كفاءة التجارة إلى ترتيب عام لموقع 

ية عشـــــرة مجموعة ســـــلع لأربعة، وذلك المصـــــدرةدولة، وكذلك ترتيب فرعي للدول حســـــب الســـــلع 

والمنتجات  ،غزلالمنسوجات وال ،المنتجات الخشبية ،الأغذية المصنعة ،رئيسية وهي المنتجات الزراعية

ناعات وصــــــــ ،الالكترونية المعدات غيرات الجلدية، والصــــــــناعات الأســــــــاســــــــية، و والمنتج ،الكيماوية
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، جات المعدنيةوالمنت ،والملابس الجاهزة ،ومعدات النقل ،والمعدات الالكترونية ،تكنولوجيا المعلومات

  متنوعة.وصناعات 

 سلعية العربيةاليمكننا استعراض التطورات التي طرأت على تنافسية الصادرات  آخرومن جانب     

 ،17وذلك من خلال استخدام المؤشر المركب لكفاءة التجارة ،5201للمجموعات السـلعية لعام 

   .والذي يعتبر أكثر شمولية في تقييم أداء وكفاءة صادرات الدول إلى الأسواق العالمية

مؤشر كفاءة  عالميا في 46دولة عربية وتحتل المرتبة  كأول �تي مصر�لنسبة للمنتجات الزراعية، - 

 أما ،عالميا في هذا المؤشر 55و�لمرتبة  �ني دولة عربية المغرب �تيثم  الصنف السلعي، التجارة لهذا

  عالميا. 73في المرتبة الثالثة عربيا والمرتبة  أتتفقد  الأردن

عالميا،  44عربيا و الأولىالمرتبة  مصرتحتل  ،فاءة التجارة في الأغذية المصنعةأما �لنسـبة لمؤشـر ك-

 55ا والثالثة عربي الســـعودية المرتبةأيضـــا احتلت ، عالميا 50عربيا وفي المرتبة الثانية  المغرب �تيثم 

 فيما يخص المنتجات الخشـــــــــــــبية فقد حققت أما عالميا. 61وتونس في المرتبة الرابعة عربيا و، عالميا

أتت عالميا. كما  61في المرتبة الثانية عربيا و مصر �تيعالميا، ثم  51عربيا و الأولىالسعودية المرتبة 

 الأولىة مصر المرتب أما ما يتعلق �لمنسـوجات والغزل فقد تصـدرت عالميا. 70الثالثة والمرتبة  تونس

على  عــالميــا 50و 49و 47مراكز والســـــــــــــــعوديــة وحققتــا  تونسو  المغربعــالميــا تلتهــا  26عربيــا و

   الترتيب.

 مصــرتلتها  المياع 17عربيا و الأولىوعلى مسـتوى المنتجات الكيماوية حققت السـعودية المرتبة  -

أما فيما يخص المنتجات عالميا.  48فقد حققت المرتبة الثالثة عربيا و المغرب أماعالميا.  45عربيا و

عالميا في مؤشــــر كفاءة التجارة  31عربيا و الأولىتحتل المرتبة  الجلدية فتتصــــدر تونس الدول العربية

 59و 39لمرتبة ا ومصـــــر في المرتبة الثالثة عندالثانية ها المغرب في المرتبة تلي لهذا الصـــــنف الســـــلعي،

دول العربية المصدرة قائمة ال البحرينتتصدر  الأساسيةوفيما يتعلق �لصناعات  .على التوالي عالميا

عالميا في مؤشر كفاءة التجارة في هذا الصنف السلعي، ثم تليها مصر �لمرتبة  47وتحتل المرتبة  لها،

  عالميا. 56عالميا والبحرين �لمرتبة  53 عالميا ثم عمان �لمرتبة 50

تحتل قائمة الدول العربية و  تونستتصـــــــــــدر ، أما مؤشـــــــــــر كفاءة التجارة للمعدات غير الالكترونية-

عــالميــا  64في المرتبــة  لبنــانثم  عــالميــا 55في المرتبــة  �تيالتي  البحرين عــالميــا، ثم تليهــا 54المرتبــة 

ر تتصدأما صناعة تكنولوجيا المعلومات ، عالميا 67 المرتبةفي  والأردن عالميا 65في المرتبة  والمغرب

 تي�في الترتيب العالمي لمؤشــــر كفاءة التجارة، ثم  44تل المرتبة تحالدول العربية المصـــدرة لها و  تونس
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ة لمرتب�والمغرب  63في المرتبة  والأردنعالميا،  52في المرتبة  البحرينعالميا، ثم  �45لمرتبة مصــــــــــــــر 

  عالميا. 65

عالميا ثم �تي  34أما �لنســـــــبة للمعدات الالكترونية فتتصـــــــدر المغرب الدول العربية وتحتل المرتبة -

   عالميا. 48، تتبعها مصر �لمرتبة عالميا 36تونس في المرتبة 

في الترتيب  39ة المصــدرة لها وتحتل المرتبالعربية يتعلق بمعدات النقل تتصــدر المغرب الدول  وفيما-

وى العالمي وتونس واحتلوا على المســــت الكويت والبحرينتليها كل من العالمي لمؤشــــر كفاءة التجارة 

يــة قــائمــة الــدول العرب تونسالملابس الجــاهزة فتتصـــــــــــــــدر  أمــاعلى التوالي.  54و 53و 50المراتــب 

 27في المرتبة  المغربعالميا ضــــــــــمن مؤشــــــــــر كفاءة التجارة، ثم �تي  24المصــــــــــدرة لها وتحتل المرتبة 

  عالميا. 41في المرتبة الرابعة عربيا و والأردنعالميا،  40مصر في المرتبة الثالثة عربيا و �تيثم  عالميا،

قائمة  صـــــــرمومؤشـــــــرات كفاءة التجارة للدول العربية فتتصـــــــدر الصـــــــناعات المتنوعة وفيما يتعلق -

في  �57لمرتبة الثانية و تونسفي المؤشـــــــــــر تليها  عالميا 56الدول العربية المصـــــــــــدرة لها وتحتل المرتبة 

المنتجات المعدنية  وعلى مســــــتوىعالميا.  63في المرتبة الثالثة عربيا و الأردن و�تيالترتيب العالمي، 

عالميا والكويت  6في المرتبة الثانية عربيا و قطرتليها عالميا  2عربيا و الأولىفتحتل الســـعودية المرتبة 

على المســـــــــــــــتوى  12والعراق في المرتبـة الرابعة عربيا و العـالميفي الترتيـب  8في المرتبـة الثـالثـة عربيـا و

  18.العالمي

�ثر أداء الصـــــــــــادرات العربية : الإجمالية العربية البينية في التجارةالســــــــلعية  لمنتجاتا أداء-4

ف والظرو  ،الملحوظ لأســـــعار النفط العالمي بتواصـــــل الانخفاض 2015الســـــلعية البينية خلال عام 

جة على حركـة التجـارة بين الدول العربية ونتي وأثرهـاالمحليـة التي تشـــــــــــــــهـدهـا عـدد من دول المنطقـة  

والتي  2014ام خلال ع مقـارنـة �دائها لتلـك التطورات فقـد تراجعـت قيمـة التجـارة البينيـة العربيـة

تراجع الصادرات البينية  2015فقد شهد عام فاوتة، ز�دة في صادرا�ا البينية  بنسب مت شهدت

في  %36.8وحوالي  ،في قطر %0.9الســـلعية للدول العربية في عشـــر دول بنســـب تراوحت بين 

 %13.8وحققت كل من الجزائر والسعودية معدلات تراجع في صادرا�ا البينية بلغت نحو  ،اليمن

ر بمعدلات مص ،العراق ،الأردنوانخفضت الصادرات البينية في كل من  ،على الترتيب %22.2و

في حين زادت الصادرات البينية لموريتانيا بنسبة  2015خلال عام  %12.5و %8تراوحت بين 

 ،السودان ،عمان ،بنسب اقل في كل من الإمارات 2015. وارتفعت خلال عام %52.1بلغت 

      19.%5.6و %1.3والمغرب حيث تراوحت بين  ،جيبوتي ،الكويت ،البحرين
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الســــلع المتبادلة في  أهم، فتتمثل عربي تجاريعلى صــــعيد الســــلع المتبادلة في نطاق كل تكتل و      

نطـاق منطقـة التجـارة الحرة العربية الكبرى في كل من المعادن ومنتجا�ا، ومنتجات الخضـــــــــــــــروات، 

والمطاط ومصــنوعا�ما، الآلات وأجهزة الالكترونية.  والبلاســتيك ومنتجات الصــناعات الكيماوية،

، منتجا�او تجمع دول مجلس التعـاون الخليجي فتمثلـت في المعادن  إطـارواهم الســـــــــــــــلع المتبـادلـة في 

�لنســـــــبة لاتحاد دول المغرب أما  .الالكترونية، ومنتجات الصـــــــناعات الكيماوية والأجهزة والآلات

 ادلة في نطاقه كل من المعادن ومنتجا�ا، ومنتجات الصـــــــناعاتالســـــــلع المتب أهمشملت العربي فقد 

الســــلع  أهملت فقد تمث أغاديرالكيميائية والبلاســــتيك والمطاط ومصــــنوعا�ما. وعلى نطاق اتفاقية 

 لأغذيةا، ومنتجات الخضــــــــــروات، ومنتجات صــــــــــناعة الكيماويةالمتبادلة في منتجات الصـــــــــناعات 

  .)4الجدول رقم (. جا�اوالمشرو�ت والتبغ، والمعادن ومنت

 مصفوفة ستخدمتالعربية: في الدول  السلعية الصـادراتمصـفوفة تنافسـية تحليل  :المحور الرابع

خلال فترتين  ة الدول العربيوضــــــع التنافســــــي للصــــــادرات الســــــلعية فيالتجارة الســــــلعية في تحليل ال

  سنة الاستهداف. 2013وعام  الأساسسنة  2007. فقد تم تحديد عام زمنيتين

هداف) قد والاســت الأســاسللمنتجات الســلعية (بين ســنة إن التغير في واردات الســوق المســتهدف 

يطلق عليها  �لتالي فان السلع التي تتغير ايجابيا مع مرور الوقتو  ،يكون له �ثير ايجابي على الدول

وتشــــكل  تي ينخفض عليها الطلبســــلع حيوية حيث يزداد عليها الطلب، بينما تســــمى الســــلع ال

  سلع راكدة. ��اتغيرا سلبيا مع مرور الوقت 

ديناميكية الصادرات السلعية  لقياستستخدم  :مصـفوفة تنافسـية التجارة الخارجية السلعية- 1

   20:العالمية، هي قالأسواوضعيات لسوق السلعة في  أربع إلى، تشير المصفوفة في الأسواق العالمية

  السلع الحيوية التي يزداد الطلب عليها مما يحفز الدول على تصديرها. إلىتشير  :�زغة سلع -

، وضـــــع غير تنافســـــي عند تصـــــديرها نتيجة الأســـــواقســـــلع راكدة غير مطلوبة في  :آفلةســــلع  -

  انخفاض الطلب عليها.

  وفقدان فرصة تصديرها. الأسواقسلع حيوية مطلوبة في  :تفويت فرصة -

الســــــــــلع الراكدة التي قل الطلب عليها، و�لتالي فان  إلىيشــــــــــير  :قالأســــــــواالانســـــــحاب من  -

   .) يوضح المصفوفة1والشكل رقم ( نسحاب من السوق يعتبر اقل ضررا،الا

التجارة العالمية الســـلعية اســـتنادا إلى  إحصـــاءاتتشـــير  :تنافســـية الســـلعيةالتحليل مصـــفوفة - 2

عدد  نأ  2013.21و 2007 الأعوامللمســــــتوى الثاني خلال  2007التصــــــنيف المنســــــق لعام 
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 .ســــــلعة 49، بينما بلغ عدد الســــــلع الراكدة ســــــلعة 48الســــــلع الحيوية في الأســــــواق العالمية بلغ 

 ).5الجدول رقم (

في  لعربيةا، فقد تباينت الدول الســــــــلعية العربيةصــــــــادرات لل ي�لنســــــــبة للوضــــــــع التنافســــــــ أما     

الكويت و الجزائر كل من البحرين وقطر   صــادراتســوق الســلع، فقد تراجعت الاســتفادة من حالة 

، 2013العالمية عام  الأســـــواق إلىالســـــلع الحيوية  أهم أحدمن الوقود المعدني والســـــعودية وعمان 

من الطلب على  ليبياوالعراق و  الإماراتكل من بينما اســـــتفادت   �لتالي فقدا�ا فرصـــــة تنافســـــية.و 

من  ربيةانســـــحبت بعض الدول العالعالمية. �لمقابل،  الأســـــواق إلىالوقود المعدني فزادت صـــــادرا�ا 

   22العالمية بسبب ركود بعض السلع. الأسواق

 العالمية اقالأســـو من الوضـــع العام لســـوق الســـلع الحيوية في  الدول العربيةكما اســـتفادت بعض    

 لىإبعض الدول قامت بتصــدير ســلع راكدة  أنفقامت بز�دة صــادرا�ا من تلك الســلع. في حين 

بســــبب ركود بعض الســــلع فقامت بز�دة صــــادرا�ا من تلك الســــلع. في  قل الطلب عليها أســــواق

كذلك و قل الطلب عليها.  أسواق إلىدول ماعدا موريتانيا قامت بتصدير سلع راكدة  أنحين نجد 

اب من الطلب عليها "الانســـــحمن تصـــــديرها بســـــبب تراجع  ةالعربي الدولالســـــلع التي انســـــحبت 

سلعة نذكر  96 إجماليسلعة من  25من السلع يقدر بالأردن بعدد فانسحبت كل من  السوق"

 31ب والإمارات)  ...'95' 94' 66' 62' 46' 41' 29' 06منها الســـــــــلع ذات الرمز ( 

 ' ...) والجزائر99' 83' 58' 54' 45' 44' 37' 14ســلعة من بينها ( 97 إجماليســلعة من 

 33' ...) المغرب ب 97' 95' 75' 66' 32' 25' 06ســــلعة (  95 إجماليســــلعة من  35

وكذلك الســـــلع التي خســـــر�ا الدول جراء عدم تصـــــديرها "تفويت   ،ســـــلعة 97 إجماليســـــلعة من 

 '...)90' 80' 15' 13' 12' 05' 03' 02(ســـــــــلعة  28الجزائر ب ومن بينها  الفرصـــــــــة" 

ب  والإمارات '...)93' 88' 36' 35' 07'05' 03' 02' 01( ســـــلعة 27والســـــعودية  ب

' 02' 01(سلعة 29واليمن ب  '...)96' 93' 63' 60' 17'12'10 08' 05( سـلعة 20

    23سلعة. 21والسودان والمغرب ب  '...)93' 90' 89' 71' 42' 40' 22' 20' 13' 12

  خاتمة 

تعاني قطاعات التصــدير في  الدول العربية بشــكل عام من اختلالات هيكلية وهو ما يؤدي       

انخفاض القدرة التنافســـية لصـــادرا�ا وبروز ظاهرة تركز الصـــادرات في الهيكل الســـلعي والجغرافي  إلى

بعض  ماأوعـدم تنوعها، حيث تعتمد معظم الدول النفطية على صـــــــــــــــادرا�ا من النفط  ومنتجاته 

را�ا تتصــــــف صــــــاد أن إلى �لإضــــــافة ،ل غير النفطية فتميزت �لتنوع الســــــلعي بدرجة محدودةالدو 
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بمســـــــــــــتوى محدود تكنولوجيا وغالبية هذه الدول تعتمد على الصـــــــــــــادرات من المواد الخام، الملابس 

التجميع وليس  يةاســــــــتراتيجالتي تعتمد على  ،المنزلية البســــــــيطة التكنولوجيا الأجهزةالجاهزة وبعض 

ما والمنتجات من اللدائن والبلاســـــــتيك. ك الأسمدةالصـــــــادرات من  إلى �لإضـــــــافةلتصــــــنيع المحلي، ا

ديدة في في المنافســـــــــة الشـــــــــ مثلةالمتلعديد من الصـــــــــعو�ت والتحد�ت تواجه الصـــــــــادرات العربية  ا

نوعية، حيث تعتمد الكثير من الصـناعات التصــديرية على  أوالدولية سـواء كانت سـعرية  الأسـواق

 المواد الخام المستوردة مما يعني الاعتماد على الميزة النسبية للدولة دون تطويرها لتصبح ميزة تنافسية،

الصـــناعي ذو محتوى تكنولوجي منخفض ويعتمد على التكنولوجيا المســـتوردة دون  الإنتاج أنكما 

ير لخلق التكنولوجيــــا داخليــــا فضـــــــــــــــلا عن تبــــاين دور الــــدولــــة في تعزيز الاهتمـــام �لبحــــث والتطو 

الصـــادرات عند رســـم الســـياســـات العامة وتنفيذ الخطط الاقتصـــادية والاجتماعية من خلال جهاز 

قة ســـــــلبيات التخطيط الصـــــــناعي المتعل إلى �لإضـــــــافةعلى درجة عالية من الكفاءة والنزاهة  إداري

ات العلاقات النســــــــــــــبية بين مختلف القطاع ضــــــــــــــبطوعدم  للأنشــــــــــــــطة�لتوزيع القطاعي والجغرافي 

اعلية الاقتصــــــادية من خلال تعزيز ف الإدارةكافة الجوانب في نظام   وتنظيم، الاقتصــــــادية والأنشــــــطة

  والتكنولوجيا. الإنتاجالمؤسسات الاقتصادية وتحسين مستو�ت 

المنتجات  افسيةوتنالتجارة السلعية  أداءالاستنتاجات المستخلصة من تحليل  أهميلي نوجز  وفيما

 :في الأسواق الخارجيةالعربية 

لمستدامة. ا لا يحقق لهذه الدول التنميةوهذا والنفط  الأوليةاعتماد الصادرات العربية على السلع -

رص عليه من يمثل ثروة قومية فينبغي الح نهمن الثروات القابلة للنضوب ولأ يعتبرالنفط  أنوبما 

  القادمة. الأجيال

من  عتبرالعربية ت الدولتبين لنا من خلال اســــــتعراض نتائج مؤشــــــرات تنافســــــية الصــــــادرات �ن -

الســـلعي حيث تعتمد معظم الدول النفطية على صـــادرا�ا من النفط ومنتجاته.  التنوعالدول قليلة 

صــــــادرا�ا  أن إلى �لإضــــــافةبعض الدول غير النفطية فتميزت �لتنوع الســــــلعي بدرجة محدودة  أما

 ،تتصـــــــــف بمســـــــــتوى تكنولوجي محدود وغالبية هذه الدول تعتمد على الصـــــــــادرات من المواد الخام

التجميع  ســــتراتيجيةاالمنزلية بســــيطة التكنولوجيا التي تعتمد على  الأجهزةوبعض  ،والملابس الجاهزة

  البلاستيك.و  اللدائنوالمنتجات من  الأسمدةالصادرات من  إلى �لإضافة ،وليس التصنيع المحلي

راجع تنافســـية ت إلى أدىمما  ،منخفضعدد الســـلع ذات الميزة النســـبية في الدول العربية  أنتبين  -

 الأحجارو العالمية. وتركز معظم صادرا�ا في الوقود المعدني والاسمنت  الأسواقالمنتجات السلعية في 

  الكريمة.
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 إلى أدى نخفاض الجودة والمســتوى التكنولوجيللدول العربية نتيجة لا الإنتاجيضـعف المســتوى  -

  الدولية. الأسواقانخفاض تنافسية المنتجات العربية في 

عـدم قدرة المصـــــــــــــــنع العربي على التعرف على المواصـــــــــــــــفات العالمية المطلوبة للمنتج وعدم توفر  -

 ،سواق الدوليةإلى الأ دراسات السوق السلعية الحديثة التي توضح إمكانية دخول المنتج التصديري

حيث أن نقص المعلومات وعدم توافرها وأيضـــــــــا عدم دقة هذه المعلومات يؤدي إلى ســـــــــوء اختيار 

  الأسواق المراد المنافسة فيها كما يؤدي إلى فشل محاولات دخول هذه الأسواق.

  :الاقتراحات أهم

تلك  إنتاج ةإمكانيوتحديد مدى  ،الدولية ومعرفة احتياجا�ا من السلع المختلفة الأسواقدراسة  -

  ما بعد.في الأسواقتلك  إلىالسلع محليا على مستوى الجودة المطلوبة للقيام بتصديرها 

تطبيق معــايير الجودة العــالميــة من خلال رفع مســـــــــــــــتوى جودة المنتجــات العربيــة وذلــك عن طريق -

  الالتزام �لمواصفات القياسية العالمية.

ارجية للمنتجات السلعية العربية لابد من إنشاء المراكز الوطنية للتجارة الخ لتعزيز القدرة التنافسية-

  وتوفير بيا�ت عن الشركات والأسواق الأجنبية.

ات العربية في مراكز تجارة للمنتج وإنشـــاء ،الترويجيةالتعاقد مع شـــركات تســـويقية دولية والبعثات -

وإدارة  ،الأســــــــــواق الدولية والاشــــــــــتراك في المعارض والأســــــــــواق الدولية ومســــــــــاعدة قطاع الخدمات

  وإنشاء مناطق حرة للتجارة. ،المصدرين والاهتمام �لتجارة الالكترونية

 بيةجنالأالاســـــتثمارات  المزيد من جذب إلىســـــيؤدي  والاقتصـــــاديوجود الاســـــتقرار الســـــياســـــي -

وجود صـــناعات  لىإواللازمة لخطط التنمية المصـــحوبة �لتكنولوجيا المتقدمة التي ســـتؤدي  ،المباشـــرة

  .العالمية الأسواققوية تتمتع بقدرة عالية على المنافسة في 

ع السلع م يتعين على الدول العربية دراسـة الطلب العالمي والتخصـص في إنتاج السلع التي تتواءم-

  المطلوبة في السوق العالمي.    

  والأشكال الجداولملحق 

  حصة أهم الصادرات السلعية �مل الدول العربية) 1جدول رقم (

ــز  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ رمـــ

  السلعة

  )%(2013  )%(2012  )%(2011  )%( 2010  اسم المنتج

  73.7  76.5  73.6  71.9  الوقود المعدني  27

  2.8  3.0  3.2  3.8  الأحجار الكريمة  71

  2.6  2.3  2.3  2.3  صناعة البلاستيك وما شابه  39
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  1.9  1.8  1.7  1.5  الكيماو�ت العضوية  29

  1.2  1.2  1.4  1.6  الالكترونيات ومعدات الكهر�ء  85

  1.1  1.1  1.0  0.9  الألمنيوم ومنتجا�ا  76

  0.9  0.9  0.9  1.0  الأسمدة  31

  unactade و  wtoبـ الخاص  Trade map، قاعدة بيا�ت المصدر محسوبة من قبل صندوق النقد العربي

  )الأساس=سنة 2007( الإجماليةصادرات الدول العربية  أداء) مؤشر 2جدول رقم (

  2013  2012  2011  2010  2009  2007  الدول العربية

  125.7  127.7  116.5  106  103.9  100  الدول  إجمالي

  114.4  114.8  116.9  122  126.4  100  الأردن

  138.1  129.2  122.1  110  120.7  100  الإمارات

  115.1  110.2  110.3  91.6  98.2  100  البحرين

  85.2  86.2  91.0  100  106.9  100  تونس

  80.9  90.4  92.6  87  83.2  100  الجزائر

  122.2  128.1  121.1  99.7  92.7  100  السعودية

  60.5  35.2  83.7  118  104.5  100  السودان

  178.7  190.6  162.4  126  116.3  100  العراق

  169.6  151.1  137.5  131  125.9  100  عمان

  233.6  230.1  199.0  156  121.4  100  قطر

  141.2  146.6  126.5  89.6  98.2  100  الكويت

  106.1  122.5  117.3  129  139.2  100  لبنان

  54.0  80.1  23.6  92.5  85.0  100  ليبيا

  94.9  97.8  102.4  106  111.9  100  مصر

  108.6  107.8  103.1  108  102.5  100  المغرب

  140.2  139.6  146.5  132  104.9  100  موريتانيا

  120.4  127.0  111.5  99.2  95.6  100  اليمن

  17ص  2016تقرير تنافسية الاقتصادات العربية  :المصدر

  2014و 2005لسنتي  ودول مختار العربيةدول ال) مؤشر التركز والتنوع السلعي لصادرات 3جدول رقم (

2005 2014 

 مؤشر التنوع مؤشر التركز عدد السلع المصدرة مؤشر التنوع مؤشر التركز عدد السلع المصدرة الدول

 0.652 0.156 218 0.594 0.135 220 الأردن

 0.550 0.405 259 0.594 0.458 256 الإمارات
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 0.694 0.369 225 0.754 0.422 214 البحرين

 0.519 0.145 229 0.599 0.18 200 تونس

 0.743 0.490 99 0.81 0.588 108 الجزائر 

 0.584 0.173 102 0.65 0.152 54 جيبوتي

 0.772 0.738 251 0.809 0.745 248 السعودية

 0.818 0.641 107 - - - السودان 

 0.641 0.172 191 0.671 0.367 214 سور�

 0.892 0.972 144 0.825 0.952 86 العراق

 0.717 0.592 190 0.768 0.717 197 عمان 

  0.663  0.190  153  0.591  0.167  127  فلسطين

  0.769  0.519  198  0.79  0.571  175  قطر

  0.780  0.547  5  0.679  0.543  12  القمر

  0.764  0.567  215  0.813  0.632  224  الكويت

  0.607  0.122  234  0.625  0.102  215  لبنان

 0.782 0.765 114 0.816 0.833 119 ليبيا

  0.536  0.163  241  0.606  0.237  239  مصر

 0.641 0.157 236 0.670 0.157 220 المغرب

 0.797 0.468 69 0.857 0.542 36 موريتانيا

  0.754  0.531  157  0.815  0.817  135  اليمن

 0.444 0.178 253 0.467 0.186 252 ماليز�

 0.500 0.250 250 0.489 0.246 246 سنغافورة

 0.458 0.148 247 0.441 0.161 242 كور�

  0  0.079  260  0  0.077  260  العالم

الاونكتاد حسب التصنيف  2015السنوية  الإحصائياتنشرة  2016التقرير الاقتصادي العربي الموحد  :المصدر

  ) أرقام 3(تصنيف  SITCالدولي 

  

  )%() 2014-2011) أهم السلع المتبادلة* في التجارة البينية للدول العربية لمتوسط الفترة (4( دولج

  د ا أ  ا د م ع  م ت د خ  عح م ت   الأبواب السلعية (حسب التصنيف المنسق)

  6.6  1.4  4.9  3.5  الحيوا�ت الحية ومنتجا�ا

  12.7  2.1  1.5  7.5  منتجات الخضروات

  2.9  1.0  0.9  2.0  االحيوانية والنباتية ومنتجا�الدهون والزيوت 

  9.0  4.8  4.9  5.9  منتجات صناعة الأغذية. المشرو�ت والتبغ

  8.9  56.2  29.3  28.2  المعادن ومنتجا�ا
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