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 ملخص 

هدفت الدراسةةةةةةةة س ا قراب ا مر يرا مالارتاا االتناي الالىرإب اعا سيدال العامسرا يطاسةةةةةةة ةةةةةةةة م ا   ي  

اطر يقالمة، اتبع الملهج الوصةةةال الالسرعي اي الدراسةةةة ماسةةةا دي حسةةةسوت اا لدار الماعدر ااابار الار ةةةراا، 

را، الالىرإب يطالارتاته اي سيدال العامس للالتناي سيجابلتوصةةةةةةةةةةست الدراسةةةةةةةةةةة مجطواة م  اللاائ  حهط ا مجور حمر 

 .فرق لسعطل ي سق اطسرة ات اذ القرار العامسرا اي سشراكمحمصت الدراسة يضرمرة 

 .تلىرإب سيدال ؛التناي اساطراري ؛ عراري مالتناي  ؛لتناي ااطالا؛ تلىرإب تنايالكلمات مفتاحية: 

 . JEL: O31 ،D23تصنيف 
Abstract  

The study aimed to measure the impact between organizational commitment variables on the 

creativity of employees at the Ben Omar Mills Corporation in Guelma, the study followed the 

descriptive analytical approach and used the multiple regression method to test the hypotheses, 

the study reached a set of results the most important of which is the presence of a positive effect 

of organizational commitment and its variables on employees’ creativity,  the study recommended 

the necessity of involving employees in the decision-making process by creating work teams.  

Keywords: Organizational Commitment, Affective Commitment, Normative Commitment, 

Continuance Commitment, Organizational Creativity. 

JEL Classification: O31, D23. 
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 مقدمة

حصبلت ييئة الملىطاا المعاصرة حكثت تعقردا متلواا ما جعس ا تبلث ا  مرنة تلاف رة 

تطكنها م  البقاء مااساطرارية ماللجاح اي ظل هذه الالدياا، ميا سب ذلك التتكرن اعا الموارر 

وير  يالمعرفة مالخبتة مالم ارة لسقراي يأراء ا اطال يكااءة مفااسرة، مم  حجل ت متأهرس االبشرية 

حا تعطل اعا زيارة ارتباط العامسرا  لسطلىطةايد م الملىطاا ا ارى  ا العطل مالاطرن 

االتناي  بتميعا  ا،اسق رمح للا اطاء رااسم  الملىطةاالتناي اتجاه حهداف يطلىطتهم لخسق  ول م  

 اي  ااملاالالىرإب 
ً
العسرا  مالثقة يرا الإرارة ااساطرارية، للأهداف الالىرطرة الوصول  رويا

 .الملىطة التب تطسك ا قدرااال الرفع م اي  ي ااد، مالم ا دمرا

راال حي ملىطة يعابت حراة رئي رة قاررة اعا الحااظ اعا البقاء م طو  الإيدالكطا حا 

الملىطة مكذا ت ورها، مذلك اي ظل الالدياا التب تش دها البيئة الحالرة م  ملاف ة شديدة 

لوجرا االرة تارض اعا حي ملىطة تبنب الإيدال متل يله ياساطرار لساكرف مع تسك متكلو 

الالدياا مهذه العطسرة تاوقف يدرجة كبرتة اعا     ت ررت حهم الصر يالملىطة مهو المورر 

 البشري قصد تاجرت ال اقاا الإيداارة لدى العامسرا. 

 إشكالية الدراسة

 :المركزي الاا ي ال االمطا سبق سللامل الإجاية اعا 

 ما مدى أثر الالتزام التنظيمي على إبداع العاملين في مؤسسة عمر بن عمر بقالمة؟

  ضع ا سئسة الارارة كطا يعي:  المركزي للإجاية اعا ال اال 

 يطاس ة م ا   اطر ي  اطر يقالمة؟ما م اوى االتناي الالىرإب لدى العامسرا  -1

 م ا   اطر ي  اطر يقالمة؟يطاس ة سيدال العامسرا  ررجةما  -2

هل يوجد حمر سيجابل للالتناي الالىرإب يأبعاره اعا سيدال العامسرا يطاس ة م ا   اطر   -3

  يقالمة؟ي  اطر 

 لدراسةل فرضيات

 : بلث م  الال الورقة البلثرة ااابار صحة الار راا الاالرة
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 .م اوى اا ي م  االتناي الالىرإب ةالعامسرا يالماس ة ملل الدراس يطاسك -1

 العامسرا يالماس ة ملل الدراسة االرة.  سيدالتعابت ررجة  -2

حمر سيجابل للالتناي الالىرإب يأبعاره مجاطعة اعا سيدال العامسرا يالماس ة  يوجد -3

 .الدراسة ملل

  الدراسة أهمية

الم طة  الالىرإب م  الموا رعطو ول االتناي ت اطد الدراسة حهطرتها م  حهطرة مالارتاتها ف

 يا بققة التب مال ري الملىطةاي فاالتناي الالىرإب  مالتب تلااج س ا المزيد م  الدراسة مالبلث،

مي  م اي  ي سق  ول م  اا ضباط  ه  يكتس ب حهطرة يارزة م اسف الم اوياا الالىرطرة ايبها 

يدال ة، كطا حا مو ول الإ اارة مالإن ا ري ااد اي تلطرة العلاقاا ااجاطم ، اسق مقافة الملىطة

ذم حهطرة كبرتة راال الملىطاا فلجاح حي ملىطة مرتبط يطدى  جاح اطسرة تاجرت العامسرا 

 الكاملة.  مإيداااتهمل اقاتهم 

 ما تهدف إليه الدراسة

  :يطك  تلخص ا اي اللقاط الاالرة

 الالىرإب لسعامسرا مإيداا م المرتب ة ياالتنايامخاساة م الجوا ب اللىرية  رراسة  -

 .يالماس ة ااقاصارية متلديد مدى ا مر يرنها

 .م ا   )ي  اطر( يقالمةقراب م اوى االتناي الالىرإب لسعامسرا يطاس ة   -

ناي  برق التلا ةم ا   )ي  اطر( يقالماس ة لمالاوصراا مالمقتت اا تقديم بعض   -

  .الإيداارةتلىرإب متشجرعا لسعامسرا لااجرت طاقاتهم 

 .المةيق( ي  اطر)معرفة  ول االتناي الالىرإب ال ائد لدى العامسرا يطاس ة م ا     -

  الدراسة منهج

اي الجا ب اللىري لوصف مالارتاا الدراسة مالىاهرة تم ااااطار اعا الملهج الوصال 

 المدرمسة، مالملهج الالسرعي اي الشق الثانل مهي الدراسة المردا رة. 
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  أنموذج الدراسة
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 .المصدر: إعداد الباحثين

 الدراسات السابقة

االتناي الالىرإب اي تل را حراء العامسرا اي الق ال "رمر  بعلواا رراسة: الدراسة الأولى -

ل ، جامعة المسك فرصالإراريةمجسة رراساا العسوي ينب ايس ى محيازيد، لة"  المصراي ا ررنل"،

  .ال عوريةالمطسكة العربرة ، 374-362 .ص .(، ص2)41ماارارية، الإن ا رةلسعسوي 

ء اي تل را حراكطالارت م اقل االتناي الالىرإب  حمرمعرفة  كاا هدف ا الدراسة هذه

مدى توافره ماللطط ال ائد اي الق ال المصراي م ا ررنل  المصراياي الق ال  الم ا دمرا

  :ماسصت لسدراسة س ا ما يعي

ي لالتناي الالىرإب اي تل را حراء العامسرا اي الق ال المصرالمبدرجة مرتاعة  حمر سيجابل هلاك -

  .ا ررنل

  الم ا دمرا.اعا حراء  حمرا طاط ا  االتناي العاطال حكثت يعابت  -

  دمراالم ااالتناي الالىرإب لدى  العطل اعا الرفع م يضرمرة كطا هذه الدراسة توص ب 

تهم الم لرة اي  را حمرل ا التب م  القرارات اذ  اطسراااي  الم ا دمرا سشراكاي البلوك م  الال 

  .ةمااجاطاار

 الالتزام التنظيمي

العاطفي  الالتزام -  

الالتزام الاستمراري  -  

  الالتزام المعياري  -

 إبداع العاملين
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 :(Aries and Miradepta, 2013) : رراسةالدراسة الثانية -

 Analysis of the effect of attitude toward works, organizational commitment, and job 

satisfaction, on employee's job performance (case study in electronic company), 

European Journal of Business and Social Sciences, Vol. 1, No. 10, pp 15-24. 

تلسرل اتجاه العامسرا  لو تأمرت االتناي الالىرإب التب جاءا بعلواا" هدفت الدراسة

 عامسراالم ا دمرا مالاتجاهاا  سيراز رمر س ا  "مالر ا الوظرال اعا ا راء الوظرال لسطوظارا

، تم ةاي الماس اا ملل الدراس اطال م  ئهمحرااالتناي الالىرإب مالر ا الوظرال اي  حمر لو 

اساطارة اعا م اسف الم اوياا  200جطع البرا اا م  الال اساطارة ااسابراا ياوزيع 

ي ا مر حيجايرة سيجايرة، مكا ت اتجاهاتهم سالوظرارة، حظ را اللاائ  حا اتجاهاا العامسرا 

 ي مجورايد حا يلعكس ذلك الالىرإب اي م اوى االتناي ا اطسرة رفعي ح، محا الإيجابل لسدراسة

  .الم ا دمراتجاه الر ا الوظرال محراء  الاقة سيجايرة

 (: Sothan, Baoku, 2016رراسة ) الدراسة الثالثة: -

Study of the Effect of Organizational Commitment on Employee Creativity: 

Mediating Role of Knowledge Sharing, International Journal of Management, 

Accounting and Economics (IJMAE), Vol 3, N 7, pp 399-410. 

ال، الوظر مالإيةةدالرراسةةةةةةةةةةةةةةةة ا مر يرا االتناي الالىرإب هةةدفةةت الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة التب هي بعلواا: 

  م ارلةتم جطع ، تبارل المعرفة رمر الوسةةةةةةةةةةةرط  رث يسعبالدمر الوسةةةةةةةةةةةرط لتشةةةةةةةةةةةارك المعرفة، 

ا م   342
ً
ا م  فئة حربع ماطس  جوي اي كطبوريا، تم  17مشةةارك

ً
  طوذج المعارلة سةةا دايافلدق

حظ را اللاةةةةةةائ  حا االتناي الالىرإب لةةةةةةه تةةةةةةأمرت اعا تبةةةةةةارل المعرفةةةةةةة مإيةةةةةةدال  ،(SEMالبلةةةةةةائرةةةةةةة )

لمعرفة ا الموظارا، اعا الاوا ي؛ مشةةةةةةةةةةةةةاركة المعرفة ل ا تأمرت اعا سيدال الموظارا؛ كطا يسعب تبارل

ا يرا االتناي الالىرإب مإيةةدال الموظارا. ماللترجةةة هي  ة اعا سمبةةاا الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة اللىريةةرمرًا جزئرةةً

 .الجا ب الا برقل

ما يطرن الدراسةةةةةةةةةةة الحالرة ا  الدراسةةةةةةةةةةاا ال ةةةةةةةةةةايقة المذكورة حالاه هو حا الدراسةةةةةةةةةةة الحالرة 

جاءا لدراسةةةةةةة ا مر المباشةةةةةةر يرا االتناي الالىرإب مإيدال العامسرا اكس الدراسةةةةةةاا ال ةةةةةةايقة 

التب كاا بها مالارت مسةةةةةةةرط ياوسةةةةةةةط العلاقة حم العلاقة مع مالارت تابع حار مهو ا راء الوظرال، 
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تطااز الدراسة يدراسة ماس ة اقاصارية جزائرية م اصة اي الصلاااا اللاذائرة حي حنها  كطا

 ماس ة صلاارة اكس الدراساا ال ايقة مالتب ررست ماس اا ادماترة. 

 الإطار النظري للدراسة. 1

 . أساسيات حول الالتزام التنظيمي 1.1

  Organizational Commitmentالالتزام التنظيمي  . مفهوم1.1.1

( حمل م  تلامل االتناي الالىرإب  رث ارف يأ ه" النناة Porter, Smith, Beckerيعابت )

الم اطرة لسطشاركة اي نشاطاا معرلة راال الملىطة  ترجة استثطار الارر رااس ا، مطا ي ش ى 

 . (336صالة  ،2014)ينب ايس ى م حيازيد،  فقدا ه سذا قاي يتتك ا

مع الملىطة، مقرم رتباط يأهداف الدرجة الكبرتة م  اا ( ف و Rebecca, 2013  ب )

ا  الملىطة مالرغبة القوية يالبقاء مااساطرار اي   راية س ااي ممعقول يذل ج د  قبول سمكا رة 

 . (Rebecca & Stephen, 2013, p. 23) اضويتها

 مالملىطة الارر يرا ا ايقال مدى قوة" يأ ه  (Porter et al.1974) كطا ارف يورتر مآارما

 لسط ا دمرا الالىرإب االتناي سيراز اي كبرت رمر  ل ا هلاك مرناا كطا حا ،"بها رتباطمدة قوة اا م 

 :(11، صالة 2010)ارت الدي  م اللجار،  ممنها

 .أهداف االإيطاا الكبرت يم  يالملىطة الكبرت يطااالإ  -

 .ج ور حكبت اي ادمة الملىطة ذلملاملة ي -

 .الرغبة الدائطة اي ااساطرارية اي العضوية راال الملىطة -

م  الال الاعاريف ال ايقة للالتناي الالىرإب يطك  حا نعرفه اعا ح ه مدى الرغبة مالإرارة 

ملىطاه م  الال يذل المزيد م  امج وراا بهدف يسوغ الملىطة  اتجاهالتب يى رها الارر 

  هداف ا. 

 .العوامل المؤثرة على الالتزام التنظيمي2.1.1

سا حسبات  جاح حي ملىطة هي شعور موظايها ياالتناي ل ا،  ا االتناي م  حفضل الدمافع 

حااا ماجاهلا اي بعض الالتب يطسك ا،  الإمكا ااالتب تلث الموظارا اي يذل الج د يأقص ى 
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 مصالحه الشخصرة، مم  العوامل التب م  شأنها زيارة االتناي الالىرإب لدى الموظارا هي

 : (35-34، الصالاا 2018)العي امي، 

: يوجد لدى الارر العديد م  الحاجاا التب ي طح حاجات الأفراد إشباع. 1.2.1.1

يالحصول اسيها ا  طريق الالىرم م  حجل سشبال  اجاته فإذا تم سشبال الحاجاا لديه م  

قبل الملىطة، فإ ه ياولد لديه شعور يالر ا مااساقرار مبالاا ي ياولد  ول م  االتناي المعلوي 

  لو الملىطة. 

سا مشاركة الموظارا اي القراراا مات اذها م  الال مشاركتهم  . مشاركة الموظفين:2.2.1.1

 مع الملىطة ي اهم اي زيارة االتناي الالىرإب لديهم، سواء كا ت المشاركة اقسرة حم مجدا رة. 

م وح ا هداف يجعل الموظارا حكثت قدرة اعا  وتحديد الأدوار: الأهداف. وضوح 3.2.1.1 

التب تى ر  ترجة ا اطال غرت الما ومة ميلىم العطل، ميقل ف ط ا متلقرق ا، متقل المشكلاا 

الصرال راال الملىطة الدما تلدر ا رمار ميركز الدمر اعا شخص معرا، ميعرف كل فرر رمره 

 ممكا اه اي العطل. 

ياطثل اي الملىطة يالخصائص الدااسرة اي العطل  الاهتمام بالمناخ التنظيمي: .4.2.1.1  

ى م  الثباا الن بب حم ااساقرار،  رث يدرك ا الموظارا ميا ط ا مطا مالتب تاطاع يط او 

 يلعكس اعا سسوك م مقرط م الشخصرة. 

حي يطعنى اسق جو مبنرا اعا حساب الور  العمل على بناء ثقافة تنظيمية: .5.2.1.1  

ماا تتاي يرا ا فرار راال الملىطة، مإيجار حهداف مشتتكة فرطا يرنهم، متلقرق ا اراجاتهم 

، مطا ياري س ا شعور الارر ح ه يعطل  سرته ممجاطعه، متقديم الدام سشباا امالعطل اعا 

 . ص يعرقه قالكااي م  الال الادريب لسطوظف الذي يجد اي قدراته 

 أبعاد الالتزام التنظيمي .3.1.1

 : كطا يعيحبعار االتناي الالىرإب   درام  الدراساا  هلاك ادر

سرراك ياأمر يدرجة  هح  (Allen & Meyer, 1990) حكد كل م  :. بعد الالتزام العاطفي1.3.1.1

، ماسرها رالمشرفر الارر م   سوبة، مقرتالم اراا المم  ررجة اساقلالرةم ، رناا اطسهطلسط الارر
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 2024جوان  – 1 العدد 11 المجلد  8 مجلة دراسات اقتصادية

 ات اذة اي له المشاركة الاعال تترحإ  اب الارر يأا البيئة الالىرطرة يياأمر  حا هذا البعد كطا

، 2014 )ينب ايس ى م حيازيد،شراف لصل اسيها م  الإ االالاذية العك رة التب ي زيارة اعاالقرار، 

 .(364صالة 

هم الذي  يعطسوا مفق تقررم ذاتل لسطا سباا التب تار  ا ظرمف العطل  حصحات الاوجه

امخاساة فركوا اارتباط يرا الارر مالملىطة مفق ما تقدمه ل م ملىطاتهم، ميرجع االتناي 

  .(252، صالة 2003)الع رة،  العاطال س ا الشعور ياا اطاء ماالاصاق اللاس ب يالملىطة

 ،راال الملىطة مسرتمرتها الارر ياالتناي يعنب يإ  اب: . بعد الالتزام المعياري 2.3.1.1

يالاعاما  مإتا ة الارصة ل م ،العلاقة يرا الملىطة ما فرار قوة ر م الشعو  هذا يزيد مامرائطا 

 العامة ال راسة مرسم ا هداف تلديد اي لم اهطةماالعطل؛  اي تلارذ ،مالاااال الجطاعي

 الذي  العامسرا هم ااتجاه هذا مح صار، الراقي ا الاقي اارتباط لسطلىطة، مهو ما يعك ه

 كطا ميرسم، (Marchiori & Henkin, 2004, p. 355) العامة مالمصلحة الضطرت يعطسوا مفق

بء اي الماس ة ش  ااساطرارحا العامسرا يعاقدما حا  توج ا( المعراري )االتناي هذا اللول م  

 بلاض اللىر ا صحرح يجب القراي يه اي ال ريق المهو اطل  ءش بقبل كل حما م حالاقي 

 . (364، صالة 2014)ينب ايس ى م حيازيد،   وافز ممكافآاا ارى م  الجوا ب 

 يبتز م  الال هذا البعد ((Allen & Meyer, 1990: الاستمراري . بعد الالتزام 1.1.3.3

 حا المطك   م ملىطتهم مالتب تجاها العامسرا التناي اي تالكم مهي التب القرطة ااستثطارية

مع ما هو م  المطك  فقدا ه لو قرر العامسرا تلاررت  ،تم ااساطرار اي الملىطة لو يلققونها

طا رف ،العامة الملاعة اعا مهو ما يا ر اعا ح ه ارتباط تلاسب اسره المصلحة الاررية ،ملىطتهم

 سذا حما ،حا الملىطة تقدي ملافع ماوائد تزيد اعا ما قد تقدمه ملىطاا حارى ف ياطر اارتباط

لملىطة ا س ا ياا اقال يتترر ل  ا الاررفإاوائد حفضل م اقبلا اعا ما تقدمه الملىطة  ظ را

)ارت الدي  م اللجار،  العالرة ال طو اا محتبال اا تهازيوا  هم اارتباط هذا محتبال، ا ارى 

  .(13، صالة 2010
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 2024 جوان – 1 لعددا 11 المجلد  9 مجلة دراسات اقتصادية

 الإبداع التنظيمي  . أساسيات حول 2.1

 التنظيمي الإبداعمفهوم  .1.2.1

مت وير ما يلرط يه م  حفكار حم  سرراكم   الارر"تسك الحقرقة التب تطك     الإيداليطثل 

 مم يام ،يتبارل ا فكار جطاارافررية ميام تعزيزه  يبدةأ ياكرةاطل ذهنب  ميطثل حيضا حي طرق 

ال   س ا مرمالتب اي نهاية  المعاارحفكار سيداارة م  الال ا صالة مالمرم ة مالخرمج ا   اسق

 .(8، صالة 2005)الاااوري،  "لىطةمالمالارر  م 

لعاي ا امحرطالتب تل    االعطسراا مال سوكراجطسة م   الالىرإب الإيدالكطا يطثل 

 اراعا  ل المشكلاا مات اذ القر  همم  الال تلارن لسعامسرا  طاس ة متاعل ا راء الإيداعيلس

 .(11، صالة 2008)القل انل، غرت مألوفة م  سيداارة ي رق 

 شبالسالالىرإب اعا ح ه تلامل ا فكار الجديدة بشكل فعال بهدف  الإيدالارف الاااوري 

  ه جزء م  استتاترجرااحرغباا الزبائ ، مهو اطسرة تلديث م اطر تشكل كل الملىطة، كطا 

 . (11، صالة 2005)الاااوري،  ا اطال مالمطارساا الرومرة

الالىرإب اعا ح ه قدرة الارر حم الجطااة حم الملىطة اعا س ااج  الإيدالمله يطك  تعريف 

فكرة حم اطل جديد ياطرن يأكبت قدر م  ال لاقة ما صالة مالح اسرة لسطشكلاا، مع سمكا رة 

 ت ويرها متلطرتها   ب الإمكا اا الماوفرة. 

 التنظيمي الإبداععناصر  .2.2.1

 لإيدالاالالىرإب لك  حيرز البا ثرا صلاوا الاصر  الإيدالهلاك تعدر اي تصنرااا الاصر 

 كطا يعي: الالىرإب 

 ااساعطااام حم البدائل ا فكار مالعديد منها اعا تولرد  المقدرةهي الطلاقة:  .1.2.2.1

 .(40، صالة 2006)ال طرتي،  اسق ا متولردهااساجاية لمثرت معرا مال راة اي 

لاكرية ل ق مال لاقة االطلاقة  مهي تطثلال لاقة الساىرة  تضم هاحنيرى "جرساورر"  كطا حا

 .م سول المشاكلس ااج ا فكار مالبدائل  مهي طلاقة
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 2024جوان  – 1 العدد 11 المجلد  10 مجلة دراسات اقتصادية

ذهلرة الحالة المالذي ياري يالضرمرة س ا تلاررت  الموقفتلارت  تاطثل اي . المرونة:2.2.2.1

ا سباا المم   ي ياطاش ىالااكرت  اتجاهفكار متلويل ا  اعا تولرد  قدرته لسارر مهو ما يلارت م 

 .(41، صالة 2006)ال طرتي،  ا  الجطور الذهنب بلاض اللىر

سرة حص حفكاراعا س ااج هي المقدرة اصائص الإيدال، حي  حهم تعابت م . الأصالة: 3.2.2.1

 لإيداارةا ررجة شرول الاكرة  قصت، حي ح ه كسطا امجطواةيالمعنى الإ صائل راال  مغرت مكررة

 زارا حصالتها.

الاصر الإيدال، مذلك اي  م  حهم يلكم حنهاالقدرة  مهي . الحساسية للمشكلات:4.2.2.1

حا طك  م  المالتب  مكل ما يطاسكو ه م  معرفة مابتة مم ارة ،لسعامسراالقدراا العقسرة  تلديد

 تشخرصشك حا  ، مالسطشكلااالوصول س ا  سول مبداة  بهدفطعالجة، لستكوا مو ع 

 اي اطسرة البلث ا   ل.اا خ و حم ا الالمشكسة يطثل 

ل حم لا ه لساشي امخاطرةشجااة الارر اي  سمكا رة اي تاطثل. قبول المخاطرة: 5.2.2.1

لث ا  الجديدة مالب مال رق زماي المباررة اي تبنب ا فكار ياذ ا   مهي حيضاالدفال ا  حفكاره، 

لاتجة ا  ال ةلالطل امخاطر  م اعداالذي يكوا فره الارر  ذاتهالوقت  مهو اي،  سول لسطشاكل

 .(30ة ، صال2009)العجسة، ا اطال التب يقوي بها

 الإطار الميداني للدراسة. 2

يقالمة،  رث تم اسا داي مجطواة  MBAالدراسة اعا ماس ة م ا   ي  اطر  سسقاطتم 

 م  ا رماا مالالسرل الإ صائل ااابار الار راا. 

 بقالمة MBA. تقديم مؤسسة مطاحن بن عمر 1.2

م  يرا الماس اا الجزائرية الرائدة مالتب حمبتت  ا  ا يقالمة هي ماس ة م ا   ي  اطر 

اي مجال الصلاااا اللاذائرة، هي فرل م  فرمل امجطع الصلاعي ي  اطر، الذي تأسس م  قبل 

ا ت ي  اطر مالذي فرض  ا ه كرائد اي ال وق الوطلرة للأغذية الصلاارة ملذ تأسيس 

، MBA ا   المماس ة يضم  طع( فامجCAB)مصبتاا اطر ي  اطر  1984الشركة سلة 
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، ماس ة ي  اطر BPTماس ة اطر ي  اطر لس را ة ، CABماس ة لسطصبتاا اللاذائرة 

 .HDAماس ة حفق الالطرة الزراارة ، BPIلستتقرة العقارية 

)ش ذ م  اللا رة القا و رة  مهيماس ة م ا   ي  اطر  تم تأسيس 2000اي صرف سلة 

رج، متقع يبسدية الاجوج اي الشطال الشرقي لواية قالمة  500,000,000.00 ي ي( يبسغ رحب مال ا

متت مربع، تقوي ماس ة  42500كسم م  مقر الواية، متتتبع اعا م ا ة تقدر ت  4اعا بعد 

م ا   اطر ي  اطر يإ ااج الموار اللاذائرة، معجائ  يلواراا م اساة محمزاا مابايلة بهدف 

ائ ، مااسالواذ اعا حكبت  صة سوقرة متلوي اعا م دتل س ااج تسبرة  اجاا مرغباا الزب

م دة الم ا   مم دة العجائ  مالك كس، متلصست الماس ة اعا ش ارة الجورة العالمرة 

(ISO 9001( مش ارة سلامة الملاوجاا اللاذائرة )ISO 22000 سلة )مبرقم حاطال يقدر 2012 ،

 مسروا حمرم سلويا. 66 ةي

 المدروس وعينتهجتم  الم. 2.2

يقالمة مذلك اعا  MBAم ا   ي  اطر  طاس ةي العامسرا يرا م  در مجاطع الدراسة 

 130سطار سامل،  13اامل مق طرا كااتل:  770ادرهم م ، الدراسة ممو وا اطبرعة  ااابار

مديرياا مهي )المديرية  (04) حربعاعا  ملق طراملاذ،  479اوا تلكم )ماهر(،  148سطار، 

رية مدي مديرية الت ويق مالمبرعاا، مديرية المالرة مامحاسبة،العامة، مديرية المشاريع، 

 (.مديرية الوسائل العامةمطبعا  ،الصرا ة، مديرية الاطوي 

غ رارها كعرلة اار ة اشوائرة، مالتب يساالعامسرا اي متم اا ا فرارسة م  م در عرلة المال حما

( 132محاواا الالكم،  رث تم توزيع ) مالإطارااال امرا  الإطاراافررا م   122ادرها 

 (.122السرل )لساساطارة، مبسغ ادر ااسابراا الم تتر مالصالح 

 التطبيقيةالدراسة  خطوات. 3.2

 ات ذا الدراسة الحالرة الخ واا الاالرة:
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 2024جوان  – 1 العدد 11 المجلد  12 مجلة دراسات اقتصادية

 الأداة الرئيسية للدراسة. 1.3.2

لركارا )إجاياا ملاسقة ي الاقراا  رث تطرنا ،ااابت ااسابراا ا راة الرئي رة لسدراسة

 :ملوري  س اااساطارة  تمق ط ،فقرة (28)، متضطلت لسوصول لإجاياا حكثت( الخطاس ب

مقد  ،يأبعاره امحدرة اي المقدمة االتناي الالىرإب تدرب فقرة 20 يضم اشرما: المحور الأول  -

 7) االتناي المعراري ، (فقراا 7)العاطال االتناي ) مالارتاا م اقسة (03) ملاثس ا  تجزئاهتم 

 ((.فقراا 6) االتناي ااساطراري (، فقراا

 .فقراا 8(، الالىرإب الإيداللسطالارت الاابع ) يعابت ملدرا: المحور الثاني -

 المستخدمة في الدراسة الإحصائية. الأساليب 2.3.2

تم القراي يالسرل البرا اا ا ملرة تلسرلا جدملرا ياسا داي الحزمة الإ صائرة لا برقاا 

 ( متطت ااساعا ة يا سالرب الإ صائرة الاالرة: SPSS v. 26العسوي ااجاطاارة )

ااابار متلسرل  ،(Alpha de Cronbachمعامل )لدراسة مباا فقراا ااسابراا  قيس  -

 (. Gettmanالاجزئة اللصارة )معارلة 

 (. Shapiro-Wilkااابار )رراسة مدى اتبال البرا اا لساوزيع ال برعي م  ادمه ي -

 .(Mean, Standard Deviation)رراسة مقاييس الإ صاء الوصال  -

 ،الوا دة( لسعرلة One-Sample T Test)ااابار تلسرل لدراسة مااابار الار راا تم  -

 .(Regression Analysis) الماعدراا لدار الخ ل م 

 وصدقها . ثبات أداة الدراسة3.3.2

م   رااااسابالاأكد م  مباا  هو، ااابار الار راااي  البدءقبل حمل ما  قوي ياااباره 

 :الال

م  ا ساتذة  مجطواةاعا  ارض ااساطارةالال  ذلك م  الصدق الظاهري:. 1.3.3.2

 )سرارة ا اطال(. الا صصامحكطرا ذمي الماهلاا اي مجال 
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امل مع ل اتي، فقراا امحور مع امحور ككلمدى ات اق  يطثل: البنائيصدق . ال2.3.3.2

 : كطا يعي SPSSمتطثست اللاائ  يط رجاا ير ام  ، (Spearman's correlation) اارتباط

  .بيرسون الارتباط  اختبار (: 1) الجدول 

 .فأقل 0.01الد  الدالة** 

 .SPSS version 27 على مخرجات برنامج  بناءالمصدر: من إعداد الباحثين 

 تطرنا ملورهامع  اااقر لس( تماارسب)قرم معامل ارتباط كل حا م  الجدمل حالاه  يى ر

، ةاالريدرجة صدق  تاطرن هاحنيعنب يالاأكرد مطا  فأقل، 0.01الد م اوى  ة صائريالدالة الإ 

 .راا س صائرايكوا  حاهو  ا هميل  ،حا اارتباط قوي  الم م يس ه لح مايد م  الالويه

يلعكس م   معامل "حلاا كرم باخ": (Alpha Cronbach) معامل ألفاكرونباخ. 3.3.3.2

 : الاالرة المعارلةالال 
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K( مارراا اااابار؛ : is2

 درجاا كل ماررة؛ لاباي  ال(: 
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is.الاباي  الكعي : 

 (:2اي الجدمل رقم ) كطااللاائ   جاءا

 عاملالم رقمال عاملالم رقمال عاملالم رقمال

1 ,537** 11 ,824** 21 ,541** 

2 ,692** 12 ,909** 22 ,605** 

3 ,785** 13 ,706** 23 ,587** 

4 ,563** 14 ,723** 24 ,629** 

5 ,589** 15 ,607** 25 ,732** 

6 ,544** 16 ,549** 26 ,624** 

7 ,604** 17 ,585** 27 ,469** 

8 ,724** 18 ,654** 28 ,557** 

9 ,760** 19 ,651**   

10 ,872** 20 ,665**   



            

ن ميدانية في مؤسسة مطاحن عمر ب دراسة-أثر الالتزام التنظيمي على إبداع العاملين في المؤسسة الاقتصادية 

 الجزائر- قالمة–عمر 
 

 2024جوان  – 1 العدد 11 المجلد  14 مجلة دراسات اقتصادية

 .)معامل ألفا كرونباخ(اختبار  (:2) الجدول 

 كرومباخ ألفا الفقرات الدراسة متغيرات

امحور 

 ا مل 

 780. 0 7 المالارت الم اقل ا مل: االتناي العاطال 

 0.897 7 المالارت الم اقل الثانل: االتناي المعراري 

 0.653 6 المالارت الم اقل الثالث: االتناي ااساطراري 

 0.896 20 ا مل االتناي الالىرإب محور ا

 0.741 8 الالىرإب الإيدال الاابع:المالارت 

 0.896 28 الكعي للاساطارة حلاا كرم باخ

 .SPSS version26 برنامج  بناءالمصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على 

( مهي مقبولة 0.896هي ) اااابار ككل اائ   م  الال اللاائ  البارزة اي الجدمل حالاه يرا حا

لكل ملور كا ت  اااابار، كطا حا قرطة (%89.6)بن بة م  الثباايدل اعا س صائرا، مهذا ما 

 .كذلكمقبولة 

ااسابراا  تجزئة يقوي هذا اااابار اعا: (Guttmanالتجزئة النصفية )معامل . 4.3.3.2

داي الاجزئة ياسا هطا،  حسسوبراهلاك ، الجزئرامعامل اارتباط يرا  تلديد، مع جزئراس ا 

 جزئراس ا ااستبا ة فقراا  تق رمتم ، (Guttman) معامل سا داياي حممعارلة سبرتماا يراما 

( تم الحصول اعا اللاائ  المبيلة اي الجدمل 27-1( م)الاقراا الاررية 28-2)الاقراا الزمجرة

 الاا ي:
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  .عامل قوتمان ومعامل سيبرمان براون م(: اختبار 3الجدول )

 حلاا كرم باخ

 الق م ا مل 
 759, حلاا كرم باخ لسق م ا مل 

 14a العباراا

 الق م الثانل 
 861, حلاا كرم باخ لسق م الثانل

 14b العباراا

 28 العدر الإجطا ي 

 870, رااارتباط يرا الق ط

 سبرتماا يراما 
 931, الق م ا مل 

 931, الق م الثانل

Guttman ,920 

 العباراا اا لراف المعراري  الاباي  الماوسط 

 14a 6,34793 40,296 53,6475 الق م ا مل 

 14b 7,79376 60,743 54,9672 الق م الثانل

 28 13,67960 187,131 108,6148 العدر الإجطا ي

 .SPSS version26 المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات برنامج 

باخ الاا كرممااابار معامل يشتتط ت امي قرطة ايد م  حا ااابار )سبرتماا يراما( اي 

ا يشتتط ( Guttman) معامل ما ااابار، ححالاهاي الجدمل  لم يالققمهو ما مت امي الاباي ، 

 : يام ا ت ايه كطا يعي، م نعاطده، مهو اااابار الذي ذلك

 

الثباا  ررجةحي حا  (،Guttman( )0,920)ااابار قرطة ياللاائ   تبتز للا الجدمل حالاه م 

 .مهي مقبولة جدا % 92,0 تيسلا هذا اااابار  ب 

 . تحليل إجابات عينة الدراسة4.2

 الثانلر مامحو  ا مل اللاائ  المالصل اسيها الخاصة يطلامر الدارسة م  امحور  تم تلخرص

 كطا يعي:ياسا داي مقاييس الإ صاء الوصال   ب ا بعار 
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 2024جوان  – 1 العدد 11 المجلد  16 مجلة دراسات اقتصادية

 .(: وجهة نظر المستجوبين بخصوص محاور الدراسة4)الجدول 

 المتغيرات
عدد 

 الفقرات

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

اتجاه 

 الإجابة

 امحور ا مل 

 موافق 57701, 3,8571 7 االتناي العاطال 

 موافق 81163, 4,0109 7 االتناي المعراري 

 موافق 56862, 3,7459 6 االتناي ااساطراري 

 موافق 50673, 3,8619 20 االتناي الالىرإب

 موافق 52207, 3,9221 8 يدال الالىرإبالمالارت الاابع : الإ 

 .SPSS version26 المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات برنامج 

( حا الماوس اا الح ايرة محامر الدراسة اي اتجاه ما د مهو 4ياضح م  الجدمل رقم )

ررجة الموافقة، فالمالارت الم اقل الثانل )االتناي المعراري( مالمالارت الم اقل ا مل )االتناي 

العاطال(، مالمالارت الم اقل الثالث )االتناي ااساطراري( جاءا ررجتهم يالموافقة  رث يسغ 

، كطا حا 1( مع ا لراف معراري حقل م  3,74(، )3,85(، )4,01الماوسط الح ابل اعا الاوا ي )

(، حي حا حفرار العرلة 3,86الماوسط الح ابل لسطلور اامل الخاص ت)االتناي الالىرإب( يسغ )

موافقرا اعا مجور التناي تلىرإب لدى العامسرا يأ وااه الم ا دمة اي هذه الدراسة اتجاه 

اس ة م ا   اطر ي  اطر يقالمة مع مجور تقارت اي مج اا اللىر  ول م اوياا االتناي م

 الالىرإب اي الماس ة. 

 لإيدالاكطا حا قرطة الماوسط الح ابل لسطلور الثانل المالارت الاابع مالذي يقيس مدى مجور 

حفرار حي حا ، ما يعكس الموافقة( 3.92) قرطاه ، الماوسط الح ابلللأفرار العرلةالالىرإب 

ا اي العطل م  الال تبنب حفكار جديدة مطر  ا اع الإيدالرمح  يطاسكوا  همالعرلة مااقرا اعا حن

 الم املرا يقصد تبليها مت ويرها مهو ما قد  ا  ا  االتناي الموجور رااس م اتجاه ماس تهم. 

 فرضيات ال. اختبار 5.2

 مجطعةا اتبال البرا اا سمكا رةايد م  معرفة  المو واة لسدراسةار راا الااابار لإجراء 

 :Shapiro-Wilkااابار  رراسة ، مذلك م  الال م  ادمه لساوزيع ال برعي
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 2024 جوان – 1 لعددا 11 المجلد  17 مجلة دراسات اقتصادية

 .(Shapiro-Wilk(: اختبار التوزي  الطبيعي )اختبار 5الجدول )

 (sigمستوى الدلالة ) القيمة الاحصائية متغير النموذج

المالارتاا 

 الم اقسة

 0.056 1.337 االتناي العاطال 

 0.687 0.724 االتناي المعراري 

 0,067 1.304 االتناي ااساطراري 

 0,062 1.314 الالىرإب  الإيدال المالارت الاابع 

 .SPSS version26 المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات برنامج 

، 0.056) مرتبة كطا يعي:سطلامر كا ت اعا لحا قرطة م اوى الدالة  يبتز الجدمل حالاه

حا البرا اا تاوزل  يطكللا القول ما ، (0.05) حكبت م  ي برعة الحال (، مهي0.062، 0.067، 0.687

    طبرعرا.

 الأولى الفرعية. اختبار الفرضية 1.5.2

 م ا   اطر ي  اطرهلاك م اوى اال م  االتناي الالىرإب لدى العامسرا يطاس ة 

 (.T-test) ةوا داليقالمة، تم اسا داي ااابار ساور ت لعرلة 

 T-Test(: ااابار 6الجدمل )

 ddl عدر ال T-Testااابار 
الوسط 

 الح ابل

اا لراف 

 المعراري 

  Tقرطة 

 امح وبة

م اوى 

 Sigالدالة 

 000, 18,787 50673, 3,8619 121 122 ا م ا الارارة الار رة

 .SPSS version26 المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات برنامج 

مم اوى  121 رية  ررجةالد  18.787ت امي ( Tاااابار) قرطة يى ر حا حالاه الجدمل 

 قبل الار رة التب تلص اعا حا "هلاك م اوى اال م  االتناي  ممله، 0.000رالة ي امي 

يقالمة"، م اكد مجور م اوى اال م   الالىرإب لدى العامسرا يطاس ة م ا   اطر ي  اطر

االتناي الالىرإب يرا العامسرا يالماس ة، ميدل اعا حا العامسرا يالماس ة يعاقدما حا ح وال 

هذه الدراسة كس ا موجورة اي الماس ة ميعور الم اوى العا ي االتناي الالىرإب الم ا دمة اي 

ارتاال كل م  الواء الالىرإب الذي يشعر يه العامسرا اتجاه ماس تهم مالم املرة ا الاقرة 

التب يشعرما بها مكذلك رغبتهم يااساطرار اي العطل يطاس ة م ا   اطر ي  اطر اي ظل حزمة 

 رجة سيطانهم يأهداف الماس ة ااقاصارية.   الب الة ال ائدة اي البلار، مر
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 الثانية الفرعية. اختبار الفرضية 2.5.2

، تم اسا داي االرة يقالمة يطاس ة م ا   اطر ي  اطر العامسرا سيدالتعابت ررجة 

 (.T-test) ةوا دالااابار ساور ت لعرلة 

 .T-Test(: ااابار 7الجدمل )

 ddl عدر ال T-Testااابار 
الوسط 

 الح ابل

اا لراف 

 المعراري 

  Tقرطة 

 امح وبة

م اوى 

 Sigالدالة 

 000, 14.277 52207, 3,9221 121 122 الارارة الثا رةالار رة 

 SPSS version26 المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات برنامج 

مم اوى رالة  121 رية  ررجةالد  14.277 ت امي ( Tاااابار) قرطة يى ر الجدمل حالاه

ة يطاس  تعابت ررجة سيدال العامسرا قبل الار رة التب تلص اعا " ممله، 0.000ي امي 

يعاقدما حا يطاسكوا "، ميدل اعا حا العامسرا يالماس ة االرة يقالمة م ا   اطر ي  اطر

القدرة الكافرة سواء بشكل ملارر ام بشكل جطاعي اعا تبنب فكرة حم اطل جديد ميعطسوا اعا 

  ت ويرها يطا ي دي الماس ة محهداف ا. 

 الثالثة الفرعية. اختبار الفرضية 3.5.2

 ا   ميوجد حمر سيجابل للالتناي الالىرإب يأبعاره مجاطعة اعا سيدال العامسرا يطاس ة 

 يقالمة. MAB اطر ي  اطر
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 2024 جوان – 1 لعددا 11 المجلد  19 مجلة دراسات اقتصادية

 .الماعدر(: تلسرل اا لدار الخ ل 8الجدمل )

 R :, 792aمعامل اارتباط 

 32342 ,ا أ معراري لساقدير: 

 R 2  :,628الالديد معامل 

 619,  :المعدلمعامل الالديد 

 
 اا لدار

Beta t Sig 
B Std. Error 

 (Constant) ,969 ,285  3,400 ,001 

 000, 3,958 344, 079, 311, االتناي العاطال

 000, 5,219 464, 057, 298, االتناي المعراري  

 007, 2,737 162, 054, 149, االتناي ااساطراري 

 Sig ( :0,000b)(                                             66,415: ) (Fقرطة )

 SPSS version26 المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات برنامج  

تم اسا داي ااابار اا لدار الخ ل الماعدر ااابار هذه الار رة متى ر اللاائ  اي 

 الإ صائرةمالدالة  66,415 يسلات الد( ANOVAااابار )( اي F) الجدمل حالاه، حا ما قرطة

 لسدراسة.  صالحاللطوذج العلاقة ا رة م حا ، ما يعنب 0,000الباللاة 

 ،العاطال م االتناي الالىرإب حبعار  ما يا ره(، حي 0,628)  (R²) رث يسغ معامل الالديد 

مهي ن بة  %62.8االتناي ااساطراري( للإيدال الالىرإب امحقق اي الماس ة تقدر ت م  المعراري 

، هذا سا رل اعا ش بء ف و يدل اعا مجور التناي يرا العامسرا اتجاه س ا  د بعرد مقبولة

 تلىرإب. سيدالماس تهم مهو ي اهم اي تلقرق 

كطا تى ر اللاائ  اي الجدمل حالاه حا ا مر ا كبت كاا للالتناي العاطال مذلك م  الال 

( مطا 310,) موجبة مبسلات يقرطة كااذي الم االتناي العاطال( ) تلسطالارمعلوية مرل اا لدار 

اي قرطة  الالىرإب، ما يعنب حا كل زيارة مالإيداليجابل يرا االتناي العاطال الإ مر ا الاقة  يثبت

م دة، مهو ما  3110,االتناي العاطال يو دة ما دة ياري س ا تلقرق سيدال تلىرإب يطقدار 

قق تاجرت طاقاا العامسرا ما يليدل اعا حا الشعور ياا اطاء ماالاصاق يالملىطة ي  م اي 

 سيدااا تلىرطا. 

اي المرتبة الثا رة م   رث ا مر يأتل المالارت )االتناي المعراري( فجاءا اللاائ  لابتز مجور حمر 

( مبإشارة موجبة 0,298الالىرإب  رث يسلات قرطة مرل اا لدار ) الإيدالسيجابل ييله مبرا 
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 2024جوان  – 1 العدد 11 المجلد  20 مجلة دراسات اقتصادية

يعنب حا كل زيارة اي ررجة التناي العامسرا م  يات  (، مهو ما0,05مم اوى معلوي حقل م  )

م دة، هذا  0,298الالىرإب اي الماس ة يقرطة  الإيدالاالتناي المعراري يو دة ما دة يزيد م  

يدل حا العامسرا الذي يشعرما يدام جرد م  ماس تهم مالتب ت طح ل م يالمشاركة مالاااال 

اف الماس ة ما يدفع م س ا تاجرت طاقاتهم مإا اء س ا  د الم اهطة اي ت  رط حهد الإيجابل

 كل ما لديهم  نهم يشعرما م  الال هذا االتناي ح ه ا ياكرما اي ملااررة الماس ة. 

حما ا مر ا قل فكاا حمر االتناي ااساطراري  رث حظ را  اائ  اا لدار الماعدر معلوية 

( مبإشارة موجبة مطا يبرا ح ه 0,149لتب يسلات )مرل اا لدار لسطالارت )اا لدار ااساطراري( ما

الالىرإب، مذلك يأا كل زيارة اي االتناي  مالإيداليوجد حمر موجب يرا االتناي ااساطراري 

م دة، مهو ما يا ره حا  0,149الالىرإب يطقدار  الإيدالااساطراري يو دة ما دة يزيد م  

فرار المستنمرا يااساطرار مع الماس ة مهو التناي استثطاري  رث حنهم لديهم القدرة اعا ا  

ملااررة الماس ة سذا جاءتهم ارمض حفضل م  ماس تهم، مهو يعنب فقدانهم  واا ما لرمح 

اا اطاء لسطاس ة حي حا يقائهم مرتبط يطصالح مشتتكة كالتتقراا مالمكافآا مالاعويضاا، 

 عا تراجع قرطة سيداا م. مهو ما يامر ا

ح ه  ماارها التبالرئي رة الار رة  يقبول  لسقول ا ارت تثبت للا مت وقلا  اائ  الجدمل 

اري( اعا االتناي ااساطر م  العاطال، المعراري  التناي الالىرإباجاطال حبعار ايوجد حمر سيجابل 

 يقالمة. سيدال العامسرا يطاس ة م ا   اطر ي  اطر

 خاتمة 

 حيرزا الدراسة ادة  اائ  حهط ا: 

تبرا م  الار رة ا م ا حا مج ة  ىر العامسرا يالماس ة ملل الدراسة، كا ت سيجايرة  لو  -

جطرع مالارتاا االتناي الالىرإب مبدرجاا مااامتة ما يدل اعا كوا العامسرا يلطسوا اي رااس م 

حم  لتناي بشعورهم للا اطاء يالماس ةالتناي اتجاه ماس تهم رغم تعدر حسبات االتناي يرا اا

ماعسق يطا يلصسوا اسره م  اهاطاي متقدير يالماس ة حم التناي ماعسقة يالو عرة  حالاقيالتناي 

 المارية مالمصالح امحصسة م  مكافآا متعويضاا. 
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: مجور الاقة ا رة مصلا رة اللطوذج اا لدار الثالثةتبرا م  الال ااابار الار رة   -

ملاث مالارتاا )االتناي العاطال، االتناي المعراري، االتناي ااساطراري( مالمالارت  يااابارالماعدر 

عامسرا ال سيدالللالتناي العاطال اي  الموجب مالكبرتا مر   رثالالىرإب،  الإيدالالاابع 

، م  الالارتاا الحاصسة اي %31.1يطاس ة م ا   اطر ي  اطر يقالمة يطعامل تا رت قدر ت 

الالىرإب، اي المرتبة الثا رة جاء ا مر الإيجابل للالتناي المعراري اي تلقرق سيدال  الإيدالمالارت 

الارتاا ، م  ال%29.8العامسرا يطاس ة م ا   اطر ي  اطر يقالمة يطعامل تا رت قدر ت 

اساطراري كا ت للأمر الإيجابل للالتناي ا ا ارتةالالىرإب، اي المرتبة  الإيدالالحاصسة اي مالارت 

 يطاس ة م ا   اطر ي  اطر يقالمة.  الإيدالاي تلقرق 

 :الاالرة ااقتتا اا  بتز

 راتهم اي  رات اذ القرا اطسرة العامسرا ايالتشارك يرا تعزيز االتناي اتجاه الماس ة م  الال  -

، لسعامسرا الإيجايرةمااجاطاارة، مذلك م  الال مرشاا العطل متعزيز المطارساا  العطسرة

 متاعرل  ىاي الحوافز مالمكافآا. 

سمراء مبدح المشاركة اي ات اذ القراراا مالم اهطة اي رسم ال راساا الم اقبسرة ا  طريق فرق  -

 ف الم اوياا، ما ي  م اي تعزيز م اوى االتنايالعطل التب يشارك فيها العامسرا ماعا م اس

 الالىرإب. 

العطل اعا توفرت الارص مالعدالة اي الا وير الالىرإب لسعامسرا م  الال توفرت البعثاا  -

 مالملح ما ي  م اي ت ويرهم العسإب مالمهنب ميعزز م  م اوى االتناي الالىرإب. 
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 . ق م ارارة ا اطال، ااررا: جامعة ال البيت.رسالة ماج ارت اي سرارة اااطالمالاجارة ا رر رة. 

(. حمر البيئة الدااسرة اعا االتناي الالىرإب اي الماس ة 2010ي ، م ملطور ح طد اللجار. )موس ى ح طد ارت الد

ي امجسة العسطرة لجامعة المسك فرصل لسعسو العامة لسضطاا ااجاطاعي اي المطسكة ا رر رة ال اشطرة. 

 .11، اان ا رة ماارارية

 


