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 االإلخو

 في مسخل٠ الىىاحي الخُاجُت ٞهى بمشابت الأصاة الٟٗالت        
ً
 َاما

ً
لا ق٪ ان البدض الٗلمي ًلٗب صوعا

والخُىع في مسخل٠ الىىاحي الش٣اُٞت والاظخماُٖت والؿُاؾُت والا٢خهاصًت، لظل٪ لخد٤ُ٣ الخ٣ضم 

ٞان الاَخمام بضٖم البدض الٗلمي ًتر٥ ؤزغٍ الاًجابي في جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت ، لظل٪ خغنذ 

الؿلُىت ٖلى الاَخمام بالبدض الٗلمي وؤولذ له ؤَمُت زانت مً زلا٫ الجهاث االإخسههت ٦ما 

مٗاث مً ؤَم الجهاث الضاٖمت واالإدٟؼة للٗمل ٖلى بٖضاص البدىر ال٣ُمت ال ي جسضم ؤنبدذ الجا

غ الخىمُت االإؿخضامت، و٢ض ؤ٦ضث الؿلُىت اَخمامها بالبدض الٗلمي  ً وحؿاٖض ٖلى جد٤ُ٣ وجُىٍ الىَ

ت قاملت ؤولذ ٞيها البدض الٗلمي ؤَمُت بالٛت وهي عئٍت ٖمان   . 2040مً زلا٫ زُت جىمىٍ

غ الخىمُت االإؿخضامت بل وجد٣ُ٣ها وجٓهغ ؤَمُ ت البدض في ببغاػ ؤَمُت البدض الٗلمي في الٗمل ٖلى جُىٍ

ٗلُت جدىاؾب م٘ جُىعاث الٗهغ.  بهىعة صخُدت وٞ

٦ما تهضٝ بلى  بْهاع مى٠٢ الؿلُىت مً الاَخمام بالبدض الٗلمي لدصجُ٘ الابخ٩اعاث والأبدار 

 2040امت وطل٪ مً زلا٫ عئٍت ٖمانالٗلمُت ال ي حؿعى بلى جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخض

 :٪ الضعاؾت وؿخسلو ٖضص مً الىخاثجومً زلا٫ جل

 في جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت       
ً
 َاما

ً
 ًلٗب البدض الٗلمي صوعا

غ مٟهىم الخىمُت االإؿخضامت   .ًىضر البدض ؤَم الآزاع الاًجابُت ال ي ٌؿاَم بها البدض الٗلمي لخُىٍ
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  .ُىاث ال ي ٢امذ بها الؿلُىت مً ؤظل حصجُ٘ البدض الٗلميؤل٣ى البدض الًىء ٖلى الخ

زحر صلُل ٖلى اَخمام الؿلُىت بالبدض الٗلمي بًماها منها بإن جد٤ُ٣ الخىمُت  2040عئٍت ٖمان 

 االإؿخضامت لً ًخد٤٣ بك٩ل ٞٗلي بلا بضٖم البدض الٗلمي والابخ٩اع.

غ الخىمُتعئٍت ٖمان؛ ماؾؿاث البدضلبدض الٗلمي؛ الخىمُت االإؿخضامت؛ االيلماث االإفخاخُت:   .؛ جُىٍ

Abstract 

      No doubt, scientific research plays an important role in various aspects of life. It serves as 

an effective tool for achieving progress and development in various cultural, social, political 

and economic aspects. and therefore the interest in supporting scientific research has a 

positive impact on sustainable development, Therefore, the Sultanate is keen to pay 

attention to scientific research and attaches particular importance to it through specialized 

agencies. Universities have become one of the most important supporting and motivating 

bodies to work on the development of valuable research that serves the country and helps to 

achieve and develop sustainable development. The Sultanate reaffirmed its interest in 

scientific research through a comprehensive development plan in which scientific research 

was given great importance, namely, the Oman Vision 2040. 

       The importance of research is demonstrated in highlighting the importance of scientific 

research in promoting the development and realization of sustainable development in a 

proper and effective manner commensurate with today's developments. It also aims to 

demonstrate the Sultanate's position on the interest in scientific research to encourage 

scientific innovations and research that seek to achieve sustainable development through 

the Vision 2040 

      Through this study we draw a number of results: 

Scientific research plays an important role in achieving sustainable development The 

research illustrates the most important positive effects that scientific research contributes to 

the development of the concept of sustainable development 
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The research highlighted the steps taken by the Sultanate to promote scientific research 

The Oman Vision 2040 is a testament to the Sultanate's interest in scientific research in the 

belief that sustainable development can be realized only by supporting scientific research 

and innovation. 

Keywords: scientific research; Sustainable development; Oman's vision; Research 

institutions; Development 

 ملضمت:  .1

غ االإجخمٗاث الاوؿاهُت ٖلى مسخل٠ الىىاحي الخُاجُت ٞهى الىؾُلت         ٌٗض البدض الٗلمي ؤصاة لخُىٍ

الكٗىب وحؿدىحر ال٣ٗى٫، والإا ٧اهذ جل٪ الأَمُت  ٣ضمال ي مً زلالها جٓهغ الابخ٩اعاث والاهجاػاث وبه جخ

لُه بَمُت زانت جبضو ُٞما تهضٝ ؤ للبدض الٗلمي بهٟت ٖامت ٞاهه في هُا١ الخىمُت االإؿخضامت له

غ ٧اٞت ال٣ُاٖاث الٗلمُت والٗملُت والاعج٣اء باالإؿخىي الٗام ؾىاء  الأبدار الٗلمُت االإسخلٟت في جُىٍ

َمُت البدض الٗلمي في مجا٫ مً الىاخُت الش٣اُٞت ؤو الا٢خهاصًت ؤو الؿُاؾُت ؤو الاظخماُٖت، وهٓغا لأ 

ث الٗاالإُت هدى الاَخمام بالبدض الٗلمي الظي مً زلاله ًم٨ً ث الخىظهاؤالخىمُت االإؿخضامت ٣ٞض بض

ٞاطا ٧اهذ الخىمُت االإؿخضامت حٗني الاَخمام  ؛جد٤ُ٣ جىمُت مؿخضامت خ٣ُ٣ُت بدُض لا جدؿم بالجمىص

بالأظُا٫ الخالُت صون الايغاع بالأظُا٫ االإ٣بلت ٞان طل٪ ٌؿخلؼم البدض في ٦ُُٟت جد٤ُ٣ طل٪ ٞلا ٨ًٟي 

ىُت ل٩ل صولت ول٨نها جدخاط بلى الخُِ ال ي جً ت ال ي مهاعاث ؤٗها الخ٩ىماث الىَ بىائها ال٨ٟغٍ

 حؿاٖضَا ٖلى جد٤ُ٣ طل٪.

غ والخىمُت بهٟت ٖامت والخىمُت         مً ؤظل طل٪ ٞان البدض الٗلمي الظي ٌؿاٖض ٖلى الخُىٍ

لخسهو خ ى ٩ًىن االإؿخضامت بهٟت زانت ًدخاط بلى باخشحن ؤ٦ٟاء في ٧اٞت االإجالاث في اَاع مً ا

ىُحن ٌٗضون بمشابت الخبراء في ٖملهم ؤالاهخاط الٗلمي مبيُا ٖلى  ؾـ ٖلمُت ٖلي ؤًضي مخسههحن وٞ

ن ٩ًىن ؤؾـ ٖلمُت و ؤن ٌٗمل ٖلى ؤُٞجب ٖلى الباخض  ،ٞمهمت البدض الٗلمي لِؿذ باالإهمت الؿهلت

ت للابخ٩ا  ؤشه، و الىعي والاصعا٥ ال٩افي بمؿخلؼماث بدو ، علضًه االإل٩اث ال٣ىٍ
ً
  ن ًدب٘ مىهجا

ً
ٌؿخُُ٘  ؾلُما

 ن ًاؾـ ٖلُه بدشه.ؤ

ن ٩ًىن ؤلظل٪ ٞان البدض الٗلمي ًجب ان جضٖمه ماؾؿاث ٖلمُت مخسههت، ٦ما ًجب        

 ب
ً
 للٗلم . خضي الؿُاؾاث ال ي جىُل٤ مً الجامٗاث ال ي حٗض مىبرا
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٤ حصجُ٘ الب حر البِئت و٢ض اَخمذ ؾلُىت ٖمان بضٖم وحصجُ٘ البدض الٗلمي ًٖ َغٍ اخشحن وجىٞ

  2040.االإىاؾبت لظل٪، و٢ض اولذ طل٪ اَمُت زانت مً زلا٫ عئٍت ٖمان 

 اقيالُت البدث 

ماهي الٗلا٢ت ال ي جغبِ بحن البدض الٗلمي والخىمُت جضوع اق٩الُت البدض خى٫ الدؿائ٫ الخالي       

ظل جد٤ُ٣ ؤلٗلمي مً ،  وما هي الخُىاث ال ي اجسظتها ؾلُىت ٖمان لضٖم البدض ااالإؿخضامت 

غ الخىمُت االإؿخضامت.  وجُىٍ

 فغيُاث البدث

 ًضوع البدض خى٫ ٖضص مً الٟغيُاث     

o  ٠ُ٦ ٌؿاَم البدض الٗلمي في جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت 

o غ الخىمُت االإؿخضامت ٟٗل ًجض الباخض االإىار االإلاثم لإ َل بال  ٖضاص بدض ٖلمي ٌؿاٖض في جُىٍ

o لضٖم البدض الٗلمي الخ٩ىمُت والخانت ؿاث البدشُت والٗلمُتَل َىا٥ صٖم ماصي مً االإاؾ 

o  َضاٞه.ؤما هي االإٗى٢اث ال ي حٗى١ البدض الٗلمي ًٖ جد٤ُ٣ 

 ؤهضاف البدث

الخىمُت االإؿخضامت في ق ى االإجالاث جد٤ُ٣  بغاػ صوع البدض الٗلمي في بحهضٝ البدض بلى     

 .وال٣ُاٖاث

خماص ٖلُه ٦ ٦ما حهضٝ بلى ابغاػ صوع الؿلُىت       خض ؾبل جد٤ُ٣ إفي صٖم البدض الٗلمي واٖلا

 الخىمُت االإؿخضامت.

 مىهجُت البدث

 البدض الٗلمي في  هلي الىنٟي لبُان الضوع الظي ًلٗباالإىهج الاؾخ٣غاجي، والخدلُ ٖلى  البدض٣ًىم       

 .الخىمُت االإؿخضامت، و٦ظل٪ جدلُل مى٠٢ ؾلُىت ٖمان مً البدض الٗلميجد٤ُ٣ وجُىٍغ 

 هُت البدث العلمي والخىمُت االإؿخضامت ما .2

ف بالبدث العلمي  1.2  الخعغٍ

ٟه ؤالبدض الٗلمي مهُلر ًخ٩ىن مً ٧لمخحن َما البدض والٗلم لظا ع         ن ؤل٣ي ؤًذ ٢بل حٗغٍ

 -الًىء ٖلى حٗغ٠ٍ ٦لا االإهُلخحن: 
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ى٫ للخ٣ُ٣ت لظا ٞهى البدض ًٖ الص ئ والخٟخِل ٖلُه، ؤي الاظتهاص للىنفي اللٛت ٣ًهض به  البدض:

ٟه بإهه " ٖملُت بدض واؾخ٣هاء ص٣ُ٢ت لجم٘ ؤصلت  ؛الؿاا٫ والخى٣ُب وانُلاخا ًم٨ً حٗغٍ

ا  ًًاح ٚامٌ ؤو او ؤو جصخُذ زُإ ؤو ا٦ما٫ ه٣و ؤومٗلىماث تهضٝ بلى ا٦دكاٝ ؤمغ ظضًض  ٚحرَ

 1مما ًضزل طاث الىُا١"

 
ً
ٗغٝ انُلاخا بإهه" الخ٣اث٤ للجه الٗلم: لٛت ٌٗني اصعا٥ الص ئ ٖلى خ٣ُ٣خه ٞهى هُٟا ل بالص ئ، وَ

اث ال ي جؼزغ بها االإالٟاث الٗلمُت"  .والى٢اج٘ والىٓغٍ

ف البدث العلمي الٗلمي ًضوع  : ومً مجمل الخٗغٝ ٖلى مٟهىمي البدض والٗلم ٞان البدضحعغٍ

الباخض بالبدض والخدغي  ٣ًىم ُٞٗغٝ بإهه" الىؾُلت ال ي مً زلالها مٗىاٍ خى٫ مضوليهما

اث ٖلمُت، ؤؾخ٣هاء الض٤ُ٢ مً ؤظل ا٦دكاٝ ما َى ظضًض والا  ر مٟاَُم دو جصؤو وي٘ هٓغٍ

ت"   .ومٗلىماث مٛلىَ

دهها زم ب ال ي حؿعى هه " جل٪ االإداولتإ٦ما ٖغٝ ب       ت والخى٣ُب ٖنها وجىمُتها وٞ لى ا٦دكاٝ االإٗغٞ

 صعا٥ ووعي لِؿاَم في مؿحرة الخًاعة الؤوؿاهُت"ةٖغيها ب

و ؤؾخ٣هاء الض٤ُ٢ واالإىٓم ال ي ٣ًىم بها الباخض لا٦دكاٝ خ٣اث٤ لا هه " وؾُلت لإبو٢ُل         

 .ٖلا٢اث ظضًضة حؿاَم في خل مك٩لت ما"

٠ البدض الٗلمي لا ًسغط ًٖ ٧ىهه " ٖملُت بدض واؾخ٣هاء        مً زلا٫ ما ج٣ضم ؤظض ان حٗغٍ

االإك٨لاث والبدض في مسخل٠ ٣ًىم بها الباخض للخٗغٝ ٖلى الٗضًض مً االإؿاثل وخل الٗضًض مً 

اث الٗلمُت طاث الجاهب الىٓغي والخُب٣ُي  للىنى٫ الى الخ٣اث٤  الٓىاَغ ووي٘ الٗضًض مً الىٓغٍ

 2".ب الخُاجُت للبِئت الؤوؿاهُتالٗلمُت لخىمُت وجُىٍغ مسخل٠ الجىاه

 

 

 

                                                 

ضا ، 1 ت االإؿخضامت في مهغ" صعاؾت خالت لجامٗت َىُا(، مجلت ٧لُت 2015الاجغبي، َىٍ ، البدض الٗلمي وصوعٍ في جد٤ُ٣ الخىمُت البكغٍ

 . 166 ،م4، الٗضص 60التربُت، االإجلض

ٗؿ٨غ، مً ؾالم مُمىهت، ظامٗت عاظ٘ مٟهىم البدض الٗلمي  صوع البدض الٗلمي في جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت ص. بً ػ٧ىعة الٗىجبت، ب 2

 .61 م 2016، ماعؽ 3االإجلت االإٛاعبُت للا٢خهاص والخِؿُحر، الٗضص
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 ف الخىمُت االإؿخضامت  حعغٍ

ضؤ اؾخسضامه في مُل٘ الدؿُٗىاث لُدل مدل ْهغ مهُلر الخىمُت االإؿخضامت مىظ الؿبُٗىاث وب       

غ اللجىت الٗاالإُت الخانت بالبِئت والخىمُت بإجها ها ج٣غٍ " الخىمُت ال ي جلبي مٟهىم الخىمُت و٢ض ٖغٞ

 1.ال٣اصمت ٖلى جلبُت اخخُاظاتها"اخخُاظاث الجُل الخايغ صون الخطخُت او الايغاع ب٣ضعة الأظُا٫ 

        ٠ حؿدىض ٖلى االإىاػهت بحن مخُلباث الجُل الخايغ  ضامتلخىمُت االإؿخن اؤًخطر مً َظا الخٗغٍ

لُاث ال ي ومخُلباث الأظُا٫ ال٣اصمت لظل٪ ٞان البدض الٗلمي َى الظي ًًمً طل٪ خحن ًبدض ًٖ الآ

لٟٗل بال٨ك٠ ًٖ الُغ١ االإؿخدضزت والؿبل االإم٨ىت ال ي حٗخمض ٖلى امً زلالها ًم٨ً جد٤ُ٣ طل٪ ب

ىاػهت في خن ٩ًىن بُغ١ مُٗىت ومؤؾبُل االإشا٫ اؾخٛلا٫ االإىاعص البُئُت ًجب  لىٞٗ ؛وؾاثل جد٤٣ طل٪

 اؾخٛلالها صون الؤ 
ً
  زلا٫ بالىٓام البُئي خ ى لا ًيخج ًٖ طل٪ زللا

ً
ًازغ ٖلى الأظُا٫ الخالُت  بُئُا

 2.و ًدغم الأظُا٫ اللاخ٣ت مً جل٪ االإىاعص لاؾُما ٚحر االإخجضصةؤواللاخ٣ت 

 . وزهائهه علميؤهمُت البدث ال 2.2

 ؤولا: ؤهمُت البدث العلمي

ًلٗب البدض الٗلمي ؤَمُت بالٛت في الٗضًض مً الجىاهب الاوؿاهُت وال ي جهب في مجملها في        

ت مً الأَضاٝ  خطر طل٪ مً زلا٫ مجمىٖ غ الخىمُت االإؿخضامت وجازغ في وظىصَا بك٩ل صخُذ وٍ جُىٍ

 : ال ي ٌؿعي البدض الٗلمي لخد٣ُ٣ها 

و ًصدر مٟاَُما ؤلخٗغٝ ٖلى االإٗلىماث ال ي لم ج٨ً مٗغوٞت مً ٢بل اض البدض الٗلمي ٖلى ٌؿاٖ -1

 .ٗلىماث ٧اهذ زاَئت وطل٪ بهضٝ الخُىع والاؾخمغاعمو 

2-  
ً
او  مً زلا٫ البدض الٗلمي ًخم ال٨ك٠ ًٖ الٗضًض مً الٓىاَغ ال٩ىهُت و٢ض ًً٘ لها جٟؿحرا

  .يغاع ال ي ٢ض جىجم ٖنهادإجلافي ال بخل٪ الٓىاَغ ومداولت البدض في ٦ُُٟت ا الخيب

ٌؿاٖض البدض الٗلمي ٖلى الخٛلب ٖلى الٗضًض مً الهٗىباث ووي٘ الخلى٫ ال ي حؿاٖض في  -3

 .و الا٢خهاصًتؤو الاظخماُٖت ؤالهُمىت ٖليها ؾىاء ما حٗل٤ منها بالىاخُت الا٢خهاصًت 

                                                 

امي 1 ٖلي، اله٣غ هانغ الثرار الش٣افي الٗماوي والخىمُت االإؿخضامت صوع االإاؾؿاث البدشُت وظهىص مىٓماث االإجخم٘ االإضوي  الغٍ

 .68 م 2022، ناصع زام 1، الٗضص13ت الؿلُان ٢ابىؽ، االإجلض االإخسههت، مجلت ٧لُت الاصاب والٗلىم الاظخماُٖت ظامٗ

حر ٖبُت،) 2 ً الٗغبي، مجلت 2014مدؿً زامغ، ًىؾ٠ باهي، ػَ ( مضي اؾهام البدض الٗلمي في جلبُت مخُلباث الخىمُت االإؿخضامت في الىَ

ما٫ والضعاؾاث الا٢خهاصًت، ظامٗت ظلٟت، مجلض   .124، م 1، ٖضص 8بصاعة اٖلا
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ت لِؿاٖض في خلها  ٨ًك٠ ًٖ الٗضًض مً الخ٣اث٤ خى٫ بٌٗ االإك٨لاث ال ي حٗتري الخُاة -4 البكغٍ

ص٫ ٖلى طل٪ مً ٞحروؽ ٧ىعوها والظي ؾاٖضث الأبدار الٗلمُت في ؤوبئت ولِـ مغاى والأ ٧الأ 

بُت  صاًجا لى ٖلاط  طل٪ الٟحروؽ بجها مداولاث مخٗضصة للىنى٫ ؤلا ببٌٗ الأمها٫ وان ٧اهذ ججغٍ

 وجضاُٖاجه وما ػالذ الأبدار الٗلمُت مؿخمغة الى و٢خىا َظا.

ت ٖلى الىظه الصخُذ مما ٌؿاٖض في الخض مً والفي وي٘ ؤؾـ للخىمُت الا٢خهاصًت  ٌؿاَم -5 بكغٍ

 .مك٩لت ال٣ٟغ والبُالت

ٌٗمل البدض الٗلمي ٖلى وي٘ ؤؾـ حٗلُمُت مؿخضامت جدىاؾب م٘ الأظُا٫ الخالُت وال٣اصمت  -6

ت.  وحؿهل ه٣ل االإٗغٞ

: زهائو البدث العلمي
ً
 زاهُا

 البدض الٗلمي ومً َظٍ الخهاثو: جخٗضص الخهاثو ال ي ًخمحز بها 

ٗني طل٪ ؤن البدض ٨ًك٠ ًٖ مٗاعٝ وخ٣اث٤ ٖلمُت ظضًضة ٦ما ٌؿعى بلى  -1 ت: وَ بياٞت مٗغٞ

 الخد٤٣ مً االإٗاعٝ ال٣ضًمت والخشبذ مً مضي صختها.

الض٢ت والخدضًض: جٓهغ ص٢ت البدض الٗلمي مً لخٓت ازخُاع ٖىىاهه لُضلل ٖلى االإ٣هىص مً  -2

ً ىاوله، و٦ظل٪ جدضًض االإىهج ًخم جاالإىيىٕ الظي  الظي ًيخهجه الباخض، وفي ازخُاع الٗىاوٍ

ُت.  الغثِؿُت والٟغٖ

ُت والىا٢ُٗ -3 ض: بمٗنى ؤهه ٌٗبر ًٖ خ٣ُ٣ت مىيىٕ مٗحن بك٩ل وا٢عي مداًض االإىيىٖ ت والخجغٍ

٣ت ججغصٍ مً الأَىاء والىٓغة الصخهُت.  وبُغٍ

اثالخىىٕ والخٗضص: مً الُبُعي ؤن جدىىٕ وجخٗضص البد -4  ىر الٗلمُت بدىىٕ الٗلىم واالإىيىٖ

 1الٗلمُت ال ي ًخم البدض ٞيها

الخٗمُم: جخمحز هخاثج البدض الٗلمي بةم٩اهُت حٗمُمها ؾىاء ٧ان طل٪ في اَاع الٗلىم الُبُُٗت  -5

 ؤو الؤوؿاهُت خُض ًخم حٗمُمه في هُا١ ؤوؾ٘ مً حجم الُٗىت ال ي ؤظغي ٖليها البدض.

خماص ٖلى الخ٣اث٤ الٗلم -6 ُت وبالخالي ٞالباخض ٌؿخسضم ؤلٟاّ ص٣ُ٢ت صالت ٖلى االإٗنى الظي اٖلا

.ِ  ٌؿعى بلُه البدض صون اٞغاٍ ؤو جٟغٍ

                                                 

، صوع البدض الٗلمي والضعاؾاث الٗلُا في الجامٗاث الٟلؿُُيُت في جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت، ٢ؿم 2013غٝ ًىوـ، ٖلي، ؤق 1

 .36ا٢خهاصًاث الخىمُت، الجامٗت الاؾلامُت ، ٚؼة، 
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٣ًىم به الدإ٧اصًمُىن ٖمل مخسهو: ًخمحز البدض الٗلمي ب٩ىهه ٖمل مخسهو خُض  -7

 .1والخبراء

 بؿلُىت عمان. علاكت البدث العلمي بالخىمُت االإؿخضامت.3

ش البدث العلمي  1.3    بؿلُىت عمان وعلاكخه بالخىمُت االإؿخضامت جاعٍ

ا ٞالاعج٣اء بالبدض الٗلمي له لاق٪ ن البدض الٗلمي له مً الأَمُت ال ي لا ًم٨ً لأ         خض اه٩اعَ

ت البدض الٗلمي جٟخذ االإجا٫ صلالت ٖلى الىعي البُئي والش٣اٞت االإجخمُٗت واؾٗت االإضي لأ  مام ؤن خغٍ

غ والخُىع الباخشحن للابخ٩اع الظي ًغقض ا ت الى الٗلم والخ٣ضم والخُىٍ   .لبكغٍ

م ٧ل ما ًمشله مً ؤَمُت جخهل ب٩اٞت مجالاث الخُاة         لا ان بوالخ٣ُ٣ت ان البدض الٗلمي عٚ

َىا٥ الٗضًض مً الضو٫ لم جىلُه الأَمُت ال ي جدىاؾب م٘ الدجم الخ٣ُ٣ي لأزغٍ ٖلى الخىمُت 

ا مً الضو٫ ٦ما في االإؿخضامت لاؾُما الضو٫ الٗغبُت م٣اعهت  ٨ُت  والضو٫  بٛحرَ الىلاًاث االإخدضة الامغٍ

 .الأوعوبُت

 لإ        
ً
ب٣ا  هاهٟا٢ااجطر منها ان الضو٫ الٗغبُت حجم  2009خهاثُت ؤنضعتها الجامٗت الٗغبُت ٖام وَ

 
ً
٨ ٖلى البدض الٗلمي لا ًخٗضي صولاعا ُت ٖلى الٟغص في الى٢ذ الظي جى٤ٟ ُٞه الىلاًاث االإخدضة الامغٍ

700  
ً
 .للٟغص صولاعا

ى ما ٞهىا٥ ٞجىة واؾٗت ازبختها الاخهاثُاث الٗلمُت          جل٪  ؛الٗضًض مً الباخشحنٖلُه  اج٤ٟ وَ

ا مً الضو٫ الأ  ةالٟجى  حرَ ا ؤو  وعوبُتبحن الضو٫ الٗغبُت وٚ حرَ ٩ا والُابان وٚ لذ ؤو ً الضو٫ ال ي ممغٍ

  .بالبدض الٗلمي ا٦بحر  ااَخمام

٦ت االإجخمُٗت لضٞ٘ ات والكغ بٞحر الضٖم االإالي والبِئت االإىاؾض الٗلمي ًغظ٘ الى ٖضم جى ٣ٞلت البد       

 .عجلت الخ٣ضم في اَاع البدض الٗلمي وجلبُت مخُلباث الباخشحن

ً ؾلُىت ٖمان ٖلى وظه الخهىم ٞ         ٣ض قهض البدض الٗلمي مغاخل لخُىعٍ ومىظ ٖهغ وٖ

مغ مً بٌٗ االإالٟاث ام الٟٗلي بالبدض الٗلمي خُض لم ًسلى الأ بضؤ الاَخم 1970 ٖام النهًت االإباع٦ت

 ؤان الاَخمام ال٣ى٫ هه ًم٨ىىا ؤلا بال٣ُمت خ ى ٢بل ٖهغ النهًت االإباع٦ت 
ً
 ؤٖملُا خحن بض زظ ق٨لا

ُب زغاٍ   ًضٖى بلى  يغوعة الاَخمام بالبدض الٗلمي.ظلالت الؿلُان ٢ابىؽ بً ؾُٗض عخمه الله وَ

                                                 

  h.com/Description.aspx?id=3405https://drasaؾٗض ًديي ، زهام البدض الٗلمي  1
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تر         لم ًخجاوػ  2002هه وخ ى ٖام ؤلا باٝ باػصًاص الاَخمام بالؿلُىت بالبدض الٗلمي وعٚم اٖلا

ى ٖضص ٌٗخبر بال٣لُل خ ى باالإ٣اعهت بضو٫ الجىاع 260دار بالؿلُىت بٖضص الأ   .بدض وَ

ب٣ا  غ الُىهِؿ٩ىلوَ ٞان ؾلُىت  ٖمان والُمً والاماعاث حكاع٥ بٗضص ٢لُل مً االإ٣الاث  2003خ٣غٍ

 .الٗلمُت

ًاث خُض ان الاهٟا١ ٖلى دضن البدض الٗلمي ٌٗاوي مً ال٨شحر مً الخؤْهغث صعاؾت ٖلمُت ؤ٣ض ٞ       

ى  2015% مً الىاجج االإدلي في الٗام 0.25ًمشل    البدض الٗلمي ٢ل ب٨شحر مً الخض الأصوى الظي ؤوَ

 مً الىاجج االإدلي. %1ًهل الى 

ى ٢لت الباخشحن وم       ى ما ًاصي الى جدضي ازغ وَ ب٣ا لىخاثج ماقغ البدض ك٩لت الخٟغٙ ال٩املوَ ، وَ

  96الؿلُىت االإغ٦ؼ  ٣ٞض اخخلذ  2015الٗلمي ٖام 
ً
  .ٖاالإُا

ع االإغؾىم الؿلُاوي ع٢م و نضو٢ض ؤولذ الخ٩ىمت الٗماهُت اَخمامها بالبدض الٗلمي مً زلا٫        

٠ لمُت بالٛت في مسخَؤباوكاء مجلـ البدض الٗلمي  وطل٪ الإا ًمشله البدض الٗلمي مً  54/2005

ٞالهضٝ الغثِس ي  للمجلـ َى اًجاص الخلى٫ ، ُٞت والاظخماُٖتاالجىاهب الٗلمُت والا٢خهاصًت والش٣

 1ت والاظخماُٖت والبىاء الخًاعي والآلُاث والابخ٩اعاث االإؿاَمت في جد٤ُ٣ الخىمُت الا٢خهاصً

نضع االإغؾىم الؿلُاوي ع٢م وفي ٖهض ناخب الجلالت الؿلُان َُشم بً َاع١ خٟٓه الله         

بضمج مجلـ البدض الٗلمي في وػاعة الخٗلُم الٗالي لُهبذ وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدض  98/2020

  .الٗلمي والابخ٩اع 

و٢ض ؾاَم مغ٦ؼ البدض الٗلمي في الٗضًض مً الاؾهاماث في االإجخم٘ الٗماوي منها اٖضاص الخُت        

ىُت للبدض الٗلمي   .2020 – 2008 الىَ

ىُت للبدض الٗلمي وظاثؼة صٖم  لؿلُىت ٖلى البدض الٗلمي مً زلا٫و٢ض شجٗذ ا       الجاثؼة الىَ

 بغهامج البدىر الُلابُت.  

ن مجلـ البدض الٗلمي ًضٖم البدىر خىمُت االإؿخضامت ٞةولأَمُت البدض الٗلمي في جد٤ُ٣ ال       

اصة ٖضص الأبدار االإ٣ضمت   2019الى  2015زلا٫ الؿىىاث مً واالإمىلت الُلابُت ًخطر طل٪ مً ػٍ

٘ االإمىلت  الؿىت  ٖضص االإاؾؿاث االإؿخُٟضة ٖضص االإكاعَ

                                                 

ض بً ؾُٗض، وا٢٘ البدض الٗلمي في ؾلُىت ٖمان والخدضًاث ال ي واظهخه  1 ت، لُلى بيذ ؾىٍ الخًغمي، ؤخمض ؾُٗض بً هانغ، الٗبرً

 .500م  2022، ،01، الٗضص 7ازىاء ظاثدت ٧ىعوها، مجلت ظامٗت ٖمان الٗغبُت للبدىر، مجلض
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2015 99 12 

2016 41 18 

2017 58 19 

2018 111 18 

2019 152 16 

 

ان ؾلُىت ٖمان ظاءث في االإغخلت الشاهُت ٖكغ بٗضص  2020و٢ض ؤ٦ضث بخضي الضعاؾاث لٗام         

ى ما ٌٗاص٫  7793ضع ب  ؤبدار ميكىع م٣  وَ
ً
% مً مجمل البدىر االإيكىعة خُض ان 2بدشا ميكىعا

 باليؿبت الإا جسههه  %0.24 الاهٟا١ لا ًخٗضي 
ً
مً الىاجج االإدلي لؿلُىت ٖمان وهي وؿبت ٢لُلت ظضا

بٌٗ الضو٫ الأوعوبُت خُض جهل  اليؿبت االإسههت في َظٍ البلضان للاهٟا١ ٖلى البدض الٗلمي ما 

 1.دلي للاهٟا١ ٖلى البدض الٗلمي%مً هاججها االإ 3لى ا 2بحن 

 2040علاكت البدث العلمي بالخىمُت االإؿخضامت بغئٍت عمان  2.3

ٌؿخىظب مًاٖٟت االإجهىصاث مً ؤظل جد٤ُ٣ بِئت  2040ان الٗمل ٖلى جد٤ُ٣ عئٍت ٖمان        

٩ىن َىا٥ زُت للٗمل ٖلى مؿخضامت الإسخل٠ الجىاهب الخُاجُت وجل٪ الخىمُت االإؿخضامت جخُلب ؤن ً

٣ت ؤًٞل مما ؾب٤ وجسُي الهٗىباث وجظلُل ال٣ٗباث لأن البدض  الاعج٣اء بالبدض الٗلمي بُغٍ

سغط بالىخاثج ال ي  ؿاٖض ٖلى خل االإك٨لاث وٍ الٗلمي َى الظي ًد٤٣ الأ٩ٞاع والابضاٖاث والابخ٩اعاث وَ

اَخمذ بمدىع  2040لظا ٞان عئٍت ٖمانًم٨ً حٗمُمها والاؾخٟاصة منها في مسخل٠ الجىاهب الؤوؿاهُت 

 -البدض الٗلمي والابخ٩اع خُض جخمشل مداوع عئٍت البدض الٗلمي والابخ٩اع في: 

1-  
ً
  ان ج٩ىن الؿلُىت مدىعا

ً
 للابضإ وعاثضة في ابخ٩اع الأ٩ٞاع والؿل٘ والخضماث الجضًضة ب٢لُمُا

 .ان جمخل٪ الؿلُىت ؾٗت بدشُت ٖلى مؿخىي االإى٣ُت -2

غ لض -3   .لؿلُىت مىٓىمت بدشُت حؿخجُب بك٩ل ٞٗا٫ للاخخُاظاث االإدلُت والا٢خهاصًتا يان جخىٞ

 .ؿُاؾاث االإؿدىحرة االإبيُت ٖلى الأصلت٢اثمت ٖلى الان جخم٨ً الؿلُىت مً جىٞحر ؤبدار  -4

 -: تهضٝ جل٪ الغئٍت الى٦ما     

                                                 

االإٗى٢اث الا٢خهاصًت واالإجخمُٗت ال ي جىاظه البدض الٗلمي في ماؾؿاث الخٗلُم  (،2019) ملؤ ، الهاقمُت.هانغ مىحر، الٗىلي ٦غصاقت 1

 .27، م 1 ، الٗضص12الٗالي في ؾلُىت ٖمان، االإجلت الأعصهُت للٗلىم الاظخماُٖت، االإجلض 
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 بىاء الؿٗت البدشُت  -1

 جد٤ُ٣ الخمحز البدثي -2

ت -3  جإؾِـ الغوابِ البدشُت وه٣ل االإٗغٞ

حر البِئت البدشُت االإدٟؼة -4  جىٞ

ت زانت للاَخمام بالبدض الٗلمي والابخ٩اع وطل٪ مً  2040ؤُٖذ عئٍت ٖمان ل٣ض         ظل ؤؤولىٍ

حر مهاصع مخىىٖت ومؿخضامت حصج٘ الكغ جدٟحز وصٖم  ىُت لخىٞ ٦ت بحن االإاؾؿاث االجهىص الىَ

  .٧اصًمُت والبدشُت وال٣ُإ الخامالأ

ب الدٟؼة وهٓم ٗلُمُت االإوحٗض الىٓم الخ        هي  الأؾاؽ الظي هنيي والٗمل ٖلى صٖم الابخ٩اع االإخضعٍ

مً زلالها ٢امذ الجهاث الخ٩ىمُت  في مجا٫ الخٗلُم والبدض الٗلمي والابخ٩اع بالخٗاون م٘ الجامٗاث 

ت طاث الخ٩ىمُت والخانت بالٗمل ٖلى اٖضاص  ٘مىاعص بكغٍ  مهاعاث ٖالُت في مجا٫ البدض الٗلمي لغٞ

  .٦2040ٟاءة الا٢خهاص والؤهخاط بما ًخىا٤ٞ م٘ عئٍت ٖمان 

٘ البدىر  زلا٫ َظا الٗام بغهامج الٗالي والبدض الٗلمي والابخ٩اع وػاعة الخٗلُم و٢ض صقيذ        مكاعَ

ني في االإاؾؿاث لضٖم البدض الٗلمي الإىاظهت الخدضًاث االاؾتراجُجُت ل بدشُت طاث الكإن الىَ

ت والأصلت الخ٩ىمُت ومً زلا٫  ٘ ًم٨ً بىاء ا٢خهاص ٢ىمي ؤؾاؾه االإٗغٞ مسغظاث وهخاثج جل٪ االإكاعَ

 .والبراَحن الٗلمُت

دشُت الخىاٞؿُت ال ي  بٖلمُت وجُب٣ُُت مً زلا٫ االإ٣ترخاث الوالهضٝ مً البرهامج بًجاص خلى٫        

لى في  حؿاٖض ٖلى الخىمُت االإؿخضامت  االإؿاثل ال يجدبنى  مسخل٠ ال٣ُاٖاث، مسخل٠ االإجالاث  وٖ

اصة ه٣ل  صج٘ البرهامج الخٗاون بحن الجهاث الخ٩ىمُت، والأ٧اصًمُت، وال٣ُإ الخام  بلى ظاهب ػٍ وَ

٤ االإٗاًحر البدشُت  ؼ الخمحز البدثي وٞ مان، بالإياٞت بلى حٗؼٍ ُٖ ت وعٞ٘ ٖضص الأبدار في ؾلُىت  االإٗغٞ

 الٗاالإُت.

بخ٩اع بةٖضاص الضلُل ٗلُم الٗالي والبدض الٗلمي والا ٢امذ وػاعة الخ وفي ؾبُل جد٤ُ٣ طل٪ ٣ٞض       

جخ٨ٟل الىػاعة باالإؿاَمت بيؿبت و ٖمل البرهامج،  اثالًىابِ والؤظغاءاث وآلُلخىيُذ  الاؾترقاصي

ا٫ ٖماوي ج٣ضمه  ل٩ل  50% ٦دض ؤ٢ص ى مً ج٩لٟت االإكغوٕ الىاخض، وبمبلٜ لا ًخجاوػ 50 ؤل٠ عٍ

صٍ، اما باقي الكغ٧اء ٞهم ًخ٨ٟلىن  بخُُٛت الخ٩لٟت االإاصًت مكغوٕ بدثي جخم االإىا٣ٞت ٖلى اٖخما

 االإخب٣ُت للمكغوٕ، ؤًا ٧ان الضٖم االإ٣ضم ماصًا ؤو ُٖيُا.
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غ و٢ض جم  جدضًض         ىُت للبدض الٗلمي والخُىٍ  2040م  عئٍت ٖمان ثلخىا 2040الاؾتراجُجُت الىَ

ت ما٦ضة ٖلى ؤَمُت البدض الٗلمي م عئٍت مً زلا٫  بدض ٖلمي ٣ًىص بلى مجخم٘ مٗغفي “ٟاصَا جدٟحزً

ىُت مىاٞؿت ت بلى ٖاثض ا٢خهاصي، ” و٢ضعاث وَ ل االإٗغٞ ؤن البدض الٗلمي ٖلى اٖخباع  جغ٦ؼ ٖلى جدىٍ

غ ؤخض االإ٩ىهاث الغثِؿُت الإىٓىمت الابخ٩اع، ٖلى ٩ًىن البدض الٗلمي والابخ٩اع  اث والخُىٍ في ؾلم الأولىٍ

ىُت  .الىَ

ٗض مً ؤَم  ال        ٗاث جخىاءم م٘ وَ ىُت للابخ٩اع َى ؾً حكغَ ىؾاثل ال ي صٖذ بليها الاؾتراجُجُت الىَ

ىُت للابخ٩اع وبٖاصة  جل٪ الغئٍت الٗمل مً ؤظل  والابضإ ٩َُلت الخىُٓم الؤصاعي لخم٨حن االإىٓىمت الىَ

ني ٖلى بًجاص وبىاء  ت والابخ٩اع، بلى ظاهب طل٪ ٢اثم ٖلى الخىاٞؿُت ؤؾاؾه  ا٢خهاص وَ حٗؼػث االإٗغٞ

غ الابخ٩اع الٗالمي ٖبر نضوع ٖضص مً ال٣ىاهحن منها ٢اهىن الاؾدشماع  ماقغاث ؾلُىت ٖمان في ج٣غٍ

الأظىبي االإباقغ، و٢اهىن الؤٞلاؽ، و٢اهىن الخصخهت، و٢اهىن الكغا٦ت بحن ال٣ُاٖحن الخ٩ىمي 

 .والخام

َى ما جم بهجاػٍ مً بدىر   مياالإبظولت في بَاع الاَخمام بالبدض الٗللجهىص ولٗل الكاَض ٖلى ا       

  27ٖلمُت زلا٫ الٗام االإاض ي خُض جم اهجاػ 
ً
يمً البرهامج البدثي الاؾتراجُجي الإىاظهت  مكغوٖا بدشُا

 الجاثدت.جل٪ ج٣ضًم خلى٫ ٖلمُت الإىاظهت جل٪ البدىر  ؾخُاٖذ اظاثدت ٧ىعوها، وال ي مً زلالها 

ىُت بمهاعاث وػاعة الخٗلُم الٗالي  بها ٢امذومً الجهىص ال ي  والبدض الٗلمي والابخ٩اع جؼوٍض ال٩ىاصع الىَ

  15جدضًض مً زلا٫ جُب٣ُاث الشىعة الهىاُٖت جخٗل٤ ب٨ُُٟت الخٗامل م٘ 
ً
ب مؿاعا ا في بغهامج ُجضعٍ

ت مً الضعوؽ والخُب٣ُاث الٗلمُت في مجالاث االإىهت االإخٗضصة . ت والظي ًخًمً مجمىٖ  مىهت االإٗغٞ

م جل٪ الجهىص ب اصة ٖضص الباخشحن هٞاهلا اهه عٚ الٗمل ٖلى الخهضي   و٦ظل٪ ًجب ج٨ش٠ُ الٗمل لؼٍ

ٜ الباخض الٗلمي لاهجاػ ؤبدار ٖلمُت ٖلى مؿخىي عٞالإ  ٘ ُك٩لت الاهٟا١ البدثي والٗمل ٖلى جٟغَ

 في  ٌؿاٖض بك٩ل
ً
 .جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامتٞٗلُا

 زاجمت: .2

لمي  والخىمُت االإؿخضامت مً زلا٫ ٖغى صوعٍ في جىاو٫ البدض الٗلا٢ت ال ي جغبِ بحن البدض الٗ       

مً وظىص  لم ًمى٘لا ان طل٪ بجىمُت الٗضًض مً هىاحي الخُاة ال ي حٗمل ٖلى بًجاص جىمُت خ٣ُ٣ُت 

الٗضًض مً االإٗى٢اث والخدضًاث ال ي ًجب الٗمل ٖلى ال٣ًاء ٖليها لٗضم جد٤ُ٣ جىمُت مؿخضامت في 
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ت  ل٪ ٣ٞض زلو البدض بلى ٖضص مً الىخاثج ٦ما زلو ٦ظل٪ ولظق ى ال٣ُاٖاث ال ي جسضم البكغٍ

 -بلى ٖضص مً الخىنُاث وطل٪ ٖلى الىدى الخالي: 

 هخائج البدث 

 جىاو٫ البدض الخٗغٝ ٖلى البدض الٗلمي والخىمُت االإؿخضامت  وجىيُذ الٗلا٢ت بُنهما. -1

ذي للبدض الٗلمي في ؾلُىت ٖمان. -2  ؤوضر البدض الخُىع الخاعٍ

بٌٗ االإٗى٢اث ال ي حٗترى الاعج٣اء االإإمى٫ بالبدض الٗلمي مً ؤَمها ي٠ٗ ؤل٣ى الًىء ٖلى  -3

 الاهٟا١ ٖلى البدض الٗلمي.

ل لاؾُما مً ظاهب ال٣ُإ الخام -4   .٢هىع ظاهب الخمىٍ

 .ي٠ٗ الؤهخاط الٗلمي بالضو٫ الٗغبُت بك٩ل ٖام وؾلُىت ٖمان بك٩ل زام -5

 2040.لمي  وجُٟٗل عئٍت ٖمان جدؿحن البدض الٗمً ؤظل  ؿلُىت ٖمان ل االإؿخمغ ؿعيال -6

 الخىنُاث 

مً اللاػم ؤن ج٩ىن َىا٥ مؿاَمت خ٣ُ٣ُت  لل٣ُإ الخام في الاهٟا١ ٖلى البدض الٗلمي لظا  -1

ٗاث ملؼمت ل٣ُإ الهىاٖت وال٣ُإ الخام بخدضًض وؿبت مً نافي الضزل  ًجب وظىص حكغَ

 للاهٟا١ ٖلى البدض الٗلمي. 

اصة وؿبت الاهٟا١ مً ٢بل ال٣ُا -2 اث البدض الٗلمي .ػٍ  ٕ الخ٩ىمي لأولىٍ

ٜ الباخشحن الإضص جدىاؾب م٘ مىيىٕ البدض م٘ تهُئت ٧اٞت الٓغوٝ البُئُت االإىاؾبت  -3 جٟغَ

ضاص البدض الٗلمي.  لٖا

ضاص باخشحن  -4 ت لٖا ٤ بٖضاص بغامج جىمىٍ اصة االإكاع٧اث البدشُت مً ٢بل الجامٗاث ًٖ َغٍ ػٍ

 هه.وزبراء في مجا٫ البدض الٗلمي ٦لا بدؿب جسه

ضاص الأبدار الٗلمُت ومً ؤَمها ؾبل الخهى٫ ٖلى االإبالٜ االإاصًت  -5 حؿهُل الؤظغاءاث اللاػمت لٖا

 للاهٟا١ ٖلى البدض. 

 .2040َغح مؿاب٣اث بدشُت بهىعة ؤ٦بر مما هي ٖلُه جدىاؾب م٘ عئٍت ٖمان -6

اصة وكغ الىعي االإجخمعي بإَمُت البدض الٗلمي  -7 غاط زلاؾُما بحن َلاب الجامٗاث وطل٪ لإ ػٍ

 االإىاَب الٗلمُت والُا٢اث البدشُت ال٩امىت في مسخل٠ الٗلىم الؤوؿاهُت.
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 . كائمت االإغاحع:5

 ( ضا ت االإؿخضامت في 2015الاجغبي، َىٍ (، البدض الٗلمي وصوعٍ في جد٤ُ٣ الخىمُت البكغٍ

 .4، الٗضص 60مهغمجلت ٧لُت التربُت، ظامٗت َىُا، االإجلض

 ( امي، ٖلي، اله٣غ هانغ الثرار الش٣افي الٗماوي والخىمُت االإؿخضامت صوع االإاؾؿاث (،2022الغٍ

البدشُت وظهىص مىٓماث االإجخم٘ االإضوي االإخسههت، مجلت ٧لُت الآصاب والٗلىم الاظخماُٖت، 

 .ع زاماض، ان1، الٗضص13ان ٢ابىؽ، االإجلض ظامٗت الؿلُ

 (، ت االإٗانغة، ٧لُت الخج2021الٗضواوي، هاصع اعة، ظامٗت ٦ٟغ (، مجلت الضعاؾاث  الخجاعٍ

 .الٗضص الخاصي ٖكغ، الجؼء الشاوي -الكُش، مهغ،االإجلض الؿاب٘

 (،ت، لُلى ( وج٣٘ البدض الٗلمي في ؾلُىت ٖمان والخدضًاث 2022الخًغمي، بً هانغ، الٗبرً

 .1، الٗضص7ال ي واظهخه ؤزىاء ظاثدت ٧ىعوها ،مجلت ظامٗت ٖمان الٗغبُت للبدىر، مجلض

 ( صوع البدض الٗلمي في جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت، 2016لم مُمىهت، )بً ػ٧ىعة الٗىجبت، بً ؾا

 .3، الٗضص1االإجلت االإٛاعبُت للا٢خهاص والخِؿُحر،االإجلض

 ( ،صوع البدض الٗلمي والضعاؾاث الٗلُا في الجامٗاث الٟلؿُُيُت في 2013ٖلي، ًىوـ ،)

 ، ٚؼةالجامٗت الاؾلامُت جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت، ٢ؿم ا٢خهاصًاث الخىمُت، ٧لُت الخجاعة،

 ،حر ٖبُت مضي اؾهام البدض الٗلمي في جلبُت مخُلباث (، 2022 )مدؿً زامغ، ًىؾ٠ باهي، ػَ

ً الٗغبي، مجلت بصاعة الاٖما٫ والضعاؾاث الا٢خهاصًت، مجلض  ، 8الخىمُت االإؿخضامت في الىَ

 .1ٖضص 

 .٢خهاصًت واالإجخمُٗت ال ي (،االإٗى٢اث الا2019) ؤمل هانغ، الهاقمُت. ٦غصاقت.مىحر، الٗىلي

جىاظه البدض الٗلمي في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي في ؾلُىت ٖمان، االإجلت الأعصهُت للٗلىم 

 .1، الٗضص،12الاظخماُٖت، االإجلض 

 ( ،اص  .(، ال٣اهىن البُئي، الأعصن، صاع الش٣اٞت لليكغ والخىػ2014ََُ٘اظىت ، ٖبض الىانغ ػٍ

 مىاكع الاهترهذ

https://www.squ.edu.om/research-ar/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A6%D9%8A% 

D8%B3%D9%8A%D8%A9 



   مجلت الباخث الأواصًمي في العلىم اللاهىهُت والؿُاؾُت                                2602 - 7275عصمض وعقي: 

 47 -33م.م:                لثاويالعضص:  ا                ؿاصؽاالإجلض:  ال                  3202الؿىت:           

 2040على يىء عئٍت عمان  البدث العلمي وصوعه  في جدلُم الخىمُت االإؿخضامت في ؾلُىت عمان

 

 11 2023 ديسمبر (11) حادي عشرامعي بأفلو/ الأغواط. العدد الكاديمي في العلوم القانونية والسياسية. المركز الججلة الباحث الأم

 

https://www.ea.gov.om/ar/the-authority/legislations-conventions/conventions-

agreements/?page=3&csrt=11404967920979473961 

https://isfu.gov.om/2040/Vision_Documents_Ar.pdf 

https://drasah.com/Description.aspx?id=3405 

 


