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 دور الاصلاح السياسي 
 اداء الاجيزة الحكومية في تطوير السياسات العامة وتحسين مستوى

 محمد بف سعيد الفطيسي .أ
 الشؤكف السياسية كالعلبقات الدكليةباحث في  - مستقؿ أكاديمي

 سمطنة عماف
 

 الممخص:
السياسي كدكره الرئيسي في اصلبح الجياز الإدارم لمدكؿ  الإصلبحتتناكؿ ىذه الدراسة مكانة        

تمؾ العلبقة الكثيقة بيف الاقتصاد كالسياسة كالارتباط بيف كتطكير السياسات كالمؤسسات الاقتصادية، ك 
ىداؼ ىذه الدراسة تـ تقسيميا الى مبحثيف كثلبثة ألتحقيؽ الإصلبح السياسي كالإصلبح الإدارم، ك 

الاصلبحات الادارية لممنظكمة الحككمية مطالب، خمصت في نيايتيا الى العديد مف النتائج أبرزىا: أف 
لككنو يشؽ طريقو مباشرة الى القضايا  صلبح الادارم ىك اصلبح سياسي أكلالاف ايعد قضية سياسية كا

لإصلبح السياسي كتكفر الإرادة السياسية قضية أساسية ، كأف االجكىرية لمعلبقة بيف الحككمة كالمجتمع
، لذا أكصت بضركرة الاىتماـ بجكانب كمتطمب سابؽ للئصلبح الادارم كتحسيف اداء أجيزة الإدارة

صلبح السياسي كأساس كمتطمب رئيسي كجكىرم للئصلبح الادارم كتحسيف التنمية خصكصا في الا
 المسائؿ المتعمقة بتطكير السياسات كالمؤسسات الاقتصادية.

السياسي، الإصلبح الإدارم، الجياز الحككمي، السياسات العامة،  الإصلبح الكممات المفتاحية:
 الاقتصاد.

Abstract: 
      This study deals with the status of political reform and its main role in 
reforming the administrative apparatus of states and developing economic policies 
and institutions, and that close relationship between the economy and politics and 
the link between political reform and administrative reform. Emphasizing that 
administrative reforms of government institutions are a political issue and that 
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administrative reform is political reform first because it makes its way directly to 
the core issues of the relationship between government and society and that 
political reform and the provision of political will is a basic and prerequisite for 
administrative reform and improving the performance of administrative bodies. 
Political reform is a basis and a prerequisite for administrative reform and 
improvement of development, especially in matters related to the development of 
economic policies and institutions. 
Keywords: political reform, Administrative reform, government agency, public 
policies,   Economy. 

 : مقدمة
تيدؼ لرفع مستكل كفاءة الجياز الادارم لمدكلة عمكما كتطكير اصلبحات ادارية  السعي لتنفيذ       

الا  السياسات العامة المتعمقة بالإدارة الاقتصادية كمؤسساتيا عمى كجو الخصكص لا يمكف اف يتحقؽ
السياسة. كبدقة أكبر لا يمكف تباطيا بار ك متطمبات الادارة  بيفكالركابط المتجذرة بالبحث في الصمة الكثيقة 

تحقيقيا، ام الاصلبحات في النظاـ الادارم كالادارة العامة الا " بإعادة ابتكار الحككمة سياسيا " مف 
باعتبار اف  ،اسة كاضحة في الاصلبحات الاداريةحيث الكسائؿ كالاىداؼ، كباف تككف النتائج السي

قضية سياسية اصلب. كانو يجب اف يساعد عمى تحقيؽ غرض  اصلبح المنظكمة الادارية في الدكؿ يعد
 سياسي كما سبؽ كأشرنا.

  اولا. مشكمة الدراسة:
تركزت الجيكد كالافكار المتعمقة بتطكير الجياز الادارم كتحسيف السياسات العامة خصكصا تمؾ        

لاصلبحات الادارية بشكؿ عمى افي العديد مف الدكؿ المتعمؽ منيا بالسياسات كالمؤسسات الاقتصادية 
اف اصلبح الادارة العامة يقتصر عمى يدفعيا الإصرار عمى استمرار تبني الفكرة القائمة: رئيسي، 

كانو عمؿ ادارم داخمي فقط، دكف النظر لمعلبقة الكثيقة ، الاصلبحات الادارية في المنظكمة الحككمية
ة المتداخمة كالكثيقة بيف الإصلبح السياسي ك بالعلبقأالمستمر بيف الاقتصاد كالسياسة، كالارتباط 

كضعؼ استمرار تراجع السياسات كالمؤسسات الاقتصادية ى ذلؾ كالإصلبح الإدارم، مما ترتب عم
الإدارم، كالذم انعكس بدكره سمبا عمى العديد مف السياسات كالتكجيات التنمكية، كالأخطر مف  الجياز

 الحككمة كالمكاطف. ذلؾ عمى العلبقة كالكظيفة التكاصمية بيف
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 ثانيا. اسئمة الدراسة:
 ما المقصكد بالإصلبح السياسي كالسيات العامة؟ -1
 ىك الارتباط بيف الاصلبح السياسي كالاصلبح الادارم؟ ما -2
 الاقتصادية؟الاصلبح السياسي في تطكير السياسات كالمؤسسات دكر ما ىك  -3
ي تعزيز مكانة الاصلبح السياسي كتحسيف اداء الاجيزة ما ىك دكر الاستقرار السياسي كالاقتصادم ف -4

 ؟الحككمية كالسياسات العامة لمدكلة
 ثالثا. أىمية الدراسة: 

تكمف أىمية ىذه الدراسة في تكضيحيا لمكانة الإصلبح السياسي كدكره الرئيسي في تطكير الجياز        
نو لا يمكف اصلبح كجو الخصكص، كأات الاقتصادية عمى الإدارم لمدكؿ عمكما كالمؤسسات كالسياس

الإدارة العامة دكف اف يسبؽ ذلؾ إصلبحات سياسية خصكصا عمى مستكل الفاعمييف السياسييف كتأكيدىا 
 عمى العلبقة الكثيقة بيف الاقتصاد كالسياسية كالعلبقة المستمرة بيف الإصلبح السياسي كالإصلبح الإدارم.

 سادسا. ىيكمية البحث
ىداؼ ىذه الدراسة تـ تقسيميا الى مبحثيف كثلبثة مطالب عمى النحك التالي: يسمط لتحقيؽ ا       

المبحث الأكؿ الضكء عمى الإطار المفاىيمي كالمكضكعي لمدراسة مثؿ تعريؼ الإصلبح السياسي 
بيف الاصلبح السياسي كاصلبح الادارة كالسياسات العامة، بالإضافة الى مطمب ثالث ييدؼ لمربط بيف 

الاصلبح السياسي في تطكير السياسات كالمؤسسات الاقتصادية  .  المبحث الثاني يركز عمى دكرالعامة
تحسيف السياسات الاقتصادية كمؤسساتيا كنمكذج لفاعمية الاصلبح في مطمبيف، الأكؿ يتناكؿ جانب 

صادم في السياسي كالاقت، اما المطمب الثاني فسيتناكؿ الدكر الأساسي كالرئيسي للبستقرار السياسي
 .تعزيز مكانة الاصلبح السياسي كتحسيف اداء الاجيزة الحككمية كالسياسات العامة لمدكلة

 المبحث الاول: الإطار المفاىيمي والموضوعي لمدراسة
فيـ الإطار النظرم لأم دراسة ميـ لمغاية لمكصكؿ الى تحقيؽ اىدافيا، كلعؿ تعريؼ بعض        

يا يقع عمى راس تمؾ الاكلكيات، لذا كجدت مف الضركرة كقبؿ الدخكؿ المصطمحات كالمفاىيـ المتعمقة ب
الى صمب المكضكع التطرؽ الى تعريؼ بعض تمؾ المفاىيـ لأىميتيا مثؿ الاصلبح السياسي كالسياسات 

 العامة، كذلؾ التطرؽ الى تمؾ الركابط بيف الاصلبح السياسي كالسياسات العامة.
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ذا المبحث عمى النحك الاتي: سنتناكؿ في المطمب الاكؿ منو عمى ضكء ذلؾ قمت بتقسيـ ى       
تعريؼ الاصلبح السياسي، اما في المطمب الثاني فسنسمط الضكء عمى مفيكـ السياسات العاـ، ثـ سأقكـ 

 في مطمب ثالث بالربط بيف الاصلبح السياسي كالسياسات العامة.
 المطمب الاول: تعريف الاصلاح السياسي

" تعديؿ أك تطكير غير جػذرم في شكؿ الحكـ أك  بأنوالسياسي كعة السياسة الإصلبح تعرؼ مكس       
فيك لػيس سػكل   –خلبفا لمثكرة  –كالإصلبح بذلؾ الشكؿ يقع  ،قات الاجتماعية، دكف المساس بياالعلب

ككف مف اك ىك" تدبير ي (1)تحسيف في النظاـ السياسي كالاجتماعي القائـ دكف المساس بأسس ىذا النظاـ"
 (3)".في مجتمع ما (2) شأنو دعـ الشرعية السياسية، كتطػكير الإطػار المؤسسي كدعـ الاستقرار السياسي

ىناؾ ايضا مف يرل اف الاصلبح السياسي ىك " عممية تعديؿ كتطكير جذريػة فػي شػكؿ الحكػـ        
حيػا كاسػتنادا لمفيػكـ التدرج" يتيؿ التي ر النظاـ القائـ كبالكسائكالعلبقات الاجتماعية داخؿ دكلة ما في إطا

كشخصيا اميؿ الى ىذا الرام الاخير، رغـ أف الاصلبح السياسي عممية معقدة كصعبة كتحتاج الى  (4)
مزيد مف ضبط المفيكـ ك" البعد عف التكظيؼ السياسي اك التسطيح الخطابي الرامي لالتفاؼ حكؿ 

مج الإصلبح ينبغي أف تتضمف إصلبح جكىرم في نظاـ المطالب الممحة لعممية الاصلبح، فإف برنا
 ( 5).الحكـ كتفعيؿ صكت الشعب"

                                                 

ـ، ص 1985/ 2(، ط 1عبد الكىاب كيالي، مكسكعة السياسة، المؤسسة العربية لمدراسػات كالنشػر، بيركت / لبناف، ج) 1
206. 

ء النظاـ السياسي  يرتبط الاستقرار السياسي بجكانب الاصلبح السياسي مف حيث اف" الاستقرار السياسي، ىك محصمة أدا 2
في مجالات الشرعية السياسية كالعدالة الاجتماعية، كالتنمية الاقتصادية، كقدرة مؤسسات النظاـ السياسي عمى 
الاستجابة لممتغيرات المحيطة بالبيئة المحمية، كالبيئة الخارجية، مف خلبؿ التغيير التدريجي، كالمنظـ، الذم يساىـ في 

تو، كتدني فعاليتو" المرجع: عامر ياسيف خضيرات، الطبقة الكسطى كأثرىا عمى الاستقرار حفظ النظاـ مف اىتزاز شرعي
(، مجمة المستنصرية لمدراسات العربية كالدكلية، الجامعة المستنصرية / العراؽ، ع 2006-1990السياسي في الاردف)

  .79، ص 2012(، 38)
مي لدراسات كأبحاث السياسي في الكطف العربي"، المركػز العػالكماؿ المنكفي كيكسؼ الصكاني، الديمقراطية كالإصلبح   3

 .48، ص 2006ليبيا، سنة  ،الكتاب الأخضر
لإصلبح السياسي فػي أميف المشاقبة، شملبف العيسى "الإصلبح السياسي في دكؿ الخميج"، في مصطفى كماؿ السيد، ا 4

 .113 ، ص2006كمية الاقتصاد كالعمكـ السياسية، سنة ، القاىرة: مركز دراسات كبحكث الدكؿ النامية، الكطف العربي
-يكليك 29نة الرابعة العدد نكزاد عبد الرحماف الييتي، "الحكـ الصالح في الكطف العربي "،" مجمة عمكـ إنسانية"، الس 5

  http://www.uluminsania.netرابط النسخة الالكتركنية:  ،2006
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السياسي في إطار اىتمامو بتحسيف كفاءة النظاـ عمى أنو عممية محايدة  للئصلبح" كما ينظر       
قيميا بمعنى أنو ليس بالضركرة أف يككف عمى النمط الغربي كلكف عممية الإصلبح السياسي في عدىا 

تحديثي المؤسسي، لابد أف تزيد مف فعالية النظاـ مف خلبؿ مؤسسات تزيد مف مشاركة الأفراد كتكسيع ال
  (1) .حقكقيـ"
" ىناؾ كصفة كاحدة جاىزة للئصلبح السياسي، إذ تأخذ كؿ حالػة طابعػا أيديكلكجيا يرتبط  إذا ليس       

ة، فإف ىناؾ ملبمح عامة لممؤسسات كالأدكار بطبيعة كؿ مجتمع كتركيبتو الاجتماعية، السياسية كالثقافي
  (2).كالأبنية كالسمككيات كالتفاعلبت كالقيـ التي يمكف أف تنتج حالة ديمقراطية"

 المطمب الثاني: تعريف السياسات العامة
قدـ مجمكعة مف الأساتذة العرب الذيف اشترككا في كضع معجـ المصطمحات السياسية تعريفا        

ة، عمى أنيا "مجمكعة القكاعد كالبرامج كالسياسات الحككمية التي تشكؿ مخرجات النظاـ لمسياسة العام
كيتـ التعبير عف تمؾ السياسة العامة في عدة صكر كأشكاؿ منيا:  ،ك تكجو معيفأالسياسي، بصدد مجاؿ 

نيا " سمسمة أب (4)ركز  بينما يعرفيا ريتشارد (3)، القكانيف كالمكائح، كالقرارات الإدارية، كالأحكاـ القضائية "
مف الأنشطة الحككمية المترابطة قميلب أك كثيران عمى أف نتائجيا تؤثر عمى مف تيميـ مستقبلبن كليست 

 ( 5) .قرارات منفصمة"

                                                 

ـ، 2013(، يكنيك/ 9يكـ الاصلبح السياسي، مجمة دفاتر السياسة كالقانكف، ع)مسمـ بابا عربي، محاكلة في تأصيؿ مف  1
 .244ص 

نقلب عف د. مسمـ بابا  2003مارس  14ك 12كثيقة الإسكندرية"، مؤتمر قضايا الإصلبح العربي، الإسكندرية بيف  2
ـ، ص 2013(، يكنيك/ 9) عربي، محاكلة في تأصيؿ مفيكـ الاصلبح السياسي، مجمة دفاتر السياسة كالقانكف، ع

239. 
فيمي خميفة الفيداكم، السياسة العامة منظكر كمي في البنية كالتحميؿ، دار المسيرة لمنشر كالتكزيع كالطباعة، عماف/  3

  .40ص  2014/ 3الاردف، ط
البريطانية،  ريتشارد ركز ىك عالـ سياسة أمريكي، زميؿ الجمعية الممكية في إدنبرة، شارؾ في تأسيس مجمكعة السياسة 4

 https://emirate.wiki/wiki/Richard_Rose_(political_scientist)المرجع: 
/ 1، صنع السياسة العامة، ترجمة: عامر الكبيسي، دار المسيرة لمنشر كالتكزيع كالطباعة، عماف طفجمس أندكرسك  5

العامة، دار المجدلاكم، عماف /  ، كذلؾ: ثامر كامؿ الخزرجي، النظـ السياسية الحديثة كالسياسات15ـ، ص  1999
 .28 ـ، ص2004/ 1الاردف، ط
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كفي إطار التشريع تعرؼ بأنيا" مجمكعة قرارات يتخذىا فاعمكف معركفكف بيدؼ تحقيؽ غرض        
مة إنعكاسا لأصحاب القكة كالنفكذ الذيف يسيطركف عمى النظاـ السياسي لذا تعتبر السياسات العا (1)عاـ"

كمؤسساتو " فأصحاب ىذا المنظكر يؤمنكف بأف القكة كحدىا قادرة عمى تفسير كؿ العلبقات كمختمؼ 
عرفيا بأنيا "برنامج عمؿ مقترح بدكره جيمس أندرسكف  (2)النشاطات التي تتضمنيا السياسة العامة"

أك حككمة في نطاؽ بيئة محددة لتكضيح الغرض المستيدؼ كالمحددات المراد  لشخص أك جماعة
 (3).تجاكزىا سعيا لمكصكؿ إلى الأىداؼ أك تحقيؽ غرض مقصكد"

كمف ىذا المنطمؽ يبرز الدكر الكاضح لمرابط بيف سمطة كىيمنة السياسة بمككناتيا كمؤسساتيا        
 مدخلبت الادارة العامة اك الاجيزة الحككمية. كفاعمييا، كصناعة السياسات العامة التي ىي

  واصلاح الادارة العامة المطمب الثالث. الارتباط بين الاصلاح السياسي 
ت الادارية اف اصلبح الادارة العامة يقتصر عمى الاصلبحا ،يرل البعض كنحترـ كجية نظره طبعا       

نو يدكر حكؿ فكرة تحكيؿ الادارة أخر، آعنى كبم ،طنو عمؿ ادارم داخمي فقأك  ،في المنظكمة الحككمية
الى بنى كطرائؽ كاساليب جديدة كحديثة، كفي الغالب بعدد اقؿ مف الناس، كىك بذلؾ يفصؿ بشكؿ تاـ 
بيف حقؿ العمكـ السياسية كحقؿ الادارة العامة؛ اك ارتباط الادارة بالسياسية، اك تأثير السياسية في اصلبح 

 .الادارة العامة
ينما نجد اف اصلبح المنظكمة الادارية بمختمؼ جكانبيا كتفرعاتيا لا يقتصر عمى الاصلبحات ب       

حيث يجب اف ينطمؽ مف كجية نظرم مف خلبؿ اصلبحات  رؿ يتعداىا الى ابعد مف ذلؾ بكثيالادارية، ب
ية سياسية ، باعتبار اف اصلبح الادارة اك الاصلبحات الادارية لممنظكمة الحككمية يعد قض(4) سياسية

                                                 

زكي: السياسة العامة في نقلب عف د. كصاؿ الزاكم ك د. ركاء  القرارات،كسائؿ الاتصاؿ في صنع بسيكني حمادة،  1
 .01 ، ص2002 /1، بغداد، طمركز الدراسات الدكليةتركيا، 

نقلب عف مراكشي فاطمة،  1، ص 1994ار غريب لمطباعة كالنشر، نصر محمد مينا، عمـ السياسة، القاىرة/مصر، د 2
دكر المساءلة كالشفافية في ترشيد السياسات العامة في الجزائر مع التركيز عمى حالة المجمس الشعبي الكطني 

 امةجامعة الجيلبني بكنع / كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية:(، )رسالة ماجستير( قسـ العمكـ السياسية2012-_2015)
 .47، ص 2015-2014الجزائر، السنة الدراسية 

 .14ـ، ص 1999/ 1ردف، طالكبيسي، دار المسيرة، عماف / الأجيمس أندرسكف، صنع السياسة العامة، ترجمة: عامر  3

" الاصلبح السياسي عممية مرتبطة بفكرة بناء الدكلة. حيث يستبطف الإصلبح امريف: اما تطكير ما ىك مكجكد، اك  4
ما فسد مما ىك مكجكد، كفي الحالتيف لابد مف كجكد "نقطة دالة" اك "نسبة ثابتة" يقاس عمييا الاصلبح، كالا  اصلبح

 =تحكلت الدعكة الاصلبحية الى فكضى عبثية" المرجع: محمد عبد الجبار الشبكط، الاصلبح السياسي انطلبقا مف فكرة
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كانو يجب اف يساعد عمى تحقيؽ اىداؼ كغايات سياسية، كلا يجب اف يقتصر عمى اصلبح  ،اصلب
 المنظكمة الادارية اك الادارة العامة اك الاىداؼ الادارية فقط. 

كاف ىذا الاخير يشؽ طريقو مباشرة الى القضايا  ،لبح الادارم ىك اصلبح سياسي ايضاالاصإذا        
معلبقة بيف الحككمة كالمجتمع، حيث اف أبرز كظيفة سياسية لمحككمة ىي الكظيفة التكاصمية. الجكىرية ل

مف كاقع العلبقة القكية بيف الاصلبح  كتتضح ىذه الكظيفة بشكؿ أكبر في الجكانب الاقتصادية، (1)
ملبحظة السياسي كالسياسة العامة مف جية، كالسياسة العامة كالإدارة العامة مف جية اخرل، يمكف 

  (2)الآتي:
إف السياسات العامة ىي التي تحدد كيفية استخداـ المكارد كالامكانيات المتاحة في الدكلة، عمى اعتبار  -أ

 انيا تشكؿ خارطة الطريؽ اك مخرجات النظاـ السياسي في جكانب التنمية كتحقيؽ الديمكقراطية.  
جياز يمكنو مف ترجمة تمؾ السياسات  إف أم نظاـ سياسي ميما كانت غاياتو، فيك يحتاج إلى -ب

العامة إلى كاقع عممي، كىذا الجياز يطمؽ عميو لفظ الحككمة، كالاخفاؽ في اختيار ذلؾ الجياز بشكؿ 
 صحيح مف قبؿ النظاـ السياسي سيترتب عميو الكثير مف الاشكاليات كالتحديات الكطنية.

مي كفي نفس الكقت تعتبر تمؾ السياسات السياسات العامة تعتبر مخرجات رئيسية لمجياز الحكك  -ج
 العامة ىي المدخلبت لمجياز الإدارم لنفس النظاـ السياسي.

أثر تمؾ السياسات العامة يظير بكضكح مف خلبؿ الجياز الإدارم، مما يؤكد أىمية كخطكرة الجياز  -د 
 الإدارم في المنظكمة الحككمية مف جية كالنظاـ السياسي لمدكلة مف جية اخرل.

ستراتيجية كطنية شاممة لتحقيؽ الغايات العميا اياسات العامة لمدكلة مستندة عمى أف تككف الس يجب-ػ ى
ف ىذه الاخيرة لف تعبر عف المطالب الحقيقية فردية اك عشكائية غير مدركسة، لأ كليس عمى شكؿ قرارات

                                                                                                                                                         

عمى الرابط:  26/12/2021، تاريخ الدخكؿ 2020 تشريف 22بناء الدكلة، مكقع شبكة النبأ، تاريخ النشر =
https://m.annabaa.org/arabic/authorsarticles/25243  

تصؿ عبرىا تعرؼ الكظيفة التكاصمية بانيا الاساليب كالطرؽ كالقنكات المباشرة كغير المباشرة كالتي تتكاصؿ كت 1
المؤسسات الحككمية كالمسؤكليف مع السكاف في الداخؿ كمكاطنييا في الخارج حكؿ مسالة اك قضية اك تقديـ خدمة مف 
خدماتيا، كقد يتـ ذلؾ التكاصؿ عبر الطرؽ كالكسائؿ التقميدية مثؿ التمفزيكف كالاذاعة كالصحؼ اك عبر الطرؽ الحديثة 

 علبـ الرقمي اك غير ذلؾ مف كسائؿ الاتصاؿ كالتكاصؿ مع الجميكر.مثؿ كسائؿ التكاصؿ الاجتماعي اك الا
 ، ص1/2016محمد بف سعيد الفطيسي، القيادة السياسية كالحكـ الراشد مطبعة الضامرم، السيب/ سمطنة عماف، ط 2

225. 
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قرارات كالتكجيات الحككمية لممكاطنيف، بؿ ستؤدم الى التعديؿ المستمر كالتغير السمبي المتكاصؿ في ال
    نتيجة لمتخبط كالعشكائية في كضع تمؾ السياسات العامة.         

عمى ضكء ذلؾ ترتب عمى الاىتماـ بدراسة جكانب الاصلبح السياسي كارتباطيا بتطكر السياسة        
بالإدارة العامة نتيجة  العامة إلى" تطكر الاىتماـ بدراسة عمـ الإدارة كتغير كثير مف المفاىيـ المتعمقة

الكثيؽ بيف الاصلبح السياسي كالاصلبح الادارم[  ]الارتباطلمتطكر الحاصؿ في السياسة العامة، مثؿ 
كأصبح مف الصعب القياـ بسياسة عامو دكف أف يككف ىناؾ جياز أدارم يأخذ عمى عاتقو ميمة تحقيؽ 

  (1)متطمبات السياسة العامة"
متداخمة كالكثيقة بيف الإصلبح السياسي كالإصلبح الإدارم بحيث يصعب الفصؿ " العلبقة التتأكدك        

بينيما، لا بؿ إف عدد كبير مف الباحثيف يؤكدكف أف الإصلبح السياسي كتكفر الإرادة السياسية قضية 
 (2)أساسية كمتطمب سابؽ للئصلبح الادارم كتحسيف اداء أجيزة الإدارة" 

ي الاصلبح السياسي كربطو بالإصلبح الادارم مف أبرز الامثمة المعاصرة لعؿ المثاؿ الماليزم ف       
التي تؤكد ذلؾ، حيث اف " القيادات السياسية التي تعاقبت عمى ادارة العممية السياسية في ماليزيا منذ 
 استقلبليا الى يكمنا ىذا لعبت دكرا ميما في النجاح الذم كصمت اليو البلبد في مختمؼ المجالات الامر
الذم انعكس بشكؿ ايجابي عمى تنمية كتحديث الجياز الادارم كجعمو فاعلب في تأدية كظائفو كميامو 
كتقديمو لمخدمات، كما ساعد عمى خمؽ جياز ادارم متطكر قادر عمى التكيؼ مع المتغيرات التي تحدث 

  ( 3).في بيئتو الداخمية كمكاجية التحديات كالتيديدات التي تفرزىا البيئة الخارجية"
كما" يعد دكر الجياز الإدارم في عممية تنفيذ السياسات العامة دكر حيكم كىاـ لا يستطيع أم        

نظاـ سياسي حديث الاستغناء عنو فالجياز الإدارم يعد العصب الرئيس في الدكلة الحديثة، كىك المنفذ 
العلبقة بيف الجياز الإدارم كسمطتو الأكثر فاعميو للؤىداؼ التي تضعيا السمطة السياسية، لذلؾ تـ تنظيـ 

                                                 

 .226محمد بف سعيد الفطيسي، القيادة السياسية كالحكـ الراشد، المرجع السابؽ، ص  1
كجية -قر خصاكنة، أثر جيكد الاصلبح السياسي في الاردف عمى تحسيف مستكل أداء الاجيزة الحككميةد. انيس ص 2

 المجمة الاردنية في ادارة الاعماؿ/ الجامعة الاردنية، ـ-نظر المكظفيف في مراكز الكزارات الاردنية: دراسة استطلبعية
 .766ـ ص 2015( العاـ 4(، ع )11)
ش، دكر القيادة السياسية في عممية الاصلبح السياسي كالادارم في ماليزيا، مجمة السياسة عمر كعيبكش، كاسمياف رما 3

 .77ص  2020( يكنيك/ 1) العالمية، ع
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كبيف السمطة السياسية في الدكؿ الحديثة كفؽ القكاعد القانكنية النابعة مف الإدارة الاجتماعية لتحقيؽ 
 (1)أىداؼ المجتمع السياسي"

 دور الاصلاح السياسي في تطوير السياسات والمؤسسات الاقتصادية    :المبحث الثاني
مؤسسات الاقتصادية مف أبرز الامثمة كالادلة الحاضرة عمى اف الاصلبح اصلبح كتطكير ال       

الادارم لأم مؤسسة اقتصادية، بالإضافة الى تحسيف السياسات العامة الاقتصادية لا يمكف اف يحقؽ 
اىدافو اك ينتج عنو اصلبحات اقتصادية مجدية الا إذا سبقو اصلبح سياسي لممنظكمة الاقتصادية ككؿ 

 لاقتصادية عمى كجو الخصكص.كلمقيادة ا
عمى ضكء ذلؾ تـ تقسيـ ىذا المبحث الى مطمبيف، سيركز المطمب الاكؿ منيما عمى تحسيف        

السياسات الاقتصادية كمؤسساتيا عبر نمكذج الاصلبح السياسي، اما بالنسبة لممطمب الثاني فسيتناكؿ 
لبح السياسي كتحسيف اداء الاجيزة الحككمية السياسي كالاقتصادم في تعزيز مكانة الاص دكر الاستقرار

 .كالسياسات العامة لمدكلة
 المطمب الاول: تحسين السياسات الاقتصادية ومؤسساتيا كنموذج لفاعمية الاصلاح السياسي

الملبحظ عمى التكجيات الرسمية كمختمؼ القرارات كالمعالجات التي كجيت لاحتكاء الأزمة        
اك  ،ر الايجابية المطركحة لمحد منياكبالرغـ مف الجيكد كالأفكا ،الأزمات السابقة دية القائمة اكالاقتصا

 أنيا تركزت للؤسؼ الشديد عمى جانب الحمكؿ كالمعالجات كالتكجيات، لمتخفيؼ مف قكة ارتداداتيا
اف اغمب الحمكؿ المطركحة كالمعالجات المكجية  –كبمعنى آخر  – ،كالقرارات الاقتصادية بشكؿ بحت

قتصرت الى حد بعيد عمى الجانب الاقتصادم كالاستثمارم دكف مراعاة لمعلبقة الكثيقة كالارتباط المستمر ا
قتصادية كفي مختمؼ الأطركحات المكجية لاحتكاء مخاطر مختمؼ الأزمات الا ،بيف الاقتصاد كالسياسة
 .العابرة لمحدكد الكطنية

ة مخاض التي خرجت عمى استحياء كخجؿ نتيجبعض أشكاؿ التغيير السياسي الناجحة ىناؾ        
  ،كىذا الأخيرة أم الضغكط الجماىيرية ،اك نتيجة ضغط الرأم العاـ ،سياسي كصراع مؤسساتي عسير

فتقع  ،عد الضغط عميياتعد بحد ذاتيا مشكمة اكبر للؤنظمة السياسية التي لا تقكـ بالتغيير كالإصلبح إلا ب
عاـ مع  اك تنجرؼ بشكؿ ،ع لأصكات الرأم العاـ رغـ صحتياالانصيابيف كبرياء النفس السياسية بعدـ 

                                                 

، جامعة صداـ، ةد. ميا عبد المطيؼ الحديثي، العلبقة بيف السياسة كالادارة في دكؿ العالـ الثالث، مجمة قضايا سياسي 1
 .138، ص 2000لسنة ( 1) كمية العمكـ السياسية، ع
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بعدىا في أزمات متعددة لتدخؿ  ،تقكـ بتغيرات متسرعة كغير صحيحةف ،اندفاع كعاطفة الجماىير
كعمى رأسيا الأزمات الاجتماعية مع مكاطنييا , كالتي تككف في اغمب الأكقات اخطر بكثير مف  ،كمختمفة

 .        التي تحاكؿ احتكاء مشاكميا صاديةالأزمة الاقت
باعتقادم اف أىمية ىذا الأمر، كضركرة تمؾ المكائمة بيف الجانب السياسي كالاقتصادم في        

الحمكؿ كالتكجيات كالقرارات التي تطرح لا يخفى بشكؿ كامؿ عمى أصحاب القرار سكاء السياسي اك 
حديات كالعكائؽ التي تقؼ حائلب دكف مكائمة تمؾ الحمكؿ الاقتصادم منو في أم حككمة حديثة، إلا اف الت

بشكؿ متكامؿ كمتجانس في جانب العلبقة الكثيقة بيف الاقتصاد كالسياسي تبرز مف جكانب مختمفة 
كمتعددة، لعميا يبرز في ضعؼ الكظيفة التكاصمية بيف الفاعؿ السياسي كالاقتصادم كالمكطف اك المستفيد 

 مف الخدمات الحككمية.
التكاصؿ عمى ضكء ذلؾ يتأكد لنا انو " حيف يتعمؽ الأمر بكضع السياسة الاقتصادية، لا يصبح        

 فبصكرة متزايدة، يينظىر الآف إلى التكاصؿ باعتباره أداة مف أدكات السياسات. ،مع الجميكر مسألة ثانكية
حات الاقتصادية مف المرجح كلا شؾ أنو لا يمكف أف يككف بديلب لمسياسات الجيدة، كلكف الإصلب       

كينطبؽ نفس المبدأ عمى  ،ة كمصدقة كمقبكلة ممف تؤثر عمييـأف تفشؿ أك حتى تنتكس ما لـ تكف مفيكم
السياسات النقدية كسياسات القطاع المالي كسياسات المالية العامة  –مجمكعة كاسعة مف السياسات 

 (1) .كالسياسات الييكمية"
كضركرة تجديد كتحديث الكظيفة التكاصمية بيف الحككمة كالجماىير بشكؿ  كمف ىنا تظير اىمية       

يتماشى مع تمؾ التحكلات كالتغيرات الحاصمة في البيئة الكطنية )الكعي الجماىيرم خصكصا( كالدكلية، 
فيذه الكظيفة ليست مجرد كماليات في السياسة اك الاقتصاد السياسي لمدكلة بؿ مسالة غاية في الاىمية 

حساسية، كلعؿ مف يدرؾ مكاسبيا كمخاطرىا عمى استقرار الدكلة خصكصا الناحية الاقتصادية يجعميا كال
في سمـ اكلكياتو، كلأنيا كذلؾ كبسبب تمؾ المخاطر كالتيديدات فيي تحتاج الى دعـ مف اعمى المستكيات 

تبتعد عنيـ  السياسية، كبدكف ذلؾ ستدخؿ الحككمات في صداـ مع مكاطنييا خصكصا، كستجد نفسيا
، كفي لحظة مف المحظات ستفقد ثقة الجماىير كمتمقيف الخدمات فييا.           لمسافات طكيمة كؿ يكـ

                                                 

تاريخ  2019/ 5/ 19جيرم رايس كاكلغاستانككفا، التكاصؿ كأداة لمسياسية، مدكنات صندكؽ النقد الدكلي، تاريخ النشر  1
 ـ، عمى الرابط: 2021/ 9/ 11الدخكؿ 
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جياز الإدارة العامة بمنظماتو كىيئاتو العامة المختمفة في الدكلة يشكؿ الكاجية التي يتـ مف خلبليا        
فمعظـ الطمبات الخدمية الممقاة عمى عاتؽ النظاـ  ،مكاطنيف بمختمؼ شرائحيـ المختمفةتعامؿ النظاـ مع ال

بعض ىذه الأجيزة تقدـ  ،ا مف خلبؿ ىذه الأجيزة كالمنظماتالسياسي يتـ التعبير عنيا كالتجاكب معي
خدمات مباشرة لممكاطنيف كخدمات التعميـ كالصحة كالأمف كالبمديات كأخرل تقكـ بتنظيـ تقديـ خدمات 

ركات العامة المممككة ممكية كاممة أك جزئية لمدكلة كفي كمتا الحالتيف عامة عف طريؽ المؤسسات كالش
فإف أداء ىذه الأجيزة يتأثر بكاقع كسكية أداء النظاـ السياسي تماما مثمما ينعكس أداء أجيزة الإدارة العامة 

  (1).عمى مستكل رضا المكاطنيف عف مجمؿ أداء النظاـ السياسي"
 المؤسسات الاقتصادية سياسة وتطوير اولا. العلاقة الجدلية بين ال

الاصلبحات الاقتصادية لا يمكف تحقيقيا بشكؿ صحيح الا بإصلبحات سياسية سابقة كمميدة،        
المثاؿ لا حيث ترتبط اىداؼ الاصلبحات الاقتصادية بحتمية الاصلبح السياسي، منيا عمى سبيؿ 

قتصاد كالسياسة مف جية كالنظاـ السياسي في الدكلة اف العلبقة الكثيقة كالارتباط المستمر بيف الا الحصر
بدا، كبالتالي ضركرة المكاءمة بيف الجانب السياسي أرة العامة مف جية اخرل لا ينفصؿ كاداء اجيزة الادا

كالاقتصادم في الحمكؿ كالتكجيات كالقرارات التي تطرح لاحتكاء الازمات كالتحديات السياسية كالاقتصادية 
 الدكؿ.  التي تكاجييا

كما تزداد العلبقة تعقيدا كالتباسا حينما يككف الفاعؿ السياسي فاعلب اقتصاديا في نفس الكقت. ففي        
مثؿ ىذه الحالة تتـ الإساءة للبقتصاد كلمسياسة معا، فلب الاقتصاد يمكف أف يتطكر في بيئة تنعدـ فييا 

بسبب ىيمنة الماؿ عمى الشأف السياسي، كقديما  شركط المنافسة الاقتصادية، كلا السياسة يمكف أف تتطكر
جكاز الجمع بيف الإمارة حذر ابف خمدكف مف الجاه المفيد لمماؿ، كما أفتى الكثير مف الفقياء القدامى بعدـ 

قائـ منذ مرحمة ما بعد إف الأسباب العميقة ليذه الأزمة، مرتبطة بدرجة أساسية بنمكذج تنمكم  ،كالتجارة
أف حالة الاقتصاديات العربية لا يمكف فصميا عمى النمكذج السياسي المتبع، فالحالة كما  ،الاستعمار

الاقتصادية ىي نتيجة لسيادة نمكذج تسمطي، يسمح بالتداخؿ بيف النخب الحاكمة كبيف عالـ الماؿ 

                                                 

 .758خصاكنة، أثر جيكد الاصلبح السياسي في الاردف، مرجع سابؽ، ص  انيس صقر 1



 داء الاجيزة الحككميةأر السياسات العامة كتحسيف مستكل في تطكي كر الاصلبح السياسيد
 أ. محمد بف سعيد الفطيسي ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 

 
 0000مارس ( 08) ثامنمعي بأفلو/ الأغواط. العدد السية. المركز الجاجلة الباحث الأكاديمي في العلوم القانونية والسيام

 

300 

 كيعتمد عمى شركاء اقتصادييف تقميدييف يراعكف مصالحيـ –الاقتصاد الشكمي  –كالأعماؿ في إطار مف 
 (1) .بالدرجة الأكلى" لا مصالح أكطانيـ

يضاؼ الى ذلؾ اف الاقتصاد يعتبر مرآة عاكسة لمسياسة كلشكؿ النظاـ السياسي. فكؿ تطكر        
إذان اف التطكر الاقتصادم  ،ياسياقتصادم يشيده أم بمد لا بد كأف ينعكس لاحقان عمى شكؿ نظامو الس

كما  ،لاقتصادم يحتاج إلى مركنة سياسيةعميو فإف النمك ا ،ير كالتطكرقراطيِّا قابلبن لمتغييتطمب نظامان ديم
يجب أف يظؿ منحى كؿ مف السياسة كالاقتصاد شاملبن كذك ركابط قكية، كأف يككف كؿ منيما، ام 

كمف المؤكد أنو لا  ،ا ستنجح السياسة كيتطكر الاقتصادحيني ،لاقتصاد كالسياسية في خدمة الآخرا
 كلا سياسة قكية دكف اقتصاد قكم. ،ضعيفة سياسةاقتصاد قكم في ظؿ 

ككف التغيير المحفز للبقتصاد" يتطمب سياسات عامة كاضحة كمدركسة حتى يستطيع أف يستمد        
 منيا الاقتصاد مقكمات نمكه سكاء مف الداخؿ أك مف الخارج، كبلب شؾ أف الاقتصاد يعتبر مرآة عاكسة

كس لاحقان عمى شكؿ فكؿ تطكر اقتصادم يشيده أم بمد لا بد كأف ينع ،لمسياسة أك لشكؿ النظاـ السياسي
كعميو فأف النمك  ،مقراطيان قابلبن لمتغيير كالتطكرإذان التطكر الاقتصادم يتطمب نظامان دي ،نظامو السياسي

الاقتصادم يحتاج إلى مركنة سياسية، كالخلبصة: يجب أف يظؿ منحى كؿ مف السياسة كالاقتصاد شاملبن 
ت ركابط قكية كأف يككف كؿ منيما في خدمة الآخر فتنجح السياسة كيتطكر الاقتصاد، كمف المؤكد كذا

 (2) .أنو لا اقتصاد قكم في ظؿ سياسة ضعيفة كلا سياسة قكية دكف اقتصاد قكم"
لف ينجح أم بمد في الخركج مف الأزمة الاقتصادية الراىنة بتجاىؿ الحمكؿ : كنعكد لمتأكيد       
اك مف خلبؿ  ،جياز السياسي اك الادارم لمدكلةسكاء بتغيير بعض الككادر في ال ،حات السياسيةلاصلبكا

لبناء ك حتى في تغيير ىياكؿ اأ ،ك القكانيف الاقتصاديةأالسياسي سف قكانيف اصلبحية في الجانب 
لنمك بيف اكالعلبقة كثيقة  ف" الاقتصاد مرآة عاكسة لمنظاـ السياسيلأ ،السياسي لمنظاـ بشكؿ كامؿ
، فالتطكر الاقتصادم قد يشيد نمكان لب يمكف فصؿ السياسة عف الاقتصادف ،الاقتصادم كالنظاـ السياسي

                                                 

ـ، تاريخ الدخكؿ 2013ابريؿ  11بيف الاقتصاد كالسياسة، عبد العمي حامي الديف، مكقع القدس العربي، تاريخ النشر  1
 .ـ4/1/2022

نكفمبر  29الديمكقراطي، تاريخ النشر  جدلية العلبقة بيف السياسة كالاقتصاد، تحقيؽ: حسينة العمي، مكقع حزب الاتحاد 2
 https://pydrojava.orgـ 2022/ 4/1، تاريخ الدخكؿ 2015
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ما في بمد يتبنى النظاـ الشمكلي لكنو سرعاف ما يصطدـ ىذا النمك بمعكقات سياسية تحد مف تطكره. 
 (1).ظاـ السياسي"عميو لا يمكف للبقتصاد أف يتطكر دكف أف يترافؽ ذلؾ مع تطكر في الن

 في سياق الاصلاح السياسي:المؤسسات الاقتصادية وتحديات  ثانيا. معوقات
مف أبرز كاىـ المعكقات كالتحديات التي تقؼ حائلب اماـ أم اصلبحات سياسية لممؤسسات        

 كالسياسات الاقتصادية الجكانب التالية:
 التواصمية:الوظيفة  ضعف .1

الكظيفة التكاصمية لمحككمة اشبو بالنافذة الدعائية لذا تعتبر  (2) لمخدماتـ تعد الحككمة مقد       
مف عرض خدماتيا الحككمية عبرىا اك طرح تمؾ القضايا كالمسائؿ  ياالتي تمكنلسياساتيا ك كالتسكيقية 

مف فالاتصاؿ الحككمي يعد منصة تفاعمية كحكارية " التي تحتاج الى ايصاليا لمجميكر مف خلبليا، عميو 
جية كدعائية كتسكيقية مف جية اخرل بيف الجيات الحككمية كالجميكر، كفضاء رقمي كمكنة مف مكنات 
التعامؿ مع الطكارئ كالازمات كقطاع استراتيجي لكجيستي للؤمف كالاستقرار في حاؿ نجحت الحككمة مف 

في حاؿ فشمت  استغلبلو بشكؿ صحيح، كبكؿ تأكيد قد يتحكؿ الى مصدر قمؽ كازعاج كعدـ استقرار
 3."المؤسسات الرسمية في التعامؿ معو بشكؿ صحيح

إذا بالفعؿ ييدد الفشؿ اك سكء الاستخداـ اك ضعؼ التعامؿ مع الكسيمة التكاصمية لمحككمة استقرار        
الدكؿ كامنيا، كما يؤثر كثيرا عمى اقتصادىا كبشكؿ ادؽ عمى سياساتيا الاقتصادية مف جكانب مختمفة، 

جانب الامني كالسياسي أكثر كضكح فيما يتعمؽ بالتأثيرات كالتيديدات الناتجة عف الادارة الغير كلعؿ ال
منيجية اك عممية لمكظيفة التكاصمية لمحككمة، كبينما لا تظير الخسائر السياسية جراء ضعؼ الكظيفة 

                                                 

( عمى 1022) صاحب الربيعي، العلبقة بيف السياسة كالاقتصاد في النظـ الشمكلية كالميبرالية مكقع الحكار المتمدف، ع 1
  https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=26793الرابط: 

تظير اىمية الكظيفة التكاصمية لمحككمة في جانبيا الاقتصادم في مسالة تقديـ الخدمات، حيث تحاكؿ اغمب الحككمات  2
الاستجابة لمتطمبات السكؽ كالمستيمؾ لمخدمة لذا " كبدلا لتصميـ برامج مف كجية نظر حككمية يسعى المصمحكف 

مخدمة كفي بعض الحالات يقدـ لممكاطف أكثر مف بديؿ لمخدمة" لكضع برامج مف خلبؿ كجية نظر المكاطف المستيمؾ ل
 .15 -14، ص 2003/ 1راجع دكنالد ؼ. كيتؿ، ثكرة الادارة العامة العالمية، مكتبة العبيكاف، ط

محمد بف سعيد الفطيسي، محفزات التطكير السياسي )المكاسب كالمخاطر الاقتصادية لمكظيفة التكاصمية لمحككمة مع  3
 عمى الرابط:  2022/ 1/ 31تاريخ الدخكؿ  2021/ 12/9، صحيفة الكطف العمانية، تاريخ النشر المكاطف(

https://alwatan.com/details/437586 
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قتصاد بشكؿ أسرع مف التكاصمية لمحككمة الا بعد مدة مف الكقت، يبرز تأثير الكظيفة التكاصمية عمى الا
 انعكاسيا عمى الاستقرار السياسي لمدكلة.

التكاصؿ نو " حيف يتعمؽ الأمر بكضع السياسة الاقتصادية، لا يصبح أعمى ضكء ذلؾ يتأكد لنا        
فبصكرة متزايدة، يينظىر الآف إلى التكاصؿ باعتباره أداة مف أدكات السياسات.  ،مع الجميكر مسألة ثانكية

أنو لا يمكف أف يككف بديلب لمسياسات الجيدة، كلكف الإصلبحات الاقتصادية مف المرجح أف تفشؿ كلا شؾ 
كينطبؽ نفس المبدأ عمى مجمكعة  ،ة كمصدقة كمقبكلة ممف تؤثر عمييـأك حتى تنتكس ما لـ تكف مفيكم

مة كالسياسات السياسات النقدية كسياسات القطاع المالي كسياسات المالية العا –كاسعة مف السياسات 
 (1) .الييكمية"
كمف ىنا تظير اىمية كضركرة تجديد كتحديث الكظيفة التكاصمية بيف الحككمة كالجماىير بشكؿ        

يتماشى مع تمؾ التحكلات كالتغيرات الحاصمة في البيئة الكطنية )الكعي الجماىيرم خصكصا( كالدكلية، 
الاقتصاد السياسي لمدكلة بؿ مسالة غاية في الاىمية  فيذه الكظيفة ليست مجرد كماليات في السياسة اك

كلعؿ مف يدرؾ مكاسبيا كمخاطرىا عمى  امتداد لمكظيفة السياسية لمحككمة،لأنيا تمثؿ كالحساسية، 
استقرار الدكلة خصكصا الناحية الاقتصادية يجعميا في سمـ اكلكياتو، كلأنيا كذلؾ كبسبب تمؾ المخاطر 

ى دعـ مف اعمى المستكيات السياسية، كبدكف ذلؾ ستدخؿ الحككمات في صداـ كالتيديدات فيي تحتاج ال
، كفي لحظة مف المحظات  مع مكاطنييا خصكصا، كستجد نفسيا تبتعد عنيـ لمسافات طكيمة كؿ يكـ

 ستفقد ثقة الجماىير كمتمقيف الخدمات فييا.      
 طنية التكتلات السياسية والاقتصادية عمى حساب الدولة الو  م. تضخ2 

النظاـ  ''غاردينر ميتر''ك ''ادكلؼ بيرؿ''في دراسة بعنكاف الشركة الحديثة كالممؾ الخاص كصؼ        
نو )المرادؼ العصرم أفي الكلايات المتحدة الاميركية بالمتحد الذم تطكر العشرينيات مف القرف العشريف 

بكصفيا النمكذج المييمف عمى النظاـ  لمنظاـ الاقطاعي الذم تبدك فيو الشركة ككأنيا حمت مكاف الدكلة
 2 .السياسي(

                                                 

 .مرجع سابؽجيرم رايس كاكلغاستانككفا، التكاصؿ كأداة لمسياسية،  1
ترجمة: حساف البستاني،  –ة ديمكقراطية تأثير الاثرياء كالنافذيف في دكل –ستيؼ فرايزر، الطبقة الحاكمة في امريكا  2

 ،  .188ص  ،ـ2006/  1ط الدار العربية لمعمكـ
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 ،بحسب اختلبؼ تككينيا كتكجياتيا كتنقسـ أىداؼ تمؾ الجماعات الى أىداؼ كمساعي مختمفة       
الماؿ كالأعماؿ عمى سبيؿ فمنيا ما ىك مادم يسعى لمربح كالتيارات كالكلاءات كالقكل الاقتصادية كرجاؿ 

، أك تككف ذات طابع الاقتصادية مف اجؿ تحقيؽ مصالحياالنظـ السياسية ك كالتي ) تضغط عمى  ،المثاؿ
أك ىي مجمكعة  ،ف قيـ كمبادئ معينة تؤمف بيا ىيلمدفاع ع -كالتيارات الدينية كالقبمية  -أيديكلكجي 

 يكلؤ ىذه المصالح عف طريؽ الاتصاؿ بمسسبيؿ تحقيؽ  يراد تجمعيا مصالح مشتركة كتنشط فمف الأف
ؤسساتيا كمحاكلة اسماع صكتيا مستخدمة كؿ ما تممؾ مف كسائؿ متاحة. كممارسة الضغط مف الدكلة كم

خلبؿ أشخاص أك جماعات نكعية، فيي جماعات مكجكدة في كؿ النظـ الديمقراطية في جميع أرجاء 
العالـ، كمف خلبليا يسعى مف يممككف ثركات ضخمة كتككف ليـ مصالح كبيرة يريدكف ضمانيا إلى أف 

 (1) .ليـ نفكذ أك تأثير كبير في قرارات الحككمة( يككف
تأسس في  ،ىك تنظيـ سياسي فى مدينة نيكيكرؾك  –حكؿ صعكد تاماني ىكؿ ( 2)ر يكيصؼ شيف       
ككاف ىك الآلة السياسية لمحزب  ،ـ، باسـ جمعية تاماني1789مايك  12ـ كأيدرج في 1786عاـ 

سيطرة السياسية عمى مدينة نيكيكرؾ ككلاية نيكيكرؾ كمساعدة الديمقراطي كالذل لعب دكرنا كبيرنا في ال
الفترة مف تسعينيات  يالحياة السياسية الأمريكية ف يالمشاركة ف يف -كأبرزىـ الايرلنديكف -ياجريف الم

في مرحمة اندمجت فييا شرائح النخب السياسية  –القرف الثامف عشر ك إلى ستينيات القرف العشركف 
) جمعت تاماني بيف حككمة المدينة كثركة رجاؿ الاعماؿ   اؿ عمى قمة المنظمة بقكلو:الاعمكنخب رجاؿ 

كفي الحالات التي كاف يطغى فييا  ،ة بحيث حد مف المنافسة السياسيةفي مزيج ىائؿ كاف مف القك 
 3.السياسيكف مف رجاؿ الاعماؿ حد ايضا مف المنافسة الاقتصادية (

ة حدة الاميركية عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر يخبر قصص كثيرة كمختمففالحكـ في الكلايات المت       
كاف لرجاؿ الماؿ كالاعماؿ القكة كالقدرة عمى تكجيو الحككمة اك السمطة  ،عف العلبقة بيف الثركة كالسمطة

ففي ىذا السياؽ يقكؿ ستيؼ فرايزر كغارم غرستؿ في كتاب  ،ياسية باتجاه مصالحيا الاقتصاديةالس

                                                 

دراسة في دكر المؤسسات  –ميا عبد المطيؼ الحديثي ك د. محمد عدناف الخفاجي، النظاـ السياسي كالسياسات العامة   1
، مركز الفرات لمتنمية كالدراسات - الرسمية كغير الرسمية في صنع السياسات العامة في الدكؿ المتقدمة كالنامية

 .ـ2006/  7الاستراتيجية / سمسمة الدراسات رقـ 
 .استاذ العمكـ السياسية في جامعة ىارفرد 2
-8ـ، ص 1/2008د. نايؼ الياسيف، طترجمة:  –الثركة كالسمطة كالديمكقراطية  –مايكؿ جكنستكف، متلبزمات الفساد  3

87. 
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راغبيف بدخكؿ عالـ " بالرغـ مف اف رجاؿ الاعماؿ الأمريكييف لـ يككنكا  ،لحاكمة في امريكاالطبقة ا
ف ىربرت سبنسر كىك مرشدىـ في المسائؿ الاجتماعية كالاقتصادية كالسياسية، كاف قد بدا ألا إالسياسة، 

ازم الحككمة اك النظاـ تك -نو لا يحؽ لمكلاية أعمى المصالح الشخصية كالمتمثمة ببتعزيز قناعتيـ القائمة 
كلأم سبب التدخؿ في شؤكف الاقتصاد , كقد تقدـ الحككمة العكف المالي لبناء سكة حديد  –السياسي 

ف الشؤكف الاقتصادية بشكؿ دائـ كدعـ الصناعة كغير ذلؾ . كلكف كاف عمى الكسط السياسي الابتعاد ع
 (1) .كيد"أك 

الخبير الاقتصادم اليمني الدكتكر طو الفسيؿ، كعرضت  كقد خمصت كرقة اكاديمية حديثة أعدىا       
في حمقة نقاشية حكؿ الانتقاؿ السياسي في اليمف كتداعياتو الاقتصادية كالاجتماعية كالانسانية نظميا 

كحددت الكرقة الأسباب  ،بصنعاء 2015تصؼ ديسمبر مف العاـ المرصد الاقتصادم لمدراسات من
فشؿ السياسات الاقتصادية كالتنمكية في اليمف خلبؿ الفترة  -شؿ إجمالا، الأساسية التي أدت إلى ىذا الف

مصدر الأكؿ صبحت ىي الأبرزىا ) إف السمطة السياسية أ ،في ثلبثة عكامؿ رئيسية -ـ2001-2014
دل إلى ىيمنة القرار السياسي كتكجياتو كمصالحو عمى السياسات أكالأىـ لمدخؿ كالثركة؛ الأمر الذم 

؛ كالتي يمكف إبراز اىـ تجمياتيا في سيطرة قمة مف الاقتصادية كالاجتماعية التنمكيةالتكجيات كالقرارات ك 
الأفراد كفي كقت كاحد عمى كؿ مف الجاه كالثركة الكطنية كبالتالي عمى مقاليد الآمكر السياسية 

ؿ الأعماؿ كالسمطة ذلؾ مف تركز لمسمطة كالثركة؛ كالتحالؼ بيف رجا، كما أدل إليو كالاقتصادية في اليمف
الحاكمة، كاختلبؿ الجياز الادارم كالمؤسسي لمدكلة؛ كسيادة ثقافة الريع الاقتصادم كانتشار الفساد بكؿ 

 .مظاىره (
 وتأثيره عمى الاصلاح السياسي والمؤسسات الاقتصادية  د. الفسا3

لسياسية كرئيس قسـ العمكـ يقكؿ البركفيسكر مايكؿ جكنسكف كىك أستاذ كرسي تشارلز دانا لمعمكـ ا       
 1978في عاـ متلبزمات الفساد )الثركة كالسمطة كالديمكقراطية( الاجتماعية في جامعة ككلغيت في كتابو 

إصلبحات تيدؼ الى التحكؿ الى اقتصاد السكؽ كاحدثت فكرة اقتصادية  (2) أطمقت حككمة دينغ سياكبينغ
ت المجاؿ لنمك سريع لمفساد" حيث تـ استبداؿ كلكنيا افسح ،كبالفعؿ نجحت في ذلؾ الى حد كبير

                                                 

ترجمة: حسف  –تأثير الاثرياء كالنافذيف في دكلة ديمكقراطية  –لطبقة الحاكمة في امريكا ستيؼ فرايزر كغارم غرستؿ، ا 1
 .136ـ ص 2006/  1البستاني، الدار العربية لمعمكـ / بيركت، ط

 .1992-1978سياسي كمنظر قاد جميكرية الصيف الشعبية بيف عامي  2
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الأسعار التي كانت الدكلة تضبطيا مركزيا بترتيبات تسمح ببيع السمع بحرية نسبية شريطة الالتزاـ 
بالمعايير المكضكعية، كتـ اعتماد ما يطمؽ عميو بالمسؤكلية الاسرية كتأسيس الشركات الصغيرة 

ي عمى شكؿ قركض، حصؿ المسؤكلكف عمى مزيد مف الاستقلبؿ كالمتكسطة، كما تـ تكزيع الدعـ الحككم
الرسمي كغير الرسمي حيث أصبح المسؤكؿ قادر عمى اتخاذ قرارات شخصية كأخرل تتعمؽ بالإنتاج 

 .كغيرىا العديد مف التكجيات التي تحقؽ متطمبات الاقتصاد القكم"
ككذلؾ الإصلبح الاقتصادم القكم؟ للؤسؼ لكف ماذا حدث نتيجة تمؾ الحرية الاقتصادية كالانفتاح        

الشديد غفمت الدكلة عف تعزيز قدرة مؤسساتيا الرسمية كأجيزتيا الرقابية كالقضائية فأصبحت ىذه الأخيرة 
ضعيفة كغير قادرة عمى مكاجية قكة الافراد كسمطتيـ خصكصا تمؾ الفئة التي اقامت ليا دكلة عميقة 

 مف القرارات كتبادؿ المصالح كالعلبقات الاقتصادية كالسياسية.داخؿ الدكلة نفسيا عبر نفكذ كاسع 
حينيا تقمصت الحدكد بيف الماؿ العاـ كالماؿ الخاص فأصبحت غير ذات معنى، كما كانت اغمب        

المعايير التي كضعت لتعزيز كتحفيز ذلؾ الاقتصاد معايير بيركقراطية كسياسية لعؿ اغمبيا قصد منو 
شريحة أكثر مف ككنيا معايير تيدؼ الى تعزيز الاقتصاد نفسو، بالتالي غير مناسبة تعزيز قكة تمؾ ال

لمسكؽ، لذلؾ يجادؿ جكنسكف باف " نخب الدكؿ عندما تعمؿ في بيئة مف المؤسسات الضعيفة كقدر 
محدكد مف المنافسة السياسية كتكسع في فرص الاقتصاد فاف المجاؿ يصبح مفتكحا لمفساد كالافلبت مف 

 (1).اب"العق
عمى العمكـ لف نتمكف في ىذا الطرح المكجز مف الاطالة حكؿ ىذا المكضكع، كلكف بتصكرم اف        

الفكرة المراد طرحيا مف كراءه قد اتضحت الى حد ما، كلكجكد خبراء اقتصادييف كأكاديمييف كطنييف 
ؿ مقبؿ الكقت سكاء اكاف قادريف عمى تفسير كشرح كالاسياب في تكضيح ىذه الصكرة بشكؿ أكبر لنا خلب

ذلؾ عبر مقالات اك دراسات اك مقابلبت إعلبمية اك غير ذلؾ، فما ييـ ىنا ىك إيصاؿ رسالة كفكرة 
مفادىا اف تقكية اقتصاد الدكؿ لف يجدم نفعا إذا لـ يقابمو مؤسسات كطنية قكية، خصكصا المؤسسات 

 القائمة عمى الرقابة كمحاربة الفساد.
ـ جدا الإجابة عمى السؤاؿ التالي: ما ىي الركابط بيف التحرر السياسي كالاقتصادم لذا مف المي       

مف جية كقكة كضعؼ مؤسسات الدكلة السياسية كالاقتصادية كأنكاع الفساد التي تمر بيا المجتمعات مف 
العقكد جية أخرل؟ اذا يمكف التأكيد عمى اف تقدـ الدكؿ كنجاحيا في المحافظة عمى مكانة قكية ليا في 

                                                 

 .273مايكؿ جكنسكف، متلبزمات الفساد، مرجع سابؽ، ص  1
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القادمة مرىكف بشكؿ كامؿ بربط مساعييا لتعزيز قكة اقتصادىا بتقكية مؤسساتيا العامة خصكصا تمؾ 
المؤسسات القائمة عمى الرقابة كالمحاسبة كتبادؿ المعمكمات كعمى راسيا السمطة القضائية كالاعلبـ 

ات الحديثة لتحقيؽ اقتصاد قكم خر اف سعي الأنظمة كالحككمآقابة المالية كالادارية، كبمعنى كأجيزة الر 
في ظؿ مؤسسات عامة ضعيفة ليس أكثر مف بناء بيئة كبيرة ككاسعة تساعد عمى استشراء الفساد كضياع 

 الماؿ العاـ كتقكية النفكذ كالسمطة الخاصة عمى حساب الكطف.
وتحسين اداء السياسي والاقتصادي في تعزيز مكانة الاصلاح السياسي  المطمب الثاني.  دور الاستقرار

 الاجيزة الحكومية والسياسات العامة لمدولة 
نو " عممية التغيير التدريجي كالمنضبط التي تزيد مف شرعية ككفاءة أيعرؼ الاستقرار السياسي ب       

كما يعرؼ إجرائيا عمى أنو "قدرة مؤسسات النظاـ السياسي عمى الاستجابة لممطالب  (1)النظاـ السياسي"
 (2).كالنابعة مف البيئة الداخمية كالخارجية لمنظاـ"المقدمة إليو 

" التعامؿ مع  نب الاصلبح السياسي في قدرتو عمىكتكمف اىمية الاستقرار السياسي في جكا       
الأزمات التي تكاجو النظاـ السياسي بنجاح، كما يساعد عمى إدارة الصراعات القائمة داخؿ المجتمع 

السياسي  مف السيطرة عمى الأزمات كالتيديدات كالمخاطر المختمفة، كالحد بشكؿ متكازف ما يمكف النظاـ 
فالاستقرار السياسي كما ( 3)،عؼ كفاءة كشرعية النظاـ السياسي"مف العنؼ السياسي، الامر الذم يضا

نما  -يصفو محمد محفكظ في مقالو  في معنى الاستقرار السياسي" ليس كليد القكة العسكرية كالأمنية، كا 
فالنظاـ السياسي المتبع في الدكلة يحدد مدل  ،سية كاجتماعية كاقتصادية كثقافيةكليد تدابير سياىك 

 (4) .الاستقرار السياسي في ىذه الدكلة مف عدمو"

                                                 

ي الأردف، مركز الإمارات لمبحكث كالدراسات سياسات التكيؼ الييكمي كالاستقرار السياسي فار محمد الرشكاني، من 1
 2 ـ ص2003, الإمارات الإستراتيجية / 

2 Jean Erik lane and Svante Arson، politics and society in western Europe، London: Sage 
publications fourth edition, 1999, p:294. 

ريتشارد ىيجكت، نظرية التنمية السياسية، ترجمة: حمدم عبد الرحمف، محمد عبد الحميد، عماف/ المركز العممي  3
 .223، ص 2001/ 1لمدراسات السياسية، ط

ىػ 1427ربيع الأكؿ  27( بتاريخ الثلبثاء 13819محمد محفكظ، في معنى الاستقرار السياسي، جريدة الرياض ع ) 4
  https://www.alriyadh.com/149109ـ، عمى الرابط: 2021/ 30/12ـ، تاريخ الدخكؿ 2006أبريؿ  25ؽ المكاف
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ف سمكؾ الانساف لا إمكنتسكيك في كتاب ركح الشرائع " ما في جانب الاستقرار الاقتصادم يقكؿ أ        
ا لـ تستطع ضماف الحد الادنى مف الضماف كالاستقرار في الجانب يتلبءـ مع طبيعة الدكلة إذ

 (1).الاقتصادم"
كمما كاف النظاـ السياسي قادر عمى تحقيؽ التكازف ما بيف المتطمبات الجماىيرية كالشعبية في        

مختمؼ المجالات كالامكانيات الرسمية اك الحككمية خصكصا تمؾ المتعمقة بارتباط الحككمة كاداء 
المؤسسات الادارية بمصالح المجتمع كمما زاد مف فرص تحقيؽ الاستقرار السياسي في البيئة الكطنية، 

ك ضعؼ تعامؿ النظاـ مع ىذه الغاية بلب شؾ سيؤدم أف فشؿ أالجانب الاخر، يمكف التأكيد عمى كفي 
 الى اضعاؼ النظاـ السياسي نفسو كتراجع الثقة فيو كفي شرعيتو مع الكقت.

مراقبة مؤشرات كمتطمبات الاستقرار السياسي داخؿ الدكلة بشكؿ دكرم كدائـ،  فإعمى ضكء ذلؾ ف       
كمتابعة كؿ المتغيرات كالتحكلات ذات الصمة كالارتباط بيذا الجانب كالتي تستجد يكميا في مختمؼ 

اسي تحديدا، عمى المجالات كالتكجيات كيمكف اف تؤثر في استقرار المنظكمة الامنية ككؿ كالاستقرار السي
م العاـ ميـ لمغاية، ليس فقط راسيا اداء المؤسسات الحككمية كالادارة العامة كارتباطيا بالثقة العامة كالرا

ىمية داخؿ الكطني كالتي ىي في غاية الأمنية الرسمية في الىداؼ مجمكعة المصالح الأأجؿ تحقيؽ أمف 
نطلبقا مف استقرار ذلؾ الى تحقيؽ الامف الخارجي ابؿ يتجاكز  ،لممؤسسات الامنيةبكؿ تأكيد بالنسبة 

ت العابرة كىك جانب في غاية الاىمية كذلؾ نظرا لارتفاع سقؼ المخاطر كالتيديدا ،الداخؿ الكطني
صبحت تيدد منظكمة الامف كالاستقرار الداخمي، كما انو كمف جية اخرل مطمب ألمحدكد الكطنية كالتي 

 عية النظاـ الحاكـ نفسو.ميـ لمغاية لتحقيؽ استقرار كشر 
منية اليدكء بينما تتجاىؿ مؤسساتيا الأف تنعـ الحككمات بالأمف كالاستقرار ك أليس مف المتصكر        

فعمى النقيض مف  ،تكطيد النظاـ كالامف داخؿ الدكلةكالسياسية اىمية كدكر جانب الاستقرار السياسي في 
نو" حالة مف التغير أكالذم يمكف تعريفو ب ،ستقرار السياسيجد مفيكما عدـ الامفيكـ الاستقرار السياسي ن

السريع غير المحككـ كغير المنضبط، كالتي تتسـ بتزايد العنؼ السياسي مف أجؿ خدمة أغراض سياسية 
  (2) .مشبكىة. كىذا ما يؤدم إلى تناقص في الشرعية، كانخفاض في قدرات كأداء النظاـ(

                                                 

 .10ـ، ص 1953، بدكف ط / 2 مكنتسكيك، ركح الشرائع، ترجمة: عادؿ زعيتر، القاىرة / مصر، ج 1
السياسي، جامعة لراشد كالاستقرار مميكة بكضياؼ، "الحكـ الراشد كالاستقرار السياسي"، مداخمة ألقيت في ممتقى الحكـ ا 2

 .07، ص 2006الشمؼ، 
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 ياسي حيازة النظاـ كالسمطة السياسية عمى الشرعية السياسية" فالحككمةحيث يستمزـ الاستقرار الس       
اسات سيا الشرعية الشعبية تتصؼ بفاعمية كبيرة في صناعة السيأالتي تتمتع بشرعية عالية كعمى ر 

كف عمى القيادة السياسية يككف مقيد بنفس مستكل ذلؾ الاستحكاذ كلف يك يكتنفيذىا، فالاستحكاذ الشرع
حيث تعد ( 1)إلا عف طريؽ اكتماؿ الكاجبات المفركضة عمى الحككمة"  اير عادؿ لمسمطة مبرر التكزيع غ

صناعة تمؾ السياسات كتنفيذىا عمى كجو الخصكص الجانب الادارم الذم يربط النظاـ السياسي 
ربط كالتكجيات السياسية بالإدارة العامة كشرعية الحككمة، كالذم سبؽ التأكيد عميو عند الاشارة الى 

 السياسية كالاصلبحات السياسية بالإصلبحات الادارية كتحسيف اداء المؤسسات الحككمية. 
خر يتـ التركيز عمى جانب الاستقرار السياسي لدكره الرئيسي في ابراز حيكية آنو كمف جانب أكما        

كتحقيؽ المصالح النظاـ الحاكـ كمدل تطكره كجديتو في الاىتماـ بالجكانب غير الامنية كالسياسية 
الاجتماعية كالثقافية كالاقتصادية كاصلبح الادارة، كككف الاستقرار السياسي لا يقتصر دكره عمى الجانب 

بالإضافة الى امكانية النظاـ  ،ية الجكانب الحياتية سالفة الذكرالسياسي اك الامني البحت، بؿ يمتد الى بق
رات الداخمية كالخارجية كمدل قدرتيا عمى الاستجابة كمؤسساتو الامنية كالسياسية عمى مكاكبة المتغي

 لمتطمبات التغيير كالتحديث بشكؿ مستمر كدائـ في ىياكؿ بناء الدكلة كالمجتمع. 
بالتالي فاف الاستقرار السياسي ىك " محصمة لأداء النظاـ في مجالات الشرعية السياسية كالعدالة        

لادارة العامة كقدرة مؤسسات النظاـ السياسي عمى الاستجابة الاجتماعية، كالتنمية الاقتصادية، كا
لممتغيرات المحيطة بالبيئة المحمية، كالبيئة الخارجية، مف خلبؿ التغيير التدريجي، كالمنظـ، الذم يساىـ 

 (2) .في حفظ النظاـ مف اىتزاز شرعيتو، كتدني فعاليتو"
لبـ كالعدؿ كالقانكف في الدكلة، كفي غياب اشكاؿ إذا لب الاستقرار السياسي يكمف في سيادة الس       

العنؼ كالقطيعة مع النظاـ السياسي، كفي كجكد الثقة بيف ابناء الكطف كالحككمة القائمة عمى ادارة شؤكف 
حياتيـ اليكمية كمتطمباتيـ المعيشية مف جية، كفي مدل مقدرة مؤسسات الدكلة عمى تحقيؽ الاصلبحات 

ة مدنية سكاء فيما يتعمؽ بالشأف القائـ اك المستقبمي القادـ كالتكيؼ مع المتغيرات كالمطالب بأساليب سياسي

                                                 

المجمة الجزائرية لمعمكـ السياسية كالإعلبـ ع -دراسة مقارنة -محمد شمبي، الاستقرار السياسي عند الماكردم كالمكند  1
  .256 – 252ص  2002-2001(، الجزائر: 1)

في د. إبراىيـ احمد 116الأبعاد، احتمالات المستقبؿ ص  صبحي قنصكه، التحكلات الديمقراطية، في أفريقيا: الأسباب، 2
  .11، ص 1997معيد البحكث كالدراسات الأفريقية،  )كآخريف(، المكسكعة الأفريقية، القاىرة،
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كيؤكد ماكس فيبر عمى أف " النظاـ السياسي يككف  ،خرلأبيئة الداخمية كالخارجية مف جية الحاصمة في ال
 (1).ة" شرعيا عند الحد الذم يشعر فيو مكاطنيو باف النظاـ السياسي صالح كيستحؽ التأييد كالطاع

الاعتناء بو لتعزيز بيئة الاصلبح السياسي كىك التأىيؿ السياسي لمكاطنييا  بخر يجآجانب        
ف " المجتمعات بلب أالقائميف عمييا سياسيا كذلؾ حيث كالتطكير الادارم المكازم لمؤسساتيا كالمسؤكليف 

ث في المجتمعات الاخرل، كالا شؾ تحتاج الى تجديد نفسيا لكي تستطيع اف تكاكب التطكرات التي تحد
 (2).ستبقى متخمفة عنيـ كلا تتمكف مف اف تؤدم أم دكر عمى الساحة الكطنية كالدكلية "

باختصار "كجكد مجتمع كاع كمثقؼ مف الناحية السياسية نتيجة تراكـ الخبرة التاريخية الناتجة عف        
ي في الجانبيف السياسي مستكل التعميـ الكطن مف خلبؿ رفع ،لسياسية كما ككيفاتكسع دائرة المشاركة ا

ستساعده كثيرا عمى فيـ المتغيرات السياسية كبالتالي القدرة عمى الاختيار كالتميز ما بيف العديد  ،كالقانكني
مف الاختيارات كالخيارات التي لا شؾ انيا ستكاجو جؿ المجتمعات المعاصرة كحتمية طبيعية لممتغيرات 

كبالتالي تمكينو بقدر المستطاع مف الاختيار السميـ كالقادر عمى التميز  ،محدكد الكطنيةلسياسية العابرة لا
ما بيف العديد مف شركر تمؾ المتغيرات كالتحكلات السياسية التي ستكاجيو بلب شؾ في مستقبؿ علبقتو مع 

 (3). نظامو السياسي كحككمتو التي تدير شؤكف حياتو "
 خاتمة: 
سة قضايا الاصلبح الادارم كتحسيف اداء القطاع العاـ كالمؤسسات كالاجيزة الاىتماـ بدرا       

بدراسة عميو الاىتماـ  الاقتصادية ترتبالحككمية خصكصا تمؾ المتعمؽ منيا بالسياسات كالمؤسسات 
الكثيقة بيف الاصلبح الادارم كالاصلبح السياسي، كضركرة  الركابط بيف السياسية كالادارة كالعلبقة

مة بيف الجانب السياسي كالاقتصادم في الحمكؿ كالتكجيات كالقرارات الادارية المتعمقة بتطكير المكائ
المؤسسات كالسياسات الاقتصادية العامة مثؿ السياسات النقدية كالمالية عمى ضكء ذلؾ خمص الباحث 

 الى النتائج كالتكصيات التالية:
 

                                                 

 .09صبحي قنصكه، التحكلات الديمقراطية في أفريقيا: الأسباب، الأبعاد، المرجع السابؽ، ص  1
 .239 ص دار المعرفة، بيركت / لبناف، ،تحميمية نقدية دراسةالحضارة، ضكء فمسفة  كامراف احمد، السياسة الدكلية في 2
محمد سعيد الفطيسي، اليقظة السياسية لممجتمع كدكرىا في تحقيؽ الأمف السياسي الكطني، صحيفة الكطف العمانية،  3

 ـ. عمى الرابط: 2022/ 12/1ـ، تاريخ الدخكؿ 2016/ 9/ 5تاريخ النشر: 
https://alwatan.com/details/136980 
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 النتائج: اولا. 
يقتصر عمى الاصلبحات الادارية، كيجب اف ينطمؽ مف خلبؿ لا  الإداريةاصلبح المنظكمة . 1

  .اصلبحات سياسية
  .اصلبح الادارة اك الاصلبحات الادارية لممنظكمة الحككمية يعد قضية سياسية. 2
الاصلبح الادارم ىك اصلبح سياسي لككنو يشؽ طريقو مباشرة الى القضايا الجكىرية لمعلبقة بيف . 3

 .الحككمة كالمجتمع
صلبح السياسي كتكفر الإرادة السياسية قضية أساسية كمتطمب سابؽ للئصلبح الادارم كتحسيف الإ 4

 .اداء أجيزة الإدارة
ياسة. كما لا يمكف اف الاصلبحات الادارية الا بالبحث في الصمة الكثيقة بينيا كبيف الس تحقؽلا ت. 5

  .رض الكاقع الا بإعادة ابتكار الحككمة سياسياأتتحقؽ عمى 
للؤىداؼ التي  ةلحديثة، كىك المنفذ الأكثر فاعميالجياز الإدارم يعد العصب الرئيس في الدكلة ا .6

 .تضعيا السمطة السياسية
اصلبح كتطكير المؤسسات الاقتصادية مف أبرز الامثمة عمى اف الاصلبح الادارم لأم مؤسسة . 7

 .إذا سبقو اصلبح سياسي الاالاستراتيجية كالكطنية حقؽ اىدافو مكف اف ياقتصادية، لا ي
بد كؿ تطكر اقتصادم يشيده أم بمد لاف ،سة لمسياسة كلشكؿ النظاـ السياسيلاقتصاد يعتبر مرآة عاكا. 8

  .كمضمكف النظاـ السياسيكأف ينعكس لاحقان عمى شكؿ 
 .تزداد العلبقة السياسية تعقيدا كالتباسا حينما يككف الفاعؿ السياسي فاعلب اقتصاديا. 9

 التوصيات: ثانيا.
ف يتجاكز ذلؾ أعمى الاصلبحات الادارية، بؿ يجب يجب اف لا يقتصر اصلبح المنظكمة الادارية  1

 .تأثير السياسية في معظـ جكانب كقضايا تطكير الادارة العامة سياسية لكضكحالى اصلبحات 
 أجيزة الإدارة تكفر الإرادة السياسية قضية أساسية كمتطمب سابؽ للئصلبح الادارم كتحسيف اداء 2
الاقتصادية لا يمكف تحقيقيا بشكؿ صحيح الا بإصلبحات سياسية سابقة كمميدة، حيث  الاصلبحات 3

 .ترتبط اىداؼ الاصلبحات الاقتصادية بحتمية الاصلبح السياسي
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البعد عف التكظيؼ السياسي اك التسطيح الخطابي الرامي لالتفاؼ حكؿ المطالب الممحة لعممية أىمية  4
المنظكمة الادارية عمكما كالسياسات كالمؤسسات الاقتصادية  لإصلبحلبح السياسي اليادؼ الاص

 .خصكصا
ضركرة الاىتماـ بالكظيفة التكاصمية بيف الفاعؿ السياسي كالاقتصادم مف جية كالمكطف اك المستفيد  5

مة في البيئة مف الخدمات الحككمية مف جية اخرل بشكؿ يتماشى مع تمؾ التحكلات كالتغيرات الحاص
 .الكطنية كالدكلية

مف الميـ لمغاية تنظيـ العلبقة بيف الجياز الإدارم كسمطتو كبيف السمطة السياسية في الدكؿ الحديثة  6
 .كفؽ القكاعد القانكنية لتحقيؽ أىداؼ المجتمع السياسي

اك بيف تكظيؼ  البعد بقدر المستطاع عف جكانب التداخؿ بيف النخب الحاكمة كعالـ الماؿ كالأعماؿ 7
  .الفكاعؿ الاقتصادية كفاعؿ سياسي

  .الى مركنة سياسية بالإضافةالتطكر الاقتصادم يتطمب نظامان ديمقراطيِّا قابلبن لمتغيير كالتطكر  8
كتعزيز دكر الاعلبـ في محاربة الفساد كالرقابة  تعزيز قدرة المؤسسات كالاجيزة الرقابية كالقضائية 9

 العامة.
 مصادرالمراجع وال

 اولا. الكتب: 
أميف المشاقبة، شملبف العيسى "الإصلبح السياسي في دكؿ الخميج"، في مصطفى كماؿ السيد،  1

الإصلبح السياسي فػي الكطف العربي"، القاىرة: مركز دراسات كبحكث الدكؿ النامية، كمية الاقتصاد 
 2006كالعمكـ السياسية، سنة 

 ة الحديثة كالسياسات العامة، دار المجدلاكم، عماف / الاردف، طثامر كامؿ الخزرجي، النظـ السياسي 2
 .ـ2004/ 1
/ 1جيمس أندرسكف، صنع السياسة العامة، ترجمة: عامر الكبيسي، دار المسيرة، عماف / الاردف، ط 3

 .ـ1999
 .2003/ 1دكنالد ؼ. كيتؿ، ثكرة الادارة العامة العالمية، مكتبة العبيكاف، ط -4
ت، نظرية التنمية السياسية، ترجمة: حمدم عبد الرحمف، محمد عبد الحميد، عماف/ ريتشارد ىيجك  -5

 .2001/ 1المركز العممي لمدراسات السياسية، ط
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تأثير الاثرياء كالنافذيف في دكلة ديمكقراطية  –ستيؼ فرايزر كغارم غرستؿ، الطبقة الحاكمة في امريكا  6
  .ـ2006/  1كـ / بيركت، طترجمة: حسف البستاني، الدار العربية لمعم –
(، ط 1عبد الكىاب كيالي، مكسكعة السياسة، المؤسسة العربية لمدراسػات كالنشػر، بيركت / لبناف، ج) 7
 .ـ1985/ 2
فيمي خميفة الفيداكم، السياسة العامة منظكر كمي في البنية كالتحميؿ، دار المسيرة لمنشر كالتكزيع  8

  .2014/ 3كالطباعة، عماف/ الاردف، ط
دار المعرفة، بيركت  –دراسة تحميمية نقدية -كامراف احمد، السياسة الدكلية في ضكء فمسفة الحضارة،  9

 .1/2009/ لبناف، ط
كماؿ المنكفي كيكسؼ الصكاني، الديمقراطية كالإصلبح السياسي في الكطف العربي، مطابع المركػز  10

 .2006 العػالمي لدراسات كأبحاث الكتاب الأخضر. ليبيا، سنة
 ترجمة: د. نايؼ الياسيف، ط –الثركة كالسمطة كالديمكقراطية  –مايكؿ جكنستكف، متلبزمات الفساد  11
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