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1- VIRIATO, Manuel Santo; VERRIER, Pierre-Eric. Le management public. 2¢me éd.
Paris : Puf, 1997, p. 8.

2- «le terme NGP (c’est nous qui nous soulignons) est souvent employé dans un sens
restreint pour parler de ’application aux organismes publics des mécanismes de marché
et des principes en vigueur dans ’entreprise privée». Voir : KERNAGHAN, Kenneth ;
MARSON, Brian ; BORINS, Sanford. L’administration publique de 1’avenir. 3éme impr.
Toronto : IPAC, 2004, p. 27.

3-"La gestion est un processus spécifique consistant en activités de planification,
d’organisation, d’impulsion et de contréle, visant a déterminer et a atteindre des objectifs
définis grace a ’emploi d’étres humains et a la mise en ceuvre d’autres ressources. ». Voir :
TERRY, Georges R. ; FRANKLIN, Stephen G. Les principes du management. Paris :
Economica, 1985, p. 4.
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4- «[...], lorsqu’on parle de management, il s’agit d’une activité ou, plus précisément,
d’une série d’activités intégrées et interdépendantes , destinées a faire en sorte qu’une
certaine combinaison de moyens (financiers, humains, matériels, etc.) puisse générer une
production de biens ou de services économiquement et socialement utiles et si possible, pour
I’entreprise a but lucratif, rentables. "; AKTOUF, Omar (avec la collaboration d’Olivier
BOIRAL ; Mehran EBRAHIMI ; Anne-Laure SAIVES). Le management entre tradition et
renouvellement. 4éme éd. Montréal : Gaétan Morin Ed., 2006, p. 13
5 -« C’estla tache généralement confiée aux personnes qui sont investies de la responsabilité
d’assurer la bonne marche des institutions productrices de biens et de services, que ces
derniéres soient privées, publiques ou parapubliques». AKTOUF, Omar. Op cit., p. 13.
6- "[...] la prévoyance (c'est-a-dire la planification ou la prévision, c’est nous qui
soulignons) jusqu’au contrdle en passant par la coordination, la direction et I’organisation,
constitue concrétement la matiére et I’articulation centrales du management... ». AKTOUF,
Omar. Ibid., p. 85.

sl s s Laid (Jial Juu Je lal = 7
* THIETART, Raymond-Alain. Le management. 7 éme éd. Alger : Ed. Dahleb, 1996.,
p- 5. * SAKHTIVEL MURUGAN, M. Management Principles and Practices. first éd.
Delhi : New Age International Publishers, 2004. * MSSASSI, Said. Précis de management.
Casablanca : Ed. Afrique — Orient, 2006. * CHEVALIER, Jacques. Science administrative.
Seéme éd. Paris : PUF, 2013, p. 31(Coll. Thémis droit).
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8 - HURON, David ; SPLINDER, Jacques. Le management public local. Paris : L.G.D.J,
1998, p. 2.

9 - Ibid,, p. 3.

10 - Le management public c’est [...] I’art de conduire les organisations publiques dans la
trajectoire tracée et afin d’atteindre les objectifs fixés. Voir : BEN TURKIA, Mourad. Le
management public. Tunis : ENA, centre de recherches et d’études administratives, 1992,
p- 32.

11 - DEBBASCH, Charles ; COLIN, Frédéric. Administration publique. 6¢éme éd. Paris :
Economica, 2005, p. 763 ets.
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12-
* PAYETTE, Adrien. Eléments pour une conception du management public, dans
« management public, comprendre et gérer les institutions de 1'Etat"[ s/d de Roland
PARENTAU]. Québec : PUQ, 1984, p. 11
* LAMRI, Bouhait. L’enquéte de satisfaction au sein d’une administration publique :
¢laboration, exécution et évaluation. Alger : Ed. Belkeise, 2012.
22002 casilly piall gl Jlas ghas Aaladl oY) le il ¢ alS ¥
20 Qe o a1 Caillagh oda Gady g il — 13
Georges E.TERRY,Stephen G.Franklin: les principes du management, Economica,
Paris, 1982 ; Abdelhak Lamiri : Management de 1’information, redressement et mise a
niveau des entreprises, OPU, Alger, 2003 ;
il sl () ple 2gnn il el b e Uik G ) (0op aall et Lainl) 2e
.1997
14 -Voir sur ces fonctions, Charles DEBBASCH : science administrative, administration
publique, Séme éd, Dalloz, Paris, 1989., pp.39 et s; Jean MERCIER : I’administration
publique, de I’école classique au nouveau management public, PUL, Québec, 2002., p.166 ;
Bernard Gournay : I’administration, PUF, « QSJ », Paris, 7éme éd, 1986., pp.42 et s.
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15 - Raymond-Alain THIETART, op cit .,p.23.

16 - Charles DEBBASCH, ibid, p.42.

17 - Raymond-Alain THIETART, ibid .,p.49.

18 -Voir a titre d’exemple, Nacer Boudiba : le management, éd Houma, Alger, 2006., pp.34
et s ; Said MSSASI, op cit,.p.114 .

19 - Charles DEBBASCH, op cit ., p.44.
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secrétaire général de 'APC
Le Quotidien d’Oran : 26 février 2020,p.11 ;
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41- Sur les managers publics ou gestionnaires publics, voir a titre d’exemple, [ sous la
Direction de Bachir Mazouz] , le métier de gestionnaire public a 1'aube de la gestion par
résultats , PUQ, Québec, 2008 ; Gérard ETHIER : que font les gestionnaires publics,
chapitre 9, [ dans ] management public , comprendre et gérer les institutions de I’Etat [ sous
la Direction de Rolland PARENTEAU ], PUQ, Québec, 1994.
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Rachid ZELOUF: I’organisation de la commune, Revue la vie des collectives locales,
n°02,1979., p. 112; Kamel Moulai, les contraintes de 1’action publique locale en Algérie, le
cas des communes de la Wilaya de Tizi-ouzou, revue Campus (Ummto), n° 11,2008, p.19 ;
revue.ummto.dz/index.php/campus/article/view/126/74 ; voir également un article intitulé:
le secrétaire général de la commune: Pilier de ’administration in actualité- Economie-
Janvier 1988.
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David Huron et Jacques Spindler, op cit.,p.25.

26



osenll ) Hslaie (e Aglie cApaldll alall Yl

Byaiune Anglie Glllaty Lagdy ¢ gansiilly Jandiil) Adidas (o) Adidagl o3¢y alasy e
O By Ao saaa (yu cune interface 48 jidall Aloasllsed ¢ 35)aY) lsef Lalial
Lo g lalil ola cclisglls lladll

B3l Gl Al 8 adalzs ol S b JaSs Aol Gy Ll
o Liaa¥l (mrsdilly o gy 4ld ¢ Jllos MgHlaY) bjie b laalsie Wil s ¢
csasanl (38l Ayl patan) (palid alall aad

Aall A i) Gallaall g 538 ¢ LT Lo calall (0¥ 50 dsan] jedi LS
sasandl (385l Ayl paian) 1ase duimy s ¢ S Bas LS clgla Ala b

@P}u@éw‘oﬁu\ Oraiiall pedga (g calall (Y A (e L]
Gpalu Ao o cipalill alall (aeY ) Ol $Aida s ABDe g Auald) ud Ol
B Al L) ae Jadd

€ alad) el Aall) sy Cp g 135 s i g slaall il ¢ Nl

i cazibalse et Yol gy JY) ()68 A 5aSsed cp 1 llia IS 13 Ly,
a5 alall ae¥) Ll ALl dles 8 hainl) (of diage a3 (1 05y
asS) copaiall e Lald) (ud) o ailale il madaysed o*0 Lol s

Labl) My Ay} e DUl Aalll Gad) e codlsa (amy IS (o Gandally cdadd Ll (516 o) - 44

anball maen 3 Al Galdl )] el Gty Jied 177 salal) L ela Lo ey By cpaldl (e 4l

e ) Ul eyl

Lol 138 8 sasnall el e L AS )L e i

Tosng (530 1983 (556 12 8 35l 127 83= 48 pgmusall o oy 0l 30 s Lo Jlad — 45

T s ) lesilise pmnd ulu) () glall IS, olall lasaiy dpald) 8131 3 JSlgly 53291 Giany pln

Ol (s Al n3 olapall 5 1t T 5 5Ll (a5 Cam ¢(493 m ¢1983 (5308 15 3 Akl

JAY) Al JSLIL A L anad dppnl Aaliiie plea (sl uandl

Jaa) s o s 2l o3n ady Lad Hlail e )pal) osibhgall b ¢ysabal 35S0 — 46

Jacques BILLY, les techniciens et le Pouvoir, PUF « QSJ » , Paris , 1960 ; Jean Meynaud :

la Technocratie, mythe ou réalité, Payot, Paris, 1964 ; Georges Elgozy : le paradoxe des

technocrates, ¢d Denoél, Paris, 1966 ; Daniel Audibert : faut—il avoir peur des technocrates ?

¢d CLE, Paris, 1968 ; Jean LALIBERTE : les fonctionnaires, politique, bureaucratie et jeux
de pouvoir, éd SEPTENTRION, Québec, 20009.
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