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 30/09/2019؛        تاريخ القبول :  2019/../..؛    تاريخ الدراجعة : 2019/../..تاريخ الاستلام :  

 الرئيسي العصب باعتبارىا خصائصها ابراز إلى إضافة الاقتصادية وألعيتها العائلية بالشركات التعريف إلى الدراسة ىذه تهدف  :ملخص
 حوكمة مفهوم إلى الدراسة  تطرقت كما العاملة القوى وتوظيف الدول اقتصاديات لظو في الفعال لدورىا نظرا وذلك والأعمال للاستثمارات

 .واستدامتها لظوىا في والعيتها العائلية الشركات مستوى على مبادئها وتطبيق الشركات
 أي على الغابي بشكل تأثتَه خلال من رئيسيا عاملا يعد العائلية الشركات في الحوكمة مبادئ تطبيق أن إلى الدراسة نتائج توصلت حيث   

 العائلية الشركات ستتمكن بالتالي الصحيح بالشكل تطبيقها أي الرشيدة الحوكمة ىياكل وضع خلال من وذلك النجاح إلى تهدف استًاتيجية
 وفعالية نزيهة مالية تقارير تقديم في مسالعتها خلال من العائلية النزاعات من والتقليل أخر الى جيل من الثروة وانتقال الأجيال تعاقب تحقيق من

 .الأعمال وتسيتَ إدارة
 .العائلية الشركات في الحوكمة تطبيق -الشركات حوكمة -العائلية الشركات كلمات مفتاحية:

 M01-M01-D02: جيلتصنيف 

Absract : 

This study aims to introduce family businesses and their economic importance as well as to 

highlight their characteristics as the main nerve of investments and businesses due to their active 

role in the growth of the economies of countries and manpower. The study also touched upon the 

concept of corporate governance and its principles at the level of family businesses. 

The results of the study found that the application of the principles of governance in family 

businesses is a major factor through its positive impact on any strategy aimed at success through 

the development of good governance structures, is, their proper application. Thus, family 

businesses will be able to achieve generations succession and wealth transfer from generation to 

generation. And reducing family disputes by contributing to fair financial reporting and effective 

management and business conduct. 
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 : المقدمة .1
 الاقتصاد فيو لؼلق الذي الوقت وفب الناشئة الأسواق أعمال لصاح في يؤثر رئيسيا عاملا الشركات حوكمة أصبحت

 إستًاتيجية أية من مهما جزءا الشركات لحوكمة رشيدة لشارسات تأسيس يعد تنافسية تهديدات وكذلك متزايدة فرصا العالدي
 الشركة إستًاتيجية ويعزز أقل تكلفة مقابل في أكثر استثمارات جذب على بها الحوكمة تطوير يعمل حيث للنجاح تهدف

 ذوي للمسالعتُ وبالنسبة بهم ولػتفظ أكفاء موظفتُ ولغذب الدسالعتُ ولػمي الدسؤولية تحمل حدود يوضح كما وتنفيذىا
 التنفيذيتُ لكبار الدتواصل بالاحتًاف وتسمح الأدوار الشركات حوكمة توضح( الغالب في الدؤسسة الأسر) الحاكمة الحصة

 الفساد حالات وقوع من تحد فهي ككل للمجتمع وبالنسبة الدؤسسة قيمة من وترفع الدسؤولية تحمل تضمن ذاتو الوقت وفي
 .الإنتاج وتحسن الأزمات لساطرة من وتقلل

 إطارا أيضا تقدم فإنها الأسهم أسواق في الددرجة الكبتَة للشركات لرالا الأغلب في الشركات حوكمة تعد وبينما      
 في الشركات غالبية تدثل التي الشركات لذذه وبالنسبة العائلية الشركات إدارة في الأجيال وتعاقب الاستدامة قضايا لتناول قيما

 من وتقلل آخر إلى جيل من للثروة سلس انتقال تسهيل في الشركات حوكمة إجراءات تساعد أن لؽكن النامية، الدول
 وانطلاقا. بفاعلية الأعمال وإدارة الدالي التقرير نزاىة ضمان في أساسيا عنصرا الرشيدة الحوكمة وتعد العائلات داخل النزاعات

 :التالية الإشكالية طرح لؽكننا سبق لشا

 العائلية؟ الشركات في الرشيدة حوكمة تطبيق أهمية تتمثل فيما

  :التالية المحاور إلى البحث تقسيم تم الاشكالية على الإجابة بهدف     

 .العائلية للشركات المفاهيمي الإطار: الأول المحور

 .العائلية الشركات  في حوكمة مبادئ تطبيق: الثاني المحور

 .العائلية الشركات في الرشيدة الحوكمة مبادئ لتطبيق الإستراتيجية الأهمية: الثالث المحور

 .العائلية للشركات المفاهيمي الإطار .2

 :العائلية الشركات مفهوم.1.2

 لرموع من% 85 نسبتو ما تشكل حيث العالم دول لستلف في واسع نطاق على العائلية الشركات تنتشر      
 الشركات ألعية وتكمن الحجم والصغتَة الدتوسطة والشركات الدؤسسات في خاص بشكل وتتًكز الخاص القطاع شركات
 تلعب فهي دولة لأية الوطتٍ الإقتصاد مستوى وعلى بل الأعمال ريادة لرال في مرموقا موقعا تحتل كونها في فقط ليس العائلية

 والادخار الإترالي المحلي كالناتج الاقتصادية الدؤشرات من كثتَ في تأثتَىا خلال من الاقتصادية التنمية في مهما دورا
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  ؛ د.بن احمد سعديةد.شمة نوال؛ د.بن علي آمال

 التعاريف بعض يلي وفيما.  (2012)ناصر جرادات لزمد وآخرون،  العمل فرص وخلق والتصدير والاستهلاك والاستثمار
 :العائلية الشركات لدفهوم

 العائلة من أكثر أو عضوان لؽلكها حيث الوظائف أو الدلكية في مباشرة متضمنة فيها العائلة تكون التي الأعمال ىي*
 . (2006)فايز ترعة صالح النجار و عبد الستار لزمد العلي،  والوظائف الحياة في مشتًكتُ نفسها

)صالح مهدي  . لذا رزق مصدر لتوفتَ واحدة عائلة أفراد قبل من وتدار تدتلك الصغتَة الأعمال من آخر لظط ىي
 (2008لزسن العامري وطاىر لزسن منصور الغالبي، 

)قصاص  التاليتتُ الخاصيتتُ إحدى فيو تتحقق ختَي أو تجاري عمل كل: أنو على العائلي العمل يعرف من وىناك
 : (2011/2012فتيحة، 

 .لعائلة أو لفرد تتبع الدال رأس غالبية-

 .أبنائو أو/ و الدؤسس يد في تتًكز الادارة  -

 تجمعهم الذي الأفراد من لرموعة'' ىي العائلية الدؤسساتRodrigues & Marques  (2013) حسب 
 التي التجارية الأعمال في تنافسية الدزايا وتطوير" الدمارسات أفضل" اعتماد تعزز والتي واحدة مؤسسة في عائلية روابط

 Jorge rodrigues et maria) . ''لذم القيمة توليد مصدر ىي الدؤسسة ىذه أن افتًاض أساس على لؽتلكونها،
amelia andré marques, 2013) 

 الدؤسسات من النوع ىذا ملكية على تهيمن حيث العامة، الدلكية ذات الدؤسسات عن العائلية الدؤسسات تختلف   
 مزايا امتلاك إلى الدؤسسات ىذه وتديل. الأجيال عبر الدؤسسة على الحفاظ إلى تهدف والتي واحدة، عائلة الأحيان غالب في

 أيضًا تواجو ولكنها الإدارة، واستمرارية الددى طويل الاستًاتيجي الاتجاه بسبب الكبتَة بالدؤسسات مقارنة لزتملة تنافسية
 ,Ann-kathrin Lamparter) سةالدؤس على سلبي تأثتَ لذا يكون قد والتي ، العائلية النزاعات مثل لزتملة لساطر

2014).  

 .العائلية الشركات  في حوكمة مبادئ  تطبيق .2.2

  :العائلية الشركات حوكمة مفهوم

 خاصة الأخرى الدؤسسات باقي عن العائلية الدؤسسات وحجم ملكية طبيعة اختلاف رغم أنو إلى نشتَ أن لابد
 وإن الدؤسسات حوكمة عن العام إطارىا في تخرج لا العائلية الدؤسسات حوكمة أن إلا الدالية، والدؤسسات الكبتَة الدؤسسات

 .الإدارة لرلس وخصائص وحجم الدلكية طبيعة في خاصة آليتها بعض في اختلفت
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 لتوجيو ولظوىا، الدؤسسات وجود مع وتطورت ظهرت التي الدبادئ من لرموعة'' ىي العائلية الدؤسسات فحوكمة      
 بينهم، فيما الدتضاربة العائلة لأفراد الدتضاربة الدصالح بتُ توازن وإلغاد أساسا، العائلة أىداف لتحقيق ومراقبتها الدؤسسة

 17-18)غراب رزيقة،  . ''بالدؤسسة الصلة ذات والأطراف التنفيذية وللإدارة لذم لشثلتُ بصفتهم الدؤسسة عن والدسؤولتُ
 (2013أفريل 

 :أسباب ودواعي حوكمة الشركات

 الحقبة ىذه خلال العالم شهده لدا نظرا متزايدا اىتماما الأختَين العقدين خلال الشركات حوكمة مفهوم اكتسب     
 عصفت التي والاقتصادية الدالية الأزمات من العديد إلى بالإضافة واقتصادية، وتكنولوجية نوعية تغتَات من الزمنية

أفريل  17-18)رسلان لزمد،  التغتَات تلك أبرز من وكان برمتو، العالدي بالاقتصاد بل الدول من كثتَ باقتصاديات
2013) : 

 السوق اقتصاد على العالم دول من كثتَ انتقال وكذلك والاتصالات الدعلومات تكنولوجيا في الذائل التقدم أدى: أولا
 فقط ليس  الشركات بتُ الحاد التنافس من أجواء نشوء غلى. العام القطاع ومؤسسات شركات من عالية نسبة وخصخصة

 ما وىو الشركات تلك لنشاط والدعايتَ القواعد وضع ضرورة اقتضى الذي الأمر العالدي، الصعيد وعلى بل المحلي الصعيد على
 الدصالح وأصحاب والدسالعتُ الشركات مديري مصالح وتوازن الشركات تزاية بهدف وذلك الشركات بحوكمة يعرف أصبح

 .بنشاطها الدرتبطة الأخرى

 القرن من التسعينيات عقد نهاية في آسيا شرق جنوب بدول أحاطت الت الدالية والانهيارات للأزمات كان :ثانيا
 والدنظمات الدؤسسات لدى كبتَا أثرا ،Enron، world Com كشركة الأمريكية الشركات بعض وانهيار الداضي،
 الدول اتجهت فقد فحسب ذلك ليس الحوكمة، موضوع على الضوء تسليط في الدولي النقد وصندوق الدولي كالبنك الدولية

 قاد ما وىو الشركات لإدارة الدمنوحة الحوافز مراجعة وضرورة الحوكمة على التًكيز لضو 1998 العام  في السبع الصناعية
 ثم ومن 1999 العام في الشركات لحوكمة الإرشادية الدبادئ من لرموعة إصدار إلى الاقتصادي والتعاون التنمية منظمة
 قواعد مدونة إعداد في الدول غالبية اعتمدتو الذي الأساس ذلك بعد لتصبح 2004 العام في الدبادئ تلك وتعديل مراجعة
   .بها الخاصة الشركات حوكمة

 العام خريف في تفجرت التي الكبتَة الدالية الأزمة تلك الأختَة السنوات في الشركات حوكمة ألعية من عزز ولشا :ثالثا
 القطاعات لضو متسارعة بوتتَة انتشرت ثم الأمريكية الدتحدة الولايات في العقاري الرىن سوق في بدأت والتي ،2008
 Freddie وشركة ،Fannie Mae شركة حاد بشكل للأزمة تعرضت التي والدصارف الشركات أبرز من وكان الأخرى،
Mac، لنس ومتَيل بنك ستي ولرموعة ستانلي، ومورغان ساكس، غولدمان والدصارف جروب، وسيتي كابيتل، وكارليل 
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 الأمريكية، والدصارف الشركات على الأزمة تلك آثار تقتصر ولم وغتَه ميوتشوال وواشنطن الياباني أوزرا وبنك برذرز وليمان
 .أيضا الناشئة الاقتصاديات معظم لتشمل وتنتشر تدتد أن قبل واليابان الأوروبي الإتحاد دول إلى آثارىا انتقلت بل

 الشركات تلك نشاط تحكم التي والضوابط والتشريعات والقواعد الأنظمة ضعف إلى الانهيارات تلك سبب عزي وقد
 .والدؤسسات

 مالية خسائر عنها ينتج لم أعلاه إليها الدشار والاقتصادية الدالية الأزمات إن الإدارة، عن الدلكية فصل ضرورة: رابعا
 مبادئ تكريس بهدف وذلك إدارتها عن الشركة ملكية فصل ضرورة أكدت بل فحسب، الدصرفية والدؤسسات للشركات
 .الشركة إدارة في الشخصية القرارات عن بعيدا الددنية الإدارة أساليب وتعزيز والإفصاح والشفافية والرقابة الدساءلة

 :هيئات الحوكمة في الشركات العائلية

  : (2010صالح، )جادة سامي  يلي فيما العائلية الشركات في الحوكمة ىيئات رصد لؽكننا

 من أفرادىا من والإلتزام بالقبول تحظى الدنشأة في الدشاركة للعائلة والضوابط الاسس من لرموعة ىو: العائلة دستور 
 :على ويعمل العائلة ومصالح اسم على والحفاظ وأىدافها الدنشأة رسالة تحقيق أجل

 .العائلة أبناء لجميع ملزم بشكل الشركة في والسلطة الدلكية توارث أسس تنظيم-

 .وتصرفاتهم علاقاتهم تضبط العائلة أفراد بتُ الدبادئ من مشتًك قاسم توفتَ-

 .الشخصية على العامة الدنفعة بتفضيل العائلة أبناء فيو يلتزم مرجعي إطار بناء-

 .العائلة أبناء قبل من بها الإلتزام أسس وتوفتَ للشركة الإستًاتيجية الدسارات تحديد-

 .الشركة وأىداف ورسالة العائلة وطموحات أىداف بتُ التًابط لػقق متتُ أساس توفتَ-

 .العائلة أفراد بتُ ينشأ قد نزاع أي حسم سبل منو يستمد مصدر وجود-

 العائلة جمعية: 

 التنظيم مبادئ اعتماد واجب العامة الجمعية عاتق على يقع فعليا، بحقوقهم التمتع العائلة من الدسالعون يتمكن حتى 
 الشأن ىذا في الدتخذة والإجراءات الأحكام تسمح أن ينبغي كاملة، صلاحياتهم لشارسة من للمسالعتُ تسمح التي والتسيتَ
 :مساىم كل على لغب الغاية، لذذه وتحقيقا. العامة الجمعية ومداولات نقاشات في الفعلية والدشاركة الدسالعتُ لجميع

 .الدناسب الوقت وفي العامة الجمعية بانعقاد الدتعلقة الدعلومات كل تلقي-

 الدتعلقة الدسائل في صوتو عن والتعبتَ الأعمال جدول نقاط لؼص فيما بآرائهم يدلوا أن بإمكانهم يكون أن-
 .للإنتخاب ترشيحهم تقدم الحاجة وعند بالانتخاب،
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 بالدراجعة الخاصة الدسائل أن ذلك في بما الإدارة، لرلس على أسئلة لطرح الإمكان، حدود في لذم، الفرصة إتاحة-
 أعمال جدول في نقاط تسجيل اقتًاح وكذا( الحسابات مراقبي) الخارجيتُ الددققتُ طرف من الدعدة للحسابات السنوية
 .ذلك على الدنبثقة القرارات واقتًاح العامة الجمعية

 قصد للمؤسسة الراشد الحكم مبادئ إدماج على العامة، بالجمعية الدتعلقة والإجراءات الداخلي النظام لػافظ أن لغب
 .الدسالعتُ تريع بتُ متساوية معاملة ضمان

 ذوي العائلة وجوه من يشكل العائلة لرلس يسمى لرلس توفر من لابد العائلة تطبيق لدتابعة :العائلة مجلس 
 أشخاص تذانية إلى تسسة من المجلس ىذا يتكون. لخلافتو لؼتار من أو الدؤسس يرأسوو  التأثتَ

 الحالات وفي دوريا الدوسع العائلة لرلس لغتمع أن ولغب لذا موسع لرلس طرف من العائلة مجلس أعضاء انتخاب
 .للمسالعتُ العامة الجمعية مقام يقوم أن المجلس لذذا لؽكن لا الحالات تريع وفي الاستثنائية

 :في العائلة لرلس دور ويتمثل

 .أبنائها بتُ والتآلف الشركة واستقرار أىدافو لػقق بما العائلة ميثاق تطبيق-

 .الإستًاتيجية وخططها للشركة العامة السياسات اعتماد-

 .الديثاق مع يتفق بما توجهاتهم وتصحيح وعلاقاتهم، العائلة أفراد سلوك متابعة-

 .بينهم الائتلاف وتدعيم العائلة أفراد بتُ تحدث قد التي النزاعات فك-

 .الشركة في الدسؤولية لتولي العائلة أبناء من الأجيال وتأىيل تهيئة متابعة-

 (الدسؤولة القيادات من الدكون) الإدارة لرلس مثل الشركة في تنشأ التي الأخرى المجالس مع التعاون-

 .العائلة لمجلس أو الإدارة لمجلس داخلي ترتيب ضمن العام الددير سلطات حدود ضبط-

 :الشركات حوكمة مبادئ . 3

 وتريع الدول تريع يناسب الذي الشركات بحوكمة خاص نظام أو لظوذج يوجد لا أنو إلى الإشارة الضروري ومن
 عامة مبادئ إصدار على الاقتصادية والتنمية التعاون منظمة عملت السبب ولذذا One Model Fits All الشركات
 .للحوكمة العامة الدبادئ إطار وضمن دولة كل وخصوصية تتلاءم قواعد إصدار على الدول تعمل بحيث للحوكمة

 عام في الحاصل للتعديل وفقا الاقتصادي والتعاون التنمية منظمة عن الصادرة الشركات حوكمة مبادئ وتشمل       
 : (OECD ،2004) التالية الدبادئ 2004
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 الأوراق شفافية تعزيز من كلا الشركات حوكمة إطار يتضمن: الشركات لحوكمة فعال إطار لوجود الأساس ضمان 
 الإشرافية السلطات بتُ فيما الدسؤوليات تقسيم بوضوح ويبتُ القانون أحكام مع متناسقا يكون أن لغب كما وكفائتها،
 .الدختلفة والتنفيذية والتنظيمية

 لرلس واختيار الجمعية في والتصويت الاسهم، ملكية حق وتشمل: الأساسية الدلكية ووظائف الدسالعتُ حقوق 
 .الدالية القوائم وتدقيق الأرباح من عائد على والحصول الإدارة

 عن الدفاع في حقهم وأيضا فئة كل داخل الأسهم تزلة بتُ الدساواة بها ويقصد: للمسالعتُ العادلة الدعاملة 
 حقهم وكذلك الداخلية الدعلومات في الاتجار من أو الدشكوك الدمج أو الاستحواذ عمليات من وتزايتهم القانونية حقوقهم

 .التنفيذيتُ الددربتُ أو الإدارة لرلس أعضاء مع الدعاملات تريع على الاطلاع في

 أي جراء من وتعويضهم القانونية حقوقهم احتًام الدبدأ ىذا ويتضمن: الشركات حوكمة في الدصالح أصحاب دور 
 .الدطلوبة الدعلومات على وحصولذم الشركة على الرقابة في مشاركتهم تعزيز آليات وكذلك الحقوق لتلك انتهاك

 وأىدافها للشركة والتشغيلي الدالي الأداء مثل الألعية ذات الدعلومات عن الإفصاح أي: والإفصاح الشفافية 
 وبالدقة تأختَ دون الدناسب الوقت في الدعلومات تلك كل عن الإفصاح يتم بحيث الدخاطر، وعوامل فيها الذامة والأحداث

 .الكافية

 ومهامو أعضائو اختيار وكيفية القانونية وواجباتو الإدارة لرلس ىيكل بذلك ويقصد: الإدارة لرلس مسؤوليات 
 .التنفيذية الإدارة على الإشراف في ودوره الأساسية

 .العائلية الشركات في الرشيدة الحوكمة مبادئ لتطبيق الإستراتيجية الأهمية .4

 :أسباب ودواعي الحوكمة في الشركات العائلية. 1.4

 الحقبة ىذه خلال العالم شهده لدا نظرا متزايدا اىتماما الأختَين العقدين خلال الشركات حوكمة مفهوم اكتسب
 عصفت التي والاقتصادية الدالية الأزمات من العديد إلى بالإضافة واقتصادية، وتكنولوجية نوعية تغتَات من الزمنية

أفريل  17-18)رسلان لزمد،  التغتَات تلك أبرز من وكان برمتو، العالدي بالاقتصاد بل الدول من كثتَ باقتصاديات
2013) : 

 السوق اقتصاد على العالم دول من كثتَ انتقال وكذلك والاتصالات الدعلومات تكنولوجيا في الذائل التقدم أدى :أولا
 فقط ليس  الشركات بتُ الحاد التنافس من أجواء نشوء غلى. العام القطاع ومؤسسات شركات من عالية نسبة وخصخصة

 ما وىو الشركات تلك لنشاط والدعايتَ القواعد وضع ضرورة اقتضى الذي الأمر العالدي، الصعيد وعلى بل المحلي الصعيد على
 الدصالح وأصحاب والدسالعتُ الشركات مديري مصالح وتوازن الشركات تزاية بهدف وذلك الشركات بحوكمة يعرف أصبح

 .بنشاطها الدرتبطة الأخرى
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 القرن من التسعينيات عقد نهاية في آسيا شرق جنوب بدول أحاطت الت الدالية والانهيارات للأزمات كان :ثانيا
 والدنظمات الدؤسسات لدى كبتَا أثرا ،Enron، world Com كشركة الأمريكية الشركات بعض وانهيار الداضي،
 الدول اتجهت فقد فحسب ذلك ليس الحوكمة، موضوع على الضوء تسليط في الدولي النقد وصندوق الدولي كالبنك الدولية

 قاد ما وىو الشركات لإدارة الدمنوحة الحوافز مراجعة وضرورة الحوكمة على التًكيز لضو 1998 العام  في السبع الصناعية
 ثم ومن 1999 العام في الشركات لحوكمة الإرشادية الدبادئ من لرموعة إصدار إلى الاقتصادي والتعاون التنمية منظمة
 قواعد مدونة إعداد في الدول غالبية اعتمدتو الذي الأساس ذلك بعد لتصبح 2004 العام في الدبادئ تلك وتعديل مراجعة
   .بها الخاصة الشركات حوكمة

 العام خريف في تفجرت التي الكبتَة الدالية الأزمة تلك الأختَة السنوات في الشركات حوكمة ألعية من عزز ولشا :ثالثا
 القطاعات لضو متسارعة بوتتَة انتشرت ثم الأمريكية الدتحدة الولايات في العقاري الرىن سوق في بدأت والتي ،2008
 Freddie وشركة ،Fannie Mae شركة حاد بشكل للأزمة تعرضت التي والدصارف الشركات أبرز من وكان الأخرى،
Mac، لنس ومتَيل بنك ستي ولرموعة ستانلي، ومورغان ساكس، غولدمان والدصارف جروب، وسيتي كابيتل، وكارليل 
 الأمريكية، والدصارف الشركات على الأزمة تلك آثار تقتصر ولم وغتَه ميوتشوال وواشنطن الياباني أوزرا وبنك برذرز وليمان

 .أيضا الناشئة الاقتصاديات معظم لتشمل وتنتشر تدتد أن قبل واليابان الأوروبي الإتحاد دول إلى آثارىا انتقلت بل

 الشركات تلك نشاط تحكم التي والضوابط والتشريعات والقواعد الأنظمة ضعف إلى الانهيارات تلك سبب عزي وقد
 .والدؤسسات

 مالية خسائر عنها ينتج لم أعلاه إليها الدشار والاقتصادية الدالية الأزمات إن الإدارة، عن الدلكية فصل ضرورة :رابعا
 مبادئ تكريس بهدف وذلك إدارتها عن الشركة ملكية فصل ضرورة أكدت بل فحسب، الدصرفية والدؤسسات للشركات
 .الشركة إدارة في الشخصية القرارات عن بعيدا الددنية الإدارة أساليب وتعزيز والإفصاح والشفافية والرقابة الدساءلة

 :العائلية للشركات الاقتصادية الأهمية .2.4

 من كبتَة أعداد تدتص فهي العالم في الخاص القطاع وأعمال لاستثمارات الرئيس العصب العائلية الشركات تدثل
 .الوطنية الادخارات من كبتَا قدرا وتستوعب الدنتجات من كبتَة بكميات السوق وتدد العمالة

 الدسجلة الشركات عدد من% 85 العائلية الشركات وتشكل الخارجية التجارة من كبتَ بجانب تساىم أنها إلى إضافة
 .عالدية شركة 500 ضمن% 35 كذلك وتدثل عالديا

 ىذه نسبة وتتًاوح العمالة من% 59 وتستوعب القومي الناتج من% 70 ب العائلية الشركات مسالعة وتقدر
 .الشركات عدد إترالي من% 95 إلى 70 بتُ ما الاوروبي الاتحاد دول في الدسجلة الشركات لرموع من الشركات
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 مهما العالم دول لستلف في منها الجديد تأسيس يتوقف أو تندثر لن فهي العائلية الشركات تأسيس لبساطة ونظرا
 تحقيق على قادرين أشخاص ببقاء باقية الشركات فإن العالم في الاقتصادية التحولات تفرضها التي التحديات حجم كانت
 يتناسب بما وتحديثها تطويرىا على مستمر بشكل ويعملون لأبنائهم بالتوريث وينتقل لذم ينتسب واقتصادي تجاري لصاح

 .العصر ومتطلبات

  :(2011/2012)قصاص فتيحة،  لأنها بالغة ألعية ذات العائلية الدؤسسات حوكمة تعتبر    

 الدؤسسات؛ أداء بتحستُ تقوم 

 الدؤسسات؛ إستًاتيجيات تطوير على الإدارة ولرالس الددراء مساعدة 

 ُللمحاسبية والقابلية الثقافة خلق على والقدرة الدال، رأس أسواق إلى الوصل فرص تحست. 

 مشكلة من للحد أيضا ولكن فقط، مباشرة الدؤسسات أداء لتعزيز ليس الدؤسسات لحوكمة الرئيسي الذدف أن كما
 الدؤسسات في الدكافآت ولجنة والتًشيحات التدقيق لجان أن إلى إضافةً  ورصده، الدديرين سلوك مراقبة خلال من الوكالة
 لعملية الرئيسية الدتطلبات من واحدة أيضا الخارجي الددقق نظرة تكون حتُ في الوكالة، مشكلة من الحد في أيضا تساىم
 . (2016)صهيب عايض القحطاني وآخرون،  والسيطرة الرصد

 :العائلية الشركات حوكمة تطبيق معوقات .3.4

 أنو ىو جيدة شركات حوكمة بممارسة الالتزام لؽكنها حتى تخطيها العائلية الشركة على لغب التي العقبات اىم من
 بتُ فيما الروابط عليو تكون لشا أكثر العائلة أعضاء بتُ أوثق علاقات إلى الدكتوبة غتَ العائلية الأعراف ترترة تتم ما غالبا
 : العائلية الشركات حوكمة تطبيق وجو في تقف التي الدعوقات بتُ ومن النجاح في قوية رغبة لديهم الذين الأعمال رجال

 (2013أفريل  17-18)غراب رزيقة، 

 الشركة أولويات تحديد:  
 الشركات في الحوكمة لشارسة قيام إعاقة في معينة بموضوعات الخاصة الأولويات ترتيب سلامة عدم تسبب ما غالبا   

 وعلاوات مرتبات ىو عليو لػصلون ما إن العائلة أعضاء من الدديرون أو العائلية الأعضاء لرالس أعضاء معظم ويعتقد العائلية
 يكون وقد الوقت بمرور لذا السوقية القيمة الطفاض إلى يؤدي لشا الدنشأة من جزء بيع في يرغبون وقد الأبد إلى سيستمر ومزايا

 .تنشأ التي الدشاكل على التغلب الصعب من
 الخارجيين في الثقة عدم: 

 ىذه تكون عندما الدستقبل في الشركة لصاح عليها يبتٌ أن لؽكن لدنشأة قاعدة بإنشاء كبتَ واىتمام حقيقية رغبة ىناك
 ىناك ويكون العائلة نفس من مسالعتُ من معظمو في الإدارة لرلس يتكون عندما فإنو ذلك ومع العائلة، سيطرة تحت الشركة

 .الدهتٍ وتديزىم كفاءتهم درجة كانت مهما خارجيتُ إدارة لرلس لأعضاء مكتوب غتَ ترحيب عدم
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 الإدارة مجلس دور: 

 تعيتُ وىو الغدارة لمجلس الدضبوط الفعلي الدور فهم لعدم نتيجة الدسالعتُ جانب من خلاف ينشأ أن الدمكن من
 تختلط أعضائو بتُ من الدوظفتُ ىؤلاء كان إذا أنو إلا. أدائهم على شرافوالا وظائفهم وتوصيف وتحديد الدوظفتُ وفصل
 ودون الإدارة الدسؤوليات في الغدارة لرلس أعضاء تدخل جدا السهل من فيو يصبح جوا لؼلق لشا فعال غتَ ويصبح الامور
 .السلطة مسلوبة نفسها الإدارة وتجد عليهم ستختلط الدسالعتُ فإن. العمل نظام يفرضها مراجعة وجود

 الداخلي الاستغلال سوء:  

 خلال من استغلالذا بإساءة الدسالعون يقوم حيث خاصة بصفة العائلية الشركات في الانتشار شديد الأمر إن      
 الإدارة لرلس أعضاء أنفسهم ىم العائلة أعضاء من الرئيستُ الدسالعتُ كبار يكون وعندما ضافيةالا الدزايا على الحصول

 الحصول يتم التي الدزايا مراقبة الأقل أو تقييد غلى يهدف الذي للمراجعات نظام وضع لغب لذا فعال غتَ سيكون لذلك
 .الدصروفات حساب على عليها

 :الخلاصة.5

 ودراستها لدواردىا استغلالذا في الدؤسسة إدارة كفاءة تضمن التي الأداة بمثابة تعتبر الحوكمة أن القول لؽكننا الأختَ في
 .الدلؽقراطي والحكم القانون سيادة تعزيز تذة ومن الدالية الدعاملات نزاىة الرشيدة الحوكمة فممارسة للمخاطر،

 ىياكل وإدراج إدماج خلال من الأجيال عبر الاستمرار احتمالات تحسن أس  نشاطها إستمرار تحقيق بإمكانها
 لرالات تتناول أنها وذلك  تقديم على قادرة الحوكمة أن باعتبار الصحيح بالشكل وتطبيقها الرشيدة الحوكمة ومبادئ

 جيل من الدلكية انتقال يسهل ولشا الاعمال الإدارة وفعالية الدالية التقارير لنزاىة ضمانها خلال من الأجيال وتعاقب الاستدامة
 .العائلية للنزاعات تقليلها إلى إضافة أخر غلى

 :التوصيات

 .تحفيزية برامج تقديم وكذا للبورصة الدخول وفوائد بمزايا للتعريف العائلية الشركات شأن في تحسيسية دورات تنظيم-

 .العائلية الشركات في إدراجها وألعية الشركات حوكمة ثقافة نشر على العمل-

 واستمرار لصاحها في الدؤسسات حوكمة وتأثتَ القانونية أشكالذا بشتى الشركات من النوع ىذا حول البحوث تكثيف-
 .الأجيال عبر نشاطها

 .العائلية الشركات عمل تنظم التي والقانونية التشريعية البيئة تطوير ضرورة- 
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 تعمل مهنية منظمات انشاء طريق عن الدراجعة  لجنة وكذا والخارجية الداخلية الدراجعة وظيفة تنظيم على العمل- 
 .الجزائرية الشركات خاصة الدراجعة مهنة مزاولة آليات تنظيم على

 :الاحالات والمراجع.6
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