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 :  ص ملخ
  للفترة   بالجزائر  يداصالاقت  الإنعاشسياسة    إستراتيجيةالمحاور الرئيسية في    دي أحداصيشكل التنويع الاقت

بكل مخططاتها التنموية الجزئية المرحلية، والتي عرفت أساسا قبل ذلك بسياسة التنويع   ،2030 إل  2016 من
ولة منذ سنة  دأت فيها الدي التي بداصالاقت  الإنعاش   السياسة د  ادامتي خارج المحروقات، وهي تشكل داصالاقت

 ركائزها الرئيسية.  د ي أحداصيكون التنويع الاقت اف مختلفة د ، ولو بمحاور وأه2000
ال  ركزنا  يثح التنويع الاقتدعلى ه  راسةدفي هذه  ، الذي 2018-2000ي في الجزائر للفترة  داصف 

،  ات في الجزائرد رات والوار دا صع الومؤشر تنو   راسة مؤشر تركز د ي، من خلال د اصقتالا الإنعاشته سياسة ددح
قمنا ب الذي هو  ل   ةتقييميراسة تحليلية  دكما  قبل ذلك  الخام  المحلي  الناتج  التنويع دله    الأخريكل  لالة على 

 مه. دي في الجزائر من ع داصالاقت
مفتاحية:  الاقت   كلمات  الاقتداصالاقت  الإنعاشي،  داصالتنويع،  التحول  الوار داصي،  تركز  تركز  دي،  ات، 

 رات. داصال
Abstract: 

Economic diversification constitutes one of the main axes of the economic 

revival policy strategy for the period 2016-2030 with all its partial, interim 
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development plans, which was previously known mainly as the policy of 

economic diversification outside of hydrocarbons. Economic diversification is 

one of its main pillars. 

In this article, we focused on the goal of economic diversification in Algeria 

for the period 2000-2018, which was determined by the economic recovery 

policy, by studying the concentration index, and the index of the diversity of 

exports and imports in Algeria for the study period, and we have examined the 

structure of the gross domestic product before that, which is also significant On 

economic diversification in Algeria or not. 

Keywords: diversification, economic, economic recovery, economic 

transformation, import concentration, export concentration. 

 مة:  د مق
  ديقو   دواح  ي دا صاقت، أو قطاع  ديري وحيصدعلى منتج ت   ديات التي تعتمدا صيشكل سلوك الريع في الاقت

على قطاع    د ، من خلال الاعتماد اصالاقتهيكلية في    اختلالات ي إل  د مع مرور الوقت، يؤ ي  داصقاطرة النمو الاقت 
اث  در على النهوض وإحداخلية، تجعله غير قا دمات خارجية و صد ل  داص الاقت، يكون قاطرة النمو، يعرض  دواح

ات القطاع  دعلى إيرا   ديعتم  د اصويجعل الاقت  في تركية الناتج الخام من جهة،   يد ا صاقتامة ذات تنوع  دتنمية مست
عبة وتنوع  صفق العملة ال در تدا صات الموازنة العامة والمالية العامة عموما، أو في مدسواء في ايرا   د يري الوحيصدالت
 . د ر الوحيصديرية ذات الم صد رف الأجنبي الكفيل بتوفير تمويل من خلال الفوائض التصر وحجم ال د اصم
فق  د اص الاقتباعتبار  ف بامتياز،  ريعيا  ال  د الجزائري  الاقتد سطرت  الانعاش  استراتيجية  في  للتنويع  دا صولة  آليات  ي 

 أهم مؤشراتها، وعليه تبرز إشكاليتنا على النحو الآتي:  ات دالوار رات و د اصال دي خارج المحروقات، والتي تعد اصالاقت
ي في سياسة  داصالجزائر سياسة التنويع الاقتات في  درات والوار داصهل يعكس مؤشر تركز وتنوع ال 

 ؟ 2018  -  2000 الاقتصادي للفترة  الإنعاش 
 راسة على النحو الآتي: دتم تقسيم الراسة:  دمحاور ال 

 ي. داص النظري للتنويع الاقت الإطار .1
 ي. د اصتركيبة الناتج المحلي الخام في الجزائر كمؤشر للتنويع الاقت  .2
وتنوع   .3 تركز  الاقتدوالوار   رات داص المؤشر  التنويع  لقياس  الجزائر  في  الانعاش  د اصات  سياسة  في  ي 

 . 2025ي آفاق د اصالاقت
 ي. د اصالنظري للتنويع الاقت  الإطار .1

 ر التالية: صونتطرق فيه إل العنا 
الأول:   الاقتالتعريف  التنويع  "الرغبة في تحقيق ع د اصيعرف  لم   ددي بأنه  الداصأكبر  الرئيسية في  در  خل 

ق  د اصالاقت تعزز  أن  شأنها  من  والتي  القدالمعني،  برفع  وذلك  العالمية،  التنافسية  الحقيقية ضمن  الإنتاجية  دراته  رة 
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ف الارتقاء بمساهمة القطاعات الإنتاجية في  دلم تكن ذات تنافسية عالية، وذلك ب   للقطاعات المتنوعة، حتى وإن
ات  دور الجباية الضريبية لتوسيع إيرادرات خارج قطاع المحروقات، وتفعيل  دا صال  الناتج المحلي الإجمالي، وتنويع هيكل

 . (2022)الجبوري،  "دالواح د ية لتحل محل المور د اصالاقت ائلد الب ددالموازنة العمومية، وبذلك تتع
والانتقال إل مرحلة   دالوحي  د ور على الم  د ي على أنه "تقليل الاعتماداصيعرف التنويع الإقت   : التعريف الثاني

وطني سليم يتجه نمو الاكتفاء الذاتي    دا صة إنتاجية، مما يعني بناء اقتدوخلق قاع  ناعية والزراعية، صة الدتثمين القاع
 . (07، صفحة 2006ديسمبر  05-04)بن عاتق و آخرون،   في أكثر من قطاع"

 ي على النحو الآتي: داصياغة تعريف شامل للتنويع الإقت صمن خلال التعاريف السابقة يمكننا  
خل  دة للــدةَ  مولـِـديــدإل تنويــع هيكــل الإنتــاج وخلــق قطاعــات ج  فدعملية ته " ي هوداصالتنويع الإقت

ي هـذه العمليـة إل فـتح مجـالات  د، إذ سـتؤ دـاصالاقت ات القطـاع الـرئيس في  دالكلي على إيـرا   د ينخفض الاعتما  بحيــث
ي  دي العامل الوطنية وهذا ما سيؤ دعمل أكثر إنتاجية للأي  ص رة على توفير فر دمضافة أعلى وقا   ة ذات قيمـةديـدج

 . الطويل  لات النمو في الأجل دإل رفع مع
 ي: داصوافع التنويع الاقتد

خل  دالناتج وال  د في تولي  ة يد اصلجميع القطاعات الاقت  ة النسبي   المساهمة: وذلك من خلال  الانتاج   تنويع  ❖
بالضرور  يفرض  الانتاج  تنويع  ان  غير  الزيا   ة اليومي  نحو  النشاط    ة ناعص لل  ة النسبي   ة دالتوجه  مجمل  في 

ى ويميز في  التكامل بين مختلف القطاعات الاخر   ةونقط   د ا صاقت  لأيالفقري    د ي باعتبارها العمو د اصالاقت
 :(59، صفحة 2014)مكي،  نفين من تنويع الانتاج صر بين  صدهذا ال

   :وهو ما  ة للسلع المنتجة في ذات القطاع  ديدج  صوفر منافع    خلق  بهصد  ويقالتنويع الافقي
 مات المنتجة في القطاع. دة في السلع والخالكمي ة دالزيا ة لالديحمل 

  تكون في نفس   د، قدبه إضافة مراحل انتاجية إضافية لما هو موجو  صدويق: يدالتنويع العمو
  القطاع، او في قطاعات أخرى.

، لذلك  صمن الفر   دالأرباح والمزي  د مت سلسلة التنوع تزيد حيثُ إنهّ كلما تق  : ة الرفاه للمواطني دزيا ❖
 كبير من الزبائن.   ددالأساسيّة، وطريقة استهلاكها لجذب عر  صراسة كيفية الترويج للعنا د  د يجب على الأفرا

والخ ❖ السلع  المجتمعد توفير  يحتاجها  التي  والأ   بكثرة   ويستهلكها  مات  والطعام،  الملابس،  وات  دمثل: 
 ل الإنتاج المحليّ.  دة الأرباح للشركات والمؤسسات، ورفع معدالمختلفة. زيا

 تشكّل نوع من التنافسية العالية بين الشركات. ، وذلك بسبب ة الإنتاج درفع مستوى جو  ❖
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  ة ديه وعينيه للمستثمرين لزياد يم حوافز مادي من خلال تقدالا  ة تلك الاستراتيجي   : وهيراتداصالتنويع   ❖
 . ةفي الاسواق الخارجي  المحليةللسلع   ةالتنافسي  ةر دالق

 ي. داصتركيبة الناتج المحلي الخام في الجزائر كمؤشر للتنويع الاقت .2
– 2000تركيبة الناتج المحلي الخام من خلال مساهمة كل قطاع في نسبة الناتج المحلي الخام في الجزائر للفترة  

 كانت على النحو الآتي:   2018
 . 2020 –  1998في الجزائر للفترة  : تركيبة الناتج المحلي الاجمالي 01  ول رقمدالج

ماتدالخ  التجارة  
 النقل

الاتص والات   
 البناء 

العمومية  والأشغال  
ة عمومي اشغال  
ومحروقات  بترولية ناعة ص ال   السنوات  الفلاحة  

4,95 17,15 9,31 11,96 30,37 11,58 14,65 1998 
4,57 15,87 9,19 10,43 35,68 10,4 13,83 1999 
3,8 12,71 8,04 8,51 48,31 8,47 10,09 2000 
4,11 13,79 8,79 9,28 42,93 9,13 11,93 2001 
4,22 13,96 9,35 10,14 41,6 9,25 11,44 2002 
3,94 12,58 9,08 9,33 44,51 8,27 11,99 2003 
3,59 11,9 10,05 8,99 46,44 7,61 11,38 2004 
3,19 10,38 10,02 7,85 53 6,49 9,03 2005 
3,07 9,91 10,12 8,3 53,72 6,11 8,73 2006 
3,09 10,76 10,07 9,13 52,12 5,98 8,82 2007 

3,007 10,76 8,91 9,33 54,58 5,57 7,81 2008 
4,01 14,4 10,74 12,41 39,76 7,08 11,56 2009 
3,82 13,28 9,66 12,36 43,93 6,39 10,51 2010 
3,64 12,73 9,45 11,11 46,78 5,84 10,41 2011 
3,68 13,21 9,57 11,3 44,98 5,84 11,39 2012 
4,01 14,54 11,37 12,2 39,09 6,002 11,28 2013 
4,28 15,6 11,7 13,05 35,63 6,32 13,38 2014 
5,05 18,13 13,36 14,92 25,61 7,38 15,53 2015 
5,35 17,92 13,78 15,26 23,76 7,49 16,38 2016 
5,54 15,08 14,01 15,09 26,98 7,45 15,82 2017 
5,17 14,91 13,58 14,3 29,44 7,16 15,40 2018 
5,68 15,58 13,93 15,28 25,99 7,4 16,11 2019 
5,84 14,66 15,08 16,86 19,837 8,51 19,179 2020 
الفترة   متوسط 13,15 9,27 39,0409 12,153 10,127 15,06 5,68  

سنة    تقارير   - ي للجزائر  دي والنقد اصالتطور الاقت  –بنك الجزائر  تقارير    الطالب بناءا على:   د ادر: من إعصدالم
 .2020و 2016و 2014و 2013و 2010و 2008
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ون المستوى المطلوب، بل على  دالفلاحي  في شقه لي دول أعلاه تبقى مساهمة القطاع التبادمن خلال الج
الع  د العكس من هذا شه المرات مع  ديدفي  ل دمن  المستمر  التراجع  المز صلات نمو سالبة، تعكس  القطاع  هر  دالح 

،  يا  داعصت   اتجاها % في حالات قليلة، وهي تأخذ  20% إل  12.72لي، بنسب نمو تراوحت  دوالقطاع غير التبا
ل نمو الرسوم الجمركية، التي  دون معد لي، وبل وحتى  د هر والقطاع غير التبادون القطاع المز دإلا أن الملاحظ أنه يبقى 

وزن قطاع    د ي في الجزائر، ويعو د اصت تساهم بنسبة أكبر من هذا القطاع الذي من المفروض أن يكون محرك النمو الاق
ال برامج  إل  تذبذبا  من  بالرغم  الناتج  تركيبة  في  الفلاحي  دالفلاحة  الص  باختلافعم  لفترة  أهمها   ديغها  راسة، 

الفلاحي، بالإضافة برنامج    الاستغلال التي ركزت على تحفيز    2006الفلاحي عام    ديدللتج  الوطنية الإستراتيجية  
،  PNDARالريفي    د يد، وقبله برنامج المخطط الوطني للتنمية والتج2013  –   2007الريفي الذي    د يدالتج

، لتبقى  2003سنة     %9.8لات نمو موجبة بلغت مستويات مرتفعة بـدخلالا القطاع مع  هاته البرامج عرف من 
 راسة بفعل هاته البرامج. دمتذبذبة إلا أنها موجبة على طول فترة ال

ي  دا صالانعاش الاقت  سياسيةتها مخططات  دائج في غالبيتها إل تلك الاستراتيجية التي اعتمهاته النت  دتعو 
ة، والتي كانت نتائجها خلال السنوات الأخيرة  ص فة خا ص فة عامة، وفرع القطاع الزراعي بصلتطوير لقطاع الفلاحي ب 

أ   دتشه الفلاحة( هذه التحولات جعلت من الممكن  عم  دوات لدتحولات مهمة )ظهور منظمات مهنية، وإقامة 
ها  صورة عامة، من أجل معالجة نقائصي والاجتماعي والبيئي للفلاحة الجزائرية بد اصور تحسبي وتقوية الوزن الاقت صت

 رات الفاعلين الرئيسيين الإستغلالات الفلاحية دية النتائج وضعف قدو دالمتمثلة أساسا في مح
  ي، د اصالإقت   الإنعاش   عمد  برنامج  تطبيق  اية دب  تم   2001  جوان   اية د ب  مع ناعي، فإنه و ص أما القطاع ال

  من   ولاية  13  شمل  الذي  الجنوب  تنمية  وقدن ص  إنشاء  الفترة  هذه  في   احبهص  ولار،د  مليار   07  رهدق  مالي  بغلاف 
  والمتوسطة   غيرة ص ال  المؤسسات  إل  ةص خا  فة صب   موجهة  ةدو صالمر   المبالغ  وهذه  ج،د   مليار   25  رهدق  مالي   ببغلاف  الجنو

  في   إيجابية  نتائج   على  ولصالح  تم   دوق  تها،صصخو   إل  اللجوء  وتم   عجزها  أثبتت  التي  الضخمة  للمجمعات  يلدكب
  ،ليتم 2002 سنة مؤسسة 188544 ثم 2001 سنة مؤسسة 179893 إل  لصو  مؤسسات ددبع يرةصق فترة

 :  محورين يتضمن  ولار،د  مليار  57 مالي  بغلاف  خماسي  برنامج وهو 2005 سنة  النمو عمد برنامج   إطلاق
  وتنشيط   التحتية   البنية  عيمدلت  موجهة   ولار،د   مليار  55  رهدق  إستثماري   برنامج  بعث   على  يقوم:الأول  المحور
 . للنمو المحركة  القطاعات

الثاني:  ب   المحور  الجاري،  الإنفاق  التحكم في  إستراتيجية  على  الأجور  ديقوم  إستقرار كتلة  على  الحفاض  ف 
 العام.  ين دالارة دوتحسين إ

غرب،    –ة  مشاريع إستثمارية مع شركاء أجانب كالطريق السيار شرق  دتم في هذه الفترة إطلاق ع  دوق
لات نمو مرتفعة في  دالملاحظ أن حجم الإستثمار عرف معيغ، والشيئ  ص بمختلف ال  ة سكنية دوإنجاز مليوني وح

ولار، وهو  دمليار  286بغلاف مالي ضخم بلغ  2014- 2010عم ببرنامج خماسي آخر للفترة دهذه الفترة، لي
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افه الرئيسية في إستكمال المشاريع الكبرى، التي تمت مباشرتها،  دت أهددح دأكبر برنامج عرفته الجزائر المستقلة، وق
ولار  دمليار    156له غلاف مالي بـ    صصخ  دعم النمو الثاني هو أنه قدأنه ما يمكن أن يخفى عن المتتبع لبرنامج  إلا  

 ة تقييم المشاريع السابقة. دو كونه مبالغ موجهة لإستكمال البرنامج السابق ، أي أنها مبالغ إعا دفقط، والباقي لا يع
ه قطاع البناء والأشغال العمومية، بحيث يسجل  دشه  الذي  دالتطور المطر   أما قطاع الأشغال العمومية،

، وبالرغم من تذبذبا  2001و  2000سنة    %9.8اية من بـ  دراسة، بدلات نمو موجبة على طول فترة الدالقطاع مع
وهي أعلى    %11.6بـ    2008راسة، ببلوغها أعلى نسبة لا في سنة  دإلا أنها تبقى موجبة ومعتبرة على طول فترة ال

 نسبة نمو يسجلها القطاع. 
  راسة،دطول فترة ال  متذبذبة علىة وغير  داعص لات نمو موجبة ومت دمات معدمن جهة أخرى يسجل قطاع الخ     
 . ( 26، صفحة 2013)بنك الجزائر،  %7.8بنسبة نمو  2008وى سنة ص بلغت قيمتها الق دوق

ال الناتج المحلي الخام على طول فترة  الـ  د يتميز بنسب مساهمة عالية في  ببلوغه نسبة تفوق    %33راسة، 
ة للقطاع  دو صكأعلى نسبة للقطاع، وهذا بسبب حجم الاستثمارات المر   2009سنة    %36ل إل  ص ، لت2002

رنة  ص ف ال تحسين المستوى المعيشي للسكان وتطوير وعدوى تهص ي التي جعلته أولوية قد اصفي سياسة الانعاش الاقت 
ة  درة على قيادتية القا فة عامة من جهة، ومن جهة أخرى توفير البنية التح ص ماتي بداري والتعليمي والخدالقطاع الا

  – والطرق السيارة )شرق    د و د، كانت السدي كآلية جر خلفي للقطاعات الاخرى فيما بع دا صقاطرة النمو الاقت
ون أن ننسى التوسع في منح خطوط النقل وبناء  ديث الموانئ وغيرها،  دغرب والطريق شمال جنوب(، إضافة إل تح

ور القاطرة التي تقوم بالجر الخلفي لقطاع  دالعمومية، كل هذا لعب    ارات دمات الإ دمحطات الكهرباء، ناهيك عن خ
 مات. دالخ

العمومية بال البناء والاشغال  أن قطاع  العمومية بالدرجة الأول، ثم قطاع الخدنشير هنا إل  رجة  دمات 
ات قطاع المحروقات،  دمن إيرا الثانية، يتم تمويله من الموازنة العامة السنوية، ضمن مشاريع القطاع العام والذي يتم تمويله  

 م،  2014اية سنة دوب 2013الذي عرف تراجعا مع نهاية سنة 
  د الموار   ام داستخ، إلا أن الثابت فيه هو الجنوح الائل في  دالجزائري بنوع من التعقي  داصالاقت وبالرغم من تميز   

،  2014  –  2000مة البترولية الموجبة للفترة  صد النفطية في الإنفاق العام، مطمئنة إل البحبوحة المالية الناتجة عن ال
  45إل    35% بمتوسط  60ت أسعار المحروقات تراجعا خطيرا بنسبة فاقت  دشه   2015اية سنة  دولكن مع ب

ة، وإتباع  دي دب توظيف جصكبرى وتوقيف فتح منى إل توقيف فوري لكل المشاريع الدولار للبرميل، وهو ما أ د
المرض   تغلغل  فرضية  يعزز  ما  وهذا  مشاريعها،  تنفيذ  في  القطاعات  أربكت كل  وسريعة  مفاجئة  تقشفية  سياسة 

 الوطني.  د اصي في الاقت دالولن
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ا مقارنة بالقطاعات الأخرى ببلوغها نسبة  دنسبة مساهمة قطاع المحروقات كبيرة جمن جهة أخرى فإن  
،  2007%  سنة  43.7ونسبة    2006% سنة  45.6ليعزز القطاع مكانته ببلوغه نسبة    2000%  سنة  31.4

ير للنفط بفعل تراجع  صدة الت صنتيجة تخفيض الشريك الأجنبي لح   2010و    2009تراجعا ما بين سنتي    دليشه
الجزائري    دا صللاقت ، هذه الوضعية كرست الطابع الريعي  2008*الطلب العالمي نتيجة الأزمة المالية العالمية لسنة  

ال العميق بين    دالكامل على قطاع المحروقات، مما أوج  ه دباعتماراسة  دعلى طول فترة  مات  صد حالة من الترابط 
  بحت صراسة، بحيث أ دفي الجزائر لفترة ال  ية دا صالاقت ورة  دفة عامة مع الص اخيل قطاع النفط بدأسعار المحروقات وم

رجة الأول،  دفي الجزائر بال يةدا صالاقتورات در الأساسي لل صدبات قطاع المحروقات هو الم دمتلازمة معه، وعليه فق
  ية د اصالاقتورة  دة الدمات اسعار النفط في الجزائر هو أن مصدو   يةداص الاقتورات  د بين ال  الارتباطكما أن ما يمز هذا  

ة التي تستغرقها  دائما بالمدتها متعلقة  د روقات، ناهيك عن أن مرات المحد اصبحت ذات طابع تجاري، متعلقة ب صأ
 مة البترولية إن كانت سالبة أو موجبة. صدال

ي  داصي في سياسة الانعاش الاقتداصات في الجزائر لقياس التنويع الاقتدوالوار   راتداصالمؤشر تركز وتنوع   .3
 . 2025آفاق 

 ر التالية: صونتطرق فيه إل العنا 
 في الجزائر. والميزان التجاري  رات داصي على بنية الداصالتنويع الاقتأثر  

ال النمو الإقت درات أهمية كبيرة في قيادا صتكتسي    د ، فهي تشكل أهم رافد اصاقتي في أي  داصة قاطرة 
ارية والمالية  دعامل جذب لرؤوس الأموال الخارجية كلما كانت العراقيل الا   د عبة من الخارج، كما أنها تعصللعملة ال 

العمل في كل القطاعات سواء   صي منها، فهي كفيلة بخلق فر دا صالاقت دون أن ننسى العائدير، صدالت  د نية عندمت
بحث نتطرق إل  بطريقة مباشرة أو من خلال آلية الجر الخلفي للقطاعات الاخرى كطريقة غير مباشرة، في هذا الم

ي  د اصات، وأثر كل ذلك على النمو الإقتدى تغطيتها للوار درات في الجزائر، ومداص ي على بنية الد اصأثر التنويع الاقت 
 في الجزائر. 

 . 2021 –  2000رات الجزائرية للفترة  داصبنية ال
م إل  1995ولية من سنة  دعوم من اليئات المالية الديل اليكلي المد ت الجزائر تطبيق سياسة التعدشه

استه1998سنة   والذي  إعادم،  الدف  المجمعات  هيكلة  الكبيرة، وخو ص ة  الجصص ناعية  ذات  المؤسسات  وى  دة 
خول سنة  د ، ومع  ص الح القطاع الخاصولة من القطاع الانتاجي لدية السالبة أو المنخفضة، وانسحبت الد اصالاقت

 

 
البريطانية نتيجة تراجع الاسعار، والذي جاء كنتيجة للانكماش الاقتصادي الذي  BPمن قبل شركة  %6تم تخفيض الانتاج بواقع  *

 صاحب ازمة الرهن العقاري. 
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ب  وارتفاع م،  2000 التي  المحروقات  بدأسعار  فيها  استثمارات كبيرة  ضخ  تم  وزيا دورها  القطاع،  تطوير  ة  دف 
 رات إل الخارج من قطاع المحروقات، وبالتالي  دا صال   ارتفاع ى إل  داحتياطيات الجزائر من النفاط والغاز، الأمر الذي أ 

 ) %رات )نسبةداص: نسبة مساهمة المحروقات في اجمالي ال02  ول رقمدالج
 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات 

رات  داص
 %المحروقات

96.82 96.6 96.2 97.2 97.5 97.8 97.9 98.2 98.2 97.6 98.3 

خارج    راتداص 
 %المحروقات

3.18 3.4 3.8 2.8 2.5 2.2 2.1 1.8 1.8 2.4 1.7 

            
  2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنوات 

رات  داص
 97 94 94 96 95 97.1 97.3 98.4 98.4 98.3 %المحروقات

 

خارج    اتر ادص 
  3 6 6 4 5 4.3 2.7 1.6 1.6 1.7 %المحروقات

ة  ي ر دية، الم ية المالزار ات و ي، ومعط2020  –  2005ة لبنك الجزائر لسنوات ،ير السنو يعلى: التقار   دالطالب بالاعتما  دادمن إع  ر:صدالم
 .www.dgpp-mfاسات، لسنة ير والس ديالعامة للتق

، وهي  ارسة دالمحروقات طول فترة ال  قطاعادرات  صفي  رات الجزائر  داص ول نلاحظ تركز  دمن خلال الج
خارج    راتدا صالنلاحظ انخفاض    ول أعلاه دالج من خلال  ون القطاعات الأخرى، فد  للقطاع تكون تامة    د نسبة تكا 

في   بحالجزائر المحروقات  سنة ي،  من  أنه  في  2007إل    2001  ث  مساهمتها  نسبة  تتجاوز    رات داصال لم 
خارج   راتدا صالعرفت 2013ل سنة إ 2007ثم من سنة 3.2%، ن بلغتيأ2002باستثناء سنة 3%ة، ي الكل

ة  ي ادومع ب  ،رات دا صالمن إجمالي  98%المحروقات    راتدا صوشكلت  1.7%هي ف   المحروقات ثبات نسبي لم تتجاوز
  راتداصالة في  ديا رت الز دوق2016في سنة  4.7%خارج المحروقات تتحسن لتبلغ    رات داص  أت دب2014سنة  
فة ولا ترقى للمستوى  ية ضع ي  النفطيرغ  راتد ا صالة تبقى  دياولار ولكن على رغم من هذه الز د   اريمل4.64ة  ي الكل

لكنها    2017  في4%وانخفضت إل    راتداص المن إجمالي  5%نسبة  2001لم تتجاوز منذ سنة    ثيالمرغوب بح
ع  يالتنو   ل على ضعفيد  مما زائري  الج  د اصمنة قطاع المحروقات على الاقتيل   دعو يوهذا  ،  2018في    6إل %  ارتفعت

 . ناعة ص ة المنتجة كالفلاحة والدي ا صر القطاعات الاقتيم تطو د ي وعد اصالاقت
ولار،  د  مليار 1.9 بنحو  راتداصال  قيمة   حيث من سنة هي أحسن 2019و 2018كما نلاحظ أن 

  د تواج  ضعف  إل  راجع  وهذا97% و 96% ى دتتع  بنسب   المحروقات  خارج  راتداصال   سيطرة  وما د   وبالتالي 
  من   التجارية د القيو  إل إضافة العالمية  المقاييس  مع  توافقه مد وع الإنتاج لضعف ولية دال بالأسواق  الوطنية المؤسسات

 .الوطنية  المنتجات  على  الأوربي د الاتحا ولد  غرار  على ولدال بعض 



 بد الغني بن حامد وع  اللطيف عمر بوضيافعبد 

52 

على طول    %70رات القطاع الريعي بنسبة لا تقل عن  دا صول نلاحظ السيطرة الكلية لدمن خلال هذا الج     
عم  درات، وهذا ما يد اصسيطر على ال يري يصدراسة، وبالتالي يمكننا القول بأن هناك قطاع ريعي، له منتج تدفترة ال

 ولة في الجزائر. دريعية ال
 راسة كانت على النحو الآتي: درات خارج قطاع المحروقات في الجزائر لفترة الد اصال تركيبةمن جهة أخرى فإن  

 . 2020 –  2000رات خارج المحروقات في الجزائر )متوسط الفترة  داص: ال01  الشكل رقم

 . 2020يرية العام للجمارك سنة دالطالب، بناءا على معطيات الم دادر: من اعصدالم
في أحسن    %5ى دراسة لا تتعدرات خارج المحروقات متوسط فترة الدا صمن خلال الشكل أعلاه فإن ال

تعو  النسبة لا  الت   دحالاتها، كما أن هاته  بقصدلتحسن  التدير خارج المحروقات  تراجع في حجم  ير  صدر ما هي 
 للمحروقات الناتج عن تراجع أسعاره في الأسواق العالمية. 

الت  دشه  دمن جهة أخرى فق التقليصد قطاع  ال د ير  التحول  ص ناعي والفلاحي خاصي بشقيه  ة في فترة 
  الاستثنائي، وكذا بفعل الوضع 1986منذ  د ته البلا دارة عملية التحول الذي شهدشرا بفعل الفشل في إمبا  انحلالا

هوره نتيجة النزوح الريفي نحو  دالقطاع الفلاحي وت  انحلال ى إل  دالمتمثل في الوضع الأمني فترة التسعينات، وهو ما أ 
  د وق النقدن صمع   الائتماني   د ادالاستع  واتفاقيات يل اليكلي دن هذا من جهة، من جهة أخرى كان لبرامج التعدالم
البالغ في  دال الأثر  العالمي  الت  انحلال ولي والبنك  التقليصدقطاع  للمؤسسات  صص بفعل فشل عملية الخو   ،ي دير  ة 

،  كامل بال  ولة دناعي" مملوكين للصالفلاحي والة وأن القطاعين " صالعاملة، خا   ديوما نتج عنه من تسريح لل  ، العمومية
والظروف الأمنية، وبالتالي تعميق الوة    درتهما على المنافسة الخارجية، والتخريب الذي طالما بفعل الفسادم قدوع
ي حيز التنفيذ،  دا صخول سياسة الإنعاش الإقتد و   2000اية سنة  دلي، ومع بد هر والقطاع غير التبادالح القطاع المز صل

  ناعي صعيم القطاع الدة بعث القطاع الفلاحي وتدالمحروقات من خلال برامج إعايري خارج  صد التعم للقطاع  دأعطي  
رات خارج المحروقات، إلا أنها  دا صة، أملا في تحسين نسبة المن القوة العامل   %31بح يستوعب ما يقارب  صبحيث أ 

 بقيت تراوح مكانها. 

 



 لجزائر با حتمية التنويع الاقتصادي في سياسة الإنعاش الاقتصادي  

53 

 النحو الآتي: رات الجزائرية هي على د اصما يمكننا أن نضيفه هنا أن تركيبة وهيكل ال
 رات الجزائرية خارج قطاع المحروقات. داص: تركيبة ال02  الشكل رقم

 . 2020يرية العام للجمارك سنة دالطالب، بناءا على معطيات الم دادر: من اعصدالم
ال  فإن  أعلاه  الشكل  ن داص من خلال  السلع  المحروقات تستحوذ عليها  الم صرات خارج  بنسبة  صف  نعة 

ة الغذائية منها تبقى ضئيلة  ص، في حين المنتجات النهائية وخا %16ناعية بـ  صالتجهيزات ال ، تليها سلع  75%
بـ  دج ي  %2ا  ال دفقط، وهذا  المنتجات  أن  الصل على  الغذائية ضعيفة جص ناعية في جاني  الجزائر  د ناعات  ا في 

ال نسبتها في  برفع  تفعيل سياسات وآليات تكون كفيلة  بتغطية  درات وتكون  داص تستوجب  المحلية  اعمة للسلوق 
 ول التالي: دعمه الجداخلي، والشكل أعلاه ي دالطلب ال

 .  2018 -  2010رات الجزائرية خارج قطاع المحروقات للفترة  داص.: تركيبة ال03  ول رقمدالج
 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات 

 الغذائية  د الموا
 373 349 327 239 323 402 314 357 305 القيمة 
 13.18 18.08 18.36 11.62 11.49 18.6 15.33 16.68 18.84 %النسبة 

 الأولية  د الموا
 92 73 84 105 110 108 167 162 165 القيمة 
 3.25 3.78 4.72 5.1 3.91 5 8.15 7.57 10.19 %النسبة 

 ف ص ن  دموا
 نعة ص م

 2242 1410 1299 1685 2350 1608 1519 1495 1089 القيمة 
 79.22 73.05 72.94 81.92 83.63 74.41 74.17 69.86 67.26 %النسبة 

تجهيزات  
 فلاحية 

 0 0 0 0 2 0 1 0 0 القيمة 
 0 0 0 0 0.07 0 50 0 0 %النسبة 

تجهيزات  
 ناعية ص

 90 78 53 17 15 25 30 36 27 القيمة 
 3.18 4.04 2.97 0.83 0.53 1.16 1.46 1.68 1.67 %النسبة 

سلع 
 استهلاكية 

 33 20 18 11 10 18 18 16 33 القيمة 
 1.16 1.03 1.01 0.53 0.35 0.8 0.88 0.75 2.04 %النسبة 
 2830 1930 1781 2057 2810 2161 2048 2140 1619 القيمة 
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مجموع  
رات داصال

خارج  
 المحروقات

 100 100 100 100 100 100 100 100 100 %النسبة 

 .2019، 2016، 2013ر: تقارير بنك الجزائر للسنوات صدالم
  رات خارج المحروقات، داص مجموعات تشكل هيكل ال06يتضح لنا بأن هناك  أعلاه  ول  دمن خلال الج

  ف صن  دوالملاحظ هو أن المواراسة،  دالوعات خلال فترة  فدلمكل مجموعة من هذه ا  راتداصكما يبين لنا تطور  
تراوحت هذه    دوعات الأخرى، وقفدلمراسة النسبة الغالبة مقارنة مع باقي ادسنوات ال  طيلةنعة كانت تشكل  صالم

هذه النسبة    وكانت2014ى سنة  صأق  دكح83.63%و    لنسبةبا  2010نى سنة  دأ   دكح67.26%النسبة بين  
 ا ونزولا. دعو صراسة  دمتذبذبة خلال طول فترة ال

ي خلال  داعصوالنزول، حيث عرفت منحى ت   د عو ص الالقيمة فكانت متذبذبة أيضا بين    أما من حيث  
قيمةص و   أين   2010-2014  الفترة   أعلى  القيمة خلال  دمليار  2.35ار  دلا بمق  لت  تراجعت هذه  ثم  ولار، 

ول  دومن خلال نفس الج2017و  2018  خلال السنتين  د يدمن ج  د عو ص ت الد ثم عاو 2016و  2015السنتين  
المحروقات،    نسبة  رات خارجد اصلل   المرتبة الثانية من حيث النسبة المشكلة   الغذائية جاءت في  د نلاحظ أيضا بأن الموا

لم يكن كبيرا، حيث تراوحت بين    تذبذبراسة، لكن  دا طيلة فترة الدعو ص كانت هذه النسبة متذبذبة نزولا و   دوق
حيث    أما من  2010سنة ،18.80%رت بـ  دوبين أعلى نسبة والتي ق2004سنة  11.49%رت بـ  دوالتي قنى  دأ

 ؛ ولارد مليون  402ار دبمق2013لت أعلى مستوى لا سنة صو  دالقيمة فق
الأولية جاءت في المرتبة الثالثة من حيث نسبتها    دول السابق بأن المواد كما نلاحظ أيضا من خلال الج

أين  2010ا سنة  دراسة ماعدفي كل سنوات ال10%كانت هذه النسبة أقل من    دالمحروقات، وق  رات خارجداص في ال
أما من حيث  3.25%.رت بـ  دحيث ق2018نى مستوى لا سنة  دالنسبة أ   بلغت هذه  د وق10.19%لت،  صو 

  د و دفي ح2010-2012استقرت نوعا ما في الفترة    ، حيثد عو ص بين النزول وال  القيمة فكانت متذبذبة أيضا
نزلت واستقرت في حد مليون  160 الفترةدمليون    110  د و دولار، ثم  إل  2013-2015ولار في  انخفضت  ثم 
مليون  92الارتفاع إل    تدوعاو 2017سنة    ولاردمليون 73ل الانخفاض إل  صوتوا 2016ولار سنة  دمليون  84

 . (140، صفحة 2021)زهرة،  2018ولار سنةد
ير المحروقات، يبقى  صد ات تدبحجم عائاخلي الخام في الجزائر مرتبط  دما نشير إليه هنا أن حجم الناتج ال 

لل  يصدعرضة  العالمية، وهو  السوق  في  أعاره  تذبذبات  من  المتأتية  المواتية  غير  الخارجية  التنويع  دمات  أن  على  ل 
راسة نسب  د   د ا، فعندا،  كما أن قطاعات النشاط الأخرى ضعيفة جدالجزائري ضعيف ج  دي في القتا د اصالاقت

الناتج فإن القطاعات الاخرى من غير المحروقات تبقى ضعيفة، حيث هناك اختلال  مساهمة كل قطاع في تركيبة  
العلاقات التشابكية بين    دتوطي  دم وجو دل لنتيجة عص خطير في المساهمة القطاعية في تركيبة الناتج، وعليه فإننا ن

الاقت فإن محد اصالقطاعات  أخرى  من جهة  الخاد و دية،  القطاع  بـ    صية مساهمة  الناتج    %05الذي يساهم  من 
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ارية والتنظيمية في مجال تسهيل انشاء مقاولات في مختلف النشاطات والقطاعات،  د اخلي الخام ناتج عن العراقيل الادال
رات خارج المحروقات  د اصرجة تنويع الدرات خارج قطاع المحروقات، كما أن  د اصضعف تنوع ال  ي إلدالأمر الذي يؤ 

تعتم ت   د الذي  الجزائرية على  الخارجية  التجارة  منتج وحيصدفيه  تشه  د ير  تذبذبات، سيؤ   د الذي  إل  داسعاره  ي 
 . (162، صفحة 2021)لحول و آخرون،  ات درات ومنه ضعف تغطية أو تمويل الوار دا صانخفاض قيمة ال

 . 2020  –  2000ات للجزائر للفترة  د المطلب الثاني: تركيبة الوار 
ات في  د، أن حجم الوار 2023مارس    06  ائيات الجمركية التي تم الإعلان عنها يوم الاثنين ص تظهر الإح

  ، %7,41رها  دة قدولار أي بزيادمليار    20,223ات قيمتها  دوار   م،2022سنة  اسي الأول لدبالنسبة للسالجزائر  
  د إيجابية تعكس تطبيق إل ح  د، وهي نتائج ج) ولارد مليار    18,829)م    2021سنة  اسي الأول لدمقارنة بالس

ون أن يكون لذلك تأثير على حجم العرض في السوق  د،  تا الواردمن ارتفاع تكلفة    د كبير للخطة الموضوعة للح
  ات كسياسة حمائية للمنتوج الوطني دالمحلي الناتج عن العمل على إحلال المنتوج المحلي مكان الوار 

 . 2017 –  1990ات  د تطور التركيبة السلعية للوار  : 03  الشكل رقم

إعصدالم من  إحالطالب    دادر:  على  والإح صبناء  الآلي  للإعلام  الوطني  المركز  للجمارك  صائيات  التابع  ائيات 
(CNIS .) 

 ات الجزائرية تتكون أساسا من أربع مجموعات رئيسية هي: دنلاحظ من خلال الشكل أعلاه أن سلة الوار 
الع  سل  الأول صالتجهيز  المرتبة  في  الناعي  القطاع  بحيوية  تفسيره  يمكن  ما  وهذا  بالإضافةص ،  إل كثافة    ناعي 

ي وفتح  داص وسياسة الاستثمار في إطار برنامج الإنعاش الاقت  دية للبلاد في بناء الياكل القاع  الاستثمارات الوطنية
 . ص أمام القطاع الخا الباب 
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  ومن أكثرها استهلاكا هي الحبوب والحليب. ويمكن إرجاع هذه النسب المرتفعة من ناحية إل  :الغذائية   دالموا ثانيا
  تغطية   د، فلا تزيدة طلب المستهلكين نتيجة للنمو السكاني المتزايدالعجز في الإنتاج الفلاحي المحلي الذي لا يلبي زيا 

  لتبعية الغذائية للخارج. ومن ناحية أخرى إل ضعف ناهيك عن ا30 %الحاجات الوطنية من الإنتاج الفلاحي عن  
  د ة من هذه الموادلاح الفلاحي المنتهجة وعجزه عن تلبية الحاجات المتزايص القطاع الفلاحي بالرغم من سياسات الإ

 يث.  دم التحدسوء التسيير وضعف إنتاجه الراجع إل ع نتيجة 
فمنذ   هذا  من  الرغم  وار 1994وعلى  الغذائدفإن  السلع  فيتناق ات  من    ص ية  عام  30 %مستمر، 

تحسن الأوضاع الأمنية    وهو راجع إلم،  2017سنة  18.3 %وإل  2010و  2009سنتي  15 %إل  1994
 . الوطني للتنمية الفلاحية  ولة للمخططد ة الفلاحين إل القرى والأرياف، إضافة إل تطبيق الدوعو 

  د السلع الاستهلاكية غير الغذائية. أما بقية الموا دوفي المرتبة الرابعة نج :نعة صف المص ن  د الموا  د وفي المرتبة الثالثة نج
السوق    ناعة محلية تلبي احتياجاتص  د ات، وهذا يرجع إل وجو دمن الوار 15 %فنسبتها ضعيفة لا تتجاوز    ةدالمستور 
 . الخام  د وتتمثل أساسا في سلع التجهيز الفلاحي، الطاقة والمحروقات، والموا، الوطني

 توزعت على النحو الآتي:  د زائر فقات في الجدأما عن التوزيع الجغرافي للوار 
 ات الجزائرية. د: التوزيع الجغرافي للوار 04  الشكل رقم

إعصدالم من  إحالطالب    دادر:  على  والإح صبناء  الآلي  للإعلام  الوطني  المركز  للجمارك  صائيات  التابع  ائيات 
(CNIS .) 

حيز    خول الشراكة د  د ة بعصالأوروبي ارتفاعا مستمرا خا   د ات الجزائرية من منطقة الاتحادالوار عرفت قيمة  
ة  صخا   اتدوتتمثل الوار أعلاه،    يوضحه الشكل ية لأوروبا كما  دا صة فرنسا وهذا ما يفسر التبعية الاقتص وخا  التنفيذ، 

 ناعية. ص رة الحليب، التجهيزات الدوية، بو دالأ في القمح، 

  



 لجزائر با حتمية التنويع الاقتصادي في سياسة الإنعاش الاقتصادي  

57 

منها الجزائر ،حيث    د الأوروبي هو أول مجموعة تستور   د أن الاتحا   ظ من خلال الشكل أعلاه  نلاحكما  
الجزائر    دنج منهاداستور   1970  سنة  ومنذ  أن  بقيم  ت  ج  كميات  تدمالية كبيرة  ي ص ا،  ما  أحيانا  ل  دعال 

أن    د ات، حيث نجدحجم الوار   د الأوروبي بتزاي  د ول الاتحا دمن    الجزائر   د استيرا  دوتزاي  ، اتهادمن اجمالي وار 50%نسبة  
ينار جزائري وهو ما يمثل نسبة  د مليون    45855قيمته    مام،  1990  الأوروبي سنة    د ت من الاتحا د الجزائر استور 

تضاعف حجم  م،  2000مع ملاحظة أنه في سنة    ات مقارنة مع باقي المناطق الأخرى دمن اجمالي الوار 62.5%
الاتحادالوار  من  وتزايالأ  د ات  مرات،  ثلاث  من  داستيرا   دوروبي  بلغ    د الاتحا  الجزائر  إذ  قياسية  بمستويات  الأوروبي 

الوار 52.5%و  54.7%نسب   أجمالي  خلالدمن  يبوالا2004السنتين    ات  سنة  د رتفاع  واضحا كذلك  وا 
 . ولدلات بين الجزائر وباقي الدليل على كثرة المبادهذا  م، و 2011

يبقى أهم شريك للجزائر بنسبة    دمستوى الشركاء، فان الاتحا  أما على  حيث    من12.27%الأوروبي 
 . ات الجزائريةدالوار 

الوار    عرفت  التبا دكما  منطقة  من  منذدات  ملحوظا  تطورا  الحر  العربي  التنفيذ  د  ل  حيز  الاتفاقية  خول 
الأساسي في ظل الطفرة    لمتعامل ين هو اصالأن    ومن الملاحظ من الشكل  ،بسبب التسهيلات الجمركية م،  2009

 . ال والإعلام الآليصة مجال تكنولوجيا الات صوخا  ص ينية لسعرها الرخيصالتي تعرفها السلع ال 
  ات الجزائرية إذ دة عوامل أثرت بشكل كبير على التوزيع الجغرافي للوار دما يمكننا أن نضيفه هنا أن هناك ع 

للوار   د يدالع  ديوج الجغرافي  التوزيع  على  تأثر  التي  العوامل  الاقت دمن  التكتلات  منها  النقل،  د اصات،  تكاليف  ية، 
  والمناخ   دالمستور   دات والأنماط الشرائية للبلدإل عوامل أخرى منها العا  ول، بالإضافةدللوالميزات النسبية والتنافسية  

 ية المتبعة وغيرها دا صوالفلسفة الاقت   دالسياسي السائ
ية على تحرير التجارة الخارجية حيث تحرير انتقال السلع  دا صمعظم التكتلات الاقت  لتعم   :ية داصالاقتالتكتلات  

ول الأعضاء فيما بينهم سياستها التجارية  دتنسق ال  الأموال، كماورؤوس    دتحرير انتقال الافرا  ول الأعضاء وكذادبين ال
  د ولة ما بتوطيد  التجارية، وقيام الرسوم الجمركية والاتفاقيات    ص مشتركة مع الخارج فيما يخ  سياسة  دمن أجل إيجا 
 . ول هذه المجموعة دل التجاري مع  دة التبادية المختلفة سترتب عليه زياد اصمع المجموعات الاقت ية د اصعلاقاتها الاقت 

التوزيع    ديدعاملا هاما في تحة تعتبر  دولة المستور درة إل الصدول المد من المعلوم أن تكلفة النقل من ال  :تكاليف النقل
ل  د التبا  ةدسببا رئيسيا في زيا   دول معينة يعدخطوط نقل منتظمة معينة مع    دوبالتالي فان وجو ،  ات دللوار   الجغرافي

 . ول دالتجاري معتلك ال
لل  والتنافسية  النسبية  المح  :ولدالميزات  العوامل  أهم  من  هي  النسبية  حسب  ددالميزة  التجارة  لحركة  النظرية  ة 

ولة في انتاج السلعة التي تتمتع فيها بميزة نسبية كباقي السلع  د ال  صصتتخ  الخارجية حيث  الكلاسيكية في التجارة
كما تعبر الميزة التنافسية عن شروط البيع والائتمان    هذه السلع المختلفة،  بميزات نسبية في إنتاج   ول التي تتمتعدمن ال
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ول التي تتمتع بميزات  د من نلك ال  د ول تتجه للاستيرادفي أن ال  كولا شمنها    ين د للمستور   ول معينةد التي تمنحها  
 .( 21، صفحة 2009)مدياني،   تسويق تلك السلع نسبية في انتاج سلع معينة أو بميزات تنافسية في 

 ي في الجزائر. داصكمؤشر للتنويع الاقت  اتدوالوار رات داصي للداصل التركز والتنويع الاقتدمع
برنامج لبا فيما بات يعرف    أت تظهر" د ي بداصفإن "ملامح النهوض الاقت ،  وبفعل هذه المؤشرات الايجابية 

بالرغم    حاليا  ديتجسم،  2019اية من سنة  د ي بدا صت به سياسة الانعاش الاقت"النهضوي الطموح" الذي جاء 
ال الظروف  التي مرت با  ص من  ت  د البلاعبة  العالم في  الناتجة عن جائحة كورونا  اعيات الازمات  دجراء  التي عرفها 

 السنتين الاخيرتين. 
  اتخذتها الدولة التي    ابير دالميزان التجاري إل تلك الت  د يصر   إل ومنها الكلي    د ا صاء الاقتدتحسن أ   ويرجع 

واتها سياسة  دومن بين أ  ، ي داصو الاقت ة الحيوية للقطاعات المحركة للنمدمن خلال اعا وأخذت طابع الاستعجالي  
 . ، والتي تم ضغطها بشكل غير مسبوق اتدالتحكم في الوار 

وليس    ،اتدالوار   دف إل "ضبط وترشيدة حاليا تهدن سياسة التجارة الخارجية المعتممن جهة أخرى فإ 
عامة  دناعي متطور يشكل  صلنسيج فلاحي و   يتم التأسيسحتى    الوطني،"حماية المنتج  ـويأتي ذلك للسماح ب  ،كبحها 

قا  وطني قوي  د اصلاقت الوطني، سياسة تكون  المنتوج  القومي    دالبل   أمن  رة على ضماندمن خلال سياسة حماية 
 رجة الأول. دي بالد اصوعلى رأسه الامن الاقت  بمفهومه الشامل

م التي  2018ى سنة  دعم، ما  2015م إل غاية سنة  2000سجل الميزان التجاري فائضا للسنوات من  
ت  دشه تراجع  نتيجة  بنسبة  صدفيها عجزا  الميزان 2015سنة  وفي  ،  %43.71ير المحروقات  التجاري    م، سجل 

استم ديصر  نتيجـة   ، سالبا  للوار رار  ا  الخيالي  قيمتهـا    حيث   ات،دالارتفاع  مقابـل  دمليار  6382.87بلغت  ينار، 
أهم أسباب الارتفاع    م،  2017  واستمرت حالة العجز إل غاية  ينار، د مليار  3806.24رات إل  داصانخفاض ال 
في    د يراى إل الرفع من فاتورة الاستد ولية )القمح، السكر( أدالسوق ال  الغذاء في   ارتفاع أسعار   ات هو دالائل للوار 

ي بعض السلع  ة كبيرة في الطلب شملت بشكل أساسدت إل زيـادفي أجور العمال والموظفين أّ   ، وكذا الارتفاعالجزائر
 .%45.75 ل دبمع 2011و  2010بين سنتي   ة ما دمثلا)ارتفاع قيمة السيارات المستور   كالسيارات  المعمرة
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 ولار(. د )مليار   2020  –  2000: وضعية الميزان التجاري في الجزائر للفترة  04  الشكل رقم

 . 2020الطالب بناءا على تقرير بنك الجزائر  د ادر: من إعصدالم
ير المنتج  صدعلى ت  دراسة، لازال يعتمدمن خلال الشكل أعلاه، فإن الميزان التجاري الجزائري ولفترة ال

ائما لتحسن أسعار النفط  ده  دمر م سجل الميزان التجاري فائضا  2000اية سنة  دمع بوهو النفط الخام، ف  دالوحي
ا على الميزان  دكان واضحا ج  دفقم،  2008  ة المالية العالميروقات. أما تأثير الأزمة  رات المحدا صحيث تضاعفت  

مليار    7.78إل  م  2009ولار انخفض سنة  دمليار  41.11ر بـ  ديق  2008سنة    د يصما كان الر دالتجاري فبع
  د رات المحروقات مع تزايد اصويعزى ذلك إل انخفاض قيمة    2017إل    2015اء من سنة  دبح سالبا ابتص ولار ليد

 . ي والنمو دا صعم الإنعاش الاقت داء من انطلاق برامج  دوذلك ابت  تدار فاتورة الوا
رجة التنويع  د يل  صراسة، نأتي هنا لتف در لوضعية الميزان التجاري في الجزائر لفترة الصالمخت   استعراضنا   دبع

ي، وذلك على النحو  د اصرجة التنويع الاقت دلتتبع  اتدالوار رات و داصتنافسية وتنويع ال ي، وهنا فإننا نركز  د اصالاقت
 الآتي: 

اليإن س  الاد اسة  تنو د ولة  إل  اليفة  والت يع  الإنتاجي  انخفاض   تنعكس  د ري، قصديكل  أو  ارتفاع    على 
ق  رات داص نسبة  ي   دالمحروقات، وبالتالي  انخفاض  من  رات داصكون  لانخفاض    جع را  راتداصال إجمالي    المحروقات 

  في الجزائر ات  دوالوار   رات دا صالة  ي مقارنة تنافس  ت أخرى، تم ار ام مؤشدفعنا لاستخيدرة، مما  صدلمة ايالأسعار أو الكم 
س مؤشر التنوع  يقي ث يح د ر عن مؤسسة الاونتكا داصات، ال دوالوار  رات داصال في  والتركز  من خلال مؤشري التنوع 

كـون هنـاك تنوع  يما  دعنـ0مـةيخـذ القيأث  يبح1و  0  ين ب  مته يق  تتراوح ات، الذي  دوالوار   راتداصال   ع في يرجة التنو د
أو    رات داص  د رجة اعتما د س  يقي وما، أما المؤشر الثاني مؤشر التركز فدكـون التنـوع معيما  دعنـ  1  مـة يخـذ الق يأكلي و 
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  1  مة من ي اقتربت هذه الق   وكلما   1و  0بين  مة هذا المؤشر  يوح قامن السلع، وتتر   د و دمح  دد على عين مع  د بل  ات دوار 
 . ل ذلك على العكس د0ات، وكلما اقترب من دأو الوار   راتللصادل ذلك على تركز تام  د كلما 

 راسة:   دات في الجزائر لفترة الدتنافسية وتركز الوار 
 الآتي: ات ومؤشر تنوعها وذلك على النحو د ونتطرق فيها إل نسبة التركيز للوار 

 . 2018  –  2000الجزائر للفترة  ات في دمؤشري تنوع وتركز الوار  تطور  :  05  ول رقمدالج
 السنوات  2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

 مؤشر التركز  0.084 0.084 0.081 0.082 0.086 0.095 0.093 0.109 0.1

 مؤشر التنوع  0.48 0.468 0.457 0.463 0.456 0.473 0.442 0.503 0.489

المنتجات   ددع 233 232 233 236 236 235 235 237 234
 ة دالمستور 

 السنوات  2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

 مؤشر التركز  0.087 0.083 0.111 0.093 0.077 0.069 0.06 0.06 0.059

 مؤشر التنوع  0.488 0.485 0.467 0.454 0.428 0.391 0.388 0.395 0.402

المنتجات   ددع 232 236 234 237 238 236 237 234 238
 ة دالمستور 

Source: https://unctadstat.unctad.org (Date of view 15.00; 2020/02/20) 
 :ول نستنتجدمن خلال الج
ات  دتركز الوار   ةدل على شيدما  2001سنة  0.084ئر  امة هذا المؤشر بالنسبة للجز يبلغت ق  بالنسبة لمؤشر التركز:

ل على  يدوهذا  0.059إل  م،  2018مته سنة  يل قصعرف المؤشر انخفاضا مستمر لت  2013ة، ومنذ سنة  ي الجزائر 
 ات في الجزائر.  درجة تركز الوار د انخفاض 

التنوع:  لمؤشر  ق  بالنسبة  الوار ي تقترب  حالة  المؤشر في  هذا  الجزائر دمة  ق يات  من  الن ية  وقصمة    0.5  بلغت  دف 
للمؤشر    مةي نى ق دوهي أ م،    2016سنة  0.388ل إل  ص لتم،  2009أت في الانخفاض منذ سنة  دبو م،  2008سنة

ضعف  بل  تنوع  د وجيكن القول أنه يمومنه م، 2018سنة 0.402ل إل صت الارتفاع لت دوعاو  راسة دطول فترة ال
 . ة يات الجزائر دتنوع الوار 

 راسة:  درات في الجزائر لفترة ال داصتنافسية وتركز ال
 رات ومؤشر تنوعها وذلك على النحو الآتي: دا صونتطرق فيها إل نسبة التركيز لل 
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 . 2018 –  2000الجزائر للفترة  في  رات داصالمؤشري تنوع وتركز  تطور  :  06  ول رقمدالج

 السنوات  2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
 مؤشر التركز  0.502 0.52 0.541 0.586 0.588 0.602 0.598 0.58 0.554
 مؤشر التنوع  0.821 0.836 0.818 0.827 0.812 0.801 0.803 0.763 0.793

106 119 121 108 108 110 105 101 85 
المنتجات   ددع

 رة صدالم
 السنوات  2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
 مؤشر التركز  0.523 0.538 0.54 0.541 0.485 0.485 0.489 0.48 0.486
 مؤشر التنوع  0.784 0.72 0.726 0.733 0.745 0.782 0.815 0.79 0.813

113 108 93 91 99 95 98 98 108 
المنتجات   ددع

 رة صدالم

Source: https://unctadstat.unctad.org (Date of view 15.00; 2020/02/20) 
 :ول نستنتجدمن خلال الج

ل  يدما  2001سنة  0.502ئر  ا مة هذا المؤشر بالنسبة للجز يبلغت ق :  رات الجزائريةداصلل  بالنسبة لمؤشر التركز 
 . 0.486  متهيفبلغت ق  رات في الجزائرداصرجة تركز الدل على انخفاض  يدرات الجزائرية وهذا  داصتركز ال   ةدعلى ش

،  دمة واحيالق   الجزائرية منرات  دا صمة هذا المؤشر في حالة اليتقترب ق  : رات الجزائريةداصلل  بالنسبة لمؤشر التنوع
  نى دوهي أ2011سنة  0.72ل إل  صلت2003أت في الانخفاض منذ سنة  دوب2001سنة  0.821بلغت    ثيبح
  ما   وهذا م،    2018  سنة 0.813ل إل  صلت2012ت الارتفاع منذ سنة  دراسة، وعاو دمة للمؤشر طول فترة اليق

 . رات الجزائريةداصل على ضعف تنوع ال يد
تكون ناتجة    دي قداصقلة التنويع الاقت للمطلب فإن    ص سبق، ما يمكننا أن نضيفه كملخ  ماوبناءا على  

التي تجري   فمحاولات التنويع ،ة دو دالطبيعية المح دية العالية الظرفية للموار دو دتباطؤ المر  ة السلطات أودعن غياب إرا 
ق العامة  الأشغال  مشاريع  الأحيان من خلال  أو   تكون   د في كثير من  إ  مضللة  أن جهو دذات  ذلك    د ارة سيئة. 

كبير أكثر    دتكون إل ح  دعبة التحقيق على إعتبار أن عملية استخراج الموار صبح  صت   ،د اصالسلطات نحو تنويع الاقت 
 ؛ ناعات الأخرىص ية من الدو دمر 

الاستخراجية، فوفرة  ناعات  صعلى ال   يةدالطبيعية أكثر اعتما   درة للموار صد ول المدبح الصومع مرور الزمن ت
  ا داصعم اقتد الاستثمار الطويل الأجل في البنية التحتية التي من شأنها أن ت  لا يشجع  دالطبيعية ق  دات الموار دعائ

وبينما تميل قطاعات  ،  المفاجئة في الأسعار   تكون نتاج طابع  دة السلبية من قطاعات الموار دأكثر تنوعا، ذلك أن الزيا
ضعيفة    العمل الكثيرة، كما أنها تنشط كجزر منعزلة  ص فإنها غالبا ما لا توفر فر   الية كبيرة،ات مدلتوفير عائ  دالموار 

 . ( 202، صفحة 2018)شليحي و أخرى،   يةداصالروابط الأمامية والخلفية مع بقية القطاعات الاقت 
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 خاتمة: 

  ية الكلية، د اصية والقطاعية والمتغيرات الاقت د اصبمجموعة من السياسات الاقت ي مرتبط  دا صبقى التنويع الاقت
تلعب   والمتغيرات  السياسات  الاقتدهذه  التنويع  تحقيق  في  أساسياً  و د اصوراً  تعتبر كمحدي  ات  دديمومته، وبالتالي 

ظر  تونها لا يمكن أن نند، والتي بي داصالاقت ميم إستراتيجية التنويع  صأ تد لا قبل ب  الانتباه وجب  ي،  د اصللتنويع الاقت
ات والتي تكون واقعا يجب الالمام به،  ددي، من جهة أخرى، فإنه وبالنظر لاته المحد اصنتائج إيجابية من التنويع الاقت 

 . ة التنموية الكفيلة بتحقيقهامعالم الإستراتيجي   ديد با، وتح  ا دالبي ضرورة ملحة، وجب  دا صوافع للتنويع الاقتد قى البت
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