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Résumé :

Cette étude a pour objectif de montrer les apports du projet SALEEM adopté par le
Maroc et la Tunisie, pour le développement de I’entrepreneuriat étudiant.

L’étude a révélé que I’université joue aujourd’hui un role trés puissant dans la création
d’une culture entrepreneuriale chez les étudiants.

Par ailleurs, le projet SALEEM, bien qu’il soit encore en phase d’exécution, il
représente une initiative trés positive pour le développement de I’entrepreneuriat chez les
étudiants marocains et tunisiens, et cela par :

- la création des pdles spécialisés pour I’accompagnement des étudiants durant leur
formation a I’entrepreneuriat ;

- la création d’un statut « étudiant entrepreneur », pour encourager les étudiants a créer
leurs propres projets d’entreprises.

- le changement des mentalités de I’entourage des étudiants, afin de développer le
soutien familial et du corps enseignant envers la démarche entrepreneuriale
Mots-clés :Entrepreneuriat étudiant ; Maghreb, Projet SALEEM ; P6le d’accompagnement ;
Maroc ; Tunisie.

roadld)
el JLes 85L) 2es ol n gy oal) sazel s SALEEM g5 lolas lgb] 4] 2yl s 3k

Ol Gy JlesYI Boly B 3l (3 1 s [ss psd) ol Aasldl O 2l cias

ow JlesI 8l bt Bl 2l2) 5ol g ¢ Ll Al o 3 1 ¥ &l e 201 e ¢ SALEEM ¢ g0 06 ¢ 6l ) LAY
M e U3y ¢ i gilly Akl OOl

Caplall bt o hen a5 ol OB e Baasize il oLsi) -

o5 ol Jlesl e slad] e OOl aomid olaie " Bl cli] -

sV 83l zed g2 oyt (3 cnlolally 381 e pglas el a (OB aimd i -

oof ¢l il el  SALEEMg g (Il sl 5Ygliadl 7501 1darteiod) SIS

226



2019 gistr/3saa BaSoun A5 dagdlST Al Bgyg3 — (S5 ool Sall Olulyllly Sigme ) BT Ao

« L’entrepreneuriat deviendra une compétence essentielle dont tous nos jeunes auront besoin
pour exploiter les possibilités offertes par la science et la technologie, la culture et les

communications . Tony blair.

Introduction :

Afin de surmonter le taux élevé du chdmage chez les jeunes dipldmés, plusieurs pays
dans le monde (France, Belgique, Canada, etc.), commencent ces dernieresannéesa donner de
plus en plus d’importance a I’entrepreneuriat étudiant, cela se traduit par la mise en place de
certaines mesures aux niveaux des universités, permettant aux étudiants de devenir
entrepreneurs, en lancant leurs propres projets d’entreprise.

A titre d’exemple, I’expérience francaise montre que le plan d’actions mis en faveur
de I’entrepreneuriat étudiant en 2014, a réalisé un grand succeés. En fait, chaque année il y a
pres de 1000 étudiants-entrepreneurs de plus, et en 2017-2018, un nombre de 3576 étudiants
a obtenu le statut d’étudiant entrepreneur, contre 637 seulement en 2014, dont un nombre
important de ces projets d'entreprise a débouché sur une véritable création d'activité grace a
I’'accompagnement des pépites’.

Suite aux résultats positifs du plan d’actions adopté par la France en faveur de
I’entrepreneuriat étudiant, plusieurs autres pays dans le monde (Belgique, Maroc, Tunisie et
Liban) ont été incités & mettre en place un dispositif similaire?.

Dans ce cadre, s’inscrit le projet SALEEM lancé en décembre 2017 sur une durée de
trois ans, pour promouvoir I’entrepreneuriat étudiant au Maroc et en Tunisie.

Cette étude a pour objectif de répondre a la question suivante : quels sont les apports
du projet SALEEM adopté par le Maroc et la Tunisie, pour I’entrepreneuriat étudiant ?

L’étude s’articulera alors sur trois phases dont :

- la premiere, présente la définition et les avantages de I’entrepreneuriat étudiant;

- la deuxiéme, montre les différentes pratiques internationales de I’entrepreneuriat étudiant;

- la troisieme, présente le projet SALEEM et détermine ses apports a I’entrepreneuriat
étudiant.

I. L’entrepreneuriat étudiant : définition et avantages :

Un étudiant entrepreneur est celui qui combine activités académiques et affaires. 1l est
le propriétaire ou le dirigeant d’une entreprise commerciale, qui par son risque et son esprit
d’initiative, tente de réaliser un profit®.

De cette définition, il apparait que I’étudiant entrepreneur est une personne qui débute
un projet entrepreneurial en paralléle de ses études, généralement supérieures. Cependant, les
entrepreneurs étudiants se « lancent » dans de multiples domaines, pas toujours en
relationavec ceux de leurs études respectives.

En fait, les objectifs des étudiants entrepreneurs peuvent étre nombreux, il peut ainsi
s’agir pour eux :

- d’expérimenter une idée dans un domaine qui les passionne ;
- de lancer une entreprise qu’ils souhaitent développer toute leur vie ;
- de préparer le terrain avant un projet de plus grande envergure, etc.*

Dans ce cadre, deux types de projets coexistent :

-Les projets en auto-entreprise : permettent aux jeunesentrepreneurs étudiants de créerleurs
propres activités et générer un revenu a partir de la mise en ceuvre de leurs compétences ;

" - https://dayoadetiloye.com/7-advantages-of-being-a-student-entrepreneur/
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- Les projets a potentiel de croissance : se tournent plus vers la création de sociétés par
actions simplifiées (SAS), et nécessitent un accompagnement plus structuré et personnalisé
pour soutenir I’étudiant dans la concrétisation de son projet”.

Par ailleurs, le fait d’étre un étudiant entrepreneur, cela permet aux étudiants de
bénéficier de certains avantages qui se présentent comme suit :

- acquérir les compétences de vie et la confiance nécessaires pour entrer dans le monde "réel",
en acquérant une expérience pratique avec des tuteurs et des professeurs en entrepreneuriat
d’une part, et en tirant parti de ressources gratuites d’autre part. En fait, I'entrepreneuriat offre
aux étudiants I’opportunité d'apprendre plus que le domaine d'études choisi et de créer un
environnement interdisciplinaire dans lequel travailler et se développer. En outre, les réseaux
et les amitiés qui naissent, aident les étudiants a devenir plus connectés apres leur sortie de
I'université et les préparent & la réussite & long terme®.

- des subventions gouvernementales sont disponibles pour les jeunes entrepreneurs, afin de les
aider a lancer leur premiere entreprise ;

- les étudiants entrepreneurs auront beaucoup de temps pour apprendre et se développer de
leurs erreurs, et plus encore, pour profiter de leur succes’.

En fait, 'une des qualités primordiales qui doit étre présente chez les étudiants
entrepreneurs est la capacité d’engagement, car le fait de se lancer dans un projet
entrepreneurial, cela nécessite un investissement colteux en temps, en énergie et en
ressources.®

D’autre part, les motivations des étudiants pour entreprendre se présentent
généralement comme telles : défi personnel ( 90 %), dépassement de soi et volonté de sortir
de sa zone de confort afin de grandir, épanouissement personnel et professionnel (90 %),
reconnaissance sociale et fierté (82 %), travail en totale autonomie (80 %), perspective de
gains (70 %), prise de responsabilités (69 %) et de fonctions de direction (75 %)°.

I1. Différentes pratiques internationales de I’entrepreneuriat étudiant :

De nos jours, I’entrepreneuriat étudiant, est une pratique qui est en pleine expansion
dans le monde, d’ailleurs on trouve ces derniers temps que plusieurs gouvernements incitent
les universités a développer I’esprit entrepreneurial chez leurs étudiants. Dans cet élément,
nous allons citer les exemples de : la France, la Belgique, le Canada et les Etats unis.

* La France :

En 2014, le gouvernement francais a mis en place le statut d’étudiantentrepreneur dans
I’objectif de permettre a des étudiants ou jeunes diplémés d’initier un projet entrepreneurial
durant leurs études, ou jusqu’a trois années aprés I’obtention de leur dipldme. Dans ce
contexte, un accompagnement et des aménagements spécifiques sont proposés aux étudiants
pour atteindre cet objectif.

Depuis I’application du statut d’étudiant entrepreneur, le nombre d’étudiants titulaires
de ce statut augmente chaque année. A titre d’exemple, sur I'année 2016-2017, 2 680
personnes ont bénéficié du statut d’étudiant entrepreneur, avec la création de plus de 500
sociétés'.

Le statut d’étudiant entrepreneur, permet aux étudiants de bénéficier des avantages
suivants :

- un accompagnement par un enseignant et un référent externe du réseau
PEPITE (entrepreneur, réseaux d'accompagnement et de financement)

- un acces a l'espace de co-working du PEPITE pour favoriser la mise en réseau des
étudiantsentrepreneurs et des partenaires praticiens du PEPITE.

" Pole Etudiant pour I'lnnovation, le Transfert et I'Entrepreneuriat.
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- possibilité de signer un Contrat d'Appui d'Entreprise (CAPE), avec une structure type
couveuse ou coopérative d'activité et d'emploi (CAE) ou un autre partenaire du PEPITE.
- un statut étudiant, permet de bénéficier de la sécurité sociale durant la période de création
d'entreprise.
- une formation a I’entrepreneuriat et a la gestion, orientée vers la préparation et le lancement
d’un projet entrepreneurial*'.
* La Belgique :

Avant le ler janvier 2017, si un étudiant se lancait dans un projet comme indépendant,
il avait le statut d’indépendant complémentaire. Il payait ainsi des cotisations sociales
(réduites) des que son revenu annuel dépassait 1.439,42 €. Lorsque son revenu annuel
dépassait 6.815,52 €, il devait payer des cotisations sociales comme un indépendant a titre
principal (21 %). En bref, cette situation était peu attrayante et peu avantageuse pour bon
nombre d’étudiants. Bien que beaucoup d’étudiants belges ont I’esprit d’entreprendre, mais
peu d’entre eux osent se lancer dans une activité indépendante pendant leurs études, car le
statut d’indépendant complémentaire peut leur paraitre risqué et peu avantageux

Afin de remédier a cette situation, il était nécessaire pour le gouvernement Belge de
créer un statut spécifique et avantageux permettant de susciter I’entrepreneuriat et
I’innovation chez les étudiants, ce qui a été réalisé le ler janvier 2017, avec la création du
statut spécial d’ « étudiant-entrepreneur » qui représente un incitant tant sur le plan social que
fiscal'®

Ce statut offre aux étudiantsentrepreneurs les avantages sociaux et fiscaux suivants :
-Les avantages sociaux : le montant des cotisations sociales se calcule en fonction du
revenude I’étudiant et peut étre nulle si ce dernier est inférieur a 6.648,12 € par an. C’est
seulement avec un revenu supérieur a 13.296,25 € qu’il devra payer des cotisations sociales «
normales». Par ailleurs, avec un revenu inférieur a 6.648,12 € par an, I’étudiant sera toujours
considéré comme a la charge de ses parents et profitera de soins de santé et d’allocations
familiales en conséquence.
- Les avantages fiscaux : jusqu’a la quotité de 7.570 €, le revenu de I’étudiantentrepreneur ne
sera pas imposable™.
* Le Canada

Le canada lui aussi, vise a promouvoir I’entrepreneuriat chez les étudiants, par la
définition des mesures suivantes :

- offrir une formation continue en entrepreneuriat pour les étudiants ;

- Intégrer I’entrepreneuriat dans les programmes de formation existants ;
- coordonner les services entre les organisations qui soutiennent les jeunes entrepreneurs ;
- réduire les impots et les barriéres réglementaires ;
- I'organisation du concours national d’entrepreneurs étudiants d’Enactus Canada. Enactus
est une communauté de leaders étudiants, académiques et d’affaires qui font appel & I’action
entrepreneuriale pour créer un monde meilleur et durable™.
Les entrepreneurs étudiants présentent leurs entreprises a des groupes d’experts formés de
leaders canadiens de I’industrie lors de concours régionaux et nationaux,afin de remporter le
titre de Champion national entrepreneur étudiant™.
* Les Etats-Unis

L’entrepreneuriat étudiant est tres développé aux Etats-Unis, suite aux pratiques
adoptées par les universités, afin de promouvoir I’entrepreneuriat chez les étudiants. Dans ce
contexte, s’inscrit I’exemple de l'université de Duke qui a mis en place un dispositif
“entrepreneur” reposant sur cing points-clés™:
- Un "track™ entrepreneur : dans le cadre d’un cours dispensé sur trois semestres, les
étudiants montent une vraie entreprise, aideés par leur professeur.
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- Un concours de la meilleure start-up : I’'université organise tous les ans un concours de la
meilleure start-up, ouvert a tous les étudiants de Duke, avec 100.000 dollars de prix a la clé.

- Un réseau avec les anciens, des rencontres avec des investisseurs: destiné a la
communauté de Duke appartenant au monde des start-up, DukeGen est un réseau piloté par
I’école et les anciens. En 2013, il a organisé 30 événements, dont des soirées networking,
dans une quinzaine de villes américaines, ainsi qu’en Chine. Le dispositif s'appuie sur des
clubs thématiques, un groupe Linkedin de 6.000 membres, une page Facebook, une newsletter
et un site avec des biographies d’anciens, des vidéos, etc.

Deux fois par an, DukeGen organise en Californie et & New York un "Angel Pitch Event", au
cours duquel des start-up se présentent devant des investisseurs puissants. "Certaines ont levé
par la suite plusieurs millions de dollars™.

- Un service pour toute I’université : les étudiants de toutes les écoles de Duke peuvent
solliciter un service dédié a I’entrepreneuriat, Duke I&E (Innovation and Entrepreneurship).
Cet endroit ouvert leur permet de trouver des ressources, de nouer des contacts avec des
enseignants ou d'entrer en relation avec des jeunes d’autres disciplines, afin de former une
équipe. L’université posséde par ailleurs un incubateur, au sein de I’école d’ingénieurs.

- Une "job fair" et un site de recrutement: un forum de recrutement spécial start-up est
organise chaque année a la Fuqua Business School, avec I’école d’ingénieurs et le
département d’informatique. L’université possede aussi un site de recrutement dédié a cet
univers, afin notamment de permettre aux étudiants de diverses disciplines de former une
équipe ou de trouver un stage dans une start-up.

A cOté de Iinitiative de l'université de Duke, il existe également un programme
d’accompagnement « MASSCHALLENGE » initié a Boston qui accompagne chaque année
125 sociétés crées par des étudiants, et dont les plus prosperes ont déja attiré prés de 50
millions de dollars en fonds privés'’.

I1l. Structuration et accompagnement de I’entrepreneuriat étudiant au Maghreb :
présentation du projet SALEEM

Coordonné par I’Agence Universitaire de la Francophonie (AUF) et co-financé par
I’union Européenne (Programme Erasmus+), le programme SALEEM (Structuration et
accompagnement de I’entrepreneuriat étudiant au Maghreb) vient d’étre lancé en date du 11
décembre 2017 sur une durée de trois ans.

L’objectif de ce projet est de promouvoir I’entrepreneuriat étudiant au Maroc et en
Tunisie, par':

- la mise en place d’un dispositif national pour les étudiantsentrepreneurs. Ces derniers
pourront bénéficier d’un statut officiel et pourront intégrer leurs projets de création
d’entreprises dans leur parcours universitaire.

- la création de pdles d’accompagnement pour les étudiants entrepreneurs,en
s’inspirant notamment du modele PEPITE mis en ceuvre en France (Pbles étudiants pour
I’innovation, le transfert et I’entrepreneuriat).

Cependant, 2.400 étudiants marocains et tunisiens, dont au moins un tiers de femmes,
seront accompagnés dans leurs projets et 400 étudiants vivant avec un handicap bénéficieront
d’un accompagnement spécialisé & I’horizon 2020"°.

- Les ministeres de I’Enseignement supérieur du Maroc et de la Tunisie ;

- Les établissements d’enseignement supérieur des quatre villes pilotes (Rabat, Casablanca,
Tunis-Carthage et Sfax).

- Les étudiants des universités marocaines (Rabat, Casablanca) et tunisiennes (Sfax, Tunis-
Carthage) souhaitant lancer leur entreprise, via leur accés aux services proposes dans les poles
et dans leurs institutions d’enseignement supérieur?.
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Concernant les principales activités du projet, elles se résument comme suit® :

- Mobilisation des ressources du projet (humaines, matérielles, financiéres), et mise en
place des organes de gouvernance et des procédures de gestion du projet.

- Réalisation d’une cartographie des dispositifs d’entrepreneuriat existants dans les 4
villes destinées a accueillir les pdles d’accompagnement des étudiants entrepreneurs.

- Accompagnement des ministéres de I’enseignement supérieur dans la mise en place
et le suivi d’un dispositif national pour les étudiants entrepreneurs, basé notamment sur les
expériences du ministére de I’enseignement supérieur francais et de la Région Wallonie-
Bruxelles en Belgique

- Création de 4 p6les d’accompagnement des étudiants entrepreneurs sur les campus
de 4 villes (Rabat et Casablanca au Maroc ; Carthage et Sfax en Tunisie).

- Réalisation d’un accompagnement spécialisé des étudiants entrepreneurs dans les 4
pblesincluant des formations classiques, de I’appui-conseil personnalisé, de la mise en
relation avec les acteurs du monde socio-économique et les structures d’accompagnement et
de financement des entreprises.

Cependant, a I’équipe d’animation de chaque pdle, s’ajoutent des enseignants et des
chefs d’entreprise tuteurs qui suivent les étudiants entrepreneurs dans le montage de leur
projet d’entreprise. Interviennent également les agences nationales d’emploi et les partenaires
associés au projet: groupements patronaux, chambres de commerce, structures spécialisées
dans I’entrepreneuriat féminin, entreprises privees, ONG, etc.

- Assurance qualité du projet par la mise en place de procédures de contrdle des
résultats et de I’échéancier du projet.

- Mise en place de deux outils numériques d’exploitation des résultats: un portail web
pour mutualiser les ressources et les résultats du projet et pour favoriser la mise en réseau des
enseignants et des étudiants; un systéme d’information permettant aux Ministeres de
I’enseignement supérieur de la Tunisie et du Maroc de disposer d’une base de données
répertoriant tous les étudiants qui ont obtenu le statut d’étudiants entrepreneurs et facilitant le
suivi de leur parcours.

- Garantir une gestion rigoureuse du projet, et une communication transparente et
réguliere entre les membres du consortium

* Les apports du projet SALEEM a I’entrepreneuriat étudiant :

Le projet SALEEM a été lancé officiellement le 11 décembre 2017 pour une durée de
3 ans. Toutefois, les résultats attendus d’ici 2020 sont les suivants:

- la création d’un dispositif national officiel pour les étudiants entrepreneurs au niveau
des systemes d’enseignement supérieur du Maroc et de la Tunisie.

- la fondation de quatre (04) pbles d’accompagnement des étudiants entrepreneurs au
sein des établissements partenaires au Maroc et en Tunisie.

Les capacités des établissements partenaires pour accompagner les
étudiantsentrepreneurs sont renforcées par I’échange avec des partenaires déja engagés dans
des initiatives similaires®.

- Les étudiants marocains et tunisiens seront reconnus comme étudiant entrepreneur et
bénéeficieront d’un dispositif alliant la cotutelle enseignant/professionnel pour les
accompagner dans leur projet d’entreprise, I’acces a un espace de co-working, la certification
de leurs compétences entrepreneuriales et la validation du plan d’affaires comme travail de fin
d’études.

- Les espace de co-working aménagés dans le cadre du projet, seront équipés pour
répondre aux besoins des étudiants entrepreneurs, et proposeront également des activités de
coaching et de mise en réseau avec I’écosystéeme (entrepreneurs confirmés, responsables
d’incubateurs et de pépiniéeres, responsables d’institutions financiéres, etc.).
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- Les étudiants qui font face a des obstacles spécifiques du fait de leur genre ou d’un
handicap physique, auront acces a une formation et un suivi adapté a ces défis spécifiques,
afin d’augmenter leurs chances de réussite?.

Le projet SALEEM permettra notamment de?*:

- changer les mentalités de I’entourage des étudiants, et en particulier des étudiantes, afin de
développer le soutien familial et du corps enseignant envers la démarche entrepreneuriale.

- renforcer les dispositifs existants d’accompagnement des étudiants entrepreneurs dans 4
villes pilotes au Maroc et en Tunisie, en partageant les bonnes pratiques avec les dispositifs
existants en France, Belgique et Roumanie. L’objectif au-dela du projet est que ces poles se
multiplient dans d’autres villes a I’initiative des ministéeres, des universités, et avec le soutien
financier des acteurs publics et privés locaux.

- renforcer les capacités entrepreneuriales chez les étudiants par la formation et le partage de
connaissances.

Apres une année de son lancement, une réunion sera organisée & Tunis en février
2019, pour présenter le bilan des objectifs atteints a mi-parcours du projet SALEEM.

Conclusion :

De cette étude, il apparait que I'université joue aujourd’hui un réle tres puissant dans
la création d’une culture entrepreneuriale chez les étudiants, c’est le cas des universités
américaines, francaises, canadiennes et belges, etc.

En fait, I’entrepreneuriat était pendant longtemps, considéré comme une discipline qui
ne peut pas étre enseignée, et ce n’est qu’a partir des années 1990 que le réle du systeme
éducatif surtout universitaire a été reconnu comme un facteur important de sensibilisation des
étudiants a I’entrepreneuriat.

Pour le projet SALEEM, bien qu’il soit encore en phase d’exécution, il représente une
initiative tres positive pour le développement de I’entrepreneuriat chez les étudiants
marocains et tunisiens. En fait, ces deux pays marqués par leur taux élevé de chémage chez
les jeunes diplémes, visent a travers I’application de ce projet, a inciter les étudiants a lancer
leurs propres entreprises, par la création des pdles spécialisés pour I’accompagnement des
étudiants durant leur formation a I’entrepreneuriat, et la création d’un statut « étudiant
entrepreneur », pour encourager les étudiants a créer leurs propres projets d’entreprise.

Enfin, ’entrepreneuriat étudiant en Algérie reste peu développé comparativement au
Maroc et la Tunisie, qui ne se contentent plus d’enseigner des modules d’entrepreneuriat aux
universités, mais visent a populariser la culture entrepreneuriale chez les étudiants méme
chez ceux qui présentent un handicap physique, et de les rendre capables de concrétiser leurs
idées en des projets d’entreprises innovants.
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