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 :ملخص
، القياديةالمقاولة إلى محاولة فهم البيئة الاجتماعية وتأثيرها في تكوين  االبحثنهدف من خلال هذ

جهة على ، معتمدينمناباعتبار هذه البيئة مجال من العلاقات المتفاعلة فيما بينها والتي تؤثر وتتأثر به

ومن  أتيحت لها،التي لوقوف على فرصة التعليم والتكوينبا المقاولة القياديةت عليها أالضوابط التي أنش

ميدان المقاولة. وذلك للكشف عن  تواجهها فيالهيمنة الذكورية التي المتعلقة بضوابطالجهة أخرى على 

الضوء على مختلف  ، مع تسليطلخوض تجربة المقاولةها الاجتماعية والثقافية التي ساعدتالخصائص 

تكوين المرأة القيادية  في ازدواجيةالدور بيئة الاجتماعية للأن وصلنا تخير وفي ال التي تواجهها. الصعوبات 

عن طريق التنشئة الاجتماعية، وفي المقابل يفتح لها أبواب التعليم  الضبط الاجتماعي المعقد علىعملي تفه

كل  ةمتحديكان ميدانا رجاليا والتكوين مما ساعدها في ولوجها ميدان المقاولة وتحقيق النجاح فيه بعدما 

 الصعوبات التي تواجهها.

 الاجتماعية؛ المرأة القيادية؛ التنشئة الاجتماعية؛ المقاولة القيادية. البيئة:مفتاحيةكلمات 
Abstract 

This researchaims to understand the social environment and its influence on the 
formation of female entrepreneurial leaders, considering this environment as a field 
of interactive relationships that both influence and are influenced by it. Our 
methodology relies on the regulations upon which the female entrepreneurial leaders 
were socially raised, by examining the opportunity for education and training 
available to them,and on the regulations related to the male dominance they face in 
the entrepreneurship field. This is to uncover the social and cultural characteristics 
that helped themembark on the entrepreneurial experience, shedding light on the 
various difficulties they face. Finally, we concluded that the social environment plays 
a dual role in shaping female leaders, regulating the complex social ordering via 
socialization while simultaneously opening doors to education and training. This 
enabledthem to enter the entrepreneurial field and achieve success in amale-
dominated domain, overcoming all the challenges. 
Keywords: Social Environment; Female Leadership; Social Upbringing; Female 
Leader Entrepreneur. 

                                                
 .المؤلف المرسل*



قاولة لمدراسة سوسيولوجية  ،لبيئة الاجتماعية وتكوين الفكر القيادي لدى المرأة المقاولةا

 أنموذجا قيادية جزائرية

580 

مقدمة  -1   

مثل القفزة التي كونه ي يعد دخول المرأة عالم المقاولة بمثابة النجاح المهني بالنسبة لها،

بعد أن كانت المرأة تبحث وهذا ة دنيا إلى مكانة اجتماعيةأفضل،اجتماعيمن مكانةتجعلها تنتقل

تستثمر مواردها العلمية والمهنية وحتى المالية  اليوم عن وظائف في المؤسسات الحكوميةأصبحت

راة حاملة الطويلة والمعقدة سهلة على كل إم، ولم تكن هذه العمليةخاصهااللإنشاء مشروع

 الصعوبات.الخاص دون أن تواجه الكثير من  لمشروعها

 فتحت الباب على مصراعيه لبروز المرأةجتماعية والاقتصادية والقانونية إن التحولات الا 

ثارت إنتباه نها أوتعد هذه الخطوة مهمة لأ كمقاولة وكفاعلة في النشاط الاقتصادي والاجتماعي،

العراف والتقاليد والقيم التي ترسخ للمرأة عن دورها البيولوجي في المجتمع نساقه من المجتمع بكل أ

 .ليدي عن طريق التنشئة الاجتماعيةالتق

استطاعت المرأة اقتحام ميدان المقاولة ومواجهة كل التحديات  كل هذه التحولاتفي ظل 

ته يسمح لها نظرا لشفافيلتي يعبر عنها ب"السقف الزجاجي" والصعوبات المرئية وغير المرئية وا

تطلعاتها، لتخوض  تجاوزه لتحقيق،ممايفرض عليهالتحقيقهاهاوصوليمنعطموحاتها ولكنبرؤية

اعية، هذا ما جعلنا نتطرق في دراستنا الاستطلاعية هذه لمعرفة في بيئتها الاجتم تجربة المقاولة

السباب والخلفية الاجتماعية التي تقف وراء دخول المرأة ميدان المقاولة من خلال طرح عدة 

 تساؤلات التالية:

 هل للخلفية الاجتماعية والثقافية دور لدخول المرأة لميدان المقاولة ؟ 

  ل ميدان المقاولة ؟هل للمرأة أسباب ساعدتها لدخو 

 هل تواجه المرأة صعوبات لدخول ميدان المقاولة؟ 

 تها على شكل فرضيات كما يلي:اتي ايجابوتأ

 للخلفية الاجتماعية والثقافية دور لدخول المرأة لميدان المقاولة. 

 للمرأة أسباب ساعدتها لدخول ميدان المقاولة. 

 تواجه المرأة صعوبات لدخول ميدان المقاولة. 

 :أهداف البحث .1

دخول المرأة ميدان المقاولة  فيالبيئة الاجتماعية ر الدراسة في مجملها إلى توضيح دو  تهدف

 مقاولة. ويمكن أن نلخصها في:لانطلاقا من تجربة ميدانية ل

 الكشف عن دور البيئة الاجتماعي في دخول المرأة ميدان المقاولة. -

  المقاولة.الكشف عن أسباب المرأة لدخول ميدان  -

 الكشف عن الصعوبات التي تواجهها المرأة لدخول ميدان المقاولة. -
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 أهمية الدراسة: .2

تكمن أهمية هذه الدراسة كونها تنصب في علم الاجتماع التنظيم والعمل، والتي تنصب في 

السرة إبراز دور البيئة الاجتماعية في تكوين المرأة المقاولة، وهذا بالوقوف على دوركل من 

فيها بالإضافة لمختلف تها الاجتماعيةأتنش القيادية المقاولةالتي تتلقى باعتبارهاالمؤسسة الولى

 عها الخاص.و مشر أ لتنش القيادية الذي تتلقاه هذه المقاولة المؤسسات الخرى. وكذا الدعم

ويرجع سبب اختيارنا لهذا الموضوع لما له من أهمية بارزة في أي تنظيم أو مؤسسة مهما 

دور البيئة الاجتماعية في تكوين  لفهم والتقص ي عناحاولة باضافة لم. نشاطهان حجمها وطبيعة كا

 قد قسمنا دراستنا إلى ثلاث محاور أساسية نلخصها في مايلي:القيادية  المقاولة 

 .مدخل مفاهيمي ونظري 

 .الإجراءات المنهجية 

 .دراسة ميدانية 

 مدخل مفاهيمي ونظري  .3

 إلتباستعتبر المفاهيم من أسااااااااسااااااايات الدراساااااااة حيث تكمن أهميتها في إزالة أي غموض أو 

وذلك بإعطاء التعاريف النظرية والإجرائية التي تسااااااااااااعدنا على إيضااااااااااااح دلالاتها، وسااااااااااانتناول فيما 

 يلي: 

ـــة 1.3 ـــاولـ متعااااددة لتلبيااااة حاااااجااااات د على الرأس المااااال لإنتااااا  منااااافع هي وحاااادة إنتااااا  تعتماااا :المقـ

وتنتهي بعرض منتو  جديد ذو قيمة  بفكرة  أتبد لتيوا  عن سااااااااااايرورةا أنها عبارة المساااااااااااتهلك كم

" هي  Mottez Bernaradموتيز برنــــاردساااااااااااااوق، فهي تنطوي على مباااادأ الإبااااداع، وعرفهااااا الفي 

وحدة إنتاجية تتكون من عناصاااااااااار بشاااااااااارية ومعنوية، تمارس النشاااااااااااط الاجتماعي وتتمتع بذمة 

مرصـــــــــــــــد ، كماا عرفهاا (Mottez, 1975, p. 50)ماالياة وتنتس سااااااااااااالع وخادماات في محيط محادد"

)عمر اسااااااااااااامااعياال، ااة"غاامرة جاديادمفي العمال وخلق  ةنهاا"محااولاة جاديادأعلى المقـاولـة العـالمي 

نشاااااااط تنطلق باسااااااتحداث ، بمعنى أن المقاولة هي ساااااالساااااالة من المراحل  (71، صاااااافحة 2010

 للفرد أو جماعة من الفراد بغية تحقيق الربح.ن  ومن ثمة إنشاء المشروع الخاصمعي

 ويكون مسؤول لرئيسة المشروعا ائفالذي يقوم بوظ أنه"الشخص على المقاول  دالفر  يعرف

 يجب على المقاول أنكما ، (7، صفحة 2002)عدمان رقية،  عن اتخاذ القرارات وتحمل المخاطر"

، وهو بتكارا تعلق المر بالتجديد والإ إلى روح المخاطرة خصوصا إذة بالإضافيتمتع بروح المسؤولية 

"شخص يملك القدرة  المقاول  نأعلى  Joseph Schumpeterجوزيف شمبترتعريف ما يتوافق مع 

 .(11، صفحة 2009)شلوف فريدة، على الإبداع والابتكار وهو فرد نادر"
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، وتعرف التي تسعى لخلق مؤسسة خاصة بها المرأةصالمقاولة التي تخ: هي المقاولة النسوية 2.3

ونة ومهارة في المبادرة والمخاطرة وتتحمل المسؤولية وتتعامل بمر ب"المرأة التي تمتلك روح

)سلامي منيرة و قريش ي تها وإمكانياتها، هدفها النجاح والتفوق"امن قدر واثقةو التنظيم والإدارة،

من أهم مميزات وخصائص المرأة  الثقة في النفس بمعنى أن، (3، صفحة 2014يوسف، 

 لإنشاء وإدارة مشروعها الخاص.

هنية وهي صاحبة المنصب "نموذ  للنخبة النسوية الم بوزيدي رجاءتعتبرها القيادية:المرأة 3.3

، 2015رجاء، )بوزيدي "الوامر الذي يخول لها القدرة على اتخاذ القرارات وإعطاءالعالي

ولها بمعنى أنها المرأة التي تتربع على رأس الهرم التنظيمي للمؤسسة التي أنشأتها، ، (18صفحة 

في التأثير على الفراد داخل  لقدرتهابالإضافة، المهمة القراراتصنع واتخاذجميع الصلاحياتل

 المؤسسة.

جاء ، وهذا ماوالتي تتفاعل فيما بينهاوظيفيا  هيمجموعةالعناصر المتساندة :البيئة الاجتماعية 4.3

الممارسات الطقوسية الخاصة بالجوانب الدينية "تلككونهاوآخرون  ومنييموهيبةفي تعريف 

على الفراد احترام التراتبية بينهم وتؤثر  ض  ر  ف  ت  التيمعتقدات وقيم وأعرافلثقافيةمنوالنماط ا

، 2018)ميموني وهيبة، بوثلجة غيات، و بوزيد نجاة، في سلوكياتهم اليومية وفي علاقاتهم"

يعرفها على أنها "تتضمن مجموعة من النظم والعلاقات احمد زكي بدوي  أما،(368صفحة 

الاجتماعية والحالة الاقتصادية،وتجمع البيئة بين المنزل والحي وما يسودها من العادات 

بمعنى نسق من الجزاء ذات ، (78)عدمان، رقية، صفحة  د"تشكيل سلوك الفر و والتقاليد...

 البنية الاجتماعية تتكون منعلاقات مترابطة تساهم في ضبط أساليب الحياة للأفراد، والتي 

 لبنية السياسية والبنية الثقافية.،االبنية الاقتصاديةو 

موضوعنا واختيارنا لنموذ   طبيعةمع تماشيا : وجاءت صياغتنا لهذا المفهوم المقاولة القيادية 5.3

دية" والذي نعني به المرأة القيادية المقاولة في نفس الوقت مما أطلقنا عليه" المقاولة القيا

وتحملت كل المخاطر المالية نموذ  المرأةالتيخاضت تجربة تأسيسمشروعها الخاص

من جهة رسختها التنشئة الاجتماعية  التيوالضوابط ومعايير المجتمع  ،جهةوالاقتصادية من

 أخرى، وحققت النجاح على المستوى الذاتي والمجتمعي والمالي. 

 الإجراءات المنهجية: .4

 منهج البحث: 1.4

دد نوعية المنهج المتبع وهذا من إنما طبيعة الموضوع تح ار المنهج لا يأتي صدفةختيإإن 

البيئة الاجتماعية طبيعة العلاقة بين " لفهمإلى نتائس موضوعية، ولكوننا نسعى  لوصول جلاأ

 Maurice موريس أنجرسفي دراستنا وهو حسب  المنهج الكيفي" سنعتمد على القياديةوالمقاولة
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Angers "والتي من (98)أنجرس، موريس، صفحة  "مجموعة من الإجراءات لتحديد الظواهر

الذي يرى المنهج هو " الطريقة التي يتبعها  عمار بوحوشخلالها نسعى لفهم ظاهرة الموضوع.أما

)بحوش عمار و الدنينات الباحث في دراسته للمشكلة لاكتشاف الحقيقة المتعلقة بموضوع بحثه"

يهدف إلى فهم الظاهرة وينصب في حصر معنى القوال والذي ، (89، صفحة 1995محمد محمود، 

 .ها والسلوكيات التي تمت ملاحظتهاالتي تم جمع

 تقنيات جمع البيانات:  2.4

الموفق لأدوات وتقنيااااات  ختيااااار الإ بحااااث العلمي في تحقيق أهاااادافااااه على نجاااااح اليتوقف 

الملائمة لجمع البيانات والمعلومات، ومنه فالتقنية مرتبطة بالهدف من الدراسااة، ولقد اسااتخدمنا ا

 من خلال بحثنا:

هي تقنية مباشارة تساتعمل من أجل مسااءلة الفراد بكيفية  تقنية المقابلة )سـيرة احيياة(: 1.2.4

له بجمع المعلومات والبيانات شاافويا من منعزلة، تعتبر اسااتبيانا شاافويا يقوم الباحث من خلا

جل الحصاول على أ"عملية تقصا ي علمي تقوم على مساعى اتصاالي كلامي من  وهيالمساتجوب، 

، وذلك يعود لطبيعة الموضاااااااااااااوع (197)أنجرس، موريس، صااااااااااااافحة  بيانات لها علاقة بالبحث"

 بسااايرة الحياةيعرف " أو ما للمساااتجوبة ةالذاتيطلب الحصاااول على جانب من السااايرة تالذي ي

)أنجرس، موريس، صااااااافحة  مقابلة بحث بهدف جمع ما يروى عن ماض شاااااااخص ما"وهي " " 

بعد شاااااااااارحنا للمقاولة القيادية التي قمنا باسااااااااااتجوابها، الاجتماعي  واقعالتحليل بمعنى ، (197

جله، وتأكيدنا على أن المعلومات تبقى سااااااااااااارية وتساااااااااااااتعمل لأغراض أللهدف الذي نساااااااااااااعى من 

، وكانت لغة الخطاب السااااااااااااااائدة المساااااااااااااتجوبة تتجاوب معنا بكل راحة علمية فقط، مما جعل

هر جلياا من خلال النصاااااااااااااوص التي عباارة عن مزيس بين العربياة والادارجاة الجزائرياة، والتي تظ

 ها في التحليل.اأوردن

تم اساااااااااااااتعماااالهاااا كاااأداة ثاااانوياااة أثنااااء فترة دراساااااااااااااتناااا، تعتبر الملاحظاااة من الدوات  الملاحظـــة: 2.2.4

المنهجياة المساااااااااااااتعملاة في الادراساااااااااااااااات الاجتمااعياة التي تماد البااحاث باالمعلوماات والحقاائق عن 

توجياااااه الحواس والانتبااااااه إلى ظااااااهرة معيناااااة أو مجموعاااااة من "ميااااادان البحاااااث وتعرف باااااأنهاااااا 

 . وقد عايشنا مع المستجوبة لحظات فرحها عند (84، صفحة 2006)غربي، الظواهر" 

حزنهاااااااا وحتى بكااااااااؤهاااااااا عناااااااد الحااااااادياااااااث عن الصاااااااااااااعوباااااااات التي ، أو تهااااااااالحااااااادياااااااث عن انجاااااااازا 2.2.4

ما تم ملاحظته من مواقف لها أهمية مع موضوع دراستنا في الجانب  ،ودعمنااجهتها...وغيرهاو 

 الميداني في تحليل وتفسير أجوبة المستجوبة.

: بعاد عملياة جمع البيااناات ننتقال لتحليلهاا ولكن قبال ذلاك يجاب ان تقنيـة تحليـل محتوى  3.2.4

 Bernardبرنارد بيرلســون نعالجها ونصاانفها بواسااطة تقنية تحليل محتوى والتي تعتبر حسااب 



قاولة لمدراسة سوسيولوجية  ،لبيئة الاجتماعية وتكوين الفكر القيادي لدى المرأة المقاولةا

 أنموذجا قيادية جزائرية

584 

Berenson إن تحليااال المحتوى تقنياااة بحاااث من أجااال الوصاااااااااااااف الموضاااااااااااااوعي والمنظم والكمي"

والتي  ،(229، صفحة 2012)سبعون سعيد؛ جرادي حفصة؛ ،  للمحتوى الظاهري للاتصال"

خانات ذات دلالة والتي على أسااااااساااااها يصااااانف  أنهاوالتي تعني التفيئةنلجأ إليها للقيام بعملية 

، وقد (229، صاااااااافحة 2012)ساااااااابعون سااااااااعيد؛ جرادي حفصااااااااة؛ ،  وتكمم محتوى الاتصااااااااال"

 والتي تسمح لنا بتناول محتوى الخطاب في شكله الكيفي. فئة المحتوى عتمدنا إ

 مجالات الدراسة: .5

وتحاديادا تم إجراء المقاابلاة في قصااااااااااااار ،يات هاذه الادراسااااااااااااااة في ولاياة الجزائر: أجر المجـال المااـني 1.5

ـــ يرة ــالمعااااارض الصااااااااااااانوبر البحري. في فعليااااات معرض  ــــات ال ــــــــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــسـ ــ ــ ــ ــ احجزائر الــــدولم للمتسـ

 .صغيرة ومتوسطةوذلك بحضور عدة مؤسسات  والمتوسطة

ــــات : خلال فعاليات المجال الزماني 2.5 ــ ــــســ ــ ـــ يرة و معرض احجزائر الدولم للمتســ ــ   طةالمتوســــــــال ـــ

وبالتحديد في اليوم ما قبل الخير من اختتام فعاليات ، 2017ماي  13إلى  08الذي نظم من 

 .2017ماي 12المعرض أي 

 المعاحجة الميدانية  .6

 خ ائص المستجوبة: 1.6

 حسب هذه النقطة سنحاول التعرف على أهم المعلومات الشخصية للمستجوبة، والتي تعتبر: 

سااااااااااااانة، متزوجة وأم لثلاثة أطفال، ذات مساااااااااااااتوى تعليمي  47مقاولة تبلغ من العمر  مرأةإ

جامعي متحصلة على شهادة الليسانس في الترجمة، زوجها أستاذ الرياضيات في التعليم المتوسط، ا

لها ابنة أختها تعتبرها الذراع اليمن في عملها، هي صاااااااحبة مؤسااااااسااااااة لصااااااناعة الصااااااابون الطبيعي 

طبيعية، وتطمح لتطويره باساااااااتخدام عدة مكونات طبيعية بشاااااااكل حديث ليسااااااااهم  والمعطر بمواد

 في الحفاظ على نظارة البشرة.

اساااااتطاعت أن تحقق عائد مالي جيد سااااااعدها في توسااااايع مشاااااروعها إلى مؤساااااساااااة صاااااغيرة، 

ــــا كما أنها اسااااااااااااتفادت من تدعيم  ــ ــ ــ ( عن طريق سااااااااااااحب قرض لتوساااااااااااايع مشااااااااااااروعها Ansej) لونســ

القانونية، مما مكنها من زيادة عدد العمال واسااااااتعانتها بمحاسااااااب ومسااااااتشااااااار وتسااااااوية كل أوراقها 

 قانوني.

شاااااااااااااااركت في عدة معارض داخل الوطن وخارجه، ونالت شاااااااااااااهادات اعتراف وتشاااااااااااااجيع على 

التعاااقااد مع  علىساااااااااااااااااعاادهااا  وهااذا، المنتو  وتغليفااه جودةالمنتجااات، ممااا زادهااا الاهتمااام بنوعيااة 

 خارجه.مؤسسات التجميل داخل الوطن و 
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 البيئة الاجتماعية للمرأة وولو  ميدان المقاولة: 2.6

إن الفراد يستمدون تفاعلهم من بيئتهم المباشرة فهي التي تمدهم بمختلف القيم والمبادئ 

 الساسية في الحياة، 
 
 اضبطايليعن طريق التنشئة الاجتماعية، و هذا ما سنتناول فيما سخ  ر  والتي ت

وتحليلا للمفاااهيم القاااعااديااة في الاادراساااااااااااااااة، وفي إطااار تناااولنااا لهااا سااااااااااااايناادر  الجااانااب التطبيقي من 

التراكمات النظرية حول الموضااااوع وما يقابلها يدمج دراسااااتنا حيث اعتمدنا أساااالوب التحليل الذي 

مما تم اسااااااتخلاصااااااه من مقابلة الدراسااااااة سااااااواء حرفيا كما جاء في إجابة المسااااااتجوبة أو من خلال 

 لاحظتنا لسلوكها أثناء طرحنا للأسئلة. م

 التنشئة الاجتماعية: -

التنشئة الاجتماعية عملية تحتوي القيم والمعايير التي تسمح للفرد بتكوين شخصيته ا تعتبر 

، 2013ابراهيم؛، )شاااااارع    بما في ذلك البيئة المهنية ثانيا أولا ثم التكيف مع الوسااااااط الاجتماعي

  ، (116صاافحة 
 
"عملية التفاعل الاجتماعي التي يكتسااب فيها الفرد رف حسااب مرياا ي أنها  ع  والتي ت

، (38، صااااااااافحة 2013)شااااااااارع   ابراهيم؛،  التي تعكس ثقافة مجتمعه"و شاااااااااخصااااااااايته الاجتماعية 

ومن خلال هااذا التفاااعاال الااذي يحصاااااااااااااااال بين الفراد والبيئااة الاجتماااعيااة يتمكنون من اكتساااااااااااااااااب 

يظهر في  وهو ما .ة المقاولة القياديةنماط التي تسااااااااااااااهم في بناء شاااااااااااااخصااااااااااااايمختلف السااااااااااااالوكات وال 

: "العمليااة التي يتم بهااا انتقااال الثقااافااة من جياال إلى جياال والطريقااة التي أحمــد زكي بــدوي تعريف 

بهااا تشاااااااااااااكياال الفراد منااذ طفولتهم حتى يمكنهم العي  في مجتمع ذو ثقااافااة معينااة وياادخاال في يتم 

)بادوي فراد من لغاة ودين وتقاالياد وقيم ومعلوماات..."للأ جتمع المذلاك ماا يلقناه ءبااء والمادرساااااااااااااااة و 

في تكوين المسااتجوبة ا الاجتماعية ظهر دور المؤسااساااتي، ومن هنا (400، صاافحة 1993أحمد زكي، 

ــــرة تقليدية     عمل متر " التي صااااااااااااارحت أنها  ــ ــ ــ ــ م قائمة   حتياجاتنا وتلبيةإ جلن أبيت فم أسـ

تعليم الفراد ل تهدففهي للتنشااااااااااااائة الإجتماعية  اعتبار السااااااااااااارة المؤساااااااااااااسااااااااااااااة الولىوب ،على أمورنا

  فهي"، اوالتعااااااااي  معهااااااا البيئاااااااةمختلف الطرق والوسااااااااااااااااااااائااااااال من أجااااااال التاااااااأقلم مع 
 
م الدوار ت  

 
عل

الاجتماعية المتوقعة من الفرد بحساااااب جنساااااه ومهنته ومركزه الاجتماعي والطبقة الاجتماعية التي 

تسااااااعد على تحديد شاااااخصاااااية الفراد من  بمعنى، (87، صااااافحة 2014)عقاب نصااااايرة، ينتمي إليها"

 خلال مختلف المهارات والخبرات التي يكتسبونها لتعايشهم مع ءخرين.

الساااااااااارة التي تعتبر الطور الول أين يتعلم الطفل بعا المهارات الجديدة التي  منا انطلاقو 

ل عملية الاتصاااااااال مثل اللغة والرموز، ويبرز دورها في تلقين الطفل  ه 
سااااااا 

 
دئ الولى للحياة من باالمت

...،  وبهذا الخصااااااااااااوص صاااااااااااارحت المسااااااااااااتجوبة ام واحترام الكبيرساااااااااااالوكات وتصاااااااااااارفات كطريقة الكلا 

ـــ ير قبـل الكبير... أ ي علمني اللبـاس قاائلاة: ــ ــ ــ ــ ــــاس التعـامـل هو الاحترام ال ــ ــ ــ ــ ــ "علمتني أمي انو أســ

 ةعلى تنشااااااااااااائا نى أن السااااااااااااارة كاانات تعمالبمع، "المحترم وتقيـد بمعـالم الـدين تزيـد من حريـة المرأة
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 كمااا أكاادتبناااتهااا على الاحتشاااااااااااااااام في طريقااة الكلام واللباااس، وتحبهم على مباادأ الاحترام المتبااادل، 

رها تنتمي إلى المسااااااااتجوبة على ضاااااااارورة الحوار داخل الساااااااارة بين ءباء والبناء وحتى الجداد باعتبا

م بحيث تتكون من جيلين القدالشااكل التقليدي للأساارة عرفته المجتمعات منذ ساارة الممتدة وهيال 

كـــاـن جــــدي وجــــد ي  عملان على " وجاااااء تصاااااااااااااريحهااااا:أكثر المتمثاااال في الجااااداد وءباااااء والبناااااء، أو 

ـــــص القديمة...تمت تربيتنا كما تر  ــ ــ "، وهذا أعمامنا من قبل ىتوعيتنا وتربيتنا باحيكمة والق ــ

وبة وزرع اللغة الساااليمة، المزيس من الجيال ما سااااهم في بناء المعالم السااااساااية لشاااخصاااية المساااتج

والمبادرة، وولدت لديها سااااااااالوكات كالقدرة على  وأسااااااااالوب الحوار وغرس الثقة بالنفس وروح الإبداع

تسااااااااااااايير المهااام خاااصاااااااااااااااة الإداريااة منهااا كااالتخطيط والتحلياال والتنفيااذ، والتي تتطلااب مهااارات فرديااة 

 وقدرات لتأسيس مشروع مقاولاتي وقيادته نحو النجاح.

 تكوين:التعليم وال -

ساااااااهرت السااااااارة الجزائرية على تعليم أبنانها بمقترااااااا ى قانون إجبارية ومجانية التعليم لكل 

في تحديد ميولات الفراد ورغباتهم  التعليمية ساااانوات، للدور الذي تلعبه المؤسااااسااااات 6طفل يبلغ 

على إقناعهم به وترساااااايخه في أذهانهم مما  فتعمل،رهها لهم تساااااااهم بتحبيب لاااااا يء على أخفبتوجي

يؤدي إلى تقبلهم لاااااه ورغبتهم فياااااه، فهي تؤثر في نوعياااااة التخصاااااااااااااص والتعليم والمهناااااة، لصاااااااااااااقااااال 

دما المعارف والمهارات من جهة أخرى، لتساامح لهم بالمراا ي قوتكوين الشااخصااية وتقويتها من جهة، 

متنانها لفرص التعليم التي إبة عن وبهذا الصااااااادد صااااااارحت المساااااااتجو . في عالم الشاااااااغل والمطالبة به

اوإخو ي جميعا...وركزت أمي على  عليمنا قبل كل أســـر ي اســـتيمرت فم دراســـ ي أنحضااايت بها " 

ــــ يء ــ ــ ــ ــ دراتها ومتطلبات أسااااااااااااارتها ابما يتناسااااااااااااااب مع المرأة وقباعتبار أن التعليم يفتح باب النجاح  "،شـ

ــــروهو ما وضااااااااحه ، في سااااااااوق الشااااااااغلوالمجتمع ــ المجتمع لا يساااااااامح للمرأة أن " أن جا ي عبد الناصــ

وهذا ما ، (43، صاااااااااااافحة 2006)جابي عبد الناصاااااااااااار، "تعمل خار  المنزل إلا إذا كانت حاملة تأهيل

امعة تخرجت تحت ل من الابتدائي إلى احجبعد مشــــــــــوار درا ــــــــــ ي  ويأكدته المسااااااااااتجوبة بقولها: "

تطاعت المساااااااااااتجوبة أن تحقق نتائس جد ايجابية على صاااااااااااعيد ،وبهذا اساااااااااااأ ي"  ةزغاريد أمي وفرح

التعليم الجااامعي، باااعتبااار العلم أو التعليم أول من سااااااااااااااااعااد المرأة على تغيير صاااااااااااااورتهااا ومكااانتهااا في 

المجتمع إلا أنااه غير كاااف لتحقيق ذلااك دون دخولهااا مجااال العماال، وقااد أضاااااااااااااحى خروجهااا للعماال 

الدراسية المؤهلة للعمل فلم يعد الب ولا الخ يعارض ضرورة حتمية بعد حصولها على الشهادات 

كل من الوالد وح ى المر إلا في حالات اساااااااااااااتانائية وهذا ما أكدته المساااااااااااااتجوبة من خلال قولها:" 

إضــافم فم مجالات متعددة لدعم  عمام ســاعدوني فم البحث عن عمل...ننــيني عمي بتكوين 

ــير ال ــ ــ ــ ــ ــ مياادان العماال واساااااااااااااتطاااعاات ان تعماال في عاادة  ولو ، وهااذا التكوين مكنهااا من "الــتاتيــة ةسـ

"مترجمة و"كأستاذة الل ة العربية فم الطور الابتدائي"  عملتفقد  مختلفة  مناصبفي مؤسسة 
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ـــياحية " والعمل الخير هو الذي فتح أمامها التفكير والخوض في عالم فم مكتب خاص" و"وكالة ســـ

"اساااااااااااااطنبول" وهناااا تركياااا" وتحاااديااادا ماااديناااة " ياااث قااادمااات لهاااا الوكاااالاااة رحلاااة مجاااانياااةإلىالمقااااولاااة ح

حها فتيل المغامرة وخوض صناعة الصابون التركي الطبيعي مما أشعل في رو لتصادفت مع معرض 

لتعود مرة أخرى "لتركيا" للتكوين في مجال صاااااااااناعة الصاااااااااابون وقد صااااااااارحت المساااااااااتجوبة االتجربة 

رف من خلال تـتوقـو وهـتا   نـو فم إ ـار التكوين اخررنـا المخرر أن جودة ال ـــــــــــــــابون  عبقولهاا: "

ن و فو منتو   بيعم ...هنا جاءت فكرة ال ابون الطبيعم بنكهات  بيعية وخ وصا نحن معر 

ح ـــــدت خر في مجال صاااااناعة الصاااااابون "آوبعدها ساااااافرت إلى فرنساااااا لتكوين  ب ـــــابون دزاير..."

احخطوة  ولى فم ميدان  واتختت عدت شـــــــــــــهادات وتكوينات مختلفة داخل الو ن وخارجو...

"، لأن الحصاااااااااول على شاااااااااهادة جامعية أو الديبلوم التكويني يحسااااااااان من فرص صـــــــــناعة ال ـــــــــابون 

الحصاااااااااااااول على عمل وتطوير الحياة المهنية للمرأة ويحبها على متابعتها خصاااااااااااااوصااااااااااااااا إذا تعلق المر 

 بتأسيس مشروعها الخاص.

 أسبا  ولو  المرأة لميدان المقاولة: 3.6

وكيات الفراد ترجع لأسباب مختلفة ويمكن أن نلخص السباب التي كان إن تصرفات وسل

 لها دور في ولو  المرأة لميدان المقاولة في النقاط الموالية.

 الدعم  سري للمقاولة القيادية: -

نه أن يقوي عزيمتها لتشاااااااااااق أمن شااااااااااا للمقاولة القياديةإن تقديم يد المسااااااااااااعدة والمسااااااااااااندة 

طريقها نحو تحقيق هدفها، خصااااااوصااااااا إذا تعلق المر بالمساااااااندة من طرف الساااااارة باعتبارها الملجأ 

المساااااااااااااتجوبة: ا جاء في تصاااااااااااااريحما ا جميع المساااااااااااااتويات وهذوالمساااااااااااااااند الداعم في جميع المور وعلى 

 كان المدعم المعنوي والوالد رحمو الله مشروع صناعة ال ابون خررت  سرةعندما فكرت فم "

"أن تشاااجيع السااارة ا حيث توصااالتعدمان رقيةالباحثة وهو ما يتوافق مع نتائس دراساااة  "،والمادي

مجتمعنا الجزائري أصااابح و ، (122)عدمان، رقية، صااافحة ها للمؤساااساااة" نيلعب دورا هاما في إنشاااا

ي ضااامن السااارة على عكس ساااابقا حيث كان يرفا تواجدها ف قيادية اليوم يتفاخر بوجود مقاولة

من زوجها فكان مرتبط المسااااااااتجوبة ا عن التشااااااااجيع الذي لقيته أمالعمل عامة والمقاولة خاصااااااااة، 

، إلا انه كان متخوف من فشاااال المشااااروع وتبعاته للأساااارة بتحسااااين المسااااتوى الاقتصااااادي والمعيشاااا ي

شــجعني زو م لتحســين جاء على لسااان المسااتجوبة: " من تسااديد الديون والفواتير وغيرها وهذا ما

ســـتوى الاقت ـــادي  ســـرتنا رغم تخوفو من فشـــلم...)وهنا تبســـمت المســـتجوبة(  فم احيقيقة الم

كبر دافع ومحفز للقيااام أيعتبر تشاااااااااااااجيع الزو  للمساااااااااااااتجوبااة " ، فخــاف نهمــل الموزل و  فــال ...

ها ازدواجية الدور بين مسؤوليت تواجهة  ن المستجوبخصوصا أ ،والاستمرار فيه خاصهاالبمشروع
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حتى لا يحدث هما والموازنة بين منها ضاااااااارورة التوفيق  وهو ما يتطلب،الساااااااارية ولمسااااااااؤوليتها القيادية

 بين الدورين.اختلال 

ن العلاقااة بين الجنساااااااااااااين مااازالاات يطبعهااا إمهمااا كاااناات التغيرات التي طرأت على المجتمع فاا

على أهميااااااة العااااااائلااااااة كوحاااااادة  دكااااااؤ الاجتماااااااعي وهااااااذا النموذ  الااااااذي يع النموذ  التقلياااااادي للنو 

 . لنجاح المقاولة القيادية في مشروعها الخاص (102، صفحة 2009)شلوف فريدة،  اجتماعية

 الماانة الاجتماعية: -

إن الواجهااة الاجتماااعيااة للفرد تلعااب دورا هااامااا في المكااانااة التي يعطيهااا المجتمع لااه، ولهااذا  

يحرص الفراد على أن يحااافظوا على مكااانتهم أو التحساااااااااااااين منهااا، وهنااا يااأخااذ العماال دورا كبيرا في 

ماال إعطاااء الفرد الرتبااة الاجتماااعيااة أو الطبقااة الاجتماااعيااة التي تخصاااااااااااااااه ولااذا يركز على نوعيااة الع

حد أة الاجتماعية، وتعد المقاولة هي في تحديد المكان ةحاسااااااااااااامذي يختاره لما له من ردود أفعال ال

جتماعية إلى أخرى بمرور الوقت وهذا الذي إالتي تجعل الفرد يقفز من وضااااااااااعية  أهم النشاااااااااااطات

بحااث عن المكااانااة ال، فاا(141رقيااة، صااااااااااااافحااة )عاادمااان،  هااذا المجااال التجربااة في جعاال المرأة تخوض

الاجتماعية الفضااااااااااال لها ولأسااااااااااارتها تعتبر أحد أهم الرهانات التي تقوم عليها مقاولة المرأة ويت ااااااااااا  

ــار  اشــــــروع نجاحالمبعد تحقيق هذا من خلال تصااااااريحات المسااااااتجوبة " ــ ـــب   شــ ـــبع فم  لمأصـــ با صـــ

عجا   ني حاربت فم عالم كان إينظرون ب "" وحيط العائلم أو ح ى فم الحم التي أقيم فيوالم

 القيادية أن التقدير والإعجاب راجع لكون المقاولةمن هذه التصاااااااااااااريحات "،نلاحظ للرجال فقط

استطاعت بلوغ النجاح في عالم كان حكرا على الرجال، خصوصا أن العائلات سابقا كانت ترفا 

يوم الساااااار تطمح لتكون لبناتهن عمل المرأة بصاااااافة عامة وتأساااااايس عمل حر بصاااااافة خاصااااااة، أما ال

قيمة الاجتماعي والإحساااااااس بنها خاصااااااة. ويمكن القول أن المرأة تبحث عن تحقيق كياهنالمشاااااااريع

التكافؤ مع نظيرتها ساااااااااااااواء من الناحية المادية أو الاجتماعية أو الثقافية، وفي الواقع تزايد اهتمام 

:"تحماال ااHenri Mendrasهوري منـدراسالمرأة باالمقااولاة لتحقيق المكااناة الاجتمااعياة، والتي يعرفهاا 

ل النظاام معنى مجموع الدوار الاجتمااعياة التي يقوم بهاا الشاااااااااااااخص أو إعاادة تشاااااااااااااكال مواقعاه داخا

ريـــــــــــمـــــــــــون ، أماااااااااااا حسااااااااااااااااااااااااب (43، صاااااااااااااااااااااااافاااااااااااحاااااااااااة 2012)مصاااااااااااااااااااااااالاااااااااااي رضااااااااااااااااااااااااوان، الاجاااااااااااتااااااااااامااااااااااااعاااااااااااي" 

موقع ا تعني"إن عبااااااارة مكااااااانااااااة  FrancoisBoricotفرانســـــــــــــوا بوريكووRaymondBoubonبودون 

ن أحدهما أفقي والخر أ شااااااااخص ما، أو الذي تشااااااااغله مجموعة في مجتمع ما، وهذا الموقع له بعد

وقصااااااااد بالبعد الفقي للمكانة شاااااااابكة التواصااااااااال اا (45، صاااااااافحة 2012)مصاااااااالي رضااااااااوان، عمودي" 

والتبادل الحقيقية والممكنة التي يقيمها الفرد مع أشخاص آخرين يتموقعون عند نفس المستوى، 

 مربطها مع من هم أعلى أو أسااااااافل منهل والتبادل التي تأما البعد العمودي فيعني عمليات التواصااااااا

مع أفراد مجتمعهاا. وياذهاب  المقااولاة القياادياةحساااااااااااااااب العلاقاات السااااااااااااالمياة أو الرتبياة التي تقيمهاا 
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ـــبين  ــ ــ ي تعريف المكانة السااااااااوساااااااايولوجية "تشااااااااير مكانة المرأة إلى التقدير والاحترام الذي ف Espenإسـ

تجاهها مختلف الفراد والجماعات الذين يتواصااااااااااااالون ويتعاملون ابه المرأة والذي يبديه  ىتحرااااااااااااا 

ى المرأة بهذا النوع من المكانة داخل أسرتها، كما ر وتح (44، صفحة 2012)مصلي رضوان،  معها"

قراراتهاااااا أن النفوذ والسااااااااااااالطاااااة والتحرر من أن يتحكم ءخرون في  د ســـــــــــــون وومور ركز كااااال من 

، أي أن المكانة الاجتماعية (47، صاافحة 2012)مصاالي رضااوان،  وبالأخص داخل الساارة أو العائلة

" حقيقة لقيت نوع من تتحد داخل البيئة الاجتماعية وحتى السااااارية وهذا ما أكدته المساااااتجوبة: 

جل بلوغ النجاح أراجع للطريقة التي تتبعها من وهذا ،م"لالاحترام وتقدير داخل  سرة الكبيرة ديا

 أهمية في الانطباع لدى الفراد المحيطين بها. اله

 الاستقلالية المالية: -

إن المقاولة أحد أهم الميادين التي أصااابحت المرأة تظهر فيها بصااافة رسااامية، فبعد أن كانت 

ن إ، و مشاااااااااااااروعها الخاصعاملة في مؤساااااااااااااساااااااااااااة عمومية أو خاصاااااااااااااة، اليوم أصااااااااااااابحت تقوم بقيادة 

ن تحقيق الاساااتقلالية المالية إإنشااااء هذا المشاااروع أو المؤساااساااة، فختلفت أساااباب وتعددت حول إ

المساااااااااااتجوبة وبهذا الخصاااااااااااوص نجد ، المؤشااااااااااارات التي تجلب المرأة إلى ميدان المقاولةيبقى من أهم 

انطلقت بمشـــــروع صـــــ ير حســـــب  موال : "مصااااارحة على الإساااااتثمار في مدخراتها الخاصاااااة عملت 

تواجه  ن المقاولة القيادية ويرجع ذلك أ"، وظائف السابقةالعندي وال ي ادخرتها من  ال ي كانت

إحساااااااااااس عدم الاسااااااااااتقلالية إذا اعتمدت على قروض بنكية مما يجعلها مضااااااااااطرة لدفع أقساااااااااااط 

ينعكس في الساااااااااااير البطيء لنجاح المؤساااااااااااساااااااااااة كما صااااااااااارحت به المساااااااااااتجوبة ،وهو ما شاااااااااااهرية للبنك

وهذا ما جعل إمكانيتها بسيطة فضلت العمل برأس مال ص ير على الاستدانة أو سيب قرض ""

تفضااااال الاساااااتثمار الكلاسااااايكي وهذا راجع لتخوفها من المشااااااكل  المقاولة القياديةن في بدايتها، أي أ

 التي تواجهها مع البنك ودفعات القساط.

ي ، وهي التتطمح إليه وهذا ماتكون بالضاااارورة مادية  للمقاولة القياديةلاسااااتقلالية اومنه ف

المااال لكلا الجنساااااااااااااين مفتاااح لكاال يعتبر التي تصااااااااااااابو إليهااا، فتحقق مختلف الرغبااات والطموحااات 

الوسيلة التي يتمكن بها الفرد من ترقية ا، و (125)عدمان، رقية، صفحة المشاكل ومقياس للنجاح 

كل احيرية فم  ي عندصرحت المستجوبة: "بهذا الخصوص و نفسه والرفع من مكانته الاجتماعية، 

"، فهي ليست مضطرة لتطلب المال عندما يتعلق المر و سر ياست لال أموالم اشتري ما أريد لم 

الشاااخصااا ي دون  مدخولهاعلى المقاولة القياديةنما تعتمد إ، و  مصاااروفأسااارتهاأو  اليوميبمصاااروفها 

تى لا تكون عالةعلى حمالية ، وهو ما تعتبره حرية واسااااااتقلالية اللجوء للطلب من الساااااارة أو الزو 

وهذا ما صااااارحت به  والمشاااااتريات الكبرى  المصااااااريف اليوميةتسااااااهم في ضاااااافة على ذلك فهي إ،أحد

الم فم بناء ي"لا أحاســــــــــب زو م فم م ــــــــــروف الموزل  بل أســــــــــاعد  ...عاونت الزو  دالمسااااااااااتجوبة :
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محاولة و  وزوجهامساااااااااااااااعدة أسااااااااااااارتها المعنوي لديها بإمكانية  "، هذه المساااااااااااااااهمة تدعم الحسالموزل 

" نحــاول ن طي تق ـــــــــــــيري بشـــــــــــــراء ـحيااث صااااااااااااارحاات : تعويا تقصااااااااااااايرهااا حيااالهم تعويضاااااااااااااااا ماااديااا

كلفة ، ومن خلال هذا التصاااااريح يت ااااا  أن المقاولة القيادية هي الم"مســـــتلزمات أبنائي وح ى زو م

ة جتماعيبالدرجة الاولى، وبالدرجة الثانية فهي تساااااااااعى  لتحقيق الترقية الا  برعاية أبنانها وأسااااااااارتها 

 .تقديم الفضل ماديا ومعنوياالانة أسرتها، ويتحقق ذلك من خلال لمكانتها ومك

 جهتها المرأة لولو  ميدان المقاولة:اال عوبات والتحديات ال ي و  4.6

تها على القيادة والإدارة إلا اأثبتت قدر ، و رغم النجاح الذي حققته المرأة في ميدان المقاولة

هاا في النقطتين امن الصاااااااااااااعوباات والتحادياات التي لخصااااااااااااانا والاجتمااعي لم يخالمسااااااااااااااارهاا المهني أن 

 التاليتين.

 : ازدواجية الدور  -

وعملها في مؤساساتها الخاصااة، ااشاكلة التوفيق بين عملها المنزلي من مالقيادية  المقاولة تعاني

والذنب نحو وتساااااااااااااعى جاهدة لمحاولة التوفيق بين هذين الدورين، وهذا ما يجعلها تشاااااااااااااعر بالقلق 

الزو  يعطي أهمياة كبيرة لعملاه ولا ينظر ي حين أسااااااااااااارتهاا وأبناانهاا وتعي  صاااااااااااااراعاا طوال حيااتهاا، ف

لعمل زوجته سااااااوى كمردود مالي تساااااااهم به الزوجة لرفع المسااااااتوى المعيشاااااا ي للأساااااارة، وقد أعربت 

ا المسااااااااااااتجوبة على صااااااااااااعوبة التوفيق بين الدورين خصااااااااااااوصااااااااااااا أن الزو  لا يتنازل عن مسااااااااااااؤولياته

ــاعــد إني نقوم بواجبــات زو م وأ فــالم ...زو م  رغم التعــب إلاالساااااااااااااريااة " ــ ــ ــ ــ ــ ــ  عني ادا قليلا ، ســ

تجاه أسااارتها االمقاولة القياديةوحتى المجتمع بعاداته وتقاليده لا يسااامح بتقصاااير  ،"فني مريضـــةاشـــ

تتحمال أعبااء خياار العمال  المقااولاة القياادياة، ولهاذا نجاد حتى وإن كاان مقاابال تقصااااااااااااايرهاا في عملهاا

الزو  في العناية بالأطفال  مسااااعدة، ولا تجد ها الخاصالمزدو  خصاااوصاااا في ظل تأسااايس مشاااروع

لتضاااااااااامن خاصااااااااااة الدارس المورعايتهم مما يجعلها تسااااااااااتعين بدور الحضااااااااااانة ورياض الطفال وحتى 

كاادتااه وهااذا مااا أ ،ليتسااااااااااااانى لهااا الاطمئنااان عليهم من جهااة والتفرغ لعملهااا من جهااة أخرى تعليمهم و 

خاصة  نها تهتم بهم  وال اليوم...نقدر نعمل  ارسسجلت أبنائي فم مد"تصريحات المستجوبة :

عديدة فهي من  اتلضااااااااااغوطوذلك لتعرضااااااااااها أصاااااااااابح معقدا  المقاولة القياديةدور إن ، "بال راحة

الموماة والعماال  تجااهإوالتي تادفعهاا في ط التقاالياد والطبيعاة البيولوجياة نااحياة تخضاااااااااااااع لضاااااااااااااغ

مرأة مقاااولااة نااا حااة إمياادان المقاااولااة لتكون  فرص التي أتيحاات لهااا فيلالمنزليااة ومن ناااحيااة أخرى ل

 مستقلة ماليا.

إلى صااااعوبات التوفيق بين المسااااؤولية المهنية والمسااااؤولية المنزلية، ا القيادية تتعرض المقاولة

س انه حكرا للرجال لعمل المأجور على أساااااااااااتقساااااااااايم ابات والتقاليد الموروثة التي تقر في ظل العاد
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تربية البناء بيولوجية المتمثلة في الإنجاب و الوظيفة السااااااااساااااااية للمرأة هي الوظيفية الفي المقابل أن

"الساااااااااااااقف  مفهومبحوريــة مشـــــــــــــي ـــــــــــــ يوالقيااام بااالمهااام المنزليااة ورعااايااة الزو ، وهااذا مااا عبرت عنااه 

الزجااااجي" الاااذي يشاااااااااااااير إلى "الحواجز غير المرئياااة والاصاااااااااااااطنااااعياااة النااااتجاااة عن المواقف المسااااااااااااابقاااة ا

، 2008)الهراس المختار، والتصااااااااااااارفات التي تمنع الشاااااااااااااخاص المؤهلين من تجاوز مساااااااااااااتوى معين" 

ها الخاص إلا أنها متشاااااابعة بالتصااااااور تأساااااايس عمللرغم طموحها  فالمقاولة القيادية، (75صاااااافحة 

قيام بالدورين المقاولة القياديةللقبول  ويعدالذي يميز الرجل عنها ويؤكد على الفوارق بينها وبينه. 

اس على أساااااااااااااااااس ناااه يقاااأع والتي مهماااا حققتاااه من نجااااح إلا كبر تحااادي لهاااا أماااام نظرة المجتمأهو 

وزوجهاا وفي بعا الحياان يتعاداه إلى الاهتماام باأهال رعااياة أسااااااااااااارتهاا ومنزلهاا و نجااحهاا في الاهتماام 

لازم نحـدد يوم فم " حهاا حول إهتماامهاا باأهال زوجهاا:ي، وهاذا ماا أكادتاه المساااااااااااااتجوباة بتصااااااااااااار الزو 

 ،" سبوع نقوم فيو با عمال الموزلية لعجوز ي وشيخم...كما أنا كما العرا س الاخرين

من التعب والضااااااااااغوطات والمشاااااااااااكل التي  يت اااااااااا  مما ساااااااااابق أن المرأة المقاولة تواجه الكثير 

سرية ومسؤوليتها ، فهي تعمل جاهدة على تحقيق التوزان بين مسؤوليتها ال تعرضها لضغط نفس ي

 المهنية .

 الهيمنة التكورية:  -

متجذرة في لا وعي الفراد ساااااااواء كانوا ذكورا أو إناثا،  ةد الهيمنة الذكورية خاصاااااااية كونيتع

ورغم أنها تعلن عن نفسااااااااها كمعطي طبيعي فهي تبقى في الصاااااااال بناء اجتماعي تاري ي ثقافي تنتجه 

وتعيد إنتاجه مجموعة من المؤسااااااااسااااااااات الاجتماعية، كما أن المجتمعات القبائلية تربط كل ما هو 

،وهااذا الامتياااز الااذكوري تغااذياه تربطااه بااالجساااااااااااااااد النثوي  أمااا السااااااااااااال ي ريو جساااااااااااااااد الااذكالبااايجااابي 

 إيديولوجية  ثقافية ذكورية.

هذه الفكرة القائمة على أساااسااية مفادها ان المجتمع ينتس رجالا ونساااء ويرساام لكل جنس 

ت نتظر منهم ومنهن مجموعااااة من السااااااااااااالوكااااايمسااااااااااااااااااره ويضاااااااااااااع لااااه داخاااال هااااذا المساااااااااااااااااار  خطوط و 

جل إثبات الذات، أما النساء فعليهن أمتياز الشجاعة والمنافسة من إوالاتجاهات، فالرجال عليهم 

 اPierre Bourdieuبيار بورديوالخضااوع والرضااوخ للهيمنة الذكورية ولهذا فان النساااء بالنساابة ل 

والمحافظة عليها وإعادة إنتاجها، وقد عبرت المساااااااااااااتجوبة عن يكات في إنتا  الهيمنة الذكورية شااااااااااااار 

ني أساهم بنسبة أزو م...رغم  ةأني مازلت تحت رحمققت من نجاح إلا مهما حذلك كون أنها: "

في المصااااريف  المقاولة القيادية"، بالرغم من مشااااركة كبيرة فم م ـــاريف الموزل  ني زو م موظف

المنزلية إلا أنها تبقى تابعة له ولا يمكن أن تتخذ قرار يخص الساااااااااارة بمفردها إلا بعد الرجوع إليه، 

ـــة أختت موافقة حيث صاااااارحت : وحتى القرارات الكبرى المتعلق بعملها ــ ــــسـ ــــع المتســ " قبل ما نوســ

حماية زوجها مهما تبقى في  المقاولة القياديةبمعنى ،" زو م لســـــــــــــيب قرض...بعد عناء كبير وافق
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)تغير نوع ةوتساااااااااااااتعمل كل أنواع التحايل والإغواء بشاااااااااااااتى الطرق المادية والمعنوي ،حققت من نجاح

السااااااااااااايااارة لااه، بعثااه في رحلااة اساااااااااااااتجماااميااة ..( حتى لا يتسااااااااااااابااب لهااا الزو  في عرقلااة عملهااا أو حتى 

 إزعاجها.

والعماال الحر يفرض على القااادة ربط علاقااات اجتماااعيااة وخصاااااااااااااوصاااااااااااااااا في مجااال تساااااااااااااويق 

الساااافر لدورات تكوينية المقاولة القيادية المنتو  وتحقيق شااااهادات الجودة وغيرها مما يفرض على 

وهو ما يت ا  من  أو الحضاور لمعارض دولية ووطنية مما يتسابب في بعا الحيان بانزعا  زوجها

 "، "لا يتركني أســــــــــافركييرا ... ني أ عامل مع رجال) ــــــــــيكت( ممكن اغير علياخلال تصااااااااااريحها : 

 الذي يرى الفكار الذكورية متجذرة في المجتمع  من نجاح إلاأن المقاولة القياديةمهما بلغت ومنه 

 .تبقى راسخة  أو حتى اختلاطها مع عالم الرجال من غير اللائق سفر المرأة لوحدها أنه

لم يعد يخيف المقاولة القيادية  أن المجتمع الذكوري اليوم، يت ااااااااااا  ومن خلال ما سااااااااااابق 

، فهي تساااااااعى س مشاااااااروعها الخاص وإدارته وقيادتهلتحقيق طموحاتها من خلال تأسااااااايالتي تطمح 

المجتمعية المرئية وغير  الصاااااااااااااعوباتمتجاوزة كل المكانة الاجتماعية والاساااااااااااااتقلالية المالية لتحقيق 

 شلوف فريدة.راسة المرئية، وهذا ما أكدته د

 النتائج ةمناقش .7

ت ااااااا  أن للتنشااااااائة الاجتماعية دور في ترساااااااي  القيم والمعايير إمن خلال دراساااااااتنا الميدانية 

الخااصااااااااااااااة باالمجتمع خصاااااااااااااوصااااااااااااااا تلاك المتعقلاة باالإنااث دون الاذكور، وتترجم هاذه السااااااااااااالوكياات في 

وتنعكس في مبااادأ الاحترام والحشاااااااااااااماااة التي ركزت علياااه  للمقااااولاااة القياااادياااةالتصااااااااااااارفاااات اليومياااة 

 المستجوبة في تصريحاتها.

م التي حظيت بها والتي فتحت أمامها يكما أعربت المساااااااااااااتجوبة عن امتنانها لفرصااااااااااااااة التعل

فاق للالتحاق بعالم الشاااااااااااااغل في بداية مسااااااااااااااارها المهني، كما فتحت أمامها أبواب التكوين في عدة آ

 اعدها على اقتحام ميدان المقاولة.مجالات مختلفة مما س

تعد شااااااااااااخصااااااااااااية المقاولة القيادية وما تتميز به من صاااااااااااافات تساااااااااااااعدها على اقتحام ميدان 

المقاولة إلا أن التشاااااجيع والدعم الساااااري يلعب دورا هاما في إنشااااااء مؤساااااساااااتها الخاصاااااة، وحتى في 

 توسيعها وتطويرها لتحقق طموحها.

اها وضاعها الاجتماعي داخل المجتمع من خلال رفع مساتو  تعمل المقاولة القيادية على تعزيز 

ويترجم ذلك الى نجاح المقاولة القيادية  ،الاجتماعيةمكانتها  ترقيةالاقتصادي هي وأسرتها لتضمن 

 العمل الحر النسوي.نجاح  من يجعلها قدوة ومقياس يقيس عليه المجتمع 
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اساااااااااااااتقلالياة معنوية بالدرجة الولى  إن الاساااااااااااااتقلالياة التي تبحاث عنهاا المقااولة القياادية هي

بتحقيق الاساااااااااااااتقلالياة الماالياة التي من خلالهاا تعمال المقااولاة القياادياة على سااااااااااااااد حااجاات أسااااااااااااارتهاا 

 والمساهمة في المصاريف اليومية والكبرى للأسرة وحتى تحقيق نوع من الرفاه الاقتصادي.

ال إلا أنها مازالت تعاني من ورغم ما حققته المقاولة القيادية في مجال كان حكرا على الرج

بصاااااااااااااعوبااة التوفيق بين دورهااا كااأم وزوجااة تهتم بمنزلهااا وأبنااانهااا وزوجهااا، وبين  ةصاااااااااااااعوبااات متعلقاا

جاحها بنجاح الدور المنزلي يقيساااااااااااان، وخاصااااااااااااة أن المجتمع تها الخاصااااااااااااةكقيادية في مؤسااااااااااااساااااااااااا عملها

 حتى وان كان على حساب مؤسستها. للمقاولة القيادية السري 

ضغوطات الرجل، فمهما القيادية مازالت تشتكي من سيطرة المقاولة  نلذلك فإ  بالإضافة

من حقوقه ء والتنازل عن جز ،مساعدتهافي زوجها حققت من نجاح يبقى مرتبط بمدى مساهمة 

 المنزلية والتي تعوضها في غالب الحيان على شكل تعويا مادي.

 :خاتمة -6

يبااااادر بهااااا الفراد فيبرزون قاااادراتهم ومهااااارتهم التي  تعتبر المقاااااولااااة من أهم الخطوات التي

تسااااااااامح لهم بالظهور في المجتمع كأفراد نا حين وقادرين على تغيير واقعهم، وخصاااااااااوصاااااااااا إذا تعلق 

المر بالمقاولة النسااااااااااااوية، باعتبار هذه الخيرة كانت مغيبة عن ميدان العمل عامة وميدان المقاولة 

 خاصة.

تكويني من أهم الااادوافع التي مكنااات المقااااولاااة القياااادياااة من ويعاااد المساااااااااااااتوى التعليمي وال

التقدم في مساااااااارها المهني، كما لعب الدعم الساااااااري دورا هام في تحقيق ثقتها بنفساااااااها والخوض في 

تجربة تأسااااااااااايس مشاااااااااااروع خاص، خصاااااااااااوصاااااااااااا في ظل البيئة السااااااااااارية وما تتحمله المرأة من العباء 

نين والسااااااهر على راحة الزو  ،وتعدد أدوراها بين زوجة وأم المنزلية من تربية الطفال ورعاية المساااااا

دورها كمقاولة القيادية يساااااااابب لها الإرهاق والتعب وضاااااااايق في الوقت،  ى من جهة، ومن جهة أخر 

وغيرهااااااا من التحااااااديااااااات التي تواجههااااااا على المساااااااااااااتوى العملي والقااااااانوني ونظرة المجتمع، إلا أنهااااااا 

اولة الذي كان حكرا على الرجال بل تعداه لمنافساااااااااااااتهم، اساااااااااااااتطاعت تحقيق نجاحها في ميدان المق

 مما جعل نظرة المجتمع تتغير اتجاه المقاولة القيادية وأصبحت رمز النجاح وقدوة لأقرانها.
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