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The extent of university training in Algeria to matches the requirements in
world of work
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����ɰ ȣ؈ ʈȳݍݵȄ�ə ʊɋɽȕ�ȓʊɨȉȆɛ�ȒȮȆʈȵɦ

ȓʊȧ ȆȗɘםȄ�Ȕ ȆɮɨɢɦȄ�ʏڥɭȆݍݨȄ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ��ɪ-عالم الشغل- ʊɔȼ ȘɦȄ-البطالة.

Abstract

The phenomenon of unemployment among university graduates and high certificates
problem of the age, in light of the considerable increase university graduates, on the other
hand, a large proportion of them are unemployed or work away from the specialization of the
university campus. Whether this is because of the weakness of the Configuration System
campus or lack of compatibility with the requirements of the labor market. What creates the
clear gap between the capabilities and skills of the graduates and the requirements of the job
and characteristics that impose their presence in the labor demanded.The purpose of this study
is to shed light on university training and the reality of the working world in Algeria. It is also
necessary to know the problems and obstacles to the integration of university graduates into
the labour market, and then try to propose solutions and proposals to improve the quality of
university training in order to increase the employability of graduates.

keywords: university training - world of work- employment
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�ʏࢭ�ɬȆɺȷ ׁ Ȅ�ɻɳɡɮʆ�ַ �Ȇɮɟ�ɷȲȆȼ ȘɱȄ�ȓɐʊȍɇɼ�ɻȗʊɏɽɳɦ�ɣ ɦȰɼ�ȲɼȯɦȄ�Ȅȱ٭ڈ�ɬɽɜʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɏ �ɑȡ Ȅȳȕ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�ʏڥɭȆݍݨȄ

�ʅ Ȯȳȕ�ȶ ȳɡʆ�ɻȧֺ ȿ ǻ�ɰ ɼȮ�ɵ ɸȄȳɦȄ�ɻɐɛȄɼ�ʏࢭ�ȲȄȳɮȗȷ ַ Ȅ�ɰ Ƿ�ɪ ȉ�֗ȓʊɮɳȗɨɦ�ȓɭȯȫ �Ȇɺɘʊɋɽȕɼ�ȓɗȳɐםȄ�ɬȯɜȕ

�ɽɸȯȕɼرنوعيتھ.

�Ƞ Ȇȗɱׂ ɦ�ɻȉ�ɰɼȮɼȵʆ�
Վ
Ȇʊɮɨɏ�

Վ
ȄȮȄȯɏǻ��Ȕ ȆȡȳȬ ɭ��ʏڊȳȫ �ȮȄȯɏǻɼ�Ȉ ֺ ɇ �ɝ ɨȫ �ʏࢭ�ʏڥɭȆݍݨȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɚ Ȇɘȫ ǻ�ɰ ǻ

�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓȿ ȆȬ ȋɼ�ȓȸ ɗȆɳɮɨɦɼ�ʏݝݰڴȄ�ɞ ֺ ڈْ ȷ ֺ ɦ�ȓɐɗȆɳɦȄ�ȒȮɽݍݨȄɼ�Ȯɽȼ ɴםȄ�ɯ ɡɦȄ�ȳɗɽʆ�ʅ ȱɦȄɼ�Ɏ ȯȍםȄɼ�ɵ ɜȗםȄ

׿ ɨɏ� ʅ ȯȨ ȕɼ� ȳɈ ȫ � ɽɸɼ� ׿ܣ֗ ɦȆɐɦȄɼ� ׿ܣ ʊɨɛׁ Ȅɼ� ʏݝݰڴȄ� ȹ ɗȆɳȗɦȄʏڥɭȆݍݨȄ� ɯ ʊɨɐȗɨɦ� ʅ ɽɮɳȕɼ� .ܣ

ܣۘ� ɦȄɼ�ȓɐɘȕȳםȄ�ȆٮڈȆɗɼȳɀ ɭ�ɑɗȮ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ�ʄڲǻ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȆȉ؈ق�ɮȗɦȄ�ɵ ɭ�ɤɽȨ ȗʆ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ɬɽɺɘɭ�ɰ ǻ

�ʏࢭ�ȒȮȆʈȴ�ɰɼȮ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȆȉ�ɰ ɜȨ؈ ȗɨםȄ�Ȯȯɏ�ȮȆʆȮȴȄ�ʄڲǻ�ɣ ɦȰ�Ʌ ɐȍɦȄ�ɾȵɐ Ւʉɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ɪ ʊɀ Ȩ ȗɦȄ�ʎɲȯȗȉ�ɰ؅فɜȕ

Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ɰ Ƿ�ɬɽɨɐםȄ�ɵ ɮɗ��ȓʊɦȆםȄ�Ȕ Ȇɀ ɀ Ȅ�Ȕݝݵ ȆɱȆɢɭׁ Ȅɼ���ɪ ʈɽɮȗɦȄ�Ȇɺɀ ɜɳʆ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭɼ

�ȓȷ، المادية Ȇʊȸ ɦ�
Վ
ȆɌ ɸȆȉ�

Վ
Ȇɳɮț�ȄɽɐɗȮ�ɑɮȗݝݨȄɼ��Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ɰ Ƿ�ȯɟǺםȄ�Ǵۜܣ آ ɦȄ�ɵ ɡɦɼ

�ɵ ɭ�ʃɲȮֿ Ȅ�ȯݍݰȄ؈ف�ɗɽȕ�ɰ ɼȮɼ׿ܣ� ɨɏɼ�ɯ ʊɨȷ �ɝ ȍȸ ɭ�ɉ ʊɈ Ȭ ȕ�ɰ ɼȮ�ʏڥɭȆݍݨȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏࢭ�ș ɐȷ ɽȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɦɼȯɦȄ
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ȓʆȮȆםȄ�Ȕ ȆʊɱȆɢɭׁ Ȅ�Ȕ ȆʊɨɢɦȄ�ɵ ɭ�ɪ ɺȷ Ƿɼ�ȓɘɨɢȕ�ɪ ɛǷ�Ȇٰڈɽɠ�ȓʈȳɌ ɳɦȄ�Ȕ ȆʊɨɢɦȆȉ�Ȓف؆ɡȉ�ɚ ȆȨ ȗɦַ Ȅ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ�֗ ȓʈȳȼ ȎɦȄɼ

��Ȕ ȆɐɭȆݏݨɦ׿ܣ� ʆȮȆɠֿ Ȅ�Ȫ ȆɳםȄ�ȮȆȸ ɗǻɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ɪ ʊɀ Ȩ ȗɦȄ�ʎɲȯȕ�ʏࢭ�
Վ
ȄȲɼȮ�ș ȍɐɦ�Ȓ؈فȝɟ�ɪ ɭȄɽɏ�ɞ Ȇɳɸɼ����ȓʊɜʊȍɈ ȗɦȄ

Ȅ�ȓʊȡם Ȇȗɱׁ Ȅ�ȓɨʊɨɛ�ȒǴȆɘɡɦȄ�ȓʊɱȯȗɭ�Ȇٔڈɡɦɼ�ɯݱݨ ܷݵȄ�ȓɮݍ �Ȕ ȆɐɭȆȡ �ɞ Ȇɳɸ�ș Ȩ ȍȿ Ƿ�ȯɜɗ�ȓɘʊɐɃ ɼ�֗ ȓʊɗȳɐ

ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ� ȯǾȆɐɦȄوالاقتصادي.

�ȓɜȝȎɳɭ�Ȓȯ ɏȆɛ�ʄڴɏ�
Վ
Ȇȷ Ȇȷ Ƿ�ȵɡȕȳʆ�ۚܣ ɜȕɼ׿ܣ� ɨɏ�ɬȯɜȕ�ʅ Ǹɗ�֗ Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ�Ȉ Ȇʊɓ�ɵ ɭ�ȯɜɏǷ�ȓɨɢȼ Ȅ�ɷȱם ɸ�ɰ ǻ

Ȇɀ ȗȫַ Ȅ�ə ɨȗȬ ɭ�ʏࢭ�ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄɼ�ǴȆɮɨɐɦȄɼ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ȑ ɱȆȡ �ɵ ɭ�ȲɽɈ ȗɦȄɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɵ ɭ صات، فقد

�ȆْڈɮɌ ɱǷ�ʏࢭ�ȳɌ ɳɦȄ�ȒȮȆɏǻ�ʄڲǻ�ȓɮܸݵ ɦȄ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ȆٮڈȄȴȆȣ ɱǻ�ɯ ɓȲ�ʄڴɏ�ȓɭȯɜȗםȄ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�Ȕ Ƿȯȉ

�
Վ
ȆɜǾȆɏ�ɰɽɢȕ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȓɮɌ ɱֿ Ȅ�ɷȱɸ�ɰ Ƿ�Ȕ ȯȡ ɼ�ɰ Ƿ�ȯɐȊ�֗ Ȇٱڈȯɦ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȓɮɌ ɱǷɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ

ɻȗɜɜȧ �ʅ ȱɦȄ�ɪ ǾȆɺɦȄ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ɬȯɜȗɦȄ�ȲɽɈ ȗɦȄ�ɬȆɭǷ. اط إطلاق العنان أمام السوق وإسقإن فتح الباب و

��ȓʊɐɮȗݝݨȄ�Ȕ ȄȴȆʊȗɭַ Ȅ�֗ ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȆȉ�ȟ ȍɐɦȄ�ɪ ȉȆɜɭ�ȶ ȆɳɦȄ�ɵ ɭ�
Վ
ȆɌ ɸȆȉ�

Վ
Ȇɳɮț�Ɂ ȗɛȄ��ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓȿ Ȇȫ

�ȲȆȼ ȘɱȄ�
Վ
Ȇȋȳɔȗȸ ɭ�ȯɐʇ�ɯ ɨɗ�֗ʏڥɭȆݍݨȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽ ȷ �Ʌ ɗȳɦ�ȓɐɘȕȳɭ�ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ș Ȩ ȍȿ Ǹɗ

ɮʊɜɦȄ�Ȕ Ȳɽɸȯȕɼ�֗ ɰ ȷ؈ ȯ ɳɺםȄɼ�ǴȆȍɇֿ Ȅ�ɰ ȉ�ȓɦȆɈ؈ ȍɦȄ�ȓʊɐɮȗȣ ɭ�ɯ ʊɛ�Ȕ ȳɺɋɼ�֗ ɣ ɦȰ�ȑ ȸ Ȋ�ɯ ʊɨɐȗɨɦ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓ

�ȓɐɳɜםȄɼ�ȓʊǾȵݍݨȄ�ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ�֗ �ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɬȄ؅فȧ Ȅ�ɵ ɭ�
Վ
ַ ȯȉ�ɻȕɼȳț�Ȳȯɀ ɭ�ɵ ɏ�ȳɌ ɳɦȄ�Ʌ ɔȊ��ۚܣ ɔɦȄ��ɬ؅فȨ ȕ

�Ȕ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅ�ɰ ȉ�ʅȳɸɽȡ؈ �ɪ ɨȫ �Ȯɽȡ ɼ�ۚܣ ɐʇ�Ȅȱɸɼ�֗ʏڥɭȆݍݨȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏڋ ʈȳȫ �ɪ ʊɔȼ Ȗ�Ȕ ֺ ɡȼ ɭ�ȳɈ ȫ Ƿ�ȯɐȖ

��ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽ ȷ ��ɪ ɮɐɦȄ�ɵ ɭ�ɑɮȗݝݨȄ�ʏڥɭȆݍݨȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɐʊȍɇɼ�ɝ ȸ ɲ�ȑ Ȏȸ Ȋ�֗ ʏڥɭȆݍݨȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ɰ ȋɼ؈

�ȓɦɼȯɦȄɼ�ʏڥɭȆݍݨȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ɰ ȉ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄ�Ȉ Ȇʊɓ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�֗ ȓɭȆɐɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ə ɐɃ ɼ�֗ ɻɐɛȄɼɼ

�ɪ ʊɐɘȕ�ʏࢭ�ʅ ɽɛ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɬȆɺȷ ׁ Ȅ�ɵ ɭ�ʏڥɭȆݍݨȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ɵ ɡɮȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓɛֺ ɐɦȄ�ɷȱ ɸ�֗ Ⱦ ȆݍݵȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄɼ

�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ȯɨȍɦȄ�ʏࢭ

�ɬȆɌ ɱ�ȲȆʊٰڈ Ȅɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽ ȷ ɼ�ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇȧ ɼ�ʏڥɭȆݍݨȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɰ ȉ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄ�Ȉ Ȇʊɓ�ʄڴɏ�ȯɟǺʆ�ɣ ɦȰ�ɪ ɠ

�ȲɽɈ ȗȕ�ɯ ɦ�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ Ȅɽ ȷ Ƿ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ�֗ Ȇɺȧֺ ȿ ǻ�ɰɼȮ�ɻȕȆȸ ȷ Ǻɭ�ǴȆɜȉ�ɑɭ�֗ ȶ Ȇȷ ֿ Ȅ�ʏࢭ�
Վ
ȆɘʊɐɃ �ɰ Ȇɠ�ʅ ȱɦȄ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ

�ɵ ɡɮʆ�ַ ɼ�Ȓ؈فȝɟ�Ȕ Ȇɸɽȼ Ȗ�ɵ ɭ�ʎɲȆɐȖ�Ȇٰڈ Ƿ�ɪ ȉ�֗ ȓʊȸ ɗȆɳȕ�ɚ Ȅɽ ȷ Ǹɠ�ɝ ɨȫ �ɼǷ�ɪ ɮɐɦȄ�Ⱦ ȳɗ�ȮȆȣ ʆǻ�ʏࢭ�Ȇٕڈɨɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȅ

ȒǴȆɘɡȉ�ɪ ɮɐɦȄɼ�ʏڥɭȆݍݨȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɱ�ɰ ȉ�ɬǹȄɽȗɦȄ�ɵ؈ ɭ�Ɏɽɱ.

2.�ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࡩ�ɪ ɔȼ ɦȄ�ɯ ɦȆɏ �ɑɛȄɼ

ɨɈ ɦȄ�ȯ ɺȼ ʇب  �ʏ؈ف�ࢭȍɟ�ȵܿݨ ɼ�Ɂ ǾȆɜɱ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ Ȇȧֺ ȿ ׁ Ȅ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�ɪ ɔȼ ɦȄ�ʄڴɏ�ɂ ȳɐɦȄɼ

�Ɏȳȼ Ȅ�ȓɦɼȆȨם ɭ�ɰ Ǽɗ�Ȅȱɦɼ�֗؈فʊȸ ȘɦȄ�Ȓ؈فȍɟ�ȓɱɼȳɭ�ɖ ȳɐʇ�ʅ ȱ ɦȄ�ɪ ɔȼ ɦȄ�ɚ ɽ ȷ �ʏࢭ�ɝ ʊȸ ɴȕ�ȮȆȣ ʆׁ �ʅȳǾȄȵݍݨȄ

�ȯ ȧ Ȅɼ�ɰ ǵ�ʏࢭ�ȮȯȨ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�Ȓȯɏ�ȲȆȍȗɏַ Ȅ�ɰ ɐȊ�Ȅȱȫ؈ ǵ�ȓȷ ɼȲȯɭ�ȯ ȡ ɼ�ȓɦȆɐɗ�ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�ɻɳɭ�ȑ ɨɈ ȗȕ



������������������ȓʊɏ Ȇɮȗȡַ Ȅ�ɼ�ȓʊɱȆȸ ɲַ Ȅ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯ ɨɦ�ȓɭȯ ɜםȄ�ȓɨȣ ɭ؄ف�ɮȸ ʇȮ�ȹ ɭȆݵ Ȅ�Ȯȯݍ ɐɦȄ2018
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�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�֗ ܣۚ ɇɽɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȇɺɗȳɐʇ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɨɢʊɺɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ɷȱɸ�ɵ ɭ�ɪ ɮɐɦȄ�ʄڴɏ�ȑ ɨɈ ɦȄɼ�ɂ ȳɐɦȄ

Ȅ�ȓɄ ɦַڈٔ ȄȓʆȮȆɀ ȗɛ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�ʎɲȆɢȸ ɦȄ�ɽɮɳɦȄ�ɤ ȯɐɭɼ�֗ȓɦɼȯ ɦȄ�Ȇɺɦ�ʄڥȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄɼ

�Ȇɮɟ�ȯʆȄ؅قʆ�ɻɱǷ�ȯʊɟֿ Ȇɗ�Ȇɏɽɱ�ɵ ɡʆ�ɯ ɦ�ɰ Ȇɗ�ɻɦȆɢȻ Ǹȉ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȲȆȼ ȘɱȄ

�ɵ ɭ�ɪ ɠ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗȕ�ȓʊȸ ʋǾȲ�ɪ ɭȄɽɏ�ȓțֺ ȝɦ�ȓɦȄȮ�ɪ ɮɐɦȄ�ʄڴɏ�ȑ ɨɈ ɦȄ؄ف�ȗɐʉɼ�֗ ʎɲȆɢȸ ɦȄ�ɽɮɳɦȄ�ɤ ȯɐɭ�Ɏ ȆɘȕȲȄ

Ȅ�ȑם ɨɇ �ȒȮȆʈȴ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ȲȆȼ ȘɱȄ�֗ ɪ ɮɐɦȄ�ʄڴɏ�ȒǷȳ�ʄڴɏ�ȑ ɨɈ ɦȄ�ʏࢭ�ȒȮȆʈȵɦȄ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȷ �ȳȫ ǵ�ɪ ɭȆɏ�ɞ Ȇɳɸɼ

�ȲɽɈ ȕ�ȑ Ȏȸ Ȋ�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽ ȷ �ʏࢭ�ɤ Ȇɘɇֿ Ȅ�ȓȀɗ�ɤɽȫ Ȯ�ɣ ɦȱɟɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽ ȷ �ʄڲǻ�ɵ ʆȯɏȆɜȗםȄ�ȒȮɽɏ�ɽɸɼ�ɪ ɮɐɦȄ

�ȱȫ Ƿ�ȓɦɼȯɦȄ�ʄڴɏ�ș ɭȵɦǷ�ɪ ɮɐɦȄ�ʄڴɏ�ȑ ɨɈ ɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȮȄȴ�ۘܣ ɦȄ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ɷȱɸ�֗ ɪ ɮɐɨɦ׿ܣ� ȷ Ȳ؈ف�ɔɦȄ�ɚ ɽȸ ɦȄ؈ف�ȉȄȯȗɦȄ

�ʏࢭ�ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ȓȍȸ ɲ�ɵ ɭ�ɪ ɨɜȕɼ�Ȓȯʆȯȡ �ɪ ɮɏ�ȑ ȿ Ȇɳɭ�ɝ ɨݍݵ�ȓȍȷ ȆɳםȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ַ Ȅɼ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɑɃ ɼɼ�ȓɭȴֺ ɦȄ

��Ȇɮɸ�ɰ ɏȆɈ؈ ɜȉ�ɪ ɮɐɨɦ�ʅȳǾȄȵݍݨȄ�ɚ ɽȸ ɦȄ�ɪ ɢʊɸ؈ق�ɮȗʈɼ��Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�Ɇ Ȇȷ ɼǷ

1.�ȓʈɽɏȳɦȄɼ�ȓʊȧֺ ɘɦȄ�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ɑʊɮȡ �ɪ ɮȼ ʇ�ʎɘʈȲ�Ɏ ȆɈ ɛ

2.�ȳɦȄ�ȓʊɳɺםȄ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮםȄ�ɵ ɭ�ɰ ɏɽɱ�ɪ؈ ɮȼ ʇ�ʅȳɄ ȧ �Ɏ ȆɈ ɛ�ȓʊɮȷ ȳɦȄ؈ف�ɓɼ�ȓʊɮȷ

ɵ ɭ�Ȉ ȳɜʆ�Ȇɭ�Ɂ ȗɮʆ�ʎɘʈȳɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ɰ Ȇɠ�ȯɜɦ73%�ɪ ɐɘȉ�ș ɐȡ Ȅȳȕ�ȓȍȸ ɴɦȄ�ɷȱɸ�ɵ ɡɦ�ȓɨɭȆɐɦȄ�ȯʊɦȄ�ɵ ɭ

�ș ɔɨȉ�ȯɜɗ�Ȳɽȡֿ Ȅ�Ɏ ȆɘȕȲȄ�ȓȣ ʊȘɱ�ɰ ȯםȄ�ʄڲǻ�Ȉ ɼȳɺɦȄɼ�ʎɘʈȳɦȄ�Ȧ ɼق؇ɦȄ�ȒȳɸȆɋ42% 2003سنة�ȒȳɸȆɌ ɦȄ�ɷȱɸ�֗

ɐɗȮɼ׿ܣ� ȷ ȳɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ�ʄڴɏ�ȑ ɨɈ ɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʏࢭ�ș ɐɗȲ؈فɓ�ɎȆɈ ɜɦȄ�ȴɼȳȉ�ʄڲǻ�șɦȄ׿ܣ� ȷ ȳ�ș ɺȣ ȕȄ�ȯɛɼ

1990�ǴȆȷالدولة منذ Ȳǻ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�ɖ ȯٮڈ�ȓʊɏȆɈ ɜɦȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ Ȇȧֺ ȿ ׁ Ȅ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�Ț Ȅȯȧ ǻ�ʄڲǻ

�ȓʊɮɳȗɨɦ�ȓɮǾֺ Ȅ�Ɇם ɼȳȼ ɦȄ؈ف�ɗɽȕɼ�ȓʊɨɢɦȄ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɮɨɦ�ɰȴȄɽȗɦȄ�ȒȮȆɏɼ�ɚ ɽȸ ɦȄ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ȯɏȄɽɛ

ɦ�Ȕ ȆɛȆɈ ɦȄ�ȒȮȆʈȴ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�ȓɭȄȯȗȸ Ȅ�ȓɦȆɈם ȍɦȄ�Ⱦ Ȇɀ ȗɭȄɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ɂ ȳɏ �ʏࢭ�ȓʊɨݝݰȄ�Ȕ ȆɏȆɈ ɜɨ

�ȓʆȆٰڈ �ʏࢭ�ɻȡ ɽםȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȯ ɺɏ�ǴȆْڈɱȄ�ȯɐȊ�ȓɐȷ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�Ȕ Ȇȧֺ ȿ ǻ�ʏࢭ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ș ɏȳȻ �ȯɛɼ

�ʏڴɡʊɺɦȄ�ȩ ʊܶݰ ȗɦȄ�ȥ ɭȆɱȳȉ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ɬȆɐɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ș ȸ ɭ�Ȕ Ȇȧֺ ȿ ׁ Ȅ�ɷȱɸ�֗ Ȕ Ȇɳʊɐȸ ȘɦȄ�ȓʆȄȯȋɼ�Ȕ ȆɳʋɱȆɮȝɦȄ

�Ȅȱɸ�ɵالمفروض من طرف صندوق النقد  ɏ�ȥ ȗɱɼ�ɬȆɐɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ȓɀ ȿ ɽȫ �ʄڲǻ�ɾ ȮǷ�ʅ ȱɦȄ�ʏڲɼȯɦȄ

ʏڲȄɽȧ �ȯ ɜɗǷ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȍɟ�Ȯȯɏ�ȩ ʈȳȸ Ȗ�ȥ ɭȆɱ؄فɦȄ400000�ɯ ɀڈّ ɳם�ɪ ɭȆɏ�Ⱥ Ȇɐȗɱַ �Ȕ ȮǷ�Ȕ Ȇȧֺ ȿ ׁ Ȅ�ɷȱɸ

�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�ȒǸȼ ɴםȄ�ȓɈ ȷ ɽȗםȄɼ�Ȓ؈فɔɀ ɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ�Ȯȯɏ�ɕɨȉ�ȟ ʊȧ �ɬȆɐɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�Ȉ Ȇȸ ȧ �ʄڴɏ�Ⱦ ȆݍݵȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ

ȓɳȷ �Ⱦ ȆݍݵȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ1999ʄڲǻ 7384 14 مؤسسة مقابل �ȰɽȨ ȗȷ Ȅ�ʅ Ƿ�ɬȆɐɦȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ʏࢭ�ɉ ɜɗ�ȓȸ ȷ Ǻɭ

ʄڴɏ�Ⱦ ȆݍݵȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ99%�ۚܣ ɇɽɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɏ�ȔڴȄ�ʄם Ȇȸ ȷ ǺםȄ�ɪ ɮȣ ɭ�ɵ ɭ�Ȇȍʈȳɜȕ

�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ�ʄڴɏ�ɂ ȳɐɦȄ�ɑȡ Ȅȳȕ�ȯɜɦȄɵ ɭ�ʏڌ ֺ ɘɦ 21% 2001 سنة ʄڲǻ 18% أما  .2006 سنة

� ʄڴɏ� ɂ ȳɐɦȄ� Ȇٕڈɗ� ɖ ȳɐʇ� ɯ ɨɗ� ȓɏȆɳɀ ɦȄ֗Ȓ؅فɘɦȄ� ɷȱɸ� ʏࢭ� ɑȡ Ȅȳȕ� ɪ ȉ� ɵ ȸ Ȩ ȕ� ʅ Ƿ� ɪ ɮɐɦȄ  فقد بلغ
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ȓȍȸ 2002 سنة ɲ9.2% و ،�Ȇȷ ɽȸ Ȩ ɭ�Ȇɏ ȆɘȕȲȄ�ɪ ʊɔȼ ȘɦȄ�Ȇٕڈɗ�ɖ ȳɏ�ȯ ɜɗ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ɤ ȆɔȻ ֿ Ȅ�Ɏ ȆɈ ɜɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȋ

ܸݵ�ȓɮ 2006% سنة ǻ 14.2ڲ2001ʄࢭʏ%10.44انتقل من  ɦȄ�Ȕ ȄȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ʏࢭ�ɵ ȸ Ȩ ȗɦȄ�Ȅȱɸ�Ȯɽɐʉɼ

ȓʊɴȍɦȄ�ȓʈɽɜȗɦ�ȓɭɽɢݍݰȄ�Ȇٮڈȯȿ Ȳ�ۘܣ ɦȄ�ȥ ɭȆɱȳȉ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ۚܣ ɇ ɽɦȄ�ȮȆɀ ȗɛֺ ɦ�ȓʆȯɏȆɜɦȄ�ɪ ɠȆʊɺɦȄɼ�ȓʊȗȨ ȗɦȄ

ȓɳȸ ɦ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ⱥ Ȇɐɲׁ Ȅ2001525والذي خصص لھ�Ɏ ȆɈ ɛ�ȆɭǷ�֗ Ȕ Ȅɽɳȷ �ɑȌȲǷ�ȮȄȯȗɭȄ�ʄڴɏ�ȲȆɳʆȮ�ȲȆʊɨɭ

ʏڲȄɽȧ �ɪ ȝɭ�ȯɜɗ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄɼ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ54%��ȓɦɼȯɦȄ�ʏࢭ�ȓɈ ʊȼ ɴɦȄ�ȓȀɘɦȄ�ɵ ɭ)֗ȒȳɸȆɜɦȄ֗ ܣۗ ʊȻ198885،ص(

3.�ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ɵ ɏ �Ȕ ȆʊǾȆɀ ȧ Ȅ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࡩɏ�Ȕ ȆʊǾȆɀ ȧׂ ɦ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ɰ ȄɽʆȯɦȄ�Ȕ Ȅȳʆȯɜȕ�ȳȫ ǵ�ș ɘȼ ɟ�ɰ Ƿ�ʄڴ

ȳǾȄȵݍݨȆȉ�ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ɤ ȯɐɭ 11.7 قد بلغ % ʏ؄ف�ࢭɮȗȎȷ2018  11.1مقابل % �ɪ ʈȳɗǷ�ʏ2018ࢭ�ȒȮȆʈȵȉ0.6

Ȓ؅فɘɦȄ�ɷȱɸ�ɤ ֺ ȫ �ȓɈ ɜɱ؄ف�ɮȗȎȸ Ȋ�ȓɱȲȆɜɭ�Ȓȳɜȗȸ ɭ�ș ʊɜȉ�Ȇٔڈɡɦ2017)11.7% أيضا)، حسب ما أعلن

�Ȕ ȆʊǾȆɀ ȧׂ ɦ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ɰ ȄɽʆȯɦȄ

�ɪ ɮɐɦȄ�ɵ ɏ�ɰ ɨɇ؈ ȆɐɦȄ�Ȯȯɏ�ɕɨȋɼ1.462�ɪ ȉȆɜɭ�ۜܣ ؄ɮȗȎȷف�ȄםȆع �ʏࢭ�Ɂ ܧݵ �ɰɽʊɨɭ1.378�ʏࢭ�Ɂ ܧݵ �ɰɽʊɨɭ

�ɪ ʈȳɗǷ2018 ؄ف�1.44وɮȗȎȷ �ʏࢭ�Ɂ ܧݵ �ɰɽʊɨɭ2017.

�ɪ%9وارتفع معدل البطالة لدى الرجال منتقلا من  ʈȳɗǷ�ʏ2018ࢭ�ʄڲǻ9.9%؄ɮȗȎȷ �ʏحسب 2018ف�ࢭ ،

الديوان.

�ɵ ɭ�ɪ ɜȗɱȄ�ȟ ʊȧ �Ȇɘʊɘɇ �ȆɃ ȆɘȬ ɱȄ�ɖ ȳɏ �ǴȆȸ ɴɦȄ�ȯɳɏ �ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ɤ ȯɐɭ�ɵ ɡɦ19.5%ʏࢭ�ɪ ʈȳɗǷ2018�ʄڲǻ

؄ɮȗȎȷف�19.4% �ʏ2018ࢭ.

�ȥǾȆȗɱ�ȑ ȸ ȧ �֗Ȇٕڈɨɏ�ɪ ɀ Ȅ�ȒȮȆɺȼݝݰ ɦȄɼ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭɼ�ȳɮɐɦȄ�ȑ ȸ ȧ �Ȓ؄فȗɐɭ�Ȕ Ȇɛɼȳɗ�ȓɌ ȧֺ ɭ�ɯ ȕɼ

؄ɮȗȎȷف�التحقيق الذي أعده الديوان تحت عنوان �ʏࢭ�ȓɦȆɈ ȍɦȄɼ�ɪ ʊɔȼ ȘɦȄɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ�2018."

�ȓʈȳɮɐɦȄ�ȓȀɘɦȄ�ɵ ɭ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�ɾ ȯɦ�ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ɤ ȯɐɭ�Ɂ Ȭ ʆ�Ȇɮʊɗɼ16 -24 29.1   سنة، فقد بلغ % �ʏࢭ

�ɪ ȉȆɜɭ�ۜܣ ؄ɮȗȎȷ26.4%�ɪف�ȄםȆع ʈȳɗǷ�ʏ؄ف�%28.3نقطة) و 2.7(ارتفاع 2018ࢭɮȗȎȷ �ʏ2017ࢭ�ɤ ȯɐɭ�ɕɨȋɼ��

ɷȱɸ�ɾ ȯɦ�ȓɦȆɈ ȍɦȄ 24.6الفئةɼ�ɤ Ȇȡȳɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ȓȀםȆȉ51.3%�ǴȆȸ ɴɦȄ�ȯɳɏ

�ՌɦȄ�ȓȀɗ�ȯɳɏ�ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ȓȍȸ ɲ�ȆɭǷ25 ؄ف%8.9سنة وما فوق فقد بلغتɮȗȎȷ �ʏ7.4حيث قدرت 2018ࢭ

��ǴȆȸ%15.2لدى الرجال و % ɴɦȄ�ɾ ȯɦ

�ɪ ʊܦݨ Ȗ�ɯ ȕ�֗Ȇٕڈɨɏ�ɪ ɀ Ȅ�Ȕݝݰ ȄȮȆɺȼ ɦȄ�ȑ ȸ ȧ �ȓɦȆɈ ȍɦȄ�ȓȍȸ ɲ�ɑʉȴɽȕ�Ⱦ ɽɀ Ȭ ȉ�ɼ668.000؈ف�ɓ�ɤ ȆɈ ȉ

�ȓȍȸ ɴȉ�ʅ Ƿ�֗ ȒȮȆɺȻ �ʄڴɏ�ɰ ɨȿ؈ Ȇȧ45.7%�ɰ ɦȆɈ؈ ȍɦȄ�Ɏɽɮȣ ɭ�ɵ ɭ

�ȓȍȸ ɲם۶ܣ�Ȅ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ɽȣ ʈȳȫ �ɪ ɢȼ ʇ�ɰ ɦȆɈ؈ ȍɦȄ�ȓȀɗ�ʏڲȆɮȡ ǻ�ɵ ɭɼ26.4%)386.000�ɪ ɢȼ Ȗ�Ȇɮʊɗ��ɤ ȆɈ ȉ

�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏڋ ʈȳȫ �ȓȍȸ ɲ27.9%)408.000.(بطال



������������������ȓʊɏ Ȇɮȗȡַ Ȅ�ɼ�ȓʊɱȆȸ ɲַ Ȅ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯ ɨɦ�ȓɭȯ ɜםȄ�ȓɨȣ ɭ؄ف�ɮȸ ʇȮ�ȹ ɭȆݵ Ȅ�Ȯȯݍ ɐɦȄ2018

�ɑɭ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࡩ�ʏڥɭȆݍݨȄ�ɵ ʈɽ ɡȗɦȄ�ۜܣ Ȇɮȕ�ɾء ȯ ɭɪ ɔȼ ɦȄ�ɯ ɦȆɏ �Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ
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�ɵ ɭ�ɤ ȆɈ ȉ�ɵ ɭف�؆ɟǷ؄ف�ȗɐʇ�֗ ɉ ȷ ɽȗםȄ�ʏࢭɼ��ɰ ɳțȄ�ɰ؈ ؅ɘɦ�ַفȉ56.9%Ȓ؈ ȆɈ ȉ���ȑ ɀ ɳɭ�ɵ ɏ�ȟ Ȩ ȍʆ�ɻɱǷ�ʅ Ƿ�֗ ȓɨʈɽɇ

�ɪ ɛֿ Ȅ�ʄڴɏ�ȓɳȷ �ȱɳɭ�ɪ ɮɏ

�ɰ ؅ʆ�Ɂفȉ�ɷȳɮɏ�ȦɼȄ؈ ܧݵ �ɪ ɠ�ַ ȆɈ ȉ؄ف�ȗɐʉɼ1659وɻȨ ʈȳɀ ȕ�ɑɭ�ɪ ɮɏ�ɰɼȮ�֗ ȓɳȷ بالاستعداد للعمل و

ȓʊɳɐםȄ�Ȓ؅فɘɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɪ ɔȻ �ɵ ɏ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ʏࢭ�ɻɏɼȳȻ.

�LMDنظام الـ .4ɪ ʊɔȼ ȘɦȄɼ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ʏࡩ

�ɽɸ�ɬȆɌ ɱ�ɵ ɭ�ɖ ȯɺɦȄ�ɰ ǻ�ɪ ɨݍݵȄ�ȩ ʊܶݰ ȗɦ�ɖ ȯɺɦȄ�ɰ Ȇɠɼɍ ȧֺ Ȅ�ȔݍݨȄȓʊɐɭȆם Ȇȸ ȷ ǺםȄ�ɪ ȫ ȄȮș ɐȍȕȄ�ȯɛɼ��

�ȳǾȄȵݍݨȄسياسة ɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȧֺ ȿ ȄʏڲȆ تماشيا مع نظام الـLMDݍݵ؄ف�Ȅ�Ȓȯʈȳȡ �10�ȳʆȄ؄فɗ2019(�ɰ ȉ2003؈

ȸڥʄ.2004و  ʇ�ȯʆȯݍݨȄ�Ȧֺ ȿ ַ Ȅ�ȄȱɸȄȯɸֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڲǻɖ�ʏۂ�ɬȆɌ ɱ�ȓɭǴȄɽɭȄڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦʏ�ʏࢭ

�ɯ ɦȆɐɦȄ�ȓʊɜȉ�ɑɭ�ȳǾȄȵݍݨȄʏࢭ�ʏڥɭȆݍݨȄ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ȓɮɸȆȸ ɭ�ɰ ȆɮɃ �Ȅȱɟɼلبلادل التنمية الاجتماعية والاقتصادية.

)Haddab,2007,p51(

5.�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽ ȸ Ȋ�ȆٮڈȆȡȳȬ ɭɼ�ȓɐɭȆݍݨȄ�Ƞ Ȇɭȯ ɱȄ�Ȕ Ȇɜʊɐɭɼ�ɪ ɠȆȼ ɭ

�ɵ ɭ�Ɏɽɱ�ɪ ȉ�֗ Ȓɽȣ ɘɦȄ�ɵ ɭ�Ɏɽɱ�ɖ ȳɐȖ�ȳǾȄȵݍݨȆȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽ ȷ ɼ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ɰ ȉ�ȓɛֺ؈ ɐɦȄ�ɰ Ƿ�ȯȧ Ƿ�ʄڴɏ�ʃɘȬ ʆ�ַ

�ȓʊȍɦȆɓ �ɪ ɐȡ �Ȇɭ�Ȅȱɸɼ�֗ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽ ȷ �Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭɼ�ȆɺɃ ɼȳɏɼ�ȆٮڈȆȡȳȬ ɭ�ɰ ȉ�ɰ؈ Ȇʊȧ Ƿ�ȓɳɨɐםȄ؈ف�ɓ�ȓɐʊɈ ɜɦȄ

�Ȓȳݤݨɨɦ�Ȇٕڈɐȷ �ɪ ȉȆɜםȄ�ʏࢭɼ�֗ ȆɸȆɃ Ȳ�ɬȯɏ�ɵ ɏ؄ف�ɐȖ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ

ȗɦȄ�Ȅȱɸ؈ف�ȸ ɘȕ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ȑ ɨɔʇ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆȡȳݝݵȆȉ�ɝ ɨɐȗȕ�Ȕ ַ ȆɢȻ ǻ�Ȓȯɏ�ʄڲǻ�ɾȵɐʇ�ȓɛֺ ɐɦȄ�ʏࢭ�Ȓɽȣ ɘɦȄɼ�ȳȕɽ

�ַ ɼ�֗ Ȕ Ȇȸ Քȷ ǺםȄɼ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ɰ ܷݰȉ�ȓ؈ Ȅɼ�ȓɛֺ ɏ�ɬɽʊɦȄ�ʄڲǻ�ȯȡ ɽȕ�ֺ ɗ�֗ ʎɜʊȍɈ ȗɦȄ�ɰɼȮ�ʅȳɌ ɳɦȄ�ȆɺɐȊȆɇ �ʄڴɏ

֗ȆɭȴǸȕ�ɑɃ ɽɦȄ�ȓɐɭȆݍݨȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭɼ�ȒǴȆɘɡɦȄ�ɪ ɢȼ ɭ�ȯʈȵʈɼ�ȓʊɦɼǺȸ Ȅ�ɷȱɸ�ȓɦɼם ՔȯɦȄ�ɪ ՔɮȨ ȗȕ�ɪ ɋ �ʏࢭ�Ȇȿ ɽɀ ȫ

�ɚ–كما سبق الذكر –انفصال ɽȸ ɦɼ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ȓʊɜʊȍɈ ȗɦȄ�Ȕ Ȇʊȡ ȆݍݰȄɼ�ɰ ȡȳȬ؈ ȗɮɨɦ�ʅȳɌ ɳɦȄ�ʃɜɨȗםȄ�ɰ ȉ؈

العمل.

�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ɑɭ�ȆɺɜɗȄɽȕ�ɬȯɏɼ�֗ȆٮڈȆȡȳȬ ɭ�ș ȸ ɭɼ�ȓɐɭȆݍݨȄ�Ȇْڈɗȳɏ ܣۘ� ɦȄ��Ȇʊȷ Ȇʊȷ ��ȓɺȡ ɽםȄ�Ȕ Ȇȧֺ ȿ ׁ Ȅ

Ȇɺɦֺ ȫ �ɵ ɭɼ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ə ʊɡȕ�ȓʊɨɮɏ�ɵ ɸȲ�ʅ ȱɦȄ�Ǵۜܣ آ ɦȄ��ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽ ȷ �ɂ ɼȳɏɼ�ɑɛȄɼɼ�Ɇ ɼȳȻ ɼ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ

ɽʊȷ ɽȸ ɦȄ�ɉ ʊݝݰȄ�ɑɭ-�ɽɮɳɦȄ�Ȕ ȄȳȻ Ǻɭ�ɵ ɭ�ȳȻ Ǻɭ؄ف�ȗɐʇ�ʅ ȱɦȄ�֗ ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽ ȷ �Ⱦ ɽɀ Ȇȉ�ɻɳɭɼ�ʅݍݵ ȮȆɀ ȗɛȄ

.)18، 2010(مساك، الاقتصادي أو انخفاضھ 

�ʅ ȮȆɭ�ɪ ɢʊɸ�Ȯȳȣ ɮɟ�Ȇɺɦ�ȳɌ ɳՒʆ�ȩ ȍȿ Ƿ�ȟ ʊȧ �֗ ȓɐɭȆݍݨȄ�Ȕ Ȇȡȳݝݵ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɖ Ȅ؅فɏַ Ȅ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʏࢭ�ɑȡ Ȅȳȕ

�ɰ ȉ�ɑɮȣ؈ ʆ�ʏڤȆɮȗȡ Ȅɼ�ʏڊȲȆݍݵȄ�ȆɺɈ ʊȨ ɭ�ɑɭ�Ȇɺȣ ʈȳȬ ȕɼ�ȆɺɮʊɨɐȖ�ʏࢭ�Ȇɺɦ�ɉ Ɉ Ȭ ɭ؈ف�ɓ�ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅ�Ȕ ȆȀɗ�ɻɱȄȲȯȡ

).11،ص 2010(مساك،خصوصا منھ سوق العمل
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�ȓɛֺ ɏ�ʏࢭ�ȓɭȴֿ Ȅ�ɯݯݨ �ə ɏȆɃ �Ȇɭ�ɽɸɼ�ȓɐɭȆݍݨȄɼ�ȓɈ ɨȸ ɨɦ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�Ȕ ȄȲɽɀ ȗɦȄ�ɰ ȉ�ɪ؈ ȿ ȄɽȗםȄ�Ȉ ȲȆɄ ȗɦȄ

ȓɦɼȵɐɭ�ɻȍȻ �ȓɐɭȆݍݨȄ�ɪ ɐȡ �Ȅȱɸ�֗ ɑɮȗݝݨȄ�ȓɮț�ɵ ɭɼ�ȓɈ ɨȸ ɦȄɼ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ɵ ɏ�ȆٮڈȆɇ Ȇȼ ɲ�ɵ ɭ؈ف�ȝɟ�ʏࢭ�ɬɽʊɦȄ

�ɻɛɽ ȷ �ʏࢭ�ɰ ɨɏȆɘɦȄɼ�ɪ؈ ɮɐɦȄ�Ȉ ȆȋȲǷ�ȯɳɏ�ȆٮڈȆȡȳȬ ɭ�ȓʊɱɼȮ�ɵ ɭ�Ɏɽɱ�ȶ ȳɟ�Ȇɭ�ɻȕȆʊȡ Ȇȧ ɼ�ɻɦȄɽȧ Ƿɼ�ɑɮȗݝݨȄ

�ȓɛȲȆɘɭ�ɝ ɨȫ ɼ�֗ ȮɼȯݝݰȄ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȆɺɐȊȆɇ �ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ȓȍɨɈ ɦȄ�Ȇ٭ڈ�Ƞ ՔȳȬ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�ȒȮȆɺȼ ɦȄ�Ɏɽɱ�ʄڴɏ�ȳ
Ք
țǷ�ɑɃ ɽɦȄ�Ȅȱɸ

�ɰ Ȅ�ɯݍݨȋɼ�ɻȉ�ɬȆʊɜɦȄ�ȓɐɭȆ؈ ɏȵȕ�Ȇɭ�ɰ ܷݰȉ�ȓ؈ ȄɼɑɛȄɽɦȄ�ʏࢭ�ɻʊɨɏ�ʏۂ �Ȇɭ،01،ص 2010(مساك(.

�ș Ȩ ȍȿ Ƿ�֗ Ȇɳɐɮȗȣ ɭ�Ȇɺɗȳɐʇ�ۘܣ ɦȄ�ȓɏȲȆȸ ȘםȄ�Ȕ ַɽȨ ȗɦȄ�ɑɭɼ�ȓɐɭȆݍݨȄ�Ȇɺȼ ʋɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ɪ ɋ �ʏࢭ

�ȓɗȳɐםȄ�֗ ȆٮڈȆȣ ȗɳɭɼ�ȆɸȲɼȮ�ɰ ɮȝȕ�ɰ؈ Ƿ�ɣ ɦȰ�֗ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɉ ʊݝݰȄ�ɑɭ�ɾ ɽɜɦȄ�ɰ Ȅ؈قɭ�ʏࢭ�ȓɘɟ�ȄȰ؈ف�ɓ�ȓɐɭȆݍݨȄ

�ȆɺɨɮȨ ʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄɼȔ ȆɐɭȆݍݨȄ�ɽȣ ʈȳȫ“�ȆْڈʊɦȆɐɗ�ɬȯɏ�ɪ ɋ �ʏࢭ�Ȇȿ ɽɀ ȫ �֗ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɖ Ȅ؅فɏַ Ȇȉ�ʃɌ Ȩ ȕ�ַ

�ɉ ȍȬ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɐɮȗݝݨȄ�Ȕ ֺ ɡȼ ȳɈٮڈɏ�ȆڴȄ�ʄם ʊȷ �ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�Ȓȯȸ ȣ ɭ�ȓʊɨɮɏ�ȓɐɘɳɭ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڴɏ�ȆٮڈȲȯɛɼ

�Ȉ Ȇȍȷ Ƿ�ɞ Ȳȯɱ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ɻɭȯɜȕ�ʅ ȱ ɦȄ�ȥ ȗɳםȄ�ȓʊɏɽɱɼ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ʏࢭ�ȳɌ ɳɦȄ�ȆɳɐɭǷ�ȄȰǼɗ�֗ ʅȳǾȄȵݍݨȄ�ɑɮȗݝݨȄ�Ȇٕڈɗ

Ȇɮȗȡַڤʏاللا Ȅ�ȑ ɨɈ ɦȄɼ�Ȕ Ȇʊȡ ȆݍݰȄ�ɑɭ�ɰȴȄɽȕ֗ۜܣ �ɪ)13-12،ص ص ȆʊɐɦȄ�1998ء ɠ�Ȉ Ȇʊɓ�ɽȨ ɱ�ɷȆȣ ȕַ Ȅ�ȶ ȳɡʆ�Ȇɭ

�ȳǾȄȵݍݨȆȉ�ʏڲɽɮȻ �ʏڴȍɜȗȸ ɭ�ʏڥɮȗȣ ɭ�Ɏ ɼȳȼ ɭ�ɝ ɗɼ�ȓɐɭȆݍݨȄɼ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɌ ɳɦ�ɪ ɭȆɢȗɭ�Ȳɽɀ ȕ

�ɤ ȆɢȻ ׁ Ȅ�֗ ɰ Ȱǻ�֗ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȑ ɨɈ ɦȆȉ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ȓɛֺ ɏ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭف�؆ɟǷ�ɻɀ ʊܨݵ Ȗ�ɵ ɡɮʆ�Ȅȱɸ�ɪ ɠ يُطرح من

�ȳțǺʆ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɉ ʊݝݰȄ�Ȇɺɦֺ ȫ �ɵ ɭɼ�ɑɮȗݝݨȄɼ�ʏڥɭȆݍݨȄ�ɰ ɜȸ؈ ɴɦȄ�ɰ ȉ�ȓɮǾȆɜɦȄ�ȓɐʊɈ؈ ɜɦȄ�ɰ Ƿ�ȯȣ ɳɗ�֗ ɰ ȍɱȆȡ؈

�ɻȍɨɇ �ȮȯȨ ʆ�ɯ ɦ�ɰ Ȅ�ȑݍݨʊɐɭȆ؈ ȸ ȧ �ɑɮȗݝݨȆɗ�֗ ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȑ ɨɈ ɦȄ�ȯʆȯȨ ȕ�ʄڴɏ�Ȇȍɨȷ

ܣۚ� ȍȗɦ�ȑ ɨɈ ɦȄ�Ȅȱɸ�ɵ ɏ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐȖ�ɯ ɦ�ɑɮȗݝݨȄ�ȑ ȸ ȧ �ȓɐɭȆݍݨȄɼ�֗ ȦɽɃ ɽȉ�֗ Ȇɺȡ ɽȗɳɭɼ�Ȇɺȣ ɭȄȳȉ�ɷȳțǻ�ʄڴɏ

�ɻȣ ȗɴȕ�Ȇɭɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɑɛȄɽɦȄ�ɰ ܦݨȉ�ɬȆ؈ ɲַ Ȅ�Ȉ Ȇʊɓ�ʏࢭ�ȓʈȳɌ ɱ�ș Ȩ ȍȿ Ƿ�ۘܣ ɦȄ�ȒȮȆɺȼ ɦȄ�ȓʊɏɽɱ�ʄڴɏ�ȹ ɡɐɲȄ�Ȇɮɭ

�ȳȻ Ǻɭ�ɪ ʊɦȯȉ�ȓʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɻȕȆȸ ȷ Ǻɭɼ�ɑɮȗݝݨȄ�Ȇɺɨɠ�ɬȯȬ ȕ�ַ �ȓʊɮʆȮȆɠֿ Ȅ�Ȕ Ȇɀ ɀ Ȭ ȗɦȆɗ�֗ ȓɐɭȆݍݨȄ

�ȓɳȷ �ɪ ɠ�ȯʆȄם؅قȄ�ɰ ȣ؈ ʈȳݍݵȄ�ȓɦȆɈ ȉ،11 ،2010  (مساك.(

�ȓɱȆɢɭ�ȆٕڈɈ ɐʇ�ʅ ȱ ɦȄ�ɾ ɽȗȸ ǻ�ȯɐȊ�ɚȳʆ�ɯڲȄ�ʄם ɦ�ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ʏࢭ�Ȯɽȡ ɽםȄ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɾȳȫ Ƿ�ȓɺȡ �ɵ ɭ

�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽ ȷ ɼ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ʄڲǻ�ɻȡ ɽȗɦȄɼ�ȓɮț�ɵ ɭɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȆɺɈ ʊȨ ɭ�ʏࢭɼ�Ȇɺɐɮȗȣ ɭ�ʏࢭ�ɪ Ʉ ɗǷ

ɛַ Ȅɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ�ɉ ȷ ɼ�Ƞ Ȇɭȯ ɱַ Ȅ�ʏࢭ�ɝ ɘȬ ȕ�ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ɪ ɐȡ �Ȅȱɸ�ȶ Քȳɟ�Ȇɭ�ɽɸɼ�֗ ȓʆȮȆɀ ȗ

�ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽ ȷ �Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭɼ�ȓʈɽɳȸ ɦȄ�ȆٮڈȆȡȳȬ ɭ�ɰ ȉ�Ȓɽȣ؈ ɘɦȄ�ɣ ɨȕ

�ȮȄȯɏǷ�ɰ ȉ�Ȇȿ؈ ɽɀ ȫ �ȆٮڈȆȡȳȬ ɭɼ�Ȇٮֺڈ ȫ ȯɭ�ɰ ȉ�ɰȴȄɽ؈ ȕֺ ɦȄ�Ȇٔڈɭ�ɾȳȫ Ƿ�ɪ ɠȆȼ ɭ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ɖ ȳɐȖ�ȓʊȧ Ȇɱ�ɵ ɭ

ǴַǺɺɦ�ɻȉȆɐʊȘȷ Ȅ�ɾ ȯɭɼ�ɻȕȆʊȡ Ȇȧ ɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽ ȷ ɼ�֗ Ȇٔڈɭ�ɰ ȡȳȬ؈ ȗםȄɼ�Ȇٕڈɦǻ�ɵ ʆȯɗȄɽɦȄ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ʅ ȱ ɦȄ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗

�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȑ ɨɈ ɦȄɼ�ɂ ȳɐɦȄ�ɰ ȉ�ɯǾȄȯɦȄ�ɰȴȄɽ؈ ȕֺ ɦȄ�ɽɸ�ȆٮڈȆȡȳȬ ɭ�ʏࢭ�ɪ ɀ Ȩ ʆ
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�ɚ ɽȸ ɦȄ�Ȕ Ȇʊȡ Ȇȧ �ʏࢭ�ǴȄɽ ȷ �ȓɐɭȆݍݨȄ�ɰ ȉ�ɪ؈ ɏȆɘȗɨɦ�ȓܷݰ Ȅɼ�ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ǻ�ʅ Ƿ�Ȉ Ȇʊɓ�ɣ ɦȱɦ�ə ʊɄ ɱ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ

�ɣ ɦȰ�ɪ ɠ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ǻ�֗ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽ ȷ �ʏࢭ�Ȇʈɽɳȷ �ɻȉȆɈ ɜȗȷ Ȅ�ɵ ɡɮםȄ�ȮȯɐɦȄ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ɼǷ�Ȕ Ȇɀ ɀ Ȭ ȗɦȄ�ɵ ɭ

�ɪالا  ɮɐɦȄ�ɚ ɽ ȷ �Ȕ ȆʊɄ ȗɜɭɼ�ɻɮɌ ɐɭ�ʏࢭ�ʅȳɌ ɳɦȄ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ʅ Ȱ�ʏڥɭȆݍݨȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɾ ɽȗȨ ɭ�ɰ ȍɡɦȄ�ɤ؈ف�ȉ؈ Ȇɀ ɘɱ

�ȑ ɨɈ ɦȄݍݳ�Ȇɀ ɦ�Ȕ Ȇɀ ɀ Ȭ ȗɨɦ�ȓʊɏɽɳɦȄ�ȓʊȍɨȗɦȄ�ʄڴɏ�ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ȒȲȯɛ�ɬȯ ɏ�ʄڲǻ�ɾ ȮǷ�Ȇɮɭ�֗ ȓʊɜʊȍɈ ȗɦȄ

�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ

�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɰ ɭȆɄ؈ ɭ�ɰ ȉ�ɬɽʊɦȄ�ȒɽɺɦȄ�ɑȸ؈ Șȕ؈ف�ȫֿ Ȅ�ʏࢭ�ɬȯɐɲȆɗ�֗ ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽ ȷ �Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ɰ Ȇȉݍݨȋɼ�ȳǾȄȵ؈

�ȓɐɭȆݍݨȄ�ɰ ȉ�ȓɐʊɈ؈ ɜɦȄ�ɵ ɭ�Ȇɏɽɱ�ȶ ȳɟ�֗ Ȇɭɽɮɏ�ʏڥɮȗݝݨȄ�ɉ ʊݝݰȆȋɼ�ɪ ɔȼ ɦȄ�ɚ ɽ ȷ ɼ�ɻɈ ʊɈ Ȭ ȕ�ɰ ȉ�Ɇ؈ ȆȍȕȲַ Ȅ

�ַ �ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄݠݮ�Ȇɳɭ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ�֗ ʏڥɭȆݍݨȄ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ȓȷ Ȇʊȷ �ɑɭ�ۜܢ Ȇɮȗȕ�ַء �ə ʊɋɽȗɦȄ�ȓȷ Ȇʊȸ ɗ�֗ ɑɮȗݝݨȄɼ

ɨɐɦȄ�ɰ Ȅȯʊɭ�ʏࢭ�ȓɐʉȳȸ ɦȄ�Ȕ ȄȲɽɈ ȗɦȄ�ȑ ɟȄɽȕ�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�ʏࢭ�ȓɜȧֺ ȗםȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗםȄ�ַɼ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄɼ�ɬɽ

�ɚ ɽ ȷ �ʏࢭ�ȓɜȧֺ ȗםȄ�Ȕ ַɽȨ ȗɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡȉ�ǸɈ ȉǷ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ʏݠݮ�ࢭȆɳםȄ؈ف�ʊɔȖ�ȓʊɨɮɏ�ɰ ǻ�ȓɮț�ɵ ɭɼ�֗ ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ

�ɰ Ȅ�ɖםɮɨɐȗ؈ Ȇɀ ɱǷ�ɵ ɭ�ɰ ɨɇ؈ ȆɐɦȄ�ɵ ɭ�Ƞ ȄɽɗǷ�ȥ ʈȳȬ ȗȉ�ȓɮْڈɭ�ȆɳȕȆɐɭȆȡ �ɰ Ǽɗ�Ȅȱɺɦɼ�֗ ɪ ɮɐɦȄ

6.Ȅ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ɰ ȉ�Ȓɽ؈ ȣ ɘɦȄ�Ɂ ʊɨɜȕ�ɪ ȍȷلتعليم وسوق الشغل:

�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ɪ ɔȼ ɦȄ�ȑ ȿ Ȇɳɭɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ɰ ȉ�Ȕ؈ Ȅɽɳɛ�ɑɃ ɽɦ�ȒȯɸȆȡ �ȓɦɼȯɦȄ�ʄڥȸ Ȗ

�ȓʊɦȆȗɦȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ȆɺɏȆȍȕǼȉ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ

�ɯ ʊɏȯȕ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�Ȓȳɔɀ Ȅ�Ȕם Ȇȸ ȷ ǺםȄ�ɵ ɭ�Ȯȯɏ؄ف�ɟǷ�ȯʊȸ ȣ ȗɦ�Ȉ Ȇȍȼ ɦȄ�ɾ ȯɦ�ȓʊȕַ ɼȆɜםȄ�ȒȲȮȆȍםȄ�ɑʊܨݨ Șȉ

�ȓʊɛ؅فɦ�ɪ ɮɐɦȄ�ɉ Ɉ Ȭ ɭ�ɰ ȆɮɄ ɦȄɼ�ɪ ʊɔȼ ȘɦȄɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ȒȲȄȴɼ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ȒȳɈ ȸ Ȅ�ȓɦȆɈם ȍɦȄ�ȓȋȲȆȨ ɭɼ�ɪ ʊɔȼ ȘɦȄ

�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ

�ȒȮȆɺȼ ɦȄ�ɪ ɭȆݍݰ�ɵ ȸ ȧ Ƿ�ȓɜɗȄȳɭɼ�Ȇʊɳɺɭ�ɯ ɺȡ ȆɭȮǻ�ɯ ɏȯɦ�ȓʊɦǶɠ�ɪ ʊɔȼ ȘɦȄ�ɪ ȍɛ�Ȇɭ�Ȯɽɜɏ�ȴȆɺȡ �Ɂ ʊɀ Ȭ ȕ

�Ƞ ȆɭȮׁ Ȅ�Ȓ؅فɗ�ɤ ֺ ȫ �ɖ ȲȆɐםȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼ�ɪ ʊɸǸȕ�ȒȮȆɏǻɼ�ɵ ʈɽɢȕ�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɲ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓʊɐɭȆݍݨȄ

�ַɽȨ ȗȉ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ȳɮȕ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ʄڲǻ�ɻȡ ɽɭ�ȮȆɀ ȗɛȄ�ɵ ɭ�ȓʊɦȆɜȗɱȄ�ȓɨȧȳɭ�Ƚ ʋɐȖ�ȟ ʊȧ �ɾ؄فɟ�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�Ȕ

�Ȕ Ȇȍʋȕ؅فɦȄ�ɵ ɭ�ȓɨɮȡ �Ȕ ȱ Ȭ ȕȄ�ȲȆɇׁ Ȅ�Ȅȱɸ�ʏࢭɼ�֗ ȓɭȆɸ�ȓʊɏȆɮȗȡ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛȄ�Ȕ Ȅ؈فțǸȕ�Ȇٔڈɏ�Ȕ ȯɦɽȕ�֗ ɚ ɽȸ ɦȄ

�ɑʊܨݨ Ȗɼ�ɯ ʊɏȯȕɼ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ�ȓɨɢʊɸ�ȒȮȆɏǻ�֗ ʏڴɡɦȄ�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�Ȕ ȆɱȴȄɽȗɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɟ

ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ȓɨɸǺɭ�ȓɨɭȆɏ �ȯʆ�ȑ ɨɈ ȗʆ�ʅ ȱɦȄ�Ⱦ ȆݍݵȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ȲɽɈ ȗȉ�ȓɨȧȳםȄ�ɷȱɸ؈ق�ɮȗȕɼ�֗ Ⱦ ȆݍݵȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ

ܣۜ� ɗȆɳȕ�ɉؠ ʊȨ ɭ�ɪ ɋ �ʏࢭ�ȓȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ȓȍȸ ɴɦȆȉ�ʅ؈فɀ ɭ�ȲɼȮ�ȑ ɐɨȕ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȓʊɏɽɱ�ɰ Ƿ�ɰɽɠ

�ɝ ʊɛȯɦȄɼ�Ɂ ɀ Ȭ ȗםȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ʄڴɏ�ȑ ɨɈ ɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ɵ ɭ�ɑɗȳɨɦ�ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ʏࢭ�ȯʆȯݍݨȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ۚܣ ȍȕ

Ƀ ɼ�ɪ ȡ Ȅ�ɵ ɭɼ��ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ ֺ ȫ ȯ ɭɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ɰ ȉ�Ȓȳɜȗȸ؈ ɭ�ȓɛֺ ɏ�ɑ֗ۜܣ )225، صʋȍɡɦȄ�2001ؠ
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7.�ɰ ȣ؈ ʈȳݵ Ȅ�əݍ ʊɋ ɽ ȕ�ȓʊɨȉȆɛ�ȒȮȆʈȵɦ�ʏڥɭȆݍݨȄ�ɵ ʈɽ ɡȗɦȄ�ȓʊɏɽ ɱ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦ�Ȕ Ȇȧ؅فɜɭɼ�ɤɽ ɨȧ

ɗ�Ȇɮȉ�ɯڈȄ�ȆٕݍݨȳǾȄȵ–انطلاقا من أن سوق العمل وعالم الشغل حاليا  ɦȆɐɦȄ�ɰ Ȅȯɨȉ�ɪ ɠ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ-؈ف�ɔȗȕ

�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄ�ɰ Ȅɼ��ȓɗȳɐםȄɼ�ɯ ɨɐɦȄ�ȲɽɈ ȕɼ�ȒȯʆȯݍݨȄ�Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɨɦ�ɑʉȳȸ ɦȄ�ȲɽɈ ȗɦȄ�Ȕ Ȅ؈فțǸȕ�ș Ȩ ȕ�ȲȄȳɮȗȷ Ȇȉ

ȣ ȕ�ȒȲɼȳɃ �ȳɺɌ ȕ�ȟ ʊȧ ܣۜ� Ȇȉ�ȓɱȲȆɜɭ�ȓɏȳȸםȆع Ȋ�ɉ ɜȸ Ȗ�ș Ȩ ȍȿ Ƿ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ʏࢭ�ȓȍȸ ȘɡםȄ�ȆٓڈʆȯȨ ȕɼ�Ȇɸȯʆȯ

ȮȆɮȗɏ Ȅɼ�ȒȆɏ Ȅȳɭ�ȒȲɼȳɃ �ʄڴɏ�Ȓɽɜȉ�ɤ ȆݝݨȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄɼ�ǴȄݍݵ؄فȄ�ɪ ɠݏݳ�ʆ��ȲȄȳɮȗȷ Ȇȉ- من طرف مؤسسات

ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ-�ȓʊɨɮɐȊ�ȓɜɨɐȗםȄ�ȳȿ ȆɳɐɦȄɼ�ɪ ɭȄɽɐɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅɼ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ַ Ȅ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ

�ȓʊȕֽ Ȅ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ

-���ɾ ɽȗݝݰȄ��ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ȥ ɭȄȳȉ

-�ȓɨɢʊɸɼ�ɯ ʊɌ ɳȕ�ʏڥɭȆݍݨȄ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ

-��ȒȱȕȆȷ ֿ Ȅ�ȹ ʉȲȯ ȗɦȄ�ȓȀʊɸ

-��ȓʊȉֺ Ɉ ɦȄ�ȒȆʊݍݰȄ�ȯȿ Ȅȳɭɼݍݳ�Ȇɀ ɭ��ȓȍɨɈ ɦȄ�ȒȯɏȆȸ ɭɼ�ɬֺ ɏǻݍݳ�Ȇɀ ɭ

-�ʏڥɭȆݍݨȄ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ɯ ʊʊɜȗɦ�ȓɨɮɐȗȸ Ȅ�ɚȳɈם ɦȄ

-�ɪ ȿ ȄɽȗםȄ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ

7-1��ɾ ɽ ȗݝݰȄ��ɵ ʈɽ ɡȗɦȄ�ȥ ɭȄȳȉ�ɾ ɽ ȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ɵ ɡɮʆ��Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ַ Ȅ�ɵ ɭ�ɰ ɏɽɱ��ɰ؈ ȗʋȷ؈ Ȇȷ Ƿ�ɰ ȗɈ؈ ɜɱ�ɞ Ȇɳɸ

�ȆɏȄȳɭٮ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ȥ ɭȄȳȉ��ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȆɸȮȆɮȗɏȄɼ�Ȇڈ

�ȒȯʊɘםȄ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ��ɬɽʊɦȄ�ɣ ɦȱɟ�ʄڤȯȕ�ۘܣ ɦȄɼ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ɾ ȯɦ�ȓʊɏ Ȇɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʊɀ ܨݵ ɦȄ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄɼ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄ


compétencesللعمل" utiles au travail).(

�ɪ ʊɺȸ Ȗ�ɪ ȡ Ȅ�ɵ ɭ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ɂ ɼȳɏɼ�ȥ ɭȄ؄فɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ�ȓʊɨɮɏ�ʏם۶ܣ�ࢭȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�ʏࢭ�ɰ ɦɼǺȸ؈ Ȅ�ɞם ȄȳȻ ǻ
�ɷȱɸ�ɤ Ȇȫ Ȯǻ

�ȓȍɨɈ ɦȄ؈ف�Ʉ Ȩ ȕ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ɪ ȡ Ȅ�ɵ ɭ�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽ ȷ ɼ�ȓɗȳɐםȄ�ȲɽɈ ȗɦ�ȥ ɭȄ؄فɦȄ�ȓɜȉȆɈ ɭɼ��ɪ ɮɐɨɦ�ȒȯʊɘםȄ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�

��ȓȍɨɈ ɨɦ�ȓʊɘʊɋɽȗɦȄ�ȒȲȯɜɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʅ Ƿ�ɪ ɔȼ ɦȄ�ɯ ɦȆɏ�ʄڲǻemployabilité.(

ȓʊɦȆȗɦȄ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�ʄڴɏ�ȯɟǺȕ��ȓʊɦɼȯ ɦȄ�Ț ȆȨ ȉֿ Ȅ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡɦȆɗ��ɪ ɮɐɨɦ�ȒȯʊɘםȄ�Ȕ ȄȲȯ ɜɦȄ��Ɂ Ȭ ʆ�Ȇɮʊɗ�ȆɭǷ:

-�ȓȷ ɽɮɨםȄ�ɪ ɠȆȼ ɏ�ɖڴȄ�ʄם ȲȆɐםȄ�ɝ ʊȍɈ ȕɼ�ɪ ʊɨȨ ȗɦȄ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ

-�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ɪ ɠȆȼ Ȅ�ɪם ʊɨȨ ȕ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ

-�ɵ ʈȳȫֽ Ȇȉ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ȓʊɦȆɐɗ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ

-�Ȕ ȆʊɦɼǺȸ Ȅ�ɪם ɮȨ ȕ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ

-�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽ ȷ ɼ�ɪ ɔȼ ɦȄ�ɯ ɦȆɏ �ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�Ȕ Ȅ؈فɔȗםȄ�ɑɭ�ə ʊɡȗɦȄ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ



������������������ȓʊɏ Ȇɮȗȡַ Ȅ�ɼ�ȓʊɱȆȸ ɲַ Ȅ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯ ɨɦ�ȓɭȯ ɜםȄ�ȓɨȣ ɭ؄ف�ɮȸ ʇȮ�ȹ ɭȆݵ Ȅ�Ȯȯݍ ɐɦȄ2018
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-�ɤ ȆɐɘɦȄ�ɤ Ȇɮɐȗȷ ַ Ȅ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄللإعلام�ʏַڲȄ

ܣۗ�- ɦȆɇ �ɉ ɜɗ�ȹ ʋɦ�Ȅɽɱɽɢʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɭ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ʏڋ ʈȳȫ �ɵ ɡɮȕ�Ȕ ȄǴȆɘɟ��ȒȲȮȆȍםȄ�ȦɼȲɼ�ɬȄȯɛׁ Ȅ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ

��ə ʊɋɽȗɦȄ�ɝ ɨȫ �ʄڴɏ�ɵ ʈȲȮȆɛ�ɣ ɦȱɟ�ɵ ɡɦɼ�ə ʊɋɽȕ

-�ɯ ɨɐȗɦȄ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ

ɦȆȫ Ȯǻ�ȓɦɼȆȨ ɭ�ȒȲɼȳɃ �ʄڴɏ�Ț ȆȨ ȉֿ Ȅ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡɦȄݏݳ�ȕ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ ɪ ɮɐɨɦ�ȒȯʊɘםȄ�Ȕ ȄȲȯ ɜɦȄɼ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄ�ɷȱ ɸ�Ȇɺ

�ɯ ɦȆɐɦ�Ȓȳɮȗȸ Ȅ�Ȕם Ȅ؈فɔȗɦȄ�ɑɭ�ɵ ȸ ȧ Ƿ�ə ʊɡȕ�ʄڴɏ�ɵ ʈȲȮȆɛ�ȓȍɨɇ �ɵ ʈɽɢȕ�ɵ ɭ�ɵ ɡɮȕ�֗ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ȥ ɭȄȳȉ�ɵ ɮɃ

ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄ� ȓʊȍɨɓǷ� ɻʊɦǻ� ȼ؈ف ʇ� Ȇɮɟ� �ɪ ɔȼ ɦȄ,� ɬȯɏ� ɬɽʊɦȄ� ȑ ɨɈ ȗʆ� �Ȅם۶ܣ ɑɮȗݝݨȄ� ɰ ǻ التخصص"

ȮȆݰ Ȅ")formationݍ pointue(�ȆɭȆɏ �Ȇɳʈɽɢȕ��Ȅɽȍȸ ȘɟȄɼ�ȓɱɼȳםȄ�ȄɽɮɨɐȖ�ɵ ʆȱɦȄ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɰַ �֗

(Formation générale)؈فɔȗɦȄ�ɑɭ�ɵ ȸ ȧ Ƿ�ɰɽɘʊɡȗʆ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ȥ ɭȄȳȉ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȳɺɌ ȕ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ȓɭȆɏ�ȓɘɀ ȉ�

�ȓȍɦȆɈ ɭ�ɰ Ȅ�ȒȱȕȆȷݍݨʊɐɭȆ؈ ֿ Ȅ�ȓȀʊɸɼ�ɷֺ ɏ Ƿ�ȒȲɽɠȱםȄ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�Ȉ Ȇȸ ȘɟȆȉ�ȩ ɮȸ Ȗ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ۘܣ ɦȄ�ȮȄɽםȄ�ɪ ɠ

�ȥ ɭȄ؄فɦȄ�ɷȱɸ�ȯʆȯȨ ȕ�ʏࢭ�Ȓ؈فȍɡɦȄ�ȓɮɸȆȸ Ȇȉם

7-2�ɵ ʈɽ ɡȗɦȄ�ȓɨɢʊɸɼ�ɯ ʊɌ ɳȕ�ɾ ɽ ȗȸ ɭ�ʄڴɏ��ʏڥɭȆݍݨȄȓɈ ȼ ɲֿ Ȅɼ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ַ Ȅ��ɰ ǻ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȓȧ؅فɜםȄ�

�ɯ ʊɨɐȗɦȄ��ɰ ȉ�Ȉ؈ ȲȆɜȗɦȄ�ȒȲɼȳɃ �ȓɭȆɏ�ȓɘɀ ȉ�Ɂ Ȭ ȕ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ȓɨɢʊɸɼ�ɯ ʊɌ ɳȕ�ɪ ɢɗ���ɬȯȬ ȗȸ Ȅ�Ɏם ȆɈ ɜɦȄ�ɼ

�ȓʊɳɺםȄ�ȒȆʊݍݰȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȆȉ�ۜܣ ȄȲȯɦȄ�ɯ؟ ɸȲȆȸ ɭ�ɤ ֺ ȫ �ȓȍɨɈ ɨɦ�ȩ ɮȸ ʇ�ɵ ʈɽɢȕ�ɯ ʊɌ ɳȕ�ȒȲɼȳɄ ȉ�ɝ ɨɐȗɭ�ȯʊɟǸȗɦȄ

�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ۜܣ ȄȲȯɦȄ�ɯ؟ ɺɦȆȣ ɭ�ɑɭ�ȓɜɗȄɽםȄȓʊɱȄȯ ʊɭ�Ȕ Ȇɀ ȋȳȕ�")stages pratiques(��ɪ ɔȼ ɦȄ�ɯ ɦȆɏ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ

ɵ ɭ�ɰ ɀ؈ ȉם؅فȄ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ɯ ʊʊɜȕɼ�ɖ ȄȳȻ ǻ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�Ȇɮɟ�ɰ Ȅ�ɖםʊɳɺ؈ ȳɇ �ɵ ɭ�ɣ ɦȱ ɟɼ�ɰ Ȅ�ȒȱȕȆȷםɱɽɢ؈ ֿ Ȅ�ɖ ȳɇ

�ɰ ɨȍɜȗȸ؈ Ȅ�ɵם ɭ�ɯ ʊɡɮȕ�ɰڈٔ Ȇɗ�֗ ܣۚ ʈɽɢȗɦȄ�ɯ ɸȲȆȸ ɭ�ɤ ֺ ȫ �ȓʊɳɺםȄ�ȒȆʊݍݰȆȉ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ɞ Ȇɢȗȧ Ȅ�ȓʊɮɸǷ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ǻ

�ȓʊɘʊɋɽȗɦȄ�ɯ �ɯࢭȄȲȯɛ�ȓʊɛȳȕ�ʏٮڈ ɸȆȸ ʇ�ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼ�ʏֽڲȄ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�ɤ Ȇɮɐȗȷ Ȅ

7-3�Ȓȱ ȕȆȷ ֿ Ȅ�ȹ ʉȲȯ ȗɦȄ�ȓȀʊɸ�ɾ ɽ ȗȸ ɭ�ʄڴɏ:�ȩ ɳɭ�ȓʊɮɸǷ�ʄڴɏݏݳ�ȕ�Ț ȆȨ ȉֿ Ȅɼ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ȓʊȍɨɓǷ�ɰ ǻ

��ʏڊɽɓȄȯʊȍɦȄ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ��ɣ ɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮȉם۶ܣ�Ȅ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦȄɼ�ɵ ʈɽɢȗɨɦ�ȓɘɨȗȬ ɭ�Ⱦ ȳɗ��ɰ Ȅ�ȒȱȕȆȷݍݨʊɐɭȆ؈ ֿ Ȅ�

)formation pédagogique(ם۶ܣ�Ȅ�ɤ ȆݝݨȄ�ʏࢭ�Ȓ؄فȫ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼ�ȑ ȸ ɟ�ʄڴɏ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȒȱȕȆȷ Ƿ�ɑʊܨݨ Ȗ�ȑ ȣ ʆ��

�ɯ ɺɦȆȣ ɭ�ʄڲǻ�ɝ ɗȄɽםȄ׿ܣ� ʊɨɐȗɦȄ

�ȳɀ ɳɏ �ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ȓʊɏɽɱ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦ�ȓȧ؅فɜםȄ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ַ Ȇɗ�ɾȳȫ Ƿ�ȓɺȡ �ɵ ɭالأساتذة""

�ɵ ɭ�ɯ ȗʆ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ɤ ȮȆȍȗɦȄ�Ȅȱɸ�ɰ ǻ��ɪ ɔȼ ɦȄ�ɯ ɦȆɏ�Ȕ ȄȲȆɇ ǻɼ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ȒȱȕȆȷ Ƿ�ɰ ȉ�ɰɼȆɐȗɦȄ�ɤ؈ ȮȆȍȕ�ɣ ɦȱɟ�ɪ ɮȼ Ȗ

�ȵݍݨȄ�ȓȷ ȲȆɮםȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ȓɐɭȆݍݨȆȉ�ȹ ʉȲȯȗɦȄ�ʏࢭ�ɪ ɔȼ ɦȄ�ɯ ɦȆɏ�Ȕ ȄȲȆɇ ǻ�ɞ ȄȳȻ ǻ�ɤ ֺ ȫ ئية)enseignement à
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temps partiel(�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ȥ ɭȄȳȉ�ɪ ʆȯɐȖɼ�ɯ ʊʊɜȕɼ�ȮȄȯɏǻ�ɑʉȲȆȼ ɭ�ʏࢭ�ȒȱȕȆȷ ֿ Ȅ�ɑɭ�ɣ ɦȱɟ�ɯ ɺɟȄȳȻ ǻɼ�֗ ȓɺȡ �ɵ ɭ

�ɾȳȫ Ƿ�ȓɺȡ �ɵ ɭ

7-4��ȓʊȉֺ Ɉ ɦȄ�ȒȆʊݰ Ȅ�ȯݍ ȿ Ȅȳɭɼݍݳ�Ȇɀ ɭ��ȓȍɨɈ ɦȄ�Ȓȯ ɏ Ȇȸ ɭɼ�ɬֺ ɏ ǻݍݳ�Ȇɀ ɭ�ɾ ɽ ȗȸ ɭ�ʄڴɏ لقد أكدت

�ɷȱ ɺɗ��ȓȍɨɈ ɦȄ�ȒȯǾȆɘɦ��ȒȯɏȆȸ Ȅɼ�ɬֺם ɏׁ Ȅݍݳ�Ȇɀ ���ɾם ɽɀ ɜɦȄ�ȓʊɮɸֿ Ȅ�ʄڴɏ�ȓȝʆȯȧ ɼ�Ȓȯʆȯɏ�Ț ȆȨ ȉǷɼ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȮ

�ɯ ɦȆɏ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ə ʊɋɽȗɦȄɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ɚ ɽ ȷ �Ȕ ȄȲɽɈ ȕ�ɤɽȧ �ȓȍɨɈ ɦȄ�ɬֺ ɏǼȉ�ə ɨɢȕ���ȯȿ ȄȳםȄ�ɼݍݳ��Ȇɀ �Ȅם

ȡ ɽȗɦȄɼ�ȓʊɭֺ ɏׁ Ȅ�Ȓȯɏ Ȇȸ Ȇɀݍݳ�Ȅם ɭ�ɵ ɭ�ɰ Ȇɏɽɱ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ƿ�ɤɽɜɦȄ�ɵ ɡɮʆ��ɪ ɔȼ ɦȄ�ȓȍɨɈ ɨɦ�ȓʊٕڈ

Ȕ-أ ȆɐɭȆݍݨȄɼ�Ȕ ȆʊɨɢɦȄɼ�ɬȆȸ ɛֿ Ȅ�ɾ ɽ ȗȸ ɭ�ʄڴɏ �ȆɸǹȆȼ ɲǻ�ȑ ȣ ʆ�ۘܣ ɦȄݍݳ�Ȇɀ ܣ�ȆɸȲɼȮ�ȵɡȕȳʆ�ۘࢭȄ:�ʏם ɦȄɼ

�ɯ ȄȮȆɺȻٮڈ �ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�ɯם۶ܣ�Ȅ�ȯɐȊݍݰ ɺȡ ȆɭȮǻ�ȓʊɨɮɏ�ɪ ʊɺȸ Ȗɼ�ɪ ɔȼ ɦȄ�ɯ ɦȆɏ�ɯ ɺɗ�ʄڴɏ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ȒȯɏȆȸ ɭ

׿ܢ�� ȸ Ȗݍݳ�Ȇɀ Ȅ�ɷȱɸɼ�֗ם ȓʊɐɭȆݍݨȄ�ȮȆȻ Ȳׁ Ȅɼ�ɻʊȡ ɽ ȗɦȄɼ�ɬֺ ɏׁ Ȅݍݳ�Ȇɀ ɭ�ɣ ɦȱɟ�ɯ ȗٮڈɼ؈ف���ɗɽȗȉݍݳ�Ȇɀ Ȅ�ɷȱɸם

�ɬȯɜɦȄ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ȒȲɼ؈فȿ ɼ�Ȕ Ȅ؄فȫ �ɤɽȧ �ȓȍɨɈ ɨɦ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ)Anciens étudiants(�ȓʊɐɭȆݍݨȄ�ɯ Ȇɀٮڈ ɀ Ȭ ȕ�ɵ ɏ

�ə ʊɋɽȗɦȄ�ɵ ɏ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ɯ ɏȮ�ș ɛɽɦȄ�ȹ ɘɱ�ʏࢭ�ɪ ɢȼ Ȗ�ɣ ɦȱȉࢼܣ� ɗ��ȓʊɳɺםȄ�ȒȆʊݍݰȄ�ʏࢭ�ȆʊɦȆȧ �ɵ ʆȮɽȡ ɽםȄɼ

��ȮȯݍݨȄ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ʏڋ ʈȳݍݵ�ȓȍȸ ɴɦȆȉles nouveaux diplômés.(

Ȅ���ȯם-ب ȿ ȄȳםȆȉ��ȒȆɮȸ ȆɀObservatoires:(�ɯݍݳ�Ȅם ȗٮڈ�ȓʊɳɇɼ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ɰɽɢȕ�Ȇɭ�ȆȍɦȆɓ�ʏۂɼ

�ȓʊɘʊɡɦȄɼ�ȓʊɮɡɦȄ�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�ȓݍݨȆɐɭɼ�ɑɮȡ �ʏܣۜ�ࢭ ʋǾȳɦȄ�ȆɸȲɼȮ�ɪؠ ȝɮȗʆ��ə ʊɋɽȗɦȄɼ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ɰ ȉ�Ȕ؈ Ȇɛֺ ɐɦȆȉ

�ɬɽɜȕ�Ȓȵɺȡֿ Ȅ�ɷȱɸ�ɰ ǻ��ȓʊɳɐםȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ�ɪ ɠ�ʄڲǻ�Ȇɺɮʆȯɜȕɼ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏڋ ʈȳם۶ܣ�ݍݵȄ�Ƞ ȆɭȮׁ Ȅ�ȓʊɨɮɏ�ɤɽȧ

�ɤɽȧ �ȓɨʈɽɇ �Ȕ Ȇȷ ȄȲȮɼ�Ț ȆȨ ȉǸȉ�ȒȆʊݍݰȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ȓʊɨɐɘɦȄ�ɪ ɠȆȼ Ȅ�Ɏם ȄɽɱǷ�ɪ ɠ�ɤɽȧ ɼ�ɻɨɠȆȼ ɭɼם۶ܣ�Ȅ�Ƞ ȆɭȮׁ Ȅ�ȓʊɨɮɏ

�ʄڴɏ�ȓɮɺɭ�ȯȡ �Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯ ɦȄ�ɷȱɸ�ɪ ȝɭ�ȥǾȆȗɱ�ɪ ɢȼ Ȗ�ɣ Ȼ �ɰɼȮ�ɵ ɭ��ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ʏڋ ʈȳݍݵ�ȓʊɳɺםȄ

�ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ʄڴɏ�ȑ ȣ ʆ�ɣ ɦȱɦ��ȓʊɐɭȆݍݨȄ�ɯ ڈْ ȷ ȄȲȮ�ɰɽɦɼȄȵʆ�ɵ ʆȱɦȄ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ

ǴȆȼ ɲǻ�ɪ ɢȼ Ȗ�Ȇٰڈ ֿ �ȓʊɳɇɽɦȄɼ�ȓʈɽɺݍݨȄɼ�ȓʊɨݝݰȄ�֗ ȆɺɏȄɽɱǷ�ə ɨȗȬ ɮȉݍݳ�Ȇɀ Ȅɼ�Ȓȵɺȡֿם Ȅ�ɷȱɸ�ɪ ȝɭقنوات دائمة

�ɯ ȄȲȯɛ�ɰٮڈ ȸ؈ Ȩ ȕɼ�ɪ ɔȼ ɦȄ�ɯ ɦȆɏ�ʄڲǻ�ȓȍɨɈ ɦȄ؈ف�Ʉ Ȩ ȕ�ʏࢭ�ȆɭȆɸ�ȄȲɼȮ�ȑ ɐɨȕࢼܣ� ɗ��ɪ ɔȼ ɦȄ�ɯ ɦȆɏɼ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ɰ ȉ؈

leur(التوظيفية  employabilité(ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ Ȗࢼܣ� ɗ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ Ȅ�ɯם۶ܣ ɺȡ ȆɭȮǻ�ȓʊɨɮɏɼ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ȓʊɏɽɱ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ

�ʏڥɭȆݍݨȄ

7-5��ʏڥɭȆݍݨȄ�ɵ ʈɽ ɡȗɦȄ�ɯ ʊʊɜȕ�ɾ ɽ ȗȸ ɭ�ʄڴɏ��ȓɏȆȣ ɳɦȄ�ɼ��ȓʊɏɽɳɦȄ��ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɯ ʊʊɜȕ�ɰ ǻ

�ɬɽʊɦȄ�ȩ ȍȿ Ƿ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɰ ǻ��ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɬȆɺɭɼ�Ȕ Ȇȍȡ Ȅɼ�ɵ ɭ�Ȇȍȡ Ȅɼɼ�ȆʈȲɼȳɃ �ȄȳɭǷ�ȩ ȍȿ Ƿ��ȓʊɨɏȆɘɦȄ�

�ȓʊɏɽɱɼ�ȒȮɽȡمطالبا أمام السلطات العمومية المعنية  �ɾ ȯɭ�ɤɽȧ �Ȕ ȆȨ ʊɃ ɽȕ�ɯ ʆȯɜȗȉ�ȓɭȆɏ�ȓɘɀ ȉ�ɑɮȗݝݨȄɼ



������������������ȓʊɏ Ȇɮȗȡַ Ȅ�ɼ�ȓʊɱȆȸ ɲַ Ȅ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯ ɨɦ�ȓɭȯ ɜםȄ�ȓɨȣ ɭ؄ف�ɮȸ ʇȮ�ȹ ɭȆݵ Ȅ�Ȯȯݍ ɐɦȄ2018

�ɑɭ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࡩ�ʏڥɭȆݍݨȄ�ɵ ʈɽ ɡȗɦȄ�ۜܣ Ȇɮȕ�ɾء ȯ ɭɪ ɔȼ ɦȄ�ɯ ɦȆɏ �Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ
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�ɑɭ�ɻȗɮǾֺ ɭ�ɾ ȯ ɭ�ɤɽȧ �ɣ ɦȱɟɼ��Ȯֺ ȍɨɦ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗםȄ�ǴɽɃ �ʏࢭ�ɻɳʈɽɢȕ�ȓʊɨɏȆɗɼ

�ȓɨȿ Ȅɽȗɭɼ�ȓɐʉȳȷ �Ȕ ȄȲɽɈ ȕ�Ƚ ʋɐʇ�ʅ ȱ ɦȄ�ʏڲɼȯɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ

�ʏڲȆɐɦȄ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɯ ʊʊɜȕ�ɰ ǻ)l’évaluation de l ES(�ȓʊɨɮɐɦȄ�ɵ ɮɃ �ɪ ȫ ȯȕ�ۘܣ ɦȄ�ȳȿ ȆɳɐɦȄ�ɪ ɠ�ɪ ɮȼ ʇ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ

�ɵ ɭ�ȓȍɨɈ ɦȄ�ɾ ȯ ɦ�ȒȳɗɽȗםȄ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ə ɨȗȬ ɭ�ɯ ʊʊɜȕ�֗ ȓʊȡ ɽɓȄȯʊȍɦȄ�ɚȳɈ ɦȄ�ɯ ʊʊɜȕ�֗ ȥ ɭȄ؄فɦȄ�ɯ ʊʊɜȕ��ȓʊɴʈɽɢȗɦȄ

Ȅ���ʅȲȄȮׁݍݸ� Ȅ؈ف�ʊȸ ȘɦȄ�ɯ ʊʊɜȕ�֗ ɤ Ȇɀ ȕַ Ȅɼ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȕɼ�ʏڲǵ�ɬֺ ɏǻ

ɨɢɦȄɼ�ɬȆȸ ɛֿ Ȅ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ɤ ǴȆȸ Șɱ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ȓɭȆɏ�ȓɘɀ ȉ׿ܣ� ʊʊɜȕ�ɬȆɌ ɱ�ɞ Ȇɳɸ�ɪ ɸ�ȓɐɭȆݍݨȄɼ�Ȕ Ȇʊ

�ɪ ɸɼ��ɰ ɐɭ�Ⱦ؈ Ȇɀ ȗȫ Ȅɼ�ȓȍɐȻ �ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ��ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ȒȮɽȡ ɼ�ȓʊɏɽɱ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ɻɦֺ ȫ �ɵ ɭ�ȯɟǸȗɱ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ

��ɷȮɽȡ ɼ�ȓɦȆȧ �ʏࢭ��ɻȸ ɘɱ׿ܣ� ʊʊɜȗɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�Ȅȱɸ�ȓʊɦȆɐɗɼ�ȓʊɏɽɱ�ɵ ɭ�Ȇɺɦֺ ȫ �ɵ ɭ�ȯɟǸȗɦȄ�ɵ ɡɮʆ�ɚȳɇ �ɞ Ȇɳɸ

ɱȄȯʊɭ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȮ��ɰ ǻ�ȓɘɨȗȬ ɭ�Ț ȆȨ ȉǷ�Ȕ ȯɟǷ�ɾȳȫ Ƿ�ȓɺȡ �ɵ ɭ�ʏڋ ʈȳݍݵ�ȓʊɳɺםȄ�ȒȲɼ؈فȸ ɦȄ�ɤɽȧ �ȓʊ

��ȓɐɭȆݍݨȄ

(Le devenir professionnel des diplômés)�Ȅȱɸ���ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓʊɦȆɐɗ�ȶ Ȇʊɜɦ�ȓʈȲɼȳɃ �Ȕ ȄɼȮǷ��ɪ ɢȼ Ȗ�ȯɛ

النوع من الدراسات الميدانية يمكن أن يوفر لدينا:

-�ȓɐɭȆݍݨȄ�ʏࢭ�ɯ ڈْ ȷ ȄȲȮ�ɰɽɦɼȄȵʆ�ɵ ʆȱɦȄ�ȓȍɨɈ ɨɦ�Ȓȯʊɘɭ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ

�ɵ""تقدير حاجات التوظيفمعلومات مفيدة حول - ʈɽɢȗɦȄ�Ȕ Ȇȡ Ȇȧ �ɼ(prévision des besoins de

l’emploi et des besoins de formation)

-�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ɵ ɭ�ɵ ɡɮȕ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�ɣ ɦȱɟɼ« نظامȓɐɭȆݍݨȄ�ʏࢭ�ɻȉ�ɤɽɮɐםȄ��ɯ ʊʊɜȗɦȄ�֗ ș ʊɨɔȖ���2017 ص ص ،

11-14(

��ȓɮȕȆݵ Ȅݍ

Ȓȳɮȗȸ ɭ�ȓʊɨɮɏ�ʏڥɭȆݍݨȄ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�ɪ ȝɮʆسواء�ʅ Ǻȍɴȕ�ɼǷ�ȓɱȳɀ ɐɦȄ�ȓȍɟȄɽɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȅȱɸɼ�ʎȌȆȣ ȗȷ Ȅ�ɰ Ȇɠ

�ȮȲȄɽםȄ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȄ�ʄڴɏɼ�֗ȆٕڈɛȲɼ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ȲɽɈ ȕ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ɽɸɼ�ʏڊȲȆݍݵȄɼ�ʏڴȫ ȄȯɦȄ�ɰ ȆʊɡɦȄ�ʄڴɏ�Ɋ Ȇɘݏݰɦ

�Ȳɽɀ ɜɦȄɼ�ȲɽɸȯȗɦȄ�ɍ ȧֺ ɱ�֗Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�Ȅȱɺɦ�ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�ȓɦɼȯɦȄ�Ȇٮڈȳܥݵ ܣۘ� ɦȄ�ȓʈȳȼ ȎɦȄɼ�ȓʆȮȆםȄ�Ȕ ȆʊɱȆɢɭׁ Ȅɼ

ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ʏܷݳ�ࢭ ȄɽɦȄ�ʄڲǻ�ɾ ȮǷ�Ȇɭ�Ȅȱɸɼ��ȓɦɽɺȸ Ȋ�ɪ ɔȼ ɦȄ�ɯ ɦȆɏ�Ƞɽɦɼ�ʄڴɏ�ɯ ȆɐɦȄڲȲȯɛ�ɬȯɏɼ�ʏٮڈ

�ȓʊɔȊ�ɪ ʊɔȼ ȘɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄɼ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ɰ Ȅ�ȳɗȆɄݍݨȉ�Ȯɽɺ؈ ȕ�ȒȲɼȳɃ �ʄڴɏ�ȯʆȯȼ ȘɦȄ

�Ɏ ȆɃ ɼֿ Ȇȉ�ɂ ɽ ȳɨɦ�ȓɨɭȆɐɦȄ�ȯʊɦȄ�ȒǴȆɘɟ�ɑɗȲ�ɪࢮɦȄɼ�ʏڈٔ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȆɺɦȆɮɐȗȷ Ȅɼ�ʏڥɭȆݍݨȄ�ɵ ʈɽɢȗɦȄ�Ȕ ȆȡȳȬ ɭ�ɤ ֺ ɔȗȷ Ȅ

.دالعامة للبلا 
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