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Abstract

Sonelgaz is one of the main institutions in Algeria and is a reference, especially in

human resources management, to know the reality of the selection and employment process in

Sonelgaz and the administrative leadership strategy. Our study carried within the electricity

and gas distribution company in Mascara, we collected data using a questionnaire, as well as

the observation. In this study, observation as well as the collection of data was introduced in

tables and analyzed. We found several results that we include in the content. Results and

discussion will be described.

Keywords: Employment, management leadership, strategy, human resources, sonelgaz

company.
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�ȓɨɭȆɐɦȄ�ɾ ɽɜɦȆȉ�ȮȄȯ ɭׁ Ȅ�ȲȮȆɀ ɭ�ɯ ț�ȑ ȿ ȆɳםȄ�ȓȷ ȄȲȮ�ɵ ɭ�Ƿȯȍȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ɣ ɨȕ��ɻɱǸȉ�ɻɘʈȳɐȖ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɮɟ

�ɵ ɭ�ȓɨȸ ɨȷ �ɻɱǷ�Ȇɮɟ�֗ ȓɮɌ ɳɮɨɦ�Ȇ٭ڈȆɈ ɜȗȷ Ȅɼ�Ȓ؈قɮםȄ�ȳȿ ȆɳɐɦȄ�ȲȆʊȗȫ Ȅ�ɯ ț�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ɀ ɳɭ�ʏࢭ�Ȇّڈʊɓȳȕɼ�ȓȍȷ ȆɳםȄ

ɦȄ��ȓɳʊɐɭ�ə ǾȆɋɼ�ɪ ɔȼ ɦ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�ȲȆʊȗȫ Ȅɼ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�Ȇɺɗȯɸ�Ȕ ȆʊɨɮɐPierre-J-,1984, P34(

ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ׁ Ȅ�ɬɽ ɺɘɭ�B:

�ș ɦȄȴȆɭ�ȳɌ ɳɦȄ�Ȕ Ȇɺȡ ɼ�ɰ Ƿ�ַ ǻ�ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ׁ Ȅ�ɤɽȧ �Ȕ ȆɘʈȳɐȗɦȄ�ȮȯɐȖ�ɯ ɓȲ

�ș ɛɽɦȄ�Ȳɼȳɭ�ɑɭ�ȥ ʈȲȯȗɦȆȉ�ȲɽɨȍȘȕɼ�ȲɽɈ ȗȕࢼܣ� ɗ�Ȇɺɦɽȧ �ə ɨȗȬ ȕ
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ȆɺɘʈȳɐȖ�ɵ ɡɮʆ�ɣ ɦȱɦʏڲȆȗɦȆɠ:

ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ׁ ȄTRATEGOS��ɪ ȿ ֿ Ȅ�ȓʊɱȆɱɽʆ�ȓɮɨɠ ، 10، ص2009ناصر دادي  عدون�Ȉ ȳݏݰɦ�ǺʊْڈɦȄ�ۚܣ ɐȖɼ��

�Ƚ ʋݍݨȄ�ɼǷARMY�ȓɮɨɠ�ɵ ɭ�ș ɜȗȻ Ȅ�Ȇٰڈ Ƿ�ɤ Ȇɜʆ�Ȇɮɟ֗�ɤ ȆɱȳݍݨȄ�ɵ ɗ�ȓɛȯȉ�ۚܣ ɐȖ�ʏۂɼ�֗STRATEGIA�ɵ ɗ�ȆɸȆɳɐɭɼ

ȓɈ Ȅ�Ⱥݍݵ ɽʊݍݨȄ�ɾ ȯɦ�ɯ ʆȯɜɦȄ�ʏܣۚ�ࢭ ɐȖ�ș ɱȆɠ�Ȇٰڈ Ƿ�Ȇɮɟ֗Ⱥ ɽʊݍݨȄ�ɻʊȡ ɽȕɼ�ȒȮȆʊɛ�ɵ ɇɽɦȄ�ȓʆȆɮݍݰ�ɑɃ ɽȕ�ۘܣ ɦȄ

�ȹ ʉȲȮǻ�ȯ ɮȨ ɭ�ɪ ǾȄɼ�֗ �ɰ Ȅȯɮȧ �ɵ ȉ�ȯɦȆȫ �ȳɀ ɳɨɦ�ʎȌȳݍݰȄ؈ف�ȉȯȗɦȄ�ɵ ɗ�Ȇٰڈ Ǹȉ�ȆɄ ʆǷ�ɖ ȳɐȖ�Ȇɮɟ�֗ ǴȄȯɏֿ Ȅ�ȓɮʈȵɸɼ

،2009  ،165 (

�֗ Ȉ ɼȳݍݰȄɼ�ɞ ȲȆɐםȄ�Ȯɽȡ ɼ�ȱɳɭ�ʅ Ƿ�ʅȲȄȮׁ Ȅ�ɪ ȍɛ�ʅȳɡȸ ɐɦȄ�ʏڴɮɐɦȄ�ɑɛȄɽɦȄ�ʏࢭ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ׁ Ȅ�Ȕ ȯȡ ɼ�ȯɜɗ�ɣ ɦȱɦ

�ɰ ܷݰ�ȓࢭȄ�ȳɡɗ�ʏםɮȗɺ؈ Ȅɼ�ș ɱȆɠ�ǴȄɽ ȷȳȫ Ƕȉ�ɼǷ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɯ �ȒȮɽȡࢭɏɼ�ʏڈٕ ɽɭ�ȆٰڈǼɗ�ַ �ɬǷ.

�ɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄɼ�ɰ ʈȲȄȮׁ؈ Ȅ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�ʏڲȆȗɦȆɠ�ɖ ȳɐȗɦ�ʅȲȄȮׁ Ȅ�ɤ ȆݝݨȄ�ʄڲǻ�ʅȳɡȸ ɐɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ�ɵ ɭ�ɬɽɺɘםȄ�Ȅȱɸ�ɪ ɜɱ�ɯ ȕ

ɯ ɭ�Ȕڈٔ ȆɮʊɌ ɳȗɦȄ�ɤ Ȇȣ ɭ�ʏࢭ:

�ȳɦȯɱȆȻ �ȯʈȳɘɦǷA.CHANDLER"�ɪ ȡֿ Ȅ�ȓɨʈɽɇ �ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�Ȕ ȆʆȆɔɦȄɼ�ɖ Ȅȯɸ׀ ɦ�ȯʆȯȨ ȕ�ʏۂ �ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ׁ Ȅ

�ɖ�واختيار Ȅȯɸֿ Ȅ�ɣ ɨȕ�ɒɽɨȍɦ�ȓʈȲɼȳɄ ɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�Ɂ ʊɀ Ȭ ȕɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ɉ Ɉ ȫCHANDLER .A. STRATEGY

AND STRUCTURE.1962 , P30(

HARVARD�ɯولدى مدرسة Ɍ ɳɮɨɦ�ɾفɡɦȄ�Ȕ ȄȲȆʊȗȫֺ ɦ�ȓɮɺםȄ�Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ʏۂ �ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ׁ Ȅ�

L’ENTREPRENEUR�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ə ʊʊɡȕ�ʄڲǻ�ȓʊɭȄȳɦȄɼ�Ȇɺɏɽɮȣ ɭ�ʏࢭ�ȓȸ ȷ ǺםȆȉ�ȓɜɨɐȗםȄ�ȯ ʆȯȨ ȕ�Ȅȱɟɼ؈ف�ɔȗɦȄ�ɑɭ

�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ׁ Ȅ�ɷȱɸ�ɝ ɜȨ ȕ�Ȕ ȄȲȄȳɛ�ʄڲǻ�ɤɽȿ ɽɦȄ�ɪ ȡ Ȅ�ɵ ɭ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�Ȕ ȆʆȆɔɦȄ

Ȕ ȆɳʋȕȲȆɭ�ȯɳɏ�ȆɭǷA. MERTINETT�Ȇ؈ق�٭ڈɮȗȕ�ۘܣ ɦȄ�Ɂ ǾȆɀ Ȅ�ɵݍݵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ȯʆȯȨ ȕ�ʏۂ �ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ׁ Ȇɗ�

ɐȊ�ȱȫֿ؈ Ȅ�ɑɭ�ȒȮȯȨ ɭ�ȓɜʈȳɈ ȉ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɲ�ɻʊȡ ɽȕ�ɖ ȯ֗�٭ڈȒȄɽɳɦȄ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�ȒȱȬ ȗםȄ�Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ ن

ɣ ɦȱɦ�ȒȮȯݝݰȄ�ȒȯםȄ�ȲȆȍȗɏַ Ȅ.

�ɒȳȉقɳɭ�ȆɭǷMINTZBERG�ɪ ȍȷ �ȮȯȨ ȕ�ȓɏɽɃ ɽɭ�ȓɈ ȫ �ɵ ɏ�ȒȲȆȍɏ��Ȇٰڈ Ǹȉ�ʏڲɽɮȻ �ȲɽɌ ɳɭ�ɵ ɭ�Ȇɺɗȳɐʊɗ

�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄ�Ȇٔڈɭ�ȯɀ ɜɦȄɼ�ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ�ȴȆȣ ɱׁ �ȓɮɮɀ ɭ�ʏۂɼ�ȒȮȯݝݰȄ�ȓɦȆݍݰȄɼ�ə ɛȄɽםȄ�ɑɭ�ɪ ɭȆɐȗɦȄɼ�ɖ ȳɐȗɦȄ

�Ȓȳɜȗȸ ɭ�ȓȀʋȉ�ʄڲǻ�ɤɽȿ ɽɨɦ�ȯɮȗɐɭ؈ف�ɓ�ۘܢ ȧ ɼ�ȯɮȗɐɭ�ɞ ɽɨȷ ɼ�ɯ ɓȆɳȗɭ�Ƞ Ȱɽɮɱ�Ȇٰڈ Ƿ�Ȇɮɟ�֗ ɯ ɺɏȄȯȫ ɼ�ɰ ȸ؈ ɗȆɳȗםȄ

MINTZBERG.H.1994يكية والفعالية(تتصف بالدينام ,P20(

2�ȓȷ ȄȲȯ ɦȄ�ʏࡩ�ȓɐȍȗםȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡׁ ȄB

�Ȕ ֺ ܥݨ �ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ǻ�ȒȲȆɮȗȷ ַ Ȅɼ�ȓɨȉȆɜםȄɼ�ȓɌ ȧֺ Ȅ�ȓʊɳɜȕ�Ȅȱɟɼ�֗ם �ʎɘȿ ɽɦȄݤݮ�ɳםȄ�ɵ ɭ�ɪ ɠ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ʏࢭ�ɪ ɮɐȗȷ Ȅ

�ȆɭǷ�֗ ɎɽɃ ɽםȄ�ɤɽȧ �Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�ɑɮȡ �ʏࢭ�ȓʊɏȆɮݍݨȄ�ȓʊɛȆɘȕַ Ȅɼ�ʏڴȫ ȄȯɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�Ȇٔڈɭ�ȓɟȳȼ ɦȄ�ɝ ǾȆțɼɼ عينة
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�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɤ Ȇɮɏ �Ɏɽɮȣ ɭ�ɵ ɭ�ȓʊǾȄɽȼ ɏ�ȓʊɜȍɇ �ȆɸȲȆʊȗȫ Ȅ�ɯ ȕ�ȯɜɗ�ȟ Ȩ ȍɦȄݍݳ�Ȇɀ Ȅɼ�Ȕם ȆʈȳʆȯםȄ�ɪ ɠ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ

�֗ Ȇٕڈɗ�ȒȮɽȡ ɽםȄ�ɽɸ�ɤ Ȇɮɐɨɦ�ʏڲȆɮȡׁ Ȅ�ȮȯɐɦȄ167�ɯ ɭ�ֺڈٔ ɭȆɏ67 ، 50عون تحكم 36إطاراɼ�ɝ ʊȸ ɴȕ�ɰɽɏ14

�ɤ%80عون تنفيذ، تم اخذ  ȆɮɐɦȄ�Ɏɽɮȣ ɭ�ɵ ɭف�ȿ �ȓȍȸ ɴɟ167�ȹ ɘɱ�Ȇɱȱȫ Ƿ�ȓʊɜȍɈ ɦȄ�ȓɳʊɐɦȄ�Ɇ ɼȳȼ Ȍɼ�֗

ɀف� ɦȄ�ȓȍȸ ɴɦȄ80%�Ȕ ȄȲȆɇׁ Ȅ�ʏڴʆ�Ȇɭ�ʄڴɏ�ɰ ɨɀ؈ Ȩ ȗɭ�Ȕ ȆɜȍɈ ɦȄ�ɪ ɠ�ʄڴɏ50 أعوان 29، أعوان التحكم،

�ɝ ʊȸ ɴȗɦȄ4011، أعوان التنفيذ.

3ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ɑɛȄɼ�B�ʅȳȼ ȎɦȄ�ȮȲɽ Ȅ�əם ʊɋ ɽ ȕ�ʏࡩ�Ȇْڈ ʊȣ ʊȕȄفȷ ǻɼ:

�ɷȱ ɸ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɯ ɸǷ�ȳɟȰ�ɑɭ�ɑɛȄɽɦȄ�ʄڲǻ�Ȇȷ Ȇʊɛ�ȒȲɽɠȱםȄ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ȓʊɃ ȳɗ؈ف�ȸ ɘȕɼ�ɪ ʊɨȨ ȕ�ɤɼȆȨ ɱ�ɤɼȄȯݍݨȄ

ȫֿ؈ف�ɦǻڈٕالنتائج المتوصل Ȅ�ʏࢭ�Ȇ

�1جدول رقم (ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ə ʊɋ ɽ ȕ��Ȯɽ ȡ ɽ ȉ�ɯ ɺɮɨɏ �ȓʊɘʊɟ�ȑ ȸ ȧ �ɤ ȆɮɐɦȄ�ɑʉȴɽ ȕ���

الوظيفة

العلم بالتوظيف

عون تحكمإطار
عون 

ɝ ʊȸ ɴȕ
Ɏɽعون تنفيذ ɮݝݨȄ

وسائل الإعلام
0401030109

6.662.500607.695.52

�ʏڴȫ Ȅȯ ɦȄ�ɰ ֺ ɏַ Ȅ
0805080324

13.3312.501623.0714.72

ɝ ʆȯ ȿ �ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ
1006100329

16.66152023.0717.79

مراكز توظيف
3015200469

5037.54030.7642.33

ܣۜ ݵظ ܨ ɦȄ�ȑ ɨɈ ɦȄ
0813090232

13.3332.501815.3819.63

Ɏɽ ɮݝݨȄ
60405013163

100100100100100
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�ɰ Ƿ�ɤɼȯݍݨȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɍ ȧֺ ɱ42.33%�ȵɟȄȳɭ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ʏࢭ�ə ʊɋɽȕ�Ȯɽȡ ɽȉ�Ȅɽɮɨɏ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɵ ɭ

�ȓȍȸ ɴȉ�ɯ ɏȯȗȕ�ۘܣ ɦȄɼ�ȓʊǾַɽɦȄ�ə ʊɋɽȗɦȄ50%Ȉ �ȓȍȸ ɲ�ə ɐɃ Ƿ�ɪ ȉȆɜɭ�Ȕ ȄȲȆɇׁ Ȅ�ɤ Ȇɮɏ �ɵ ɭ�ɯ من % ɭ05.52ڈٔ

�ɬֺ ɏׁ Ȅ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ɚȳɇ �ɵ ɏ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ʏࢭ�ə ʊɋɽȕ�Ȯɽȡ ɽȉ�Ȅɽɮɨɏ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ȓȍȸ ɴȉ�ȱʊɘɳȗɦȄ�ɤ Ȇɮɏ�ɵ ɭ�ɯ ɨɓǷɼڈّ

07.69%�ȓȍȸ ɴɦȄ�ɪ ȝɮȕ�ɰ ȧ؈ �ʏ17.97֗�ࢭ%�ǴȆɛȯȿ ֿ Ȅ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ʏࢭ�ə ʊɋɽȗɦȆȉ�Ȅɽɮɨɏ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɵ ɭ

�ȓȍȸ ɴȉ�ȱʊɘɳȗɦȄ�ɤ Ȇɮɏ�ɵ ɭ�ɯ .ɨɓǷ23.07%ڈّ

�ə ʊɋɽȗɨɦܧݳ� Ȅ�ɷȯɀםف ɜʆ�ʅ ȱ ɦȄ�ɤɼֿ Ȅ�ɤɽݝݰȄ�ʏۂ �ȓʆַ ɽɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ȵɟȄȳɭɼ�ȑ ȕȆɢɭ�ɰ Ƿ�ȥ ɳȘȸ ɲ

�Ɇلمعرفة ا ɼȳȻ ɼ�ȑ ȿ ȆɳםȄ�Ȯȯɐɦ�ȲȆɺȻ ׁ Ȅɼ�ɰֺ ɏׁ Ȇȉ�ȓɘɨɢםȄࢼܣ� ɗ�ȴȆɔɨɱɽ ȷ �ȓȸ ȷ Ǻɭ�ʏࢭ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ɤɽȧ �ȯʆȯݍݨ

�ɰɽɢȕ�ɻɱǷ�ȯʈȳȕࢼܣ� ɗ�ȴȆɔɨɱɽ ȷ �ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ɻȉ�ۜܢ ȳȕɼ�ɯع ɦ�Ȇɭ�ɽɸɼ�֗ ȴȆɔɨɱɽ ȷ �ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ɚ Ȇׁݍݰ Ȅ

ȆɳםȄ�ȯʆȯȨ ȕ�ɵ ɭ�ȓʆȄȯȉ�ȒȳȻ Ȇȍɭ�ɚȳɈ ȉ�ɯ ȗȕɼ�ȑ ȕȆɢםȄɼ�ȵɟȄȳםȄ�ɷȱɸ�ɵ ɏ �ȓɨɜȗȸ ɭ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ȓʆȆɓ �ʄڲǻ�ȑ ȿ

�ȑ ɨɈ ɦȆȉ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɰɼȯ ɀ ɜʈɼ�ɰɽɭȯɜʆ�ȴȆɔɨɱɽ ȷ �ȓȸ ȷ Ǻɮȉ�ə ʊɋɽȗɨɦ�ɰ ܧݰ؈ Ȅ�ɵםف ɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ɰ Ȅ�Ȇɮɟ�ș ʊȎȝȗɦȄ

�ɾ ɽȗȸ ɏ�ȔڴȄ�ʄם ȆɜȉȆȸ Ȅ�Ȯɽȡם ɽȉ�ɰɽɐɮȸ ʉɼ�Ȇٕڈɗ�ɰɽɢʆ�ۘܣ ɦȄ�ȒفɘɦȄ�ɑɭ�ȒȄȴȄɽɭ�ȓɗȯɀ ɦȄ�Ʌ Ȩ ɮȉ�ۜܣ ܨݵظ ɦȄ

ɋɽȗɦȄ�ۗܣ ɦȆɇ �ɵ ɭ�ȓȀɗ�ɞ Ȇɳɸ�Ȇɮɳʋȉ�֗ Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ�ɪ ɠɼ��Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȄ�ɑʊɮȡ �ʏࢭɼ�ۚܣ ɇɽɦȄ�ɰɽɨɮɐʇ�ȓȸ ȷ ǺםȆȉ�ə ʊ

�ɯ ɸɼȯɮʈɼ�ȓȸ ȷ ǺםȆȉ�ɰɽɨɮɐʇ�ɯ ڈٰ ֿ �ɯ ڈٰ Ȅ؈فȡɼ�ɯ ɺɨɸǷ�ɵ ɭ�ۘܢ ȧ ɼ�ɯ ٬ֺڈ ɭȴɼ�ɯ ٬Ȇɛȯȿڈ Ƿ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ɷȱ٭ڈ

�Ȕ Ȇʊɘʊɟ�ɼǷ�Ȕ Ȇɭɽɨɐɭ�ʄڴɏ�ɤɽɀ ܧݳ�ࢭȄ�ʏݍݰ ɮɨɦ�Ȇɐȡȳɭ�ɬֺف ɏׁ Ȅ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ɪ ȝɮȕ�ַ �ɰ ȧ؈ �ʏ֗�ࢭ ȯ ʆȯȡ �Ǵۜܣ �ɪء ɢȉ

�ɬȆɮȗɸַ٭ Ȅ�ɬȯɏ�ɼǷ�ȓɜȝɦȄ�ɯ ɨɐɦ�ȆɮȋȲ�ȴȆɔɨɱɽ ȷ �ȓȸ ȷ Ǻɮȉ�ə ʊɋɽȗɦȄ�Ǵۜܣ �ɪء ɠ�ʏࢭ�Ȇɐȡȳɭ�ș ȸ ʋɦ�ۘܣ ɦȄ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɷȱڈ

�ȯ ȧ Ȅ�ɻʊɦǻ�ȲȆȻ Ƿ�Ȇɭ�ɽɸɼ�Ȅȯȡ �ȓɨʊɨɛ�ʏۂɼ�֗ ȴȆɔɨɱɽ ȷ �ȓȸ ȷ Ǻɮȉ�ȓɀ ɦȆݍݵȄ�ə ʊɋɽȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ʏࢭ�ɉ ɜɗ�ȹ ʋɦɼ

�ɤ Ȇɮɏɼ�Ȕ ȄȲȆɇׁ Ȅ�ɵ ɭ�ɽɸɼ�ȓʊɨݝݰȄɼ�ȓʊɭɽʊɦȄ�֗ ȯǾȄȳݍݨȄ�ɾ ȯȧ Ǽȉ�ə ɋɽȗɨɦ�ɰֺ ɏׁ Ȅ�ʄڴɏ�Ɏֺ ɇַ Ȅ�ɯ ȕ�ɻɱȆȉ�ɤ ȆɮɐɦȄ

Ȅ�ȒȳǾȄȮ�ɻɐȍȘȕ�șם ɱȆɠ�Ȇɭ�ɽɸ�ɼ�ȱʊɘɳȗɦȄ�ȮȲɽםȄ�ɵ ɭ�ȒǴȆɘɡɦȄ�Ȉ ȆɈ ɜȗȷ Ȅ�ȓʊɔȊ�ۜܢ غ ɭ�ș ɛɼ�ʏࢭ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽ

�ȲȆʊȗȫ Ȅɼ�Ȉ ȆɈ ɜȗȷ Ȇɗ�֗ ɑʊɮݏݨɦ�ȓȿ ȳɗ�ʎɈ ɐȖ�ۘܣ ɦȄ�֗ ə ܶݰ ɦȄ�ʏࢭ�ɰֺ ɏׁ Ȅ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ȓʊɗȄفȧַ Ȅ�ʏۂɼ�ʅȳȼ ȎɦȄ

�Ȇɸ؈فɓɼ�ɝ Ɉ ɳםȄɼ�ȓɨǾȆɐɦȄɼ�Ȉ ȄɽݍݨȆɠ�ȓʊɀ ܨݵ ɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ɝ ɗɼ�ȹ ʋɦɼ�Ȅȱɡɸ�ɝ ɗɼ�ɯ ȗʆ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ȮȲɽםȄ�ɰ ʊɐȖɼ؈

2�ɑʉȴɽجدول رقم (- ȕ����ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɷȱ ɸ�ʏࡩ�ɯ ɺɘʊɋ ɽ ȕ�ȓʊɘʊɟ�ȑ ȸ ȧ �ɤ ȆɮɐɦȄ

الوظيفة

كيفية 

التوظيف

ɝعون تحكمإطار  ʊȸ ɴȕ�ɰɽ ɏعون تنفيذɎɽ ɮݝݨȄ

�ȒȮȆɺȼ ɦȄ�ȶ Ȇȷ Ƿ40203010100



ɦȄ����������������������������������������������������������������������ȓʊɏ Ȇɮȗȡַ Ȅ�ɼ�ȓʊɱȆȸ ɲַ Ȅ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯ ɨɦ�ȓɭȯ ɜםȄ�ȓɨȣ ɭ�ɰ Ȅɽ ȡ �ɑȊȄȳɦȄ�Ȯȯ ɐ2018

�ʅȳȼ ȎɦȄ�ȮȲɽ Ȅ�əם ʊɋ ɽ ȕ�ʏࡩ�ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ǻ
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8068.967590.9076.92والاختبار

�ȶ Ȇȷ Ƿ� ʄڴɏ

ɪ ʈɽ Ȩ ȗɦȄ

0402020008

086.8905006.15

�ȶ Ȇȷ Ƿ� ʄڴɏ

وسائط

0404030112

0813.797.509.099.23

أخرى 
0203050010

041.3412.56007369

Ɏɽ ɮݝݨȄ
50290411130

100100100100100

�ʏۂ �ɻɳɭ�ȓȍɦȆɔɦȄ�ȓȍȸ ɴɦȄ�ɰ Ƿ�ɷֺ ɏ Ƿ�ɤɼȯݍݨȄ�ɵ ɭ�ɍ ȧֺ ɱ76.92%�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ɯ ɺɘʊɋɽȕ�ɯ ȕ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɵ ɭ

�ȓȍȸ ɲ�ȓɮɏ ȯɭ�Ȕ ȄȲȆȍȗȫַ Ȅ�ɼǷ�ȒȮȆɺȼ ɦȄ90.90%�ȓȍȸ ɲ�Ȇٕڈɨȕ�ȱʊɘɳȗɦȄ�ɤ Ȇɮɏ�ɵ ɭ�ɯ ɭ80%�ɤڈٔ ȆɮɐɦȄ�ɵ ɭ�ɯ ɭڈٔ

Ȉ �ə ɐɃ ֿ Ȅ�ȓȍȸ ɴɦȄ�ɼȯȍȕ�ɰ ȧ؈ �ʏ֗�ࢭ Ȕ ȄȲȆɇׁ Ȅ06.15%�ɯ ɭ�ɪڈٔ ʈɽȨ ȗɦȄ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ɯ ɺɘʊɋɽȕ�ɯ ȕ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɵ ɭ

�ȓȍȸ ɲ8.50%�ȓȍȸ ɴȉ�ɯ ɭ�Ȉڈٔ Ȇȡ Ƿ�Ȇɮɟ�Ȕ ȄȲȆɇׁ Ȅ�ɵ ɭ07.6%�ɯ ɺɘʊɋɽȕ�Ȇɺɦֺ ȫ �ɵ ɭ�ɯ ȕ�ɾȳȫ Ƿ�Ȉ Ȇȍȷ Ƿ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ȇȉ

Ȉ �ɝ ʊȸ ɴȗɦȄ�ɤ Ȇɮɏ�ɵ ɭ�ɯ ʊȍɦȆɓɼ�ȓȸڈْ ȷ ǺםȄ�ɪ ȫ ȄȮ12.50%.

ٮֺ ɸǺɭ�ɪ ɐɘȉ�ɰ Ȇɠ�ȴȆɔɨɱɽ ȷ �ȓȸ ȷ Ǻɭ�ʏࢭ�ɯ ɺɘʊɋɽȕ�ɰ Ƿ�ɰɼȯɟǺʆ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ȓʊȍɦȆɓ�ɰ Ƿ�ȥ ɳȘȸ ɲ�ɯ ȄȲȯɛɼ�ɯٮڈ ڈ

�ɾȳȫ Ƿ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ȇȉ�ɰ ɼȳȫ ǵ�ɤ Ȇɮɏ؈ف�ȼ ʇ�ɰ ȧ؈ �ʏࢭ�ɾȳȫ Ƿ�Ȕ ȄȲȆȍȗɏȄ�ȹ ʋɦɼ�Ȇٕڈɨɏ�ɪ ɀ Ȅ�ɯݝݰ ȄȮȆɺȻٮڈ ɼ

�Ⱦ Ȇܧݵ ֿ Ȅ�ȯȧ Ƿ�ɖ ȳɐʇ�ɻɱֿ �ɼǷ�ȓɗȯɀ ɦȄ�Ʌ Ȩ ɮȉ�ȆɮȋȲ�ʏۂɼ�Ȇٔڈɭ�ɯ ɏ�ɯڴɡɮȕɼ�ȓɘʊɋɽɦȄ�ʄڈٔ ɺɦɽɀ ȧ �ʏࢭ�ș ɮɸȆȷ

ʊɔȼ ȘɦȄ�ɪ ȍɛ�Ȇɭ�Ȯɽɜɏ�ʏࢭ�ɰɽɨɮɐʇ�ɵ ʈȳȫ ǵɼ�ȲȆȸ ɘȗȷ ֺ ɦ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ȯɀ ɛ�ɼȄ�ȲȆȡ �ɼǷ�ȑ ʈȳɛ�ɷȱɸ�ʏࢭ�Ȅɽɮȷ Ȳ�ɯ ț�ɪ

�ɯ ȗȕ�Ȉ ȆɈ ɜȗȷ ַ Ȅ�ȓʊɨɮɏ �ș ɱȆɠ�ȄȰǼɗ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɷȱ٭ڈ�ɯ ɺɨɮɏ�ȓɨʊɇ �Ȇɸɽȍȸ ȘɟȄ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ɪ ɐɘȉ�ȑ ȿ ȆɳםȄ

�Ȕ ȄȴɼȆȣ ȕ�ʄڲǻ�ʎɘɄ ȕ�ɰ ܧݰ؈ Ȅ�ȮȄȳɗֿםف Ȅ�ɑʊɮȡ �Ȇ٭ڈ�ɯ ɨɐʇ�ַ �ɤ Ȇɀ ȕȄ�Ȕ Ȅɽɳɜȉ�ȳɮȕɼ�ȓʊɜɈ ɳɭ؈ف�ɓ�ɪ ǾȆȷ ɽȉ

�ɼ�ɣ ɦȰ�ʄڴɏ�ɪ ʊɦȯɦȄɼ�ȓʊɀ ܧݵ �ȓʊɨɮɏ�Ȇٰڈ ֿ �Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄ�ɪ ȍɜȕɼ�Ȕ ȆɗȄȳȨ ɱȄɼ�ɵ ɭ�ȓȸ ȷ ǺםȆȉ�ɰɽɨɮɐʇ�ȮȄȳɗǷ�Ȯɽȡ

�Ɏ ɼȳɗ�ʏࢭ�ɰɽɨɮɐʇ�ȄɽɱȆɠ�ʅ Ƿ�ɪ ʈɽȨ ȗɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ �ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɷȱ ɸ�ʏࢭ�Ȅɽɘɋɼ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɵ ɭ�ɰ ɼȳȫ ǵ�ɼ�ȓɨǾȆɐɦȄ�ȹ ɘɱ

�Ȇٕڈɗ�ȴȆɔɨɱɽ ȷ �Ȕ Ȇʈȳʆȯɭ�Ȓȯɏ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ƿ�ɯ ɨɐɲ�ɵ Ȩ ɱɼ�ɑʉȴɽȗɦȄ�ȓʈȳʆȯɮȉ�ȄɽɜȨ ȗɦȄ�ɯ ț�ȴȆɔɨɱɽ ȷ �ȓȸ ȷ Ǻɮȉ�ɾȳȫ Ƿ

���ɑʉȴɽȗɦȄɼ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ



�����������ȓʊɏ Ȇɮȗȡַ Ȅ�ɼ�ȓʊɱȆȸ ɲַ Ȅ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯ ɨɦ�ȓɭȯ ɜםȄ�ȓɨȣ ɭ�ɰ Ȅɽ ȡ �ɑȊȄȳɦȄ�Ȯȯ ɐɦȄ2018

ܣۚ� ʊȕȄɼȴ�ȵʈȵɐɦȄ�ȯȍɏ �֗ �ʏࢭɽɐɦȄ�Ȓȵɮȧ
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ȕȲȆʈȴ�ʏࢭ�ɵ Ȩ ɱ�ɷȆɳɌ ȧַ �Ȇɭ�ɤ ȯʆ�Ȇɭ�ɽɸɼ�ɯ ɺɦȆɐɗǷ�ȹ ɡɏ�ɰ ɦɼǺȸ؈ Ȅ�ɬֺם ɟ�ɰ Ƿ�ɽɸ�ȴȆɔɨɱɽ ȷ �ȓȸ ȷ Ǻם�ȓʊɱȄȯʊםȄ�Ȇɳ

�ɵ ɭ�ȓʆȄȯȉ�Ȅȱɸɼ�Ɇ ɼȳȼ ɦȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�ɬȄفȧ Ȅɼ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɝ ɗɼ�ȄȯȉǷ�ɯ ȗȕ�ַ �ȓȸ ȷ ǺםȄ�ʏࢭ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɰ Ƿ�ʄڴɏ

�Ɂ ܧݵ �ɻʊɨɏ�ʎȖǸʆ�ɻȉ�ȄȰǼɗ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ɯ ȸ ɛ�ȹ ʋǾȲ�ȯɳɏ�ȆɱǷɼ�֗ ȓɘʊɋɽɦȄ�ʏࢭ�ș ʊȎȝȗɦȄ�ۘܢ ȧ �ə ɨםȄ�ɑɃ ɼ يحمل

�ɯ ȗʆ�ɰ Ƿ�ȒȮȆɐɦȄ�Ȕ ȳȡ �ȯɜɗ�֗ ɰ ɱȳɦȄ�ɵ؈ ɏ�ə ɡʆ�ַ ܣۘ� ɦȄ�ș ȉȆȝɦȄ�ɼǷ�ɤ ȆɜɳɦȄ�ɻɘȕȆɸ�ɼǷ�ɣ ʊɦǻ�ۚܣ ȝɐȊ�ɰֺ ɗ�ɤɽɜʈɼ�ə ɨɭ

�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ɦȆɇ �Ȇ٭ڈ�ȳɮʆ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ۘܣ ɦȄ�ʄڲɼֿ Ȅ�ɪ ȧ ȄȳםȄ�ɪ ȝɮʆ�ɽɸɼ�ȒȳȻ Ȇȍɭ�ɻȍȧ Ȇȿ �ȯʆ�ɵ ɭ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ə ɨɭ�ɬֺ ȗȷ Ȅ

�ǴȆɳțǷ�Ȇ٭ڈȆܵݰ Ƿ�Ȇٔڈɏ �ȑ ʊɔʇ�Ȕ ȆɘɨםȄ�ȑ ɨɓǷ�ɰֿ �ɣ ɦȰ؈ف�ɓ�ȓɜʊɜݍݰȄ�ɵ ɡɦ�ɪ ȫ ȄȮ�ɵ ʈȳȫ ǵ�ȮȄȳɗǷ�ɯ ɏڈٔ �ʏڲɽȗɦ�Ȇɺɮʊɨȸ Ȗ

�ɵ ɭ�ȆɮǾȄȮ�ȹ ʋɦ�Ȇɺɦɽɜȉ�ɣ ɦȱȉ�ȯɟǺȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ɤ Ȇɀ ȕַ Ȇȉ�ə ɨɢםȄ�ɻʊɨɏ�ȯɟǺʆ�Ȇɭ�ɽɸɼ�ȓȸ ȷ ǺםȄ

�ȴȆɔɨɱɽȸ Ȋ�ȓɘʊɋɽɦȄ�ʄڴɏ�ɪ ɀ Ȩ ȗʆ�ɵ ɭ�ɤ ȆɐɘɦȄɼ�ǺɘɡɦȄ�ɽɸ

�ȒȮȆםȄ�ʏࢭɼ�Ȉ ȳɔɦȄ�ɑʉȴɽȕɼ�ȴȆɔɨɱɽȸ ɦ�ʏڴȫ ȄȯɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ʏࢭ�ȮȲɼ�Ȇɭ�ɽɸɼ53�ɑɳɮʆ��ɻɳɭ�ɰ ȉ�ɰ؈ Ȇɠ�Ȇɺɘʊɟ؈ق�ʊɮȕ�ɪ ɠ

�ȓȉȄȳɜɦȄ�֗ ȓʊȡ ɼȵɦȄ�ɼǷ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɐɃ ɽɦȄ�֗ ȹ ɴݍݨȄ�֗ ɵ ȸ ɦȄ�ȶ Ȇȷ Ƿ�ʄڴɏ�ɯǾȆɛ�ə ʊɋɽȗɦȄ�Ɂ Ȭ ʆ�Ȇɮʊɗ�ɤ ȆɮɐɦȄ

�ȓȸ ȷ Ǻם�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȓʈȳʆȯɭ��Ȇٕڈɦǻ�ǴȆɮȗɱַ Ȅ�ɬȯɏ �ɼǷ�ȓȉȆɜɳɦȄ�ʄڲǻ�ǴȆɮȗɱַ Ȅ�֗ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȕ ȆɏȆɳɜɦȄ�֗ ȓʊɨǾȆɐɦȄ

53�ȆɸȴɼȆȣ���ɼۂȄ�ʏם�ȒȮȆ� 13، 2007سونلغاز ،      ȕɼ�Ȇٕڈɨɏ�ɤɼȆɈ ȗɦȄ�ɯ ȕ�ۘܣ ɦȄ��ȓȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ʏڴȫ ȄȯɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ɵ ɭ��

�ɰࢭȝɟ�ʏ؈ف� ɦɼǺȸ؈ Ȅ�ɼǷ�ɤם ȆɮɐɦȄ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�ǴȄɽ ȷ

3�ȓȸجدول رقم (- ȷ ǺםȆȉ�ȓɘʊɋ ɼ�ʄڴɏ �ɤɽ ɀ ݰ �ȓȋɽࡩȄ�ʏݍ ɐɀ ɦȄ�ȑ ȸ ȧ �ɤ ȆɮɐɦȄ�ɑʉȴɽ ȕ���

الوظيفة

ȓȋɽ ɐȿ �Ȯɽ ȡ ɼ
ɝعون تحكمإطار  ʊȸ ɴȕ�ɰɽ ɏعون تنفيذɎɽ ɮݝݨȄ

ɯɐɲ
2005150444

4017.2437.5036.3633.84

  لا
3024250786

6082.7562.5063.6366.15

Ɏɽ ɮݝݨȄ
50294011130

100100100100100

�ɰ Ƿ�ɤɼȯݍݨȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȳɺɌ ʆ66.15%�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ʏࢭ�ȓɘʊɋɼ�ʄڴɏ�ɤɽɀ �ȓȋɽɐȿࢭȄ�ʏݍݰ �Ȅɼȯȣ ʆ�ɯ ɦ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɵ ɭ

�ȓȍȸ ɴȉ�ȓɮɏȯɭ82.75%�ɪ ȉȆɜɭ�ɯ ɡȨ ȗɦȄ�ɤ Ȇɮɏ�ɵ ɭ�ɯ �Ȕࢭɭ33.84%�ʏڈٔ Ȇȋɽɐȿ �Ȅɼȯȡ ɼ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɤ Ȇɮɏ�ɵ ɭ

�ɯ ɏ�ɤɽɀڴɭ�ȓɘʊɋɽɦȄ�ʄڈٔ Ȅ37.56%�ɝݍݰ ʊȸ ɴȗɦȄ�ɤ Ȇɮɏ�ɵ ɭ



ɦȄ����������������������������������������������������������������������ȓʊɏ Ȇɮȗȡַ Ȅ�ɼ�ȓʊɱȆȸ ɲַ Ȅ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯ ɨɦ�ȓɭȯ ɜםȄ�ȓɨȣ ɭ�ɰ Ȅɽ ȡ �ɑȊȄȳɦȄ�Ȯȯ ɐ2018

�ʅȳȼ ȎɦȄ�ȮȲɽ Ȅ�əם ʊɋ ɽ ȕ�ʏࡩ�ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ǻ
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Ȇɓ�ɰ Ƿ�ȥ ɳȘȸ ɲ�ɤɽɜʆ�ȟ ʊȧ �ȴȆɔɨɱɽȸ Ȋ�ȓɘʊɋɼ�ʄڴɏ�ɤɽɀ �ȓȋɽɐȿࢭȄ�ʏݍݰ �Ȅɼȯȡ ɼ�ɤ ȆɮɐɦȄɼ�ɰ țɽȨ؈ ȍםȄ�ȓʊȍɦ

�ɼȯȍȕɼ�ɞ ȳɭǷ�ɻɮٱڈ�Ɂ ܧݵ �ɣ ʆȯɦ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ�ɰɼȮ�ȴȆɔɨɱɽȸ Ȋ�ɪ ɮɏ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�ɪݍݰ ʊȨ ȗȸ Ȅ�ɵם ɭ�ɻɱȆȉ�ɯ ɸȯȧ Ƿ

�ɵ ɏ�ɪ ɜȕ�ַ ܣۘ� ɦȄ�ȒݍݵفȆɠ�Ȕ ȄȲȆɇׁ Ȅ�ɾ ȯ ɦ�ȓȿ Ȇȫ ɼ�ȑ ɀ ɳםȄ�ʄڴɏ�ɤɽɀ ɦ�Ɇݏݰ ɼȳȼ ɦȄ�Ɂ ɜɱ�ʏࢭ�ɯ ȸڈّ ȧ �ȓȋɽɐɀ ɦȄ

�ȓʊɨȫخمس سنوات،  ȄȮ�ɼǷ�ȓʊȡȲȆȫ �ɖ Ȅȳɇ Ƿ�ɻʆȯɦ�ȹ ʋɦ�ɵ ɮɗ�ʅ݀ݨ؈ق Ȗ�ȳɭǷ�ɪ ɔȼ ɦȄ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�ɪݍݰ ɐȣ ʆ�Ȇɭ

�ȓɜʈȳɈ ȉ�Ȇɺɦɽȍɛɼ�Ȕ ȆɘɨםȄ�Ɏ Ȅȯʆǻ�Ȅȱɟɼ�ȓɈ ɨȸ ɦȄɼ�ɤ ȆםȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿɼ�ɵ ʈȴȲȆȍɦȄɼ�ɰ Ȅ�ɰݝݰʊɨ؈ ɦɼǺȸ؈ Ȅ�ɯם ɸɼ�ȓȸ ȷ ǺםȆȉ

�Ȇɺɦ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɪ ȫ ȄȮ�Ȕ Ȇɺȡ �Ȯɽȡ ɼ�Ȅȱɟɼ�ɵ ʈȳȫ ǵ�Ȉ Ȇȸ ȧ �ʄڴɏ�ɖ Ȅȳɇֿ �ɯ ɏȯɦȄ�ɯ ʆȯɜȕ�ɻɳɭ�ɖ ȯɺɦȄ�ȓɐʉȳȻ ɓ؈ف�

�Ȇɺɦ�ȓʊȡȲȆȫا ܢۘ� ȧ ɼ�ʏڋ ʊȕȄفȷ Ȅ�ȯɐȊ�Ȇɺɦ�ȹ ʋɦɼ�ȒǴȆɘɡɦȄ�ȒȆɏȄȳɭ�ɰɼȮ�ǴȆȼ Ȗ�Ȇɭ�ə ʊɋɽȗɦ�ȆْڈɈ ɨȷ �ɂ ȳɗ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦ

�ȯ ʆ�ʏࢭ�ɷȲȆɀ Ȩ ɱȄɼ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ʏࢭ�ȲȄȳɜɦȄ�ȓɈ ɨȷ �Ɏ ȴɽȕ�ʄڲǻ؈ف�ȼ ʇ�Ȇɭ�ȓɈ ɨȸ ɦȄ�ɣ ɨȕ�ɣ ɨɮȕ�֗ ȯ ʊɐȊ�ɼǷ�ȑ ʈȳɛ�ɵ ɭ�ȓɛֺ ɏ

ȸ؈فȄ�ȓʈȳʆȯɭ�ɷם Ȗɼ�ɻȍʊɦȆȷ Ƿɼ�ɻݠݨȆɳɭ�ɻɦ�Ȇȿ Ȇɀ ȗȫ Ȅ�ɰɽɢȕ�ɰ Ȅ�ɂ ɽɏ�ȓɨʊɨɛ�ȓɏȆɮȡ؈ف�ʆȆɐɮȉ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽ

�ȳɌ ɱ�ʏࢭ�ȓʊǾȆɓ�ǴȆʊȻ Ƿ�ʏۂɼ�ɵ ȸ ɦȄɼ�ȒȮȆɺȼ ɦȄɼ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓɭȯݍݵȄɼ�ȓɭȆɛׁ Ȇɠ�Ȕ ȄȲفɮȉ�ȹ ʋɦɼ�ȓɭفȨ ɭ�ɰ ɱȄɽɛɼ؈

�ɯ Ȅɼ�ȓɘɇםʊȍɦȆɓɼ�ȓɗȳɐڈْ ȆɐɦȄف�ɏ�ȳɮȕ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ��ȴȆɔɦȄ�Ȕ ȆɢȍȻ �Ɏȳɗ�ȹ ʋǾȲ�ɷȯɟǺʆ�Ȇɭ�ɽɸɼ�ɰ ɦɼǺȸ؈ Ȅם

ʄڴɏ�ɤɽɀ ɦ�ɾȳȫݏݰ Ƿ�Ȇɛȳɇ �Ȅɽɨɮɐȗȷ Ȅ�Ȇɮɱǻɼ�Ȇɺɦ�ֺ ɸǷ�Ȅɽȸ ʋɦ�ə ʊɋɽȗɨɦ؈ف�ʆȆɐםȄɼ�Ɇ ɼȳȼ ɦȄ�ɰ Ƿ�ɯ ɓȳȉ�ȓɘʊɋɽɦȄ

�ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ʄڥȸ Ȗ�Ȇɺɦֺ ȫ �ɵ ɭ�ۘܣ ɦȄ�ʄڲɼֿ Ȅ�ȒɽɈ Ȅ�əݍݵ ʊɋɽȗɦȄ�ȲȆȍȗɏȄ�ɰ Ȇɠ�ȄȰǼɗ�֗ ȓʊɨȨ ɭ�ș ȸ ʋɦɼ�ȓʊɦɼȮ

�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ȕ ȆʊɱȆɢɭׁ Ȅ�ɣ ɨɮʆ�ʅ ȱɦȄɼ�ɤ ȆɐɘɦȄɼ�ǺɘɡɦȄ�ɪ ɭȆɐɦȄ�ɼǷ�ȮȳɘɦȄ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�ɵݍݰ ɭ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȓȷ ȆǾȲɼ

Ȅ�Ɏ ɼȳȼ ɭ�Ȧ Ȇȣ ɱׁ �ȓʊɨɮɐɦȄɼ�ɻɇ ɼȳȻ ɼ�ə ʊɋɽȗɦȄ؈ف�ʆȆɐɭ�ɬفȨ ȕ�ַ �Ȕ Ȇɗȳɀ ȕ�Ȇٕڈɗ�ȶ ȲȆɮȕɼ�ȆɺɗȄȯɸǷɼ�ȓȸ ȷ Ǻם

�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ�ȳɇֿ Ȅ�ȠȲȆȫ �ȓʊɨɮɐɦȄ�ɷȱɸ�ș ȷ Ȳɽɭ�ȄȰǻ�ȆْڈʈȲȄȳɮȗȷ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ�֗ ȆɺɗȄȯɸǷ�ʄڴɏ�ɤɽɀ ɡɮʆ�əڈȄ�Ȇٔݍݰ ʊɡɗ

�ȒȮȆםȄ�ɉ ȍɄ ɦȆȋɼ�ȓȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ʏڴȫ ȄȯɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ȑ ȸ Ȩ ɗ�֗Ȇɸ؈فʆȆɐɭɼ57�ə ʊɋɽȕ�ȓʊɨɮɏ�ɑɄ Ȭ ȕ؈ف��ȼ Ȗ�ɻɳɭ

Ȅ�ʏܧݳ�ࢭ Ȅ�Ȕםف ȄȲȯ ɜɦȄɼ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄ�ɯ ʊʊɜȕ��ȓʊɳɺםȄ�ɻȕȆʊɐȡȳɭ�ȒȮȆɺȼ ɦȄ�ɵ ɏ�ȥ ȕȆɳɦȄ�ʏڲȆɮȡׁ Ȅ�ɯ ʊʊɜȗɦȄ�Ռɦ�ȓɟȳȼ ɦ

�Ɂ Ȩ ɘɦȄ�ɵ ɏ�ȓɮȡ ȆɳɦȄ�ȓʊȡ ɽɦɽɢʊȸ ɦȄɼ�ȓʊȡ ɽɦɽʆ؈قɘɦȄ�ɻȗʊɨɸǷ�ɯ ʊʊɜȕ�֗ ǴȆɜȗɱַ Ȅ�ȲȆʊȗȫ Ȅ�ʏࢭ�Ȇٕڈɨɏ�ɪ ɀ ȄםȄ�ȓʊɳɺݝݰ

֗�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȓʈȳʆȯɭ����ʎɘʊɋɽɦȄ�ۗܣ Ɉ ɦȄ200712، ص(

�ȳȧ �ȯɛ�ʅ ȱɦȄ�ɽɸɼ�ȒȮȆםȄ�ɷȱɸ�ɰɼȴɼȆȣ ȗʆ�ɰ ɦɼǺȸ؈ Ȅ�Ʌם ɐȊ�ɞ ȳȕɼ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ɬȯɐɦ�ɰ ܧݰ؈ Ȅ�ɵםف ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɬ

ȒȮȆםȄ�ɷȱ ɸ�ȄɽɭفȨ ʆ�ɯ ɦ�ȆɭȯɐȊ�ȴȆɔɨɱɽ ȷ �ʏࢭ�ȓɘʊɋɼ�ʄڴɏ�ɤɽɀ ɟǷ�ȓȋɽɺȿف�ɦݏݰ �Ȅɽɠȳȕɼ.
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�4جدول رقم (-ȓȸ ȷ ǺםȆȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ɯ ɸȲȆʊȗȫ Ȅ�ʏࡩ�ȑ Ȏȸ ɦȄ�ȑ ȸ ȧ �ɤ ȆɮɐɦȄ�ɑʉȴɽ ȕ���

الوظيفة

�ȑ Ȏȷ

الاختيار

ɝ  تحكمعون إطار  ʊȸ ɴȕ�ɰɽ ɏعون تنفيذɎɽ ɮݝݨȄ

�ȒȮȆɺȼ ɦȄ

والتخصص

4015301095

44.443042.8529.4138.93

�ɰ Ȇɢɭ� Ȉ ȳɛ

الاقامة

1503100331

16.660614.288.8212.70

وجود منصب 

  شاغر

0002000204

0004005.881.60

امتيازات 

وحوافز

2010150550

22.222021.4214.702.49

وجود صديق 

ساعدك

0510100530

5.552014.2814.7012.92

�ʏࡩ� ȓȍɓȳɦȄ

Ȇ٭ڈ�ɪ ɮɐɦȄ

1010050934

11.1120701426.4713.93

Ɏɽ ɮݝݨȄ
90507034244

100100100100100

�ʏۂ �ȓȍɦȆɔɦȄ�ȓȍȸ ɴɦȄ�ɰ Ƿ�ɤɼȯݍݨȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɍ ȧֺ ɱ38.93%�ɷȱɸ�ʏࢭ�ɪ ɮɐɦȄ�ɯ ɸȲȆʊȗȫ Ȅ�ɯ ȕ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɵ ɭ

�ȓȍȸ ɲ�Ȕ ȄȲȆɇׁ Ȅ�ɵ ɭ�ɯ ɨɓǷ�ɻʊɨɏ�ɪڈّ ɀ Ȩ ȗםȄ�Ɂ ɀ Ȭ ȗɦȄɼ�ȒȮȆɺȼ ɦȄ�Ȯɽȡ ɽɦ�ȓȸ ȷ ǺםȄ44.44%�ȓȍȸ ɲ�ɪ ȉȆɜɭ

20.49%�ɑȡ ȄȲ�ȓȸ ȷ ǺםȆȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ɯ ɸȲȆʊȗȫ Ȅ�ȑ Ȏȷ �ɰ Ƿ�ɰ ɼȳʆ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɵ ɭ�Ȇ٭ڈ�ȵɗȄɽݍݰȄɼ�Ȕ ȄȴȆʊȗɭַ Ȅ�Ȯɽȡ ɽɦ

�Ռȉ�Ȕ ȄȲȆɇׁ Ȅ�ɵ ɭ�ɯ ࢼܣ�ɨɓǷ22.22%ڈّ ɗ�ə ɐɃ ֿ Ȅ�ȓȍȸ ɴɦȄ�ȆɭǷ֗01.60%�ɪ ɮɐɦȄ�ɯ ɸȲȆʊȗȫ Ȅ�ȑ Ȏȷ �ɤ ȆɮɐɦȄ�ɵ ɭ

�ɯ �Ȓȳɓ٭ڈɭ�Ȇڈٔ ȆȻ �ȑ ȿ Ȇɳɭ�Ȯɽȡ ɽɦ�ȓȸ ȷ ǺםȆȉ5.88% من العمال  %13.93من عمال التنفيذ، فيما ارجع

ɨɐɦȄ�ȒȮȆɺȼ ɦȄ�ɰ Ƿ�ȥ ɳȘȸ ɲ�֗ Ȇ٭ڈ�ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�ȓȍɓȳɦȄ�ʄڲǻ�ȑ Ȏȸ ɦȄ مية تبقى من ضرورات عملية التوظيف خاصة
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�ʅȳȼ ȎɦȄ�ȮȲɽ Ȅ�əם ʊɋ ɽ ȕ�ʏࡩ�ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ǻ
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�ȓȍȸ ɴȉ�Ȕ ȄȲȆɇׁ Ȅ�ɷȯɟǺʆ�Ȇɭ�ɽɸɼ�ȴȆɔɨɱɽ ȷ �ɯݲݨ ȉ�ȓȸ ȷ Ǻɭ44%�Ȅȱɟɼ�ȓɗȆɜȝɦȄɼ�ɾ ɽȗȸ Ȅ�ɯם ȯɦ�ɰٱڈ Ƿɼ�ȓȿ Ȇȫ

�ɾȳȫ Ƿ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ʏࢭ�ɾȳȫ Ƿ�ə ǾȆɋɼ�ɯ ڈْ ȷ ȲȆɮɭɼ�ȒݍݵفȄ

ْ ɐɮȸ ɦ�Ȇɮȉ�ɣ ɦȰɼ�ȴȆɔɨɱɽ ȷ �ȓȸ ȷ Ǻɮȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ɨɈ ɦ�ɰɽɐȸ ʇ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ș ɟȳȕ�ɾȳȫ Ƿ�ɪ ɭȄɽɏ�ɞ Ȇɳɸ�ʃɜȍȕ�Ȇɮɟ�Ȇڈ

�Ȇɮɟ�ȓȸ ȷ ǺםȆȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ɤɽȍɜɦ�ɰ Ȇɮȷ Ȇȧ �ɰ ȆɇȳȻ �Ȕ ȄݍݵفȄɼ�Ȕ ֺ ɸǺםȆɗ�ɣ ɦȱɦ�Ȇ٭ڈ�ȒȮɽȡ ɽםȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄɼ�ȵɗȄɽݍݰȄɼ

��ɤɽɜɦȆȉ�ɤ ȆɮɐɦȄ�Ʌ ɐȊ�ɣ ɦȰ�ɵ ɏف�ɏ�ɰɼȮ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ɨɈ ʈɼ�ȓȸ ȷ Ǻɭ�ȓʆǷ�ʏࡩ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ȯ ȧ Ƿ�ɬȯ ɜȗʆ�ɰ Ƿ�ɪ ɜɐʇ�ַ

ȒǴȆɘɡɦȄɼ�Ɂ ɀ Ȭ ȗɦȄ�ɼǷ�ȒȮȆɺȼ ɦȄ�Ȯɽ ȡ ɼȱ٭ڈ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�ȩ ʈȳȿ �ɖ ȄفɏȄ�ɞ Ȇɳɸ�ɣ ɦȱɦ�� ه الشروط ولكن

�ɰ Ƿ�ɯ ɺɄ ɐȊ�ɾ؈فɗ�֗ ȒȮȆɺȻ �ɰɼȯȉ�ɽɦ�ɼ�ȓɘʊɋɼ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�ɪݍݰ ȡ Ȅ�ɵ ɭ�ɚȳɈ ɦȄ�ɪ ɠ�ʄڲǻ�ɰ ɼǺݏݨʆ�ș ɛɽɦȄ�ȹ ɘɳȉ

�ȓȍȸ ɴȉ�ȓȸ ȷ ǺםȆȉ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ʄڴɏ�ɯ ɸɼȯɏȆȷ �Ǵֺ ɭȴɼ�ǴȆɛȯȿ Ƿ�Ȯɽȡ ɼ�ɞ Ȇɳɸ12.90%�ɤ Ȇɮɏ�ɵ ɭ�ɯ ʊȍɦȆɓɼڈْ

ȄȳɜɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ʏۂ �ə ʊɋɽȗɦȄ�ʏࢭ�ɯ ɡȨ ȗםȄ؈ف�ȫֿ Ȅɼ�ɤɼֿ Ȅ�ȲȆʊɐםȄ�ɯ ȸڈّ Ȩ ɗ�ɯ ɡȨ ȗɦȄ بة من داخل المؤسسة أو

�ȹ ʋɦɼ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ�ɪ ɠ�ʏࢭ�ȓɘʊɋɼ�ʄڴɏ�ɤɽɀ ɦ�Ɇݏݰ ɼȳȼ ɦȄ�ɰ ȉ�ɵ؈ ɭ�ș Ȩ ȍȿ Ƿ�ȓɘʈȳɐםȄ�ɰ Ƿ�ɵ ʆȯɟǺɭ�ȆɺȡȲȆȫ �ɵ ɭ

سونلغاز فقط.

��ʏۂɼ�Ȕ ֺ ȉȆɜםȄ�ǴȆɳțǷ�Ȅ؈فȝɟ�Ȇْڈɐɮȷ ɼ�ȒȲȆȍɐɦȄ�ɷȱ ɸ�Ȕ ȮȲɼ�ȯɜɗɅ ɐȍɦȄ�ɯ ɺɄ ɐȍɦ�ȹ ʋɗȳȸ ɦȄ�ɽ ʆȯ ɱȳʆ�ۚܢ ɐɮȉ��

Ȩ ʆ�ɰ Ƿ�ȯ ȉַ �ə ʊɋɽȗɦȄ�ȓʊɨɮɐȊ�ɤɽݝݵȄ�ɖ ȳɈ ɦȄ�ɰ Ƿ�ɪ ȉȆɜםȄ�ȹ ʋɦɼ�ȓɘʊɋɽɦȄ�ȑ ɦȆɇ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰ�ɪ ȉȆɜɭ�ʄڴɏ�ɪ ɀ

Ȇɀݍݳ� ɭ�ɪ ȫ ȄȮ�ɾȳȫ Ƿ�Ȉ Ȇȸ ȧ �ʄڴɏ�ȓɺݍݨ�Ȕ ȄȴɼȆȣ ȗɦȄ�ȯɳɏ�Ȕ ɽɢȸ ɦȄɼ�ǴַɽɦȆɠ�ɯ ɸǷ�ɽɸ�Ȇɭ�ɞ Ȇɳɸ�ɰֿ �֗ ʅ ȮȆɭ�ȆɮǾȄȮ

�Ȇɳʊɨɏ�Ȇɭ�ɰ Ƿ�Ȧȳɀ ʆ�ʅ ȱɦȄ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȹ ʋǾȲ�ɉ ȍɄ ɦȆȉ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ȯɳɏ�Ȅȱɟ�ɣ ɦȰ�ȹ ɮɨɱɼ�֗ ȆɺȡȲȆȫ �ɼǷ�ȓȸ ȷ ǺםȄ

Ȅ�ɵ ɏ�ʅȳȨ ȗɦȄ�ɽɸ�ɻȉ�ɬȆʊɜɦȄ�ȒȮȆɺȼ ɦȄ�ɯ ʊʊɜȕɼ�Ȕ ֺ ɸǺםȄɼ�ȒǴȆɘɡɦȄɼ�Ɇ ɼȳȼ ɦȄ�ɝ ɗɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ȑ ɨɈ ɦ�ɬȯɜȗם

�Ȇٕڈɨɏ�ɖ ȲȆɐȗםȄ�ɚȳɈ ɦȆȉ�ə ʊɋɽȗɨɦ�ɤɽȍɜɦȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡ ǻ�ȶ ȲȆɮʆ�ַ �ɵ ɡɦɼ�Ȅȱɸ�ʏڥʇ�ɣ ɦȱɟ�ɽɺɗ�ȒǴȆɘɟ�ɾ ɽȗȸ ɭɼ

ɓ�ɵ؈ف� ɭ�ɪ ɸǺםȄ�ȓɗȳɐɭ�ɑʊɈ ȗȸ ɲ�ɵ Ȩ ɳɗ�ɤ ȆםȄɼ�ș ɛɽɨɦ�ȓɐʊɄ ɭ�ɽɸ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ȑ ʊɜɳȗɦȄ�ɰ Ƿ�ȓɨȉȆɜםȄ�ʏࢭ�Ȇȍʊȣ ɭ

Ȅ�ǴȆɳțǷ�ɪ ɸǺםȄ�ȓʊȕȄȱɦȄ�Ȓ؈فȸ ɦȄ�ʏࢭ�ɼǷ�ȓɨȉȆɜםC.V المقدم لنا، لذلك تبقى الاعتبارات المتبعة وأسباب اختيار

�ɯ ɺɦȆɐɗǷ�ɵ ɡɦɼ�Ȇɸ؈فɓɼ�ȒȮȆɺȼ ɦȄɼ�ɰ ȆɢםȄ�Ȉ ȳɛɼ�ȓȍɓȳɦȄ�Ȇٔڈɭ�Ȓȯʆȯɏ�ʏۂ �ȴȆɔɨɱɽ ȷ �ȓȸ ȷ Ǻɮȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ɤ ȆɮɐɦȄ

ə ʊɋɽȗɦȆȉ�ə ɨɢםȄ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�ǴȄɽ ȷ �ɯ ɺɦȄɽɛǷ�ȹ ɟȆɐȖDRHɐɭ�ɰ Ƿ�ȯɟǺʆ�Ȇɭ�ɽɸɼ�ȓɘʊɋɽɦȄ�ȑ ɦȆɇ �ɼǷ�ȒǴȆɘɡɦȄ�ȲȆʊ

�ȓʊɀ ܨݵ ɦȄݍݳ�Ȇɀ Ȅɼ�əם ȕȆɺɦȄ�ɻɱȆɢɭ�ɪ ȧ �ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɷȱ٭ڈ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ʏࢭ�ȑ ʊɔɭ

�5جدول رقم (-ə ʊɋ ɽ ȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ �ʏࡩ�Ɂ ݵ ܧ �ɼǷ�ɖ ȳɇ �ȓɮɸȆȸ ɭ���
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الوظيفة

المساعدة
ɝعون تحكمإطار ʊȸ ɴȕ�ɰɽ ɏعون تنفيذɎɽ ɮݝݨȄ

ɯɐɲ
15

30

10

34.48

10

25

03

27.27

38

29.23

  لا
35

70

19

65.51

30

75

08

72.72

92

70.76

Ɏɽ ɮݝݨȄ
50

100

29

100

40

100

11

100

130

100

�ɽɸ�ɬȆɐɦȄ�ɻɸȆȣ ȕȄ�ɰ Ƿ�ɤɼȯݍݨȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɍ ȧֺ ɱ70.76%�ɯ ɸȆȷ �Ɂ ܧݵ �Ȯɽȡ ɼ�ɬȯ ɐȊ�ɰɽȧȳɀ ʆ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɵ ɭ

Ռȉ�ɝ ʊȸ ɴȗɦȄ�ɤ Ȇɮɏ�ɵ ɭ�ɯ ɨɓǷɼ�ɯڈّ ɺɘʊɋɽȕ�ȓʊɨɮɏ�ʏ29.23مقابل % 75ࢭ %�Ɂ ܧݵ �Ȯɽȡ ɽȉ�ɰɽȧȳɀ ʆ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɵ ɭ

�ʏࢭ�ɯ ɸȆȷ�ȓȍȸ ɴȉ�ɯ ɡȨ ȗɦȄ�ɤ Ȇɮɏ�ɵ ɭ�ɯ ɨɓǷ�ɯڈّ ɺɘʊɋɽȕ34.48%.

�ȹ ʋǾȲ�ɼǷ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ȓʈȳʆȯɭ�ɾ ȯɦ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɵ ɭܢ� ȷ ֿ Ȅ�ɖ ȯɺɦȄɼ�ȱȬ ȗםȄ�ۜܣ Ȇȷ؟ ֿ Ȅ�ǷȯȍםȄ�ɰ Ƿ�ȥ ɳȘȸ ɲ

ɟȄ�ȓʊɦȆɐɗ�ǴȆɈف� ɏǻ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȮȲȄɽםȄ�ɵ ɭ�ǺɘɡɦȄ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�ɽɸ�ɤݍݰ ȆɮɐɦȄ�ɪ ɠɼ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ɯ ȸ ɛ

ɱɽ ȷ �ȓȸ ȷ Ǻɭ�ɖ ȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ�ȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅɼ�ɰ ɜʈȳɇ؈ �ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ȇȉ�Ȇɱȯȡ ɼ�ȆɳȕȆȉȄɽȣ ȗȷ Ȅ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɵ Ȩ ɱ�ɵ ɡɦɼ�ȴȆɔɨ

�ַ ɼ�ɯ ɺɘʊɋɽȕ�ȓʊɘʊɟɼ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɼǷ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ʄڴɏ�ɤɽɀ �ɰࢭȄ�ʏݍݰ ɐȍȗɭ�ɰ؈ ȋɽɨȷ؈ Ƿ�ɼǷ

�ȓȍȸ ɲ�ɞ Ȇɳɺɗ�ȓȸ ȷ ǺםȆȉ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ȓɜʊɜȧ �ʏࢭ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ɼǷ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ȩ ʈȳɀ ȕ�ɑɭ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ȩ ʈȳɀ ȕ�ȆɮǾȄȮ�Ʌ ɛȆɳȘʆ

�ɤمن العمال يص70.76% ȆɮɐɦȄ�ɵ ɭ�ɯ �ɯࢭʊȍɦȆɓɼ�ɻɘʊɋɽȕ�ȓʊɨɮɏ�ʏڈْ ɸȆȷ �Ɂ ܧݵ �ɞ Ȇɳɸ�ȯȡ ɽʆ�ַ �ɻɱǸȉ�ɰɽȧȳ

�ʄڴɏ�ɤɽɀ ɦ�ɯݏݰ ɺɨɸǸȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȄݍݵفȄɼ�Ȕ ȄȮȆɺȼ ɦȄ�ɯ ȯɦ�ɰֿٱڈ �ʎɜɈ ɳɭ�Ǵۜܣ �Ȅȱɸɼ�Ȕء ȄȲȆɇׁ Ȅ�ɵ ɭ�ɯ ʊȍɦȆɓɼڈْ

�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭ�ʏࢭ�ɰɽɨɮɐʇ�ȄɽɱȆɠ�ȄȰǻ�ȓȿ Ȇȫ �ɯ ǴȆɘɟɼ�ɯٮڈ ȄȮȆɺȻٮڈ ɼ�ɯ ȿڈّ Ȇɳɭ�ȓɐʊȍɇ �ɰ Ƿ�Ȇɮɟ�ȴȆɔɨɱɽȸ Ȋ�ȑ ȿ Ȇɳɭ

ɏ�ɯ ȸڈّ ɡȕ�ɾȳȫ Ƿ�ɰ ɼȳȫֽ Ȅ�ɤ ȆɮɐɦȄف�ɏ�ɰ ȧ؈ �ʏࢭ�ȓɘʊɋɽɦȄ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�ɵݍݰ ɭ�ɯ ɡɮȕ�ɖڈٔ ȲȆɐɭɼ�ȓʊɀ ܧݵ �Ȕ Ȇɛֺ

�Ȅȱɸɼ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ȠȲȆȫ �ɼǷ�ɪ ȫ ȄȮ�ɵ ɭ�ǴȄɽ ȷ �ȑ ɀ ɳםȄ�ʄڴɏ�ɯ ɺɦɽɀ ȧ ɼ�֗ ɯ ɺɘʊɋɽȕ�ʏࢭ�ȄɽɮɸȆȷ �Ⱦ Ȇܧݵ Ƿ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ȇȉ

�ȓɨȉȆɜםȄ�ǴȄȳȡ Ǽȉ�ȄȲɼȳɭ�ɻȕȆȷ ȄȲȮɼ�ə ɨםȄ�ɑɃ ɼ�Ȕ Ȇʊɘʊɡȉ�ȄȲɼȳɭ�ə ʊɋɽȗɦȆȉ�ɬɽɜȕ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɰ Ƿ�ɯ ɺɨɮɏ�ɵ ɭ�ȓʆȄȯȉ

�ʄڴɏ�ɤɽɀ ɦ�ȓʊɴʊȉ�Ȕݏݰ ֺ ȫ ȯȕɼ�ȓɇ Ȇȷ ɼف�ɏ�ȳɮȕ�ɪ ȧ Ȅȳɭ�Ȇɺɨɢɗ�ș ʊȎȝȗɦȄɼ�ɰ ǻ�əڲʊɐȗɦȄ�ȓʆȆɓ�ʄ؈ ʊɋɽȗɦȄ�ȓʊɔȊ

�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɼǷ�ۜܣ ܨݵظ ɦȄ�ɻɘȕȆɸ�ɵ ɭ�ɣ ɦȰ�ȆɳʆǷȲɼ�ȓɇ Ȇȷ ɽɦȄ�ɪ ɮɐȊ�ɬɽɜʆ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȹ ʋǾȲ�ۘܢ Ȩ ɗ�֗ ȑ ɀ ɳםȄ

�ȓʊɛȄȯɀ ɭɼ�ə ʊɋɽȗɦȄ؈ف�ʆȆɐɭɼ�ɻȗʊɛȄȯɀ ɮȉ�ȹ ɮʆ�Ȇɭ�ɽɸɼ�֗ ɻȍȗɡɭ�ʄڲǻ�ɪ ɮɐɦȄ�ۗܣ ɦȆɇ �Ȕ ȄȲȆʈȴ�ɪ ɢɟ�ȓȸ ȷ ǺםȄ

�ɰ Ȅ�Ɂםɭȯɜȗ؈ ǾȆɀ ȫ �ȓȷ ȄȲȮɼ�Ȕ ȆɘɨםȄ�ɑʊɮȡ �ȓȼ ɛȆɳɭ�ʄڴɏ�ɯ ɓȳɭ�ɻɱǷ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȆȍɗ�֗ ɤ ȯɏֺ ɦȄɼ�ȒǴȄȮȳɦȄ�ȶ ȳɡʈɼ
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�ɼǷ�Ʌ ɗȳɦȆȉ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ȳʆȯɭ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�Ȇٕڈɨɏ�ȮȳɦȄ�ȲȆɌ ȗɱȄ�ʏࢭ�ȳȻ Ȇȍɭɼܣ� ȷ Ȳ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɬȆȸ ɛֿ Ȅɼ�ȳǾȄɼȯɦȄ�ǴȆȷ ǹȲ�ɑɭ

ȯ ɛɼ�֗ ȓȸ ȷ ǺםȆȉ�ȑ ȿ Ȇɳɭ�ʄڴɏ�ɤɽɀ �ɯࢭȄ�ʏݍݰ ɏȯɦȄ�ɬȯɜʆ�ɻɱǷ�ַ ǻ�ɤɽȍɜɦȄ�Ȅȱɸ�ʄڴɏ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡɦȄف�ɏ

�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȳʆȯɭ�ɰ Ȇȉ�ȓȧ ȄȳȿDRH�ʏڌ ȄɽɄ ȉ�ȓɐɛȄɼ�ȓɜɈ ɳɭ�ʏۂɼ�ə ʊɳɔʊȕ�ɵ ɭ�ɻɱȄ؈فȡɼ�ɻɨɸǷ�ɪ ɢȉ�ǴȆȡ

�ɷ؈فȍɐȖ�ȯȧ �ʄڴɏ�ȓʊɜʊɜݍݰȄ�ȒȮȆɺȼ ɦȄ�ȳȫ Ƿ�ɻɳɏف�ɏ�Ȇɭ�ɽɸɼ�ȓɜɈ ɳםȄ�ɷȱɸ�Ȯȯȣ ʆ�ʅ ȱɦȄ�ȹ ʋǾȲ�ʄڲǻ�Ȅ؈فȼ ɭ�֗ ȳɡȸ ɐɭ

ɀ ܨݵ ɦȄɼ�Ɇ ɽʊݍݵȄ�ʏۂ �Ȇɮɱǻɼ�ɖ ȲȆɐםȄɼ�ɬɽɨɐɦȄ�ș ȸ ʋɦ�ɰ Ƿ�ȯɟǺʆ�Ȇɭ�֗ ȓɘʊɋɽɦȄ�ʄڲǻ�ɣ ɨȿ ɽȕ�ȆɺɗȳɐȖ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇʊ

�ȮȲȄɽםȄ�ȹ ʋǾȲ؈ف�ȼ ʇ�Ȇɮɟ�֗ ȳȫ ǵ�Ȉ Ȇȸ ȧ �ʄڴɏ�ɖ ȳɈ ɦ�ɻɐȡȳɱ�ַ ɼ�ɰ ɗȳɈ؈ ɦȄ�ɵ ɭ�ȑ ʊɔɭ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ʏࢭ�ȒǴȆɘɡɦȄ�ȲȆʊɐɭ

�ȆɺɗȳɐȖ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ɑɭ�ɯ ɨɛǸȗȕɼ�ɬǴֺ ȗȕ�ɯ ȆɈ٭ڈ ɜȗȷ Ȅɼ�ȓȸ ȷ ǺםȆȉ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ə ʊɋɽȕ�ȓʊɨɮɏ�ɰ Ƿ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ

ȼ؈ف�ǻڲ ʇ�Ȇɭ�ɽɸɼ�֗ ȳǾȄȵݍݨȄ�ɤɽɘɡɭ�ɝ ȧ �ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ƿ؈فɓ֗ȳǾȄȵݍݨȄ�ɖ ɼȳɋ �ȳɟȰ�ɵ ɭ�ɻɦɽɛ�ȯʈȲǷ�ɵ ɭ؈ف�ȝɟ�ɬֺ ɟ�ʄ

�ȑ ȸ ȧ �ɯ ɸɼ�ɯ ɏڈٔ �ɉ ȷ ɽ ȗȕ�Ȇɺɦ�ȓʈɽɦɼǸɠ�ɯ ɺɨɐȡ ɼ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�ɉ ȷ ɽȗɦȄɼ�ə ʊɋɽȗɦȆȉ�ȩǾȄȳȼ ɦȄ�Ʌ ɐȍɦ

54�ȓɘɀالمادة  ɦ�ɰɽȗȎȝםȄ�ɰɽܧݰ Ȅ�ȯʊɘȗȸםف ʇ�Ȕ ֺ ɸǺםȄɼ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄ�ʅ ɼȆȸ Ȗ�ȯ ɳɏ��ɽɸ�ʏڴȫ ȄȯɦȄ�ɰɽɱȆɜɦȄ�ɵ ɭ

Ȼ �ȓɨɭȲǷɼ�ȄȯɸȆȣ ɭ�Ȅȱɸ�Ȯɽɐʉɼ�ʎɭɽɮɐɦȄ�ə ʊɋɽɦȄ�ʏࢭ�ɻȉ�ɤɽɮɐםȄ�ɑʉȳȼ Șɨɦ�Ȇɜȍɇ �ə ʊɋɽȗɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɦɼֿ Ȅ�ɵ ɭ�ȯʊɺ

�ɤ ȆɮɐɦȄ�B��ֺ ɸǺɭ�Ȇɳʈɽɢȕ�ȄɽɐȊȆȕ�ɵ ʆȱɦȄ�ɤ ȆɮɐɦȄ�B�ɤ ȆɮɐɦȄ�Ȯȯɏ�Ɂ ʊɨɜȕ�ȓȣ ʊȘɱ�ɰɽȧȳȸ Ȅ�ɤם ȆɮɐɦȄB���ʄڲǻ�ǴȄȳȡׁ Ȅ

�ɪ ʊɔȼ ȘɦȄ�ɪ ȍɛ�Ȇɭ�Ȯɽɜɏ�BȄȯʆȯȣ ȕ�Ȓȯɏ�ɪ Ȩ ɭ�ș ɱȆɠ�ۘܣ ɦȄɼ�ȒȯםȄ�ȒȮȯȨ ɭ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȯɽɜɏ�ʅ ɼȰ_ أرملة عامل  من

�ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�Ɏȳɗ�ȓɟȳȻ_�ə ʊɋɽȗɦȆȉ�ɝ ɨɐȗʆ�Ȇɭȯɳɏ�ȯʊɺȻ �ɵ ȉȄ�ɼǷ�ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�Ɏȳɗ�ȓɟȳȻ �ɵ ɭ�ɪ ɭȆɏ�ɵ ȉȄ�ɯ ʊɜʆ

�֗ �ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȓʈȳʆȯɭ����ɤɼֿ Ȅ2007 13، ص(

�6جدول رقم (-ȓȸ ȷ ǺםȆȉ�ə ʊɋ ɽ ȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ �ʏࡩ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ʅ ǷȲ���

الوظيفة

رأي العمال

ɝعون تحكمإطار  ʊȸ ɴȕ�ɰɽ ɏعون تنفيذɎɽ ɮݝݨȄ

  قانونية
2004150140

4013.7937.509.0930.76

�ȓʊɱɽ ɱȆɛ؈ف�ɓ

ورسمية

0510000217

1034.480018.1813.07

ȓʊɨɢȻ
1005050323

2017.2412.5027.2717.69
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بدون 

ɝ ʊɨɐȖ

1510200550

3034.485045.4538.46

Ɏɽ ɮݝݨȄ
50294011130

100100100100100

�ɤ ȯɐɮՌȉ�ȓȍɦȆɔɦȄ�ȓȍȸ ɴɦȄ�ȳɺɌ ȕ�ɤɼȯݍݨȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ38.46%�ə ʊɋɽȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ʄڴɏ�Ȅɽɜɨɐʇ�ɯ ɦ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɵ ɭ

�Ȇȍʈȳɜȕ�ɤ ȯɐɮȉ�ɝ ʊȸ ɴȗɦȄ�ɤ Ȇɮɏ�ɵ ɭ�ɯ ʊȍɦȆɓɼ�ȓȸڈْ ȷ ǺםȆȉ50%�ȓȍȸ ɲ�Ȇٕڈɨȕ30.76% من العمال يؤكدون بان

ȉ�Ȕ ȄȲȆɇׁ Ȅ�ɵ ɭ�ɯ ɨɓȄɼ�ȓʊɱɽɱȆɛ�ɚȳɈڈّ ȉ�ɯ ȗȕ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ȓȍȸ ɴ40%����������������ə ɐɃ ֿ Ȅ�ȓȍȸ ɴɦȄ�ȯȣ ɱ�ɰ ȧ؈ �ʏࢭ

�ɽɸ13.07%Ռȉ�ɯ ɡȨ ȗɦȄ�ɤ Ȇɮɏ�ɵ ɭ�ɯ ɨɓǷɼ�ȓʊɮȷڈّ Ȳ؈ف�ɓɼ�ȓʊɱɽɱȆɛ؈ف�ɓ�Ȇٰڈ Ǹȉ�ɰɼȯɟǺʆ34.48%�ȓȍȸ ɲ�ɪ ȉȆɜɭ

17.69%�ȓʊȡȲȆȫ �ɪ ɭȄɽɏ�Ȇٕڈɨɏ�ȳțǺȕɼ�ȓʊɨɢȻ �Ȇٰڈ Ǹȉ�ɰɽɗȳɐʇ

�ȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�Ȉ ȆɈ ɜȗȷ Ȅ�ʄڴɏ�ȴȆɔɨɱɽ ȷ �Ȇٔڈɭɼ�ȓȸ ȷ Ǻɭ�ʅ Ƿ�ȯɮȗɐȖ�ɯ ɨɐɲ�Ȇɮɟ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�ɼ�ȓʈݍݰ

�ɼǷ�ȓʊɛفɦȆȉ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ɵ ɭ�ȑ ȿ Ȇɳɮɨɦ�ɰ ܧݰ؈ Ȅ�ɬֺםف ɏǼȉ�Ȅȱɸɼ�Ȓȳɓ Ȇȼ ɦȄ�ȑ ȿ ȆɳםȄ�ȯȸ ɦ�Ȕ ȄȲȆɺםȄɼ

�ȓʊɮȷ Ȳ؈ف�ɓ�ȓɜʈȳɈ ȉ�ə ɀ ȕ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɗ�֗ Ȓȯʆȯȡ �Ȕ ȆɗȆɜțɼ�Ȕ Ȇʊɨɜɏ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ȠȲȆȫ �ɵ ɭ�Ȅȱɟɼ�ɪ ʈɽȨ ȗɦȄ

ȡַ Ȅ�ʏࢭ�ȳȻ ȆȍםȄ�ɰֺ ɏׁ Ȅ�ɰɼȮ�Ȇʊɨȫ ȄȮ�ۘܢ ȧ ɼ�ɰ ܧݰ؈ Ȅ�ɑɭȆȸםف �Ȧם Ȅɽ ɦֿ Ȅ�ʏࢭ�Ȕ Ȇɱֺ ɏׁ Ȅ�ɼǷ�ȓʈȲɼȯɦȄ�Ȕ ȆɏȆɮȗ

�ȄɼȲȆȻ Ƿ�ɰ țɽȨ؈ ȍםȄ�Ʌ ɐȊ�ɰ Ƿ�ۘܢ ȧ �ə ʊɋɽȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ʏࢭ�Ȕ ȆّڈȻ �ɞ Ȇɳɸ�ɪ ɐȣ ʆ�ʅ ȱɦȄ�Ǵۜܣ آ ɦȄ�֗ ȓȸ ȷ ǺםȆȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ

�Ɏ ɼȳȼ ɭ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɰ Ȇɠɼ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ʏࢭ�ɰɽɨɮɐʇ�ȓɨǾȆɐɦȄ�ȹ ɘɱ�ɵ ɭ�ȮȄȳɗǷ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ƿ�ɽɸɼ�ɪ ɀ Ȩ ʆ�ʅ ȱɦȄ�ʄڲǻ

�Ȧȳȿ �ɣ ɦȱɦ�ʏڴǾȆɏ13,57%�ɰ ɼȳȫ ǵ�ȲȆȻ Ƿ�Ȇɮɟ�֗ ȓʊɮȷ Ȳ؈ف�ɓɼ�ȓʊɱɽɱȆɛ؈ف�ɓ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɰ Ȇȉ�ȓɳʊɐɦȄ�ɵ ɭ

�ȓȍȸ ɴȉ�ȓʊɱɽɱȆɛ�ɪ ɭȄɽɏ�Ȇٕڈɗ�ȳțǺȕ�ȓʊɨɢȻ �Ȇٰڈ Ǹȉ17.69%�ɯ ȸڈّ ȧ �ə ǾȆɋɽɦȄ�ɰ Ƿ�Ȇɮɟ�ȱʊɘɳȗɦȄ�ɤ Ȇɮɏ�ɵ ɭ�ɯ ɨɓǷɼڈّ

ɯ ɭɼ�ɰڈٔ ɼǹȆȼ ʇ�ɵ ʈȳȸڈ�Ȇّם Șȉ�ɰɽɭɽɜʈɼ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ʏࢭ�ȲȄȳɜɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ʄڲǻ�Ȇ٭ڈ�ɯ ɨɐʇ�ַ ɼ�ȓɭȆȗɦȄ�ȓʈȳȸ ɦȆȉ�Ɇ ȆȨ ȕ�ۘܢ ȧ

Ȇɀݍݳ� Ȅ�Ʌם ɐȊ�ǴȆɄ ɜɦ�ȓȿ ȳɘɦȄ�ɪ ɔȗȸ ʇ�ʅ ȱɦȄ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȳʆȯɭ

�֗ ɯ ɺɦɽȧ �ȓʆȆȿ ɼ�Ȯɽȡ ɽɦ�ɼǷ�ɰ ʈȲȄȮׁ؈ Ȅɼ�ɰ ɦɼǺȸ؈ Ȅ�ɵם ɭ�Ȇ٭ڈȳɜɦ�ɾȳȫ Ƿ�Ȉ Ȇȸ ȧ �ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄ�ɵ ɭ�ȓȀɗ�ɬֺ ɏǻ�Ȇɐȍɇ

�ɖ ȯɸ�ɰ Ȇɠ�ȄȰǼɗ�֗ Ȇɺɘʊɋɽȕ�ʄڲǻ�Ȇɺɐȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȄǴȆɘɡɦȄɼ�Ȕ ȄݍݵفȄ�ʄڲǻ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�Ȇɺɦֺ ȫ �ɵ ɭ�ȯ ɜȗɘȕ�ȯɛ�ȓʊɨɮɏ�ʏۂɼ

�ɰֿالم �ʎɜɈ ɳɭ؈ف�ɓ�Ȅȱɺɗ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȳʆȯɭ�ȑ ȸ ȧ �ʏڴȫ ȄȯɦȄ�ɵ ɭف�؆ɟǷ�ʏڊȲȆݍݵȄ�Ȉ ȆɈ ɜȗȷ ַ Ȅ�ɽɸ�ȓȸ ȷ Ǻ

�ɯ ɦ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɵ ɭ�Ȓ؈فȍɡɦȄ�ȓȍȸ ɴɦȄ�ɰ ȧ؈ �ʏ֗�ࢭ ɯ ַ�ٱڈ �ȓȸ ȷ ǺםȄ�ȠȲȆȫ �ɼǷ�ɪ ȫ ȄȮ�ɵ ɭ�ȑ ɀ ɳםȆȉ�ȴɽɘʆ�ɵ ɭ�ɽɸ�Ȳȯȡֿ Ȅ

�ɎɽɃ ɽםȄ�ʄڴɏ�Ȅɽɜɨɐʇ38.49%�ɽȨ ȍםȄ�ȯȧ Ƿ�ɻȉ�Ȧȳȿ �Ȇɭ�ɽɸɼ�֗ ɝ ʊȸ ɴȗɦȄ�ɤ Ȇɮɏ�ɵ ɭ�ɯ ȸ؈ف�ʊȍɦȆɓɼڈْ ɦȄ�ʄڴɏ�ɰ ț؈

��ɼǷ�ǴȆɈ ɔȊȽ ɨɮɡɳɭ�Ȳȯ ڈٰ �Ȅȯ ȍɱ�ɰ Ȇɠ�ɽ ɦ�ɬȆʊɜɦȄ�ɬȯɐɦ�ɼǷ�ɻȗʋȷ Ȇȸ �ɎɽɃݍݰ ɽםȄ�ʏࢭ�ɂ ɽݍݵȄ�ɰɼȯʈȳʆ�ַ �ɯ ɺɗ��



ɦȄ����������������������������������������������������������������������ȓʊɏ Ȇɮȗȡַ Ȅ�ɼ�ȓʊɱȆȸ ɲַ Ȅ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯ ɨɦ�ȓɭȯ ɜםȄ�ȓɨȣ ɭ�ɰ Ȅɽ ȡ �ɑȊȄȳɦȄ�Ȯȯ ɐ2018

�ʅȳȼ ȎɦȄ�ȮȲɽ Ȅ�əם ʊɋ ɽ ȕ�ʏࡩ�ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ǻ
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�ȹ ʋɦ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ʏࢭ�ȴȆɔɨɱɽȸ Ȋ�ɰ ɮǾȆɜɦȄ�ȒȳɌ؈ ɱ�ɰ Ƿ�ȓȣ ʊȘɳɦȄɼ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ȒȲɼ؈فȷ �ȓɨɛȳɐȊ�ɯ ȆɭȆɮȗɸȄ�ɪٮڈ ʈɼǸȗȉ

ȓɈ ɨȷ ɼ�ȓȉȄȳɛ�ɻɦ�ɵ ɭ�ȑ ɨȡ �ɪ ȉ�ȑ ȸ ɲֿ Ȅɼ�ɪ ɸǺםȄɼ�Ǹɘɟֿ Ȅ�ȑ ɨȡ �Ȇٔڈɭ�ɖ ȯɺɦȄݍݳ�Ȇɀ Ȅ�ɤם ȮȆȍȕɼ

نتائج الدراسة:

-�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ȵɟȄȳɭ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɯ ȗʆ�ȴȆɔɨɱɽ ȷ �ȓȸ ȷ Ǻɮȉ�ə ʊɋɽȕ��ȓʊɨɮɏ�Ȯɽȡ ɼ�ɵ ɏ�ɰֺ ɏׁ Ȅ

�ȓʊɨɮɏ�ɰɽɢȕ�ɰ%42.33الولاية  Ƿ�ɰɼȱ ȍȨ ʆ�ɵ ʆȱɦȄ�ȆٮڈȄȮȆʊɛɼ�ȴȆɔɨɱɽ ȷ �ɤ Ȇɮɏ�ȓʊȍɦȆɓ�ɻɄ ɗȳʆ�Ȇɭ�ɽɸɼ

�ȓȿ Ȇȫ ɼ�ȓɨɜȗȸ ɭ�ə ʊɋɽȗɦȄȊ�ʎɭɽɮɐɦȄ�ə ʊɋɽɨɦ��ȓɐȊȆȕ؈ف�ɓɼ�ȴȆɔɨɱɽȸ مباشرة من أجل استقطاب المورد

���ɣ ɦȱɦ�ȓȍȷ ȆɳםȄ�ȓɨʊȷ ɽɦȄɼ�ɰֺ ɏׂ ɦ�ȓʊȕȄɽםȄ�ȓȿ ȳɘɦȄ�ɰ ɼȱȍȨ ʈɼ�ǺɘɡɦȄ�ʅȳȼ ȎɦȄ

-�ȓɗȯȿ �ɣ ɦȱȉ�ɰɽɮɨɐʇ�ȴȆɔɨɱɽȸ Ȋ�ȓɘʊɋɼ�ʄڴɏ�ɤɽɀ ɦ�ɰݏݰ ܧݰ؈ Ȅ�ɵםف ɭ؈ف�ȝɡɦȄ19.63%�Ȇɭȯɳɏ�Ȅȱɸɼ

ʊɳɇɽɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ�ɾ ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�Ȕ ȆɜȉȆȸ Ȅ�ɰֺם ɏǻ�ɑɭ�ȒȄȴȄɽɭ�Ȅȱɸɼ�ۜܣ ܧݵظ �ȑ ɨɈ ȉ�ɰɽɭȯɜȗʆ�ɵ ɭ�ɯ ɭɼ�֗ڈٔ ȓ

�ȓȸ ȷ ǺםȆȉ�ɰɽɮɨɐʇ�ɯ ɺɦ�ǴȆɛȯ ȿ Ƿ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɣ ɦȱȉ�ɑɮȸ ʇ17.79%�ə ʊɋɽȗɨɦ�ɉ ǾȆȷ ɽɦȄɼ�Ȕ Ȇʊɦֽ Ȅ�ɷȱɸ�ɪ ɢɗ

�ɰ ܧݰ؈ Ȅ�ɪםف ɠ�ɾ ȯɦ�ȒȄɼȆȸ �ɝࢭȄ�ʏם Ȩفɦ�ȓɭݏݰ ɭ؈ف�ɓ�Ȇٰڈ ֿ �֗ȓɘʊɋɽɦȄ�ۗܣ ɦȆɇ �ɵ ɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ɾ ȯ ɦ�ȒȱȍȨ ɭ؈ف�ɓ

�ɯ ȸڈّ ȧ �ɤ ȆɐɘɦȄɼ�ǺɘɡɦȄ�ȮȲɽםȄ�ȓɸȄȵɱ�ʏࢭ�ɰɽɢȼ ʇ�ɯ ɺɨɐȣ ȕɼ

-ɤ ȆɮɐɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ȴȆɔɨɱɽȸ Ȋ�ȓɘʊɋɼ�ʄڴɏ�ɤɽɀ �ȓȋɽɐȿࢭȄ�ʏݍݰ �ɼȯȡ ɼ33.84%�ɬȯɏ�ʏࢭ�ȓȋɽɐɀ ɦȄ�ɼȯȍȕɼ

�ɵ ɏ�ɪ ɜȕ�ַ ܣۘ� ɦȄ�ȒݍݵفȄ�Ȯɽȡ ɼ5�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ɵ ɭ�ȓȸ ȷ ǺםȆȉ�ȓʊȡȲȆȫ �ɼǷ�ȓʊɨȫ ȄȮ�ɖ Ȅȳɇ Ƿ�Ȯɽȡ ɼ�ɬȯɏ�Ȅȱɟɼ�Ȕ Ȅɽɳȷ

�ɯ ȸ ɛ�ȹ ʋǾȲ��ɷȯɟǺʆ�Ȇɭ�֗ ȓʊɏȳȼ ɦȄɼ�ȓʊɏɽɃ ɽɮɨɦ�ɑɄ Ȭ ʆ�ַ �Ȕ ȆɘɨםȄ�ɤɽȍɛɼ�Ɏ Ȅȯ ʆǻ�Ȅȱɟɼ�֗ ȰɽɘɳɦȄ�ɼǷ�ɤ ȆɮɐɦȄ

�Ȕ ȆɢȍȻ�ɰ Ƿ�ɯ ɓȳȉ�ȓʊɏȳȻ ɓ�ɚȳɈ؈ف� ȉ�ȄɼǴȆȡ �ɯ Ȅɼ�ȓɘɇםɨɓǷɼ�ȓɘʈȳɐڈّ ȆɐɦȄف�ɏ�ȳɮȕ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ���ȴȆɔɦȄ

�ǺɘɡɦȄ�ȮȲɽםȄ�ȲȆʊȗȫ Ȅ�ʏۂɼ�ʄڲɼֿ Ȅ�ȒɽɈ Ȅ�șݍݵ ɱȆɠ�ȄȰǼɗ�֗ �ȓʊɦɼȮ�ɼ�Ȓȯʊȡ �ȴȆɔɨɱɽȸ Ȋ�ȓɏɽɃ ɽםȄ؈ف�ʆȆɐםȄɼ�Ɇ ɼȳȼ ɦȄ

ȷ ǻ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ș ɛɽɦȄ�ȹ ɘɱ�ʏࢭ�ȯ ʈȳʈɼ؈ف�ʆȆɐםȄ�ɷȱɸ�ɬفȨ ʆ�ַ �ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�ɞ Ȇɳɺɗ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ȓʊȣ ʊȕȄف

خلل وتناقض ولا يمكن بأي حال من الأحوال تحقيق ذلك.

-����������������Ɂ ɀ Ȭ ȗɦȄɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ȒȮȆɺȼ ɦȄ�ɽɸ�ȴȆɔɨɱɽȸ Ȋ�ɪ ɮɐɦȄ�ɯ ɸȲȆʊȗȫ Ȅ�ȑ Ȏȷ �ɰ Ƿ�ɰ ɼȯɟǺʆ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ȓʊȍɦȆɓ

�ɯ ȯɦ38.93%�Ȅȱɟɼ�ȓɭȆɛׁٱڈ Ȅ�ɰ Ȇɢɭ�ɵ ɭ�Ȇ٭ڈȳɛɼ�Ȇ٭ڈ�ȒȮɽȡ ɽםȄ�ȵɗȄɽݍݰȄɼ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ȓɐɮȷ �ʄڴɏ�ȒȮȆʈȴ الرغبة

�Ȕ ֺ ɸǺםȄ�ɵ ɏ�ʅȳȨ ȗɦȄ�Ȇɳɗȯɸ�ɰ Ǹȉ�ɤɽɜʆ�ʅ ȱ ɦȄ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȹ ʋǾȲ�ȯɳɏ�ɷȆɳȸ �Ȇɭ�ɽɸɼ�֗ם �Ȇ٭ڈ�ɪ ɮɐɨɦ�ȓםݏݰȄ

�Ȅ؈فȝɟ�ȆɸȆɳɐɮȷ �ȒȲȆȍɏ�Ȇɳɦ�Ȕ ȮȮȲ�ɰ ȧ؈ �ʏࢭ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ȮȲɽםȄ�ə ʊɋɽȕ�ȯɳɏ�ȒȮȆɺȼ ɦȄ�ɯ ʊʊɜȕɼ�ȒǴȆɘɡɦȄɼ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄɼ

ʊɜɳȗɦȄ��Ȅȱɟɼ���Ʌ ɐȊ�ɯ ɺɄ ɐȍɦ�ȹ ʋɗȳȸ ɦȄ�ɽʆȯɱȳʆ��ʏۂɼ�ȓȷ ȄȲȯɦȄ�ǴȆɳțǷ��ʏࢭ�ȳɌ ɳɦȄɼ�ɪ ɸǺםȄ�ɵ ɏ�ȟ Ȩ ȍɦȄɼ�ȑC.V



�����������ȓʊɏ Ȇɮȗȡַ Ȅ�ɼ�ȓʊɱȆȸ ɲַ Ȅ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯ ɨɦ�ȓɭȯ ɜםȄ�ȓɨȣ ɭ�ɰ Ȅɽ ȡ �ɑȊȄȳɦȄ�Ȯȯ ɐɦȄ2018

ܣۚ� ʊȕȄɼȴ�ȵʈȵɐɦȄ�ȯȍɏ �֗ �ʏࢭɽɐɦȄ�Ȓȵɮȧ
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�ȑ Ȏȷ ɼ�Ȕ ȄȲȆȍȗɏַ Ȅ�ʃɜȍȕ�ɣ ɦȱɦ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ȯɳɏ���ɤ Ȇɮɨɦ�Ȳȯɸɼ�ș ɛɽɨɦ�ȓɐʊɄ ɭܧݳ� ȸ؈فɮɨɦ�ȓʊȕȄȱɦȄ�Ȓف ɦȄ

�ȒȮȆɺȼ ɦȄɼ�ȓȍɓȳɦȄ�Ȇٔڈɭ�Ȓȯʆȯɏ �ȴȆɔɨɱɽȸ Ȋ�ɪ ɮɐɨɦ�ȲȆʊȗȫַ Ȅ

-ɐɘɦȄɼ�ǺɘɡɦȄ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�ɽɸ�ȴȆɔɨɱɽݍݰ ȷ �ɪ ȫ ȄȮ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ȓʊɨɮɏ �ɵ ɭ�ʏڋ ʊȕȄفȷ ַ Ȅ�ɖ ȯɺɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ɵ ɭ�ɤ Ȇ

�ǴȆɳțǷ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ȮȲɽםȄ�ȲȆʊȗȫַ �ɰ ɘɨȗȬ؈ ɭ�ɰ ȋɽɨȷ؈ Ƿ�ɞ Ȇɳɸ�Ȇɱȯȡ ɼ�ɤ Ȇɮɐɨɦ�ȆɳȉȄɽȣ ȗȷ Ȅ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɵ ɡɦ�֗ ȓʈȳȼ ȎɦȄ

ɖ �ə ʊɋɽȗɦȄ�ȓɜʊɜȧ �ɑɭ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ȒȮȆɛɼ�ɤ ȆɮɐɦȄ�Ȕ ȆȨ ʈȳɀ ȕ�ʏࢭ�Ʌ ɛȆɳȕ�ɞ Ȇɳɸ�ɰ Ƿɼ�ɯ ɺɘʊɋɽȕ�ȓʊɨɮɏ70.76

%�ɪ ȉȆɜɭ�ɯ ɺɘʊɋɽȕ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȷ �Ɂ ܧݵ �ȯȡ ɽʆ�ַ �ɻɱǸȉ�ɰɼȯɟǺʆ29.23%يؤكدون ذلك�ɑɃ ɼ�ɵ ɭ�ȓʆȄȯȉ�Ȅȱɸɼ

Ȇɀݍݳ� Ȅɼ�ȰɽɘɳɦȄɼ�ȓɇם Ȇȷ ɽɦȄ�Ȇٕڈɗ�ɯ ɡȨ ȗȕ�ɪ ȧ Ȅȳɭ�Ȇɺɨɢɗ�ș ʊȎȝȗɦȄɼ�ɰ Ȅ�ǴȄȳȡםǻ�ȓɨȉȆɜڲʊɐȗɦȄ�ȓʆȆɓ�ʄ؈ Ǽȉ�ȄȲɼȳɭ�ə ɨםȄ

�ȳȫ ǵ�Ȉ Ȇȸ ȧ �ʄڴɏ�ɖ ȳɈ ɦ�ɻɐȡȳɱ�ַ ɼ�ɰ ɗȳɈ؈ ɦȄ�ɵ ɭ�ȑ ʊɔɭ�ȒǴȆɘɡɦȄ�ȲȆʊɐɭ�ɰ Ƿ�ȯɟǺʆ�Ȇɭ�Ȇɸ؈فɓɼ

-ȴȆɔɨɱɽȸ Ȋ�ȓɘʊɋɼ�ʄڴɏ�ɤɽɀ �ȓȋɽɐȿࢭȄ�ʏݍݰ �ɼȯȡ ɼ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡɦȄ33.84%�ۘܣ ɦȄ�ȒݍݵفȄ�Ȯɽȡ ɼ�ɬȯɐɦȄȱ ɸɼ

֗� 5لا تقل عن  ȰɽɘɳɦȄ�ɼǷ�ɤ ȆɮɐɦȄ�Ȉ Ȇܵݰ Ƿ�ɵ ɭ�ȓȸ ȷ ǺםȆȉ�ȓʊȡȲȆȫ �ɼǷ�ȓʊɨȫ ȄȮ�ɖ Ȅȳɇ Ƿ�Ȯɽȡ ɼ�ɬȯɏ �Ȅȱɟɼ�Ȕ Ȅɽɳȷ

�ȓʊɨɮɏ���ȴȆɔɦȄ�Ȕ ȆɢȍȻ �ɯ ȸ ɛ�ȹ ʋǾȲ��ɷȯɟǺʆ�Ȇɭ�֗ ȓʊɏȳȼ ɦȄɼ�ȓʊɏɽɃ ɽɮɨɦ�ɑɄ Ȭ ʆ�ַ �Ȕ ȆɘɨםȄ�ɤɽȍɛɼ�Ɏ Ȅȯʆǻ�Ȅȱɟɼ

ّ ɨɓ Ƿɼ�ȓɘʈȳɐםȄɼ�ȓɘɇ ȆɐɦȄف�ɏ�ȳɮȕ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ȓɏɽɃ ɽםȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�ɰ Ƿ�ɯ ɓȳȉ�ȓʊɏȳȻ ɓ�ɚȳɈ؈ف� ȉ�ȄɼǴȆȡ �ɯ ڈ

�ַ �ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ɖ ȳɇ �ɵ ɭ�ǺɘɡɦȄ�ȮȲɽםȄ�ȲȆʊȗȫ Ȅ�ʏۂɼ�ʄڲɼֿ Ȅ�ȒɽɈ Ȅ�șݍݵ ɱȆɠ�ȄȰȆɗ�֗ �ȓʊɦɼȮ�ɼ�Ȓȯʊȡ �ȴȆɔɨɱɽȸ Ȋ

�ʅ Ǹȉ�ɵ ɡɮʆ�ַ ɼ�Ʌ ɛȆɳȕɼ�ɪ ɨȫ �ɞ Ȇɳɺɗ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ǻ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ș ɛɽɦȄ�ȹ ɘɱ�ʏࢭ�ȯʈȳʈɼ؈ف�ʆȆɐםȄ�ɷȱɸ�ɬفȨ ʆ

تحقيق ذلك.حال من الأحوال
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�ȄݍȓɮȕȆݵ

�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ׁ Ȅ�ɑɛȄɼ�ɵ ɏ�Ȇٕڈɗ�ȟ Ȩ ȍɦȄ�ɰ ɦɼȆȨ؈ ɭ�ȓʊɮʊɌ ɳȕ�ɽʊȷ ɽ ȷ �ȓʈɼȄȴ�ɵ ɭ�ɎɽɃ ɽםȄ�Ȅȱɺɦ�ȆɳȘȷ ȄȲȮ�ș ɱȆɠ

�ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ɪ ɮɐȖ�ə ʊɟ��ȓȧ ɼȳɈ Ȅ�ȓʊɦȆɢȻם ׁ Ȅ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ʅȳȼ ȎɦȄ�ȮȲɽםȄ�ə ʊɋɽȕ�ʏࢭ��ȆɸȲɼȮɼ�ȓʆȮȆʊɜɦȄ

ȣ ʊȕȄفȷ ׁ Ȅ�ɷȱɺɦ�ɵ ɡɮʆ�ɾ ȯ ɭ�ʅ Ƿ�ʄڲȄɼ�֚ ʅȳȼ ȎɦȄ�ȮȲɽםȄ�ə ʊɋɽȕ�ʄڴɏ�ȴȆɔɨɱɽȸ Ȋ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ȓɐȍȗםȄ�ȓʊ

�ʄڴɏ�Ȕ ȆɌ ȧֺ Ȅɼ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɵם ɭ؈ف�ȝɡɦȆȉ�ɎɽɃ ɽםȄ�Ȅȱɸ�ʄڴɏ�ȆɳȘȉȆȡ ǻ�ș ɱȆɢɗ�֚ �ȓʊɦȆɐɘɦȄɼ�ȒǴȆɘɡɦȄ�ȲȆʊɐɭ�ȒȆɏ Ȅȳɭ

ɉ ɜɗ�ȴȆɔɨɱɽ ȷ �ȓȸ ȷ Ǻɭ�ȹ ʋɦɼ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ʏࢭ�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄ�ȓɮɡȨ ȗםȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȗםȄɼ�ɻȕȄȮȄȯȗɭȄɼ�ȆɳɐɛȄɼ�ȩ ʈȳȼ Ȗ�ȓɦɼȆȨ ɭɼ

فيھ.

Ȇɔɨɱɽ ȷ �Ȇٔڈɭɼ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȆɗ�ȓȷ Ȇʊȸ ɨɦ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ׁ Ȅ�ɵ ɮɃ �Ȇْڈʊȣ ʊȕȄفȷ ǻ�ۚܣ ȍȕ�ȳǾȄȵݍݨȄ�ȴ

�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȳʈɽɈ ȗɦ�ȓʊٕڈȡ ɽȕ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȥ ɭȄفɦȄ�ș ɱȆɢɗ�֗ �ȓʊɭɽɢݍݰȄ�Ȕ ȆɈ ɨȸ ɦȄ�Ȇɺɔʊɀ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɳɇɽɦȄ

�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ�ɷȱɸ�ʅ؈فȸ ɭɼ�ȒȮȆɛ�ɬȆɮȗɸȄ�ɣ ɦȰ�ʄڴɏ�Ȯȴ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ�ɵ ɭ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱ٭ڈ�ɰ ɐȗȸ؈ ȄݍݨȄ�ʅȳǾȄȵם

ʄڴɏ�ɯ ɺȿ ȳȧ ɼ�ɣ ɦȱ ɦ֗ �Ȇɺɨȫ ȄȮ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɼǷ�ȮȄȳɗֿ Ȅ�Ȕ Ȇʊȡ Ȇȧ ɼ�ȳɏ Ȇȼ ɭɼ�ȓɐʊȍɇ �ʄڴɏ؈ق�ɟفɦȄ�ɰɼȮ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȒȮȆʈȴ

�ʄڲǻ�ַ ɽȿ ɼ�ȓɨɢʊɺɦȄ�ȒȮȆɏǻɼ�ʎɠȄفȻ ַ Ȅɼ�ʎȖȄȱɦȄ؈ف�ʊȸ ȘɦȄ�ɵ ɭ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ�ș ȸ ɭ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇȧֺ ȿ ׁ Ȇɗ

Ȇȉ�ȓʆȆɳɐɦȄɼ�ɬȆɮȗɸַ Ȅ�ɰɼȮ�ۜܣ ʋȷؠ ǸȗɦȄ�ȑ ɱȆݍݨȆȉ�ș ɀ ȗȫ Ȅ�ȯɛ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄɼ�ȓʊɦȆםȄ�ȓʊɦֺ ɜȗȷ ַ Ȅ�ȓʊɨȫ ȄȯɦȄ�ȓȀʋȍɦ

�ɤ Ȇɮȷ ǷȳɦȄ�ɰɽɢʊɦ�ɻʊɨɏ�ȓɌ ɗȆݝݰȄɼ�ɻɘʊɋɽȕ�Ȇٔڈɭ�ȑ ɨɈ ȗʆ�ɰɽɮɄ ɭ�ۜܣ ɔȗɮɟ�ȓʈȳȼ؈ف�ɗȆɳȕؠ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȓȿ Ȇȫ

ɓɼ�ȓʊɇ؈ف� Ȅȳɛɼ؈فȍɦȄ�ɚȳɈ ɦȆȉ�ɂ ȳɘȕ�ַ �ɻȗʊɦȆɐɗɼ�ɻȕǴȆɘɟ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɰ Ȅɼ�ȓȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ʄڲɼֿ Ȅ�Ȓɼف؆ɦȄ�ȓȉȆȝɮȉ�ʅȳȼ ȎɦȄ

���ɑʊɮݍݨȄ�ȆɺɨɮȨ ʆ�ȓɗȆɜțɼ�ɯ ʊɛ�ɵ ɮɃ �ɪ ɢʊْڈȕɼ�ۚܢ ȍȕ�ɪ ȉ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ

�ɬفȨ ȕ�ɯ ɦ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɵ ɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɰ Ƿ�ʏۂ �֗ȴȆɔɨɱɽ ȷ �ʏࢭ�ȓɐȍȗםȄ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ǻ�ʏࢭ�Ȧ ɼȳɈ Ȅ�ɪם ɢȼ Ȅם

�ȓɘɀ ȉ�ɉ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɼǷ�ȒɽȻ ȳɦȄɼ�ȓɘʈȳɐםȆɠ�ɾȳȫ Ƿ�ȲɽɭǷ�ȆɺɨȨ ɭ�ș ɨȧ �ɪ ȉ�ɻɘʊɋɽȕ�ʏࢭ�Ȇɸ؈فɓ�ɼǷ�ȓʊɐɭȆݍݨȄ�ɯ ȮȆɺȻٮڈ

  عامة.

ɔɨɱɽ ȷ �ȒȆʊȧ �ȓȋȳȣ ȕ�ɵ ɭ�ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡɦȄف�ȗɐȖ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ�ɣ ɦȱɦ�Ȕ ȄɽɘɺɦȄ�ɵ ɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ʅ ȮȆɘȗɦ�ȴȆ

�ɯ ʊɛ�ɬȄفȧ Ȅɼ�ə ʊɋɽȗɦȄ؈ف�ʆȆɐɭ�ɬȄفȧ Ȅ�ʄڴɏ�ɯǾȆɜɦȄ�ȮȄȳɗֿ Ȅ؈ف�ʊȸ Ȗɼ�ȒȮȆʊɛ�ʏࢭ�ɤ Ȇɐɗɼݦݳ� Ȇɱ�Ȉ ɽɨȷ Ƿ�ȮȆɮȗɏȄ�ɼ

��ȓȸ ȷ ǺםȄ�ʏࢭ�ȓʊɦȆɐɘɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ȓʊɔȊ�ɤ ȆɮɐɦȄ�ɪ ɠ�ȓɗȆɜțɼ



�����������ȓʊɏ Ȇɮȗȡַ Ȅ�ɼ�ȓʊɱȆȸ ɲַ Ȅ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯ ɨɦ�ȓɭȯ ɜםȄ�ȓɨȣ ɭ�ɰ Ȅɽ ȡ �ɑȊȄȳɦȄ�Ȯȯ ɐɦȄ2018

ܣۚ� ʊȕȄɼȴ�ȵʈȵɐɦȄ�ȯȍɏ �֗ �ʏࢭɽɐɦȄ�Ȓȵɮȧ

152

المراجع:

Ɇطارق -1 �֗ ɬȵȧ �ɵ ȉ�ȲȄȮ�֗ ȯǾȆɜɦȄ�ȓɏ Ȇɳȿ �֗ ɪ ʊȧ �ȄȳȻ Ȇȉ�ɪ ɀ ʊɗ�֗ ɰ Ȅȯʈɽ ȷ1 ،2000.  

2-�ȒȳɸȆɜɦȄ�֗ Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅ�ɤ ֺ ȫ �Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬ ȕȄ�ʏࢭ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ȲɼȮ֗�ȯʊɮݍݰȄ�ȯȍɏ�ȑ ȡȲ2000.

3-Ɇ �֗ ɰ ȮȲֿ Ȅ�֗ �ɰ Ȇɮɏ �֗ �Ȓȳȸ ʋɭ�ȲȄȮ�֗ �ȒȲȄȮׁ Ȅ�ǽȮȆȍɭ�֗ Ɏ Ȇɮȼ ɦȄ�ɵ ȸ ȧ �ȯɮȨ ɭ�ɪ ʊɨȫ3 ،2002.  

4_�֗ ȳǾȄȵݍݨȄ�֗ �ȓʊɐɭȆݍݨȄ�Ȕ ȆɏɽȍɈ Ȅ�ɰם ȄɽʆȮ�֗ ʏڋ ʊȕȄفȷ ַ Ȅ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄɼ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�֗ �ɰɼȯɏ��ʅ ȮȄȮ�ȳȿ Ȇɱ2009.

֗�خالد محمد  -5 ʅ ȮȴȆʊɦȄ�ȲȄȮ�֗�֗ʏڋ ʊȕȄفȷ ַ Ȅ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄ�ɼ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ׁ Ȅ�֗�ȹ ʉȲȮǻ�ɪ ǾȄɼ�֗ɰ Ȅȯɮȧ �ɵ ȉ

.2009الأردن،

6-Ɇ �֗ ȓʈȲȯɳɡ ȷ ׁ Ȅ�ǴȆɗɽɦȄ�ȲȄȮ�֗ ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȒȲȄȮǻ�֗ ɍ ɗȆȧ �ȯɮȨ ɭ�ʅȴȆ2007، 1ݯݨ. 

7-���ȶ �Ȯ�֗ ș ʈɽɢɦȄ�֗ �Ȕ ȆɏɽȍɈ Ȅ�ȲȄȮ�֗ם �ȓɨɭȆɐɦȄ�ɾ ɽɜɦȄ�ǽȮȆȍɭ�֗ Ȳɽɀ ɳɭ�ȯɮȧ Ƿ�Ȳɽɀ ɳɭ

֗�عبد القادر قرش، د-8 �ȒȲɽȼ ɴɭ؈ف�ɓ؈ف�ȗȸ ȡ Ȇɭ�ȓɦȆȷ Ȳ�֗ �ȓȸ ȷ ǺםȄ�ʏࢭ�ȆɺɘʊɦȆɢȕɼ�ə ʊɋɽȗɦȄ�ȓȷ Ȇʊȷ �ȓȷ ȄȲ

���ȳǾȄȵݍݨȄ�֗ ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɬɽɨɐɦȄ�ȯɺɐɭ

9-�ȴȆɔɨɱɽȸ ɦ�ʏڴȫ ȄȯɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�֗ ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȓʈȳʆȯɭال�ȒȮȆםȄ�֗ ɑʉȴɽȗ53  ،2007أوت.

10-Ȅɼ�ǴȆȋȳɺɡɦȄ�ɑʉȴɽȕ�ȓɟȳȻ �֗ ȓʊɏȆɮݍݨȄ�ȓʊɛȆɘȕַ Ȅ�֗ ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȓʈȳʆȯɭ 2007-57لغاز بالغرب، المادة

11-�ȒȮȆםȆȋȳɔɦȄ�ɑʉȴɽȕɼ�ȴȆɔɨɱɽȸ ɦ�ʏڴȫ ȄȯɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�֗ ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȓʈȳʆȯɭ54 2007، أوت.

12-�֗ ʅȳȼ ȎɦȄ�ȮȲɽםȄ�ȓʊɦȆɐɗɼ�ȒǴȆɘɟ�ɑɗȲɼ�ə ʊɋɽȕ�ʏࢭ�ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ȓʊȣ ʊȕȄفȷ ǻ�֗ ȵʈȵɐɦȄ�ȯȍɏ�ۚܣ ʊȕȄɼȴ

Ȅ�ȓɐɭȆȡݍݨȊȳǾȄȵدراسة ميدانية  �֗ ȳɡȸ ɐɭ�ȴȆɔɨɱɽȸ2، ، 2015قسم علم الاجتماع.

��ȓʊȎɳȡֿ Ȅ�ȓɔɨɦȆȉ�ɑȡ ȄȳםȄ

13_ Chandler A .strategy and structure » ,chapters in the history of American industrial

enterprise” Cambridge mass1962.

14- Mintzberg (h) : the rise and fall of strategic planning Prentice Hall Europe, 1994.

15 -Pierre J .la gestion prévisionnelle de personnel, paris, France, édition ,1984.

16-Frederic M :Dictionary of sociology, English, French, Arabic. Academia, Bierut, 1998.


