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التحديات التي تواجو الشركات الناشئة في  أىملقاء الضوء على إلى إ من خلاؿ ىذا الدقاؿنهدؼ  :ملخص
ىي  عماؿالناشئة أو مشاريع ريادة الأ ، فالشركاتتعلق بالجانب التمويل و الدرافقةخصوصا ما ي ،الجزائر

قبل رواد أعماؿ بهدؼ إطلاؽ منتج جديد في السوؽ او تجسيد فكرة ابتكارية  شركات يتم تأسيسها من
تكنولوجيا  ظيفتدتاز بسرعة النمو و بحاجة الى تو  تختلف عن غتَىا من الدشاريع كونها  ،على ارض الواقع

ة في مرافقة و دعم ىذا حديثة، وضمن ىذا الاطار تعتبر حاضنات الاعماؿ من أكثر الدنظومات فاعلي
حيث يكمن دور ىذه الحاضنات  ،و تحقيق الاستمراريةالسريع حتى تتمكن من النمو النوع من الشركات 

لى بعض حاضنات إوأشرنا في الدرافقة الأولية لدواجهة انهيار الشركة الناشئة في الدراحل الأولى من التأسيس، 
الدتخذة من قبل الدولة لدعم و تشجيع  التحفيزية كما اوردنا بعض الإجراءات  ،الاعماؿ الرائدة في الجزائر

لتمويل  سيادينشاء صندوؽ بالإضافة الى إ ،رسوـلل افيضالشركات الناشئة من إعفاءات ضريبة و تخ
 .الشركات الناشئة

  الجزائر،  ،تحديات ، حاضنات اعماؿ،ريادة اعماؿ شركات ناشئة، كلمات مفتاحية:
 JEL  :L26، M21 ، F65 اتتصنيف
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Through this article, we aim to shed light on the most important challenges 

facing startups in Algeria, Especially when it comes to financing and escort, 

Startup companies or entrepreneurship projects are companies that are 

established by entrepreneurs with the aim of launching a new product in the 

market or embodying an innovative idea on the ground, It differs from other 

projects in that it is characterized by rapid growth and needs to use modern 

technology, Within this context, business incubators are one of the most 

effective systems for accompanying and supporting this type of companies 

so that they can grow rapidly and achieve continuity, The role of these 

incubators lies in the initial accompaniment to confront the collapse of the 

startup in the early stages of incorporation, And we talked about some of 

the leading business incubators in Algeria, We also referred to some of the 

incentive measures taken by the state to support and encourage emerging 

companies from tax exemptions and fee reductions, In addition to 

establishing a sovereign fund to finance startups. 

Keywords: Startups, Entrepreneurship, Business incubators, Challenges 

,Algeria. 

JEL Classification Codes: L26, M21, F65. 
__________________________________________ 

 Othman1981@gmail.com؛ الإيميل : ولد الصافي عثمان : المؤلف المرسل
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 دعمها و مرافقتها آليات التي تواجه المؤسسات الناشئة في الجزائر والتحديات  عنوان المقال:
 

471 

 

 مقدمة:  .1
بالدؤسسات الناشئة في السنوات الأختَة  لدا لذا من ألعية   اىتماـ الباحثتُ و صناع القرارتزايد 

ا شركات يافعة تحمل أنهحيث تكمن ألعيتها في  ،كبتَة في الدسالعة في تحقيق مستويات كبتَة من النمو
لى شركات ناجحة و كبتَة في وقت قياسي، وقد إإمكانيات النمو السريع و التحوؿ كرة و لذا بتأفكار م

كبديل استًاتيجي ىاـ ىا  عتبار إو  ،الجزائرية بدورىا اىتماما بالغا بهذه الفئات من الدؤسساتأولت الدولة 
تفرضو التحديات و الصعوبات التي تواجو الدولة نتيجة الطفاض و انهيار أسعار المحروقات و التي تشكل 

كود في فاض ور ي الوباء الذي أدى الى الطو من جهة أخرى نتيجة تفش ،معظم إيرادات الدولة من جهة
غلاؽ و تعثر بعض الدؤسسات إلى زيادة البطالة و الطفاض الدداخيل و إوتتَة النشاط الاقتصادي لشا أدى 

اماـ احجاـ اغلب البنوؾ  ،نعداـ التمويلاالتي لا تستطيع الصمود في مثل ىذه الظروؼ بسبب  قلة أو 
لعية التي اولتها الدولة لدثل ىذه الدؤسسات العمومية عن تدويل الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة، و تتجلى الأ

 في تخصيص حقيبة وزارية خاصة باسم وزرارة الدؤسسات الصغتَة و الدؤسسات الناشئة و اقتصاد الدعرفة . 
 إشكالية الدراسة : 

تساىم ، قتصاد ما بعد النفطيع ناشئة ضمن التوجهات الجديدة لإنشاء مشار تسعى الدولة لإ
تكارات الشباب و على إب ىذه الدشاريع في خلق قيمة مضافة و امتصاص البطالة وذالك بالاعتماد

اعماؿ  و يتجسد ذالك من خلاؿ الدرافقة الدائمة وانشاء حاضنات ،و الدواىب الشبانية اتاستغلاؿ الطاق
و  توفتَ مرافقة دائمةو ات ، ولكن تبتٍ ىذا التوجو يتطلب مواجهة بعض التحديتقوـ بتأطتَ ىذه الدشاريع

 يات دعم مناسبة في سبيل دعم ىذه الدؤسسات، و انطلاقا من ىذا لؽكننا طرح الإشكالية التالية : آلإلغاد 

 فيالجزائرية يات الدعم التي تبنتها الدولة آلما التحديات التي تواجو الدؤسسات الناشئة في الجزائر و ما 
 ؟سبيل دعم و مرافقة ىذه الدؤسسات

 أهداف الدراسة:
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 إلى: تهدؼ ىذه الدراسة

 ؛إلقاء الضوء على التحديات التي تواجو الشركات الناشئة في الجزائر 

  ؛دعم ومرافقة الشركات الناشئة في الجزائرآليات  إبراز أىم 

بالإضافة الى خاتدة  أساستُ الى لزورين ىذا الدقاؿقمنا بتقسيم  تحقيق أىداؼ الدراسة ، وبغية
 تحوي على توصيات ىامة في ىذا الاطار ولعا:

 ؛في الجزائر: التحديات التي تواجو الدؤسسات الناشئة  المحور الأول
 ؛لدساعدة و مرافقة الدؤسسات الناشئةالجزائر ليات الدعم التي شكلتها آ:  المحور الثاني

  في الجزائر لتحديات التي تواجه المؤسسات الناشئةا  .2
تواجو  الدؤسسات الناشئة او ما يطلق عليو ريادة الاعماؿ تحديات كبتَة في الجزائر نظرا لطبيعتها 

و من جهة أخرى كونها حديثة الظهور لشا يتطلب بعض الوقت لخلق وتهيئة البيئة ، و خصوصيتها من جهة
أساس فكرة ابتكارية من الصعب اف  فالدؤسسات الناشئة التي تقوـ على ،الدلائمة لتطورىا و مرافقتها

عدد من التحديات و العوائق التي غالبا ما تحوؿ دوف  واجوت لأنها تتجسد ىذه الفكرة في مشروع منتج
 وتتمثل أىم ىذه التحديات في:، ستمرارية ىذه الدؤسسات الناشئةإ لصاح و
 التمويل 1.2

يشكل  الحصوؿ على التمويل إذ ، قبات التي تواجو الشركات الناشئةيعتبر التمويل من ابرز الع
بمختلف أشكالو أىم تحدي لذذه الشركات سواء كاف تدويل بذرة للبدء بإطلاؽ الشركة أو تدويل لظو لتوسيع 
أعمالذا أو تدويل تسريع لزيادة النمو بمعدؿ أسرع. ولحسن الحظ بدأت تظهر مبادرات وشركات استثمار 

لتشجيع وتسهيل الحصوؿ على التمويل إلا أنو لا لساطر وحتى مسرعات لظو ولو بشكل تدرلغي 
ىناؾ فجوة ما بتُ الشركات الناشئة الدناسبة لتلقي النمو، والدستثمرين ) أفراد أو  حيث ما تزاؿ يكفي.

شركات ( الذين يعرضوف أموالذم لضخها فيها. لكن التمويل لا لؽثل مشكلة للجميع مع أنو تحدي مهم، 
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ناشئة التي مولت نفسها بنفسها ورفضت عروض التمويل التي وصلتها كونها لم ىناؾ العديد من الشركات ال
 .تتفق مع رؤيتها

 صغر حجم السوق 2.2
 الذامة التي تواجو ىذه الشركات،  اف تحدي تسويق منتج الشركة الناشئة يعتبر من التحديات

عتماد تها بتحقيق العوائد و بالتالي الإالتسويق يعتبر الذدؼ الأساسي للشركة و الضامن لاستمراريذلك أف 
خرى إلا أف أعدد الكبتَ بالدقارنة مع دوؿ على التمويل الذاتي مع أف الشركات الناشئة في الجزائر ليست بال

ىذا لو تبريره بصغر حجم السوؽ المحلي عموماً. ىناؾ عدة عوامل تلعب دور بجعلو صغتَاً سواء عدد 
ظل  ، تسهيل الدفع الإلكتًوني، ثقافة الشركات الناشئة بحد ذاتها. لكن فيالسكاف، نسبة انتشار الإنتًنت

 الناشئة أف تبحث بدائل تسوقية أخرى، مثل التسويق الالكتًوني. لشركاتلابد لالسوؽ  صغر حجم

 إنعدام الخبرة لدى أصحاب الشركات الناشئة  3.2
بالإضافة الى الدستوى العلمي و التقتٍ الكبتَ  ،ة ناشئة أمر لػتاج لخبرات متنوعةتأسيس شرك

الذي لغب على صاحب الشركة الناشئة  أف يلم ببعض أساسيات الإدارة مثل الذيكل التنظيمي وفرؽ 
العمل والتسويق والاستًاتيجية. وىذه الخبرة إف لم تكن متاحة لدى صاحب الشركة او الدؤسسة سيضطر 

، وفي ىذه الحالة لعامةاستثمر لديو الخبرة اللازمة وشبكة العلاقات أف يشتًيها من خلاؿ قبوؿ تدويل من م
. كما تتجسد أيضا انعداـ الخبرة لدى أصحاب الشركات الناشئة في عدـ ولغب أف يعطيو حصة من شركت

وجود دراسة جدوى احتًافية لدشروع الشركة و تتعلق ىذه الدراسة عادة بالدراسة الدالية الدتعلقة بتقييم 
التمويلية للشركة خصوصا في بدايتها و الدراسة التسويقية التي تتعلق بتسويق الدنتوج و إلغاد  تاجاالاحتي

ا التًويج عن الأسواؽ و كيفية الوصوؿ للزبائن و التعريف و التًويج للمنتوج بمختلف الوسائل خصوص
تحديد مهاـ  لة الشركة وىناؾ دراسة جدوى فنية و تتعلق بهيك ،. بالإضافة الى ذالكطريق شبكة الانتًنت
لذا لصد اغلب الدؤسسات الناشئة  ،ىداؼ و استًاتيجيات بعيدة الددى للشركةأضع و الدكلفتُ بها بدقة و 

، ىذا و لؽكن عداد دراسة جدوى لزتًفةإيجة عدـ التي لم تستمر في نشاطها او فشلت كاف ذالك نت
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ت الجدوى بمكاتب الخبرة و الدراسات كما عداد دراساإستعانة في للمؤسسات الناشئة الاعتماد او الإ
 عماؿ .عماؿ او مسرعات الأكنها أيضا الاستعانة بحاضنات الألؽ

 فريق العمل 4.2
ف العمل الجماعي و العمل كفريق لو ألعية كبرى للشركات و الدؤسسات الناشئة إذ معظم إ

التجارب الناجحة للشركات الناشئة بدأػت عملها كفريق ، و قد يظهر ىذا التحدي بداية من أنو لا يوجد 
في دائرة  قسم موارد بشرية في الشركة منوط بو استقطاب الدوظفتُ للعمل فيها، بل يبدأ الأمر بالبحث

الدعارؼ والطلب منهم ترشيح بعض الدوظفتُ وىنا يدخل عامل المحاباة بالدنتصف ليؤثر على مبدأ التوظيف 
تعاني الشركات الناشئة من عدـ قدرتها بسرعة الحصوؿ على موظف مناسب لإلصاز  .بناءاً على الكفاءة

 يسمع بها الكثتَوف فلن يظهر مشروع مستعجل، فقد تنشر عدة إعلانات لكن طالدا ىي شركة ناشئة لم
أحد الحلوؿ لدثل ىذا النوع من التحديات ىو توظيف الدستقلتُ نظراً لطبيعة  .الإعلاف للمهتمتُ فعلاً 

التي توفر  ليهم في البحث في منصات العمل الحرإ لؽكن اف نصلالدشروع الدؤقتة، لكن كيف نصل لذؤلاء؟ 
، كما توفر ىذه عاقد معها لإلصاز العمل الدطلوب بدقة واحتًافيةلستلف من الدهارات التي لؽكنك طلبها والت

 ستشارات اللازمة حسب لراؿ نشاط الدؤسسة الناشئة بفضل الخبراء القائمتُ عليها .الدنصات الإ

 اليات الدعم التي شكلتها الجزائر  لمساعدة و مرافقة المؤسسات الناشئة  .3
نظرا للدور الأساسي و الذاـ الذي باتت تلعبو الدؤسسات الناشئة و مشاريع ريادة الاعماؿ في 

ليات دعم و مرافقة لذذه آالاقتصاد الوطتٍ  و قصد تدكتُ ىذه الدؤسسات عمدت الدولة الى توفتَ 
يم الخبرات و جانب التمويل و التسويق و التدريب و تقد علىالدؤسسات، تركز ىذه الآليات على الدرافقة 

وقد تجسد الدعم الدقدـ من طرؼ الدولة للشركات الناشئة في شكل دعم عن طريق الاستشارات اللازمة، 
 . الدرافقة و دعم عن طريق التمويل

 .(حاضنات الاعمالآليات الدعم عن طريق المرافقة )نظام   1.3
 :  تعريف حاضنات الاعمال  1.3.1
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أنها : حاضنات الاعماؿ ( NBIA الامريكية لحاضنات الاعماؿ )تعرفها الجمعية الوطنية 
ىيئات تهدؼ الى مساعدة الدؤسسات الدبدعة و الناشئة ورجاؿ الاعماؿ الجدد ، وتوفر لذم وسائل الدعم 
اللازمتُ )الخبرات ، الأماكن ، الدعم الدالي( لتخطي أعباء و مراحل الانطلاؽ و التأسيس ، كما تقوـ 

 و نشر منتجات ىذه الدؤسسات . بعمليات تسويق
فحاضنات الأعماؿ ماىي إلا مكاف لزدد يعمل على استضافة الدشاريع التي تحمل أفكار ابتكارية في 
مراحلها الأولى حتى تصل الى مرحلة النضج و يوفر ىذا الدكاف جميع أنواع الخدمات التي تتطلبها إقامة و 

 (2020)بوضياؼ و زبتَ،   تنمية الدؤسسات الناشئة.
 الخدمات التي تقدمها حاضنات الاعمال لمؤسسات:   1.3.2

تسعى حاضنات الأعماؿ لتوفتَ لرموعة شاملة من الخدمات لدساعدة الدؤسسات الناشئة  على 
  اطلاؽ مشاريعها منها:

الخدمات المحاسبية ، إعداد الفواتتَ ، كتابة التقارير ،  الخدمات الإدارية ) إقامة الدؤسسات ، -
 تأجتَ الدعدات (؛

خدمات السكرتارية ) معالجة النصوص ، حفظ الدلفات ، الفاكس ، الانتًنت ، استقباؿ  -
 الدكالدات و الدرسالات(؛

 الخدمات العامة ) توفتَ الامن و أماكن التدريب ، أجهزة الاعلاـ الآلي(؛  -
 الدتابعة و الخدمات الشخصية ) تقديم النصح والاستشارة و النصح و مد يد العوف (؛ -
تقديم التمويل ووسيلة للوصوؿ إلى الدمولتُ: ليس كل شخص قادر على الحصوؿ على الدوارد  -

التمويلية الضرورية لدزاولة نشاط أو مقاولة جديدة حتى تصبح مرلػة. وتساعد برامج الحاضنات 
تمويل وحشد الدوارد الدالية ورأس الداؿ الدخاطر عادة من خلاؿ شبكة من مقدمي على توفتَ ال

 الخدمات الخارجيتُ وقد تلعب تلعب دور الوسيط الدالي و الدنشأة؛
خدمات البتٌ التحتية: تشيد حاضنات الأعماؿ الدصانع في فضاءات مكتظة بالدباني بالكامل  -

 عار معقولة؛وتستأجرىا لدنشأة الاعماؿ بشروط مرنة وبأس
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خدمات الأعماؿ: إلغاد الحلوؿ الدناسبة للمشاكل القتية، الدالية، الإدارية والقانونية التي تواجو  -
 الدشروع؛

خدمات الربط بالأفراد والربط الشبكي: وتهدؼ الحاضنات إلى دعم التعاوف والتنسيق مع لستلف  -
بحث والعلوـ والحدائق الدؤسسات الدختصة، حيث تتعاوف کثتَا مع الجامعات، مؤسسات ال

التكنولوجية. وفي بعض الحالات تعمل على ربط ملاؾ الأعماؿ الجلد مع غتَىم لشن ىم في 
 وضع لؽكنهم من الاستثمار مستقبلا في الشركة )تدعيم مفهوـ التعاوف بتُ الدشروعات(؛

ة والتدريب خدمات التعليم و  الوصوؿ إلى الدعرفة: تقديم الدساعدة فيما لؼص البحث، الاستشار  -
الأولي، والدساعدة في تطوير الدنتجات والتسويق. حاضنات الأعماؿ تعمل على ملء الفراغ 
وتعويض النقص الدوجود الناجم عن عدـ امكانية كل شخص على إنفاؽ الوقت والداؿ اللازـ 

د لدزاولة الدراسة والحصوؿ على درجة جامعية في إدارة الأعماؿ وتساعد برامج الحاضنات على س
 ىذه الفجوة أو الثغرة من خلاؿ توفتَ التدريب الأولي للمقاولتُ؛

خدمات بناء علامة التجارية: كما تعتبر حاضنات الأعماؿ فضاء لإطلاؽ الأعماؿ التجارية،  -
وزيادة معدلات النجاح وتشجيع الأفكار الدتميزة وضماف دلؽومة الدؤسسات المحتضنة وبناء 

 (2018)بوالشعور، ؛ العلامة التجارية الخاصة بها
 مراحل احتضان الشركة الناشئة من قبل حاضنات الاعمال :  . 1.3.3

 :ىناؾ ثلاث مراحل أساسية لاحتضاف مشروع الشركة الناشئة و فق للمخطط التالي
 لسطط يبتُ مراحل الاحثضاف(: 1الشكل )

 
 
 
 
 



 

 دعمها و مرافقتها آليات التي تواجه المؤسسات الناشئة في الجزائر والتحديات  عنوان المقال:
 

477 

 
لرلة البشائر "، دور حاضنات الاعماؿ في دعم تنمية الدؤسسات الناشئة دراسة حالة الجزائر  "الدصدر : بالشعور الشريفة ،

   425ص  ،02الاقتصادية المجلد رقم 
 وسنستعرض ىذه الدراحل بالتفصيل

  المرحلة الأولى قبل الاحتضان: . أ
قبل التحاؽ في ىذه الدرحلة تقوـ الحاضنة بمساعدة الدنشأة بتطوير فكرة الأعماؿ، ويكوف ذلك 

الدؤسسة الناشئة بالحاضنة، إذ لابد من اجراء لقاء بينها وبتُ إدارة الحاضنة وذلك بهدؼ تحليل الفكرة 
اءات داخلية، ولجاف خارجية. وكذلك تساعد حاضنة الأعماؿ رائد فوتقييمها، وتقييم الابداع من خلاؿ ك

ؿ، من خلاؿ الإجابة على التساؤلات الأعماؿ على تعريف فكرة أعمالو بشكل دقيق، ووضع لظوذج أعما
 التالية: منهم الدستهلكتُ الدستهدفتُ؟ ما ىي قنوات التوزيع؟، من ينشئ ولؽوؿ الدشروع؟. 

 :  المرحلة الثانية وهي مرحلة الاحتضان . ب
 ىذه الدرحلة من بداية  تنفيذ فكرة الدشروع وإلى غاية بلوغ مرحلة النضج و الانتشار وتدتد من أتبد         

سنة إلى ثلاث سنوات حسب نوع الدشروع وتعمل الحاضنة خلاؿ ىاتو الدرحلة على تقديم كل الخدمات 
التي من شأنها أف تسهل على رائد الأعماؿ تنفيذ فكرتو على أرض الواقع بأقل التكاليف فبعد تعاقد 

كاتب، ومرافق و صاحب الدنشأة مع الحاضنة وانضمامو إليها لؽكنو الاستفادة من البتٌ التحتية من م
خدمات أخرى توفرىا الحاضنة بأسعار معقولة، وعموما تختلف الخدمات الدقدمة خلاؿ ىذه الدرحلة 
باختلاؼ طبيعة الحاضنة، وكذلك طبيعة الفروع، كما تعمل الحاضنة على حشد للموارد الدالية من خلاؿ 

الدشروع ، كما يتم الإشراؼ والتوجيو بهدؼ توفتَ التمويل اللازـ لتنفيذ  والتمويل الجماعي جمع التًعات
خلاؿ مراحل تنفيد للمشروع، وتقديم الدساعدات والاستشارات الفنية الدتخصصة من قبل ادارة الحاضنة،  
كما يستمر التدريب خلاؿ ىاتو الدرحلة أيضا. وكل الخدمات الدقدمة من قيل الحاضنة من شأنها أف 

 .و عاليةتساعد الشركة الناشئة على تحقيق معدلات لظ
  المرحلة الثالثة مرحلة التخرج من الحاضنة:ج.     
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وىي الدرحلة النهائية بالنسبة للمشروعات داخل الحاضنة، بعد تحقيق الأىداؼ الدرجوة وتوسع          
نشاط الشركة الناشئة ولظوىا، وبروزىا في عالم الأعماؿ كفكرة رائدة، وتوسع سوقها من المحلية إلى العالدية، 

تم وضع خطة للخروج التي لػددىا برنامج الحاضنة )بعد العمل على تدويلها، وتسويقها الكتًونها( ي
ويكوف ذلك وفق متطلبات التخرج حسب جملة من الدعايتَ على غرار عوائد الشركة أو مستوى التوظيف، 

لى لشارسة نشاطو بدلا من وقت البرنامج، وبالرغم من أنو في ىذه الدرحلة يصيح الدشروع قائم وقادر ع
خارج الحاضنة، إلا أف ذلك لا يعتٍ انقطاعو عن الحاضنة بشكل تاـ، بل لؽكنو الاستمرار في الاستفادة 

 خدماتنا وتوجيهاتها حتى بعد التخرج.
 نماذج لبعض حاضنات الاعمال الرائدة في الجزائر . 1.3.4

في الجزائر ولكن  ملحوظاعرؼ العمل بنظاـ الحاضنات لدعم و مرافقة الدؤسسات الناشئة تأخرا 
ىذا لم لؽنع من ظهور حاضنات اعماؿ رائدة في لستلف تخصصات ريادة الاعماؿ و من امثلة ىذه 

  :الحاضنات
 sylabs ـــــ بسلاحاضنة أعمال سي-أ

، وىي حاضنة أعماؿ ومسرّعة مشاريع مقرىا الجزائر 2015 تأسست سيلابس عاـ عاـ
العاصمة بالقرب من البريد الدركزي. تعمل ىذه الدؤسسة على تقريب ودمج الشركات الناشئة في النظاـ 

الجزائري. ويتم ذلك من خلاؿ دعم رواد الأعماؿ بالاستشارة و توفتَ الأدوات الريادية   البيئي الريادي
في السّوؽ الجزائري، وكذلك مساعدتهم على توسيع شبكة علاقاتهم. كما تهدؼ إلى  الضرورية للنّجاح

تطوير النظاـ البيئي لريادة الأعماؿ من خلاؿ التواصل والتّقرب مع صناع القرار في القطاعتُ العاـ والخاص 
 .وتشجيع ريادة الأعماؿ في الجزائر  لزليًا وعالديًا

 بارك بسيدي عبد الله  حاضنة اعمال : سابير-ب
و تعرؼ بالوكالة الوطنية لتًويج لتًقية الحظائر التكنولوجية وتطويرىا ىي مؤسسة في القطاع العاـ 

. يقع مقرّىا الرئيسي في سايبر بارؾ في مدينة سيدي عبد الله بالجزائر العاصمة. 2004تأسست عاـ 
خلاؿ تشجيع الشركات الناشئة والدشاريع وتهدؼ ىذه الدؤسسة إلى إنشاء نظاـ بيئة ريادي وطتٍ من 

 الدبتكرة لضماف الدشاركة الفعالة في الاقتصاد الجزائر .
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في مدينة المحمدية بالجزائر . ومنذ ذلك الحتُ ، تقدـ ىذه  بيكوس يقع مقرّ  :حاضنة أعمال بيكوس ح.
الدؤسسة خدمات استشارية وتوجيهية، بالإضافة إلى تدريبات للشركات الجزائرية في لراؿ الأعماؿ. تشمل 

 خدماتها تسريع الدشاريع والدعم والتوجيو وعقد فعاليات ومؤتدرات حوؿ ريادة الأعماؿ .

أو تعُرؼ كذلك بمركز تنمية التكونولوجيات   FIKRA TECH  حاضنة أعمال فكرة تيك : د.
الدتطورة التي يقع مقرىا في بابا حسن، بالعاصمة. وتعّد مؤسسة تابعة للقطاع العاـ متخصّصة في العلوـ 

خدماتها في دعم الدشاريع الدبتكرة في لرالات العلوـ والتكنولوجيا و في لراؿ البحث  والتكنولوجيا. وتتمثّل
 العلمي والابتكار التكنولوجي، والدساعدة في زيادة القيمة وكذلك من خلاؿ التّدريبات.

 وىو معهد في شكل حاضة تابع للعالم الجزائري الدغتًب: institut habaحاضنة معهد حبة  ه.
تطوير  مشاريع تساعد على حاضنةبلوزداد، الجزائر العاصمة، معهد حبّة  قع فيتاسم حبة بلق البرفسور

 الابتكار وريادة الأعماؿ في الجزائر من خلاؿ تسريع لظو الشركات الناشئة باستعماؿ أدوات لستلفة مثل
Fablabs  و Think Thank. كما تدلك لرلسًا علميًا لتقييم الدشاريع ومراقبتها .

(https://sylabs-dz.com/incubators-in-algeria/ ،2020) 

  (:حاضنة أعمال جامعة المسيلةالحاضنات الجامعية )و.
بغية تطوير و تشجيع الأفكار الإبداعية و الريادية في الوسط الجامعي و الدسالعة في تحويل ىذه 
الأفكار إلى مشاريع منتجة تبنت وزرارة التعليم العالي و البحث العلمي استًاتيجية لدرافقة ىذه الدؤسسات 

بعض الجامعات او من خلاؿ تشكيل ىيئات على مستوى الجامعة و تتمثل في دار الدقاولاتية في 
حاضنات اعماؿ في جامعات أخرى و تعتبر حاضنة اعماؿ جامعة لزمد بوضياؼ بالدسيلة لظوذج ناجح 

 من الحاضنات في الوسط الجامعي.
-الطلبة والباحثتُ –الكفاءات الجامعية  من ذوي حاضنة أعماؿ جامعة الدسيلة بروّاد الأعماؿ تهتم      

مؤسسات مشاريع، و  ،القادرين على تسختَ التقنيات التكنولوجية الحديثة لتقديم 

https://www.facebook.com/incubateurCDTA/
https://www.univ-msila.dz/bicu/about/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%81%d8%a7%d8%a1%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d9%8a%d8%a9/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%81%d8%a7%d8%a1%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d9%8a%d8%a9/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%81%d8%a7%d8%a1%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d9%8a%d8%a9/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%a7%d8%b4%d8%a6%d8%a9-startups/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%a7%d8%b4%d8%a6%d8%a9-startups/
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خدمات ،منتجات، لظاذج عمل،  ،إبداعية سواء كانت مشاريع ذات أفكار  STARTUPS  ناشئة
ت التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي الصناعة التجارة الصيدلة والطب، أو اختًاعات .ضمن قطاعا

الاتصالات ،تكنولوجيا الدعلومات ،الطاقة والطاقات الدتجددة، الرسكلة والبيئة. أو أي تقنية تهدؼ الى 
لصاحها، وتطوير عملها لتًقى الى مكانة  و الدؤسسات الناشئة لدعم واستمرارية استثمار الدصادر الدتوفرة

تحت شعار  .الدؤسسات الناجحة التي تدثل نقطة إنطلاؽ وإقلاع اقتصادي وفق مضامتُ التنمية الدستدامة
 :ومن الدهاـ الرئيسية للحاضنة  دعم و الدرافقةلديكم الفكرة ولدينا ال

والاستشارات لأصحاب الأفكار و بلورة أفكارىم  Coaching تقديم خدمات التدريب -
 ؛الفكرة الريادية لتكوف جاىزة للتطبيق فضلا عن العمل على تسويق

، دراسات التجهيزات ،الخبراتمن خلاؿ تقديم الدرافقة ،الخدمات،  الإبداع و الإبتكار دعم -
الجدوى الاقتصادية، الاستشارات الفنية، الإدارية للوصوؿ الى مشاريع ذات جدوى اقتصادية، 

رواد  قيات شراكة مع الجهات الداعمة للتواصل معتكنولوجية إبداعية غتَ تقليدية وتوقيع إتفا
 .لشركاتهم الناشئة وحصولذم على الدعم الدناسب الأعماؿ

 للمشاركة في الدسابقات المحلية، الجهوية، الوطنية ،والعالدية؛ الدشاريع المحتضنة ترشيح -
 ؛الأفكار والدشاريع الابتكارية الدعم الدادي لحاملي -
لبلورة الأفكار الى  الشركاء الاقتصاديتُ والاجتماعيتُو  حاملي الأفكار السعي للوساطة بتُ -

 مشاريع وحلوؿ ميدانية؛
التي قد يتعرضوف لذا خلاؿ مراحل تجسيد   لحاملي الأفكار تذليل العراقيل البتَوقراطية -

فكرة الحاضنات الجامعية في مؤسسات جامعية اخري ت ىذا وقد تعمم ،الدؤسسة الناشئة فكرة
مثل جامعة البليدة و جامعة ورقلة و جامعة قالدة و أعطت نتائج جد مشجعة على مستوى 

 (2020)موقع حاضنة الاعماؿ جامعة الدسيلة،  ريادة الاعماؿ في الوسط الجامعي.
 آليات الدعم التمويلية: .  2.3

https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%a7%d8%b4%d8%a6%d8%a9-startups/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%a7%d8%b4%d8%a6%d8%a9-startups/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%a7%d8%b4%d8%a6%d8%a9-startups/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d9%84%d8%af%d9%8a%d9%83%d9%85-%d8%a7%d9%84%d9%81%d9%83%d8%b1%d8%a9-%d9%88%d9%84%d8%af%d9%8a%d9%86%d8%a7-%d8%a7%d9%84%d8%af%d8%b9%d9%85-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b1%d8%a7%d9%81%d9%82%d8%a9/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%a7%d9%84%d9%81%d9%83%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%af%d9%8a%d8%a9/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%a7%d9%84%d9%81%d9%83%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%af%d9%8a%d8%a9/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%a8%d8%af%d8%a7%d8%b9-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%a8%d8%aa%d9%83%d8%a7%d8%b1/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%a8%d8%af%d8%a7%d8%b9-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%a8%d8%aa%d9%83%d8%a7%d8%b1/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%b1%d9%88%d8%a7%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%b1%d9%88%d8%a7%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%b1%d9%88%d8%a7%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b4%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ad%d8%aa%d8%b6%d9%86%d8%a9/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%81%d9%83%d8%a7%d8%b1-%d9%88%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b4%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%a8%d8%aa%d9%83%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%a9/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%ad%d8%a7%d9%85%d9%84%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%81%d9%83%d8%a7%d8%b1/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a7%d8%a1-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%aa%d8%b5%d8%a7%d8%af%d9%8a%d9%8a%d9%86-%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%d9%8a%d9%8a%d9%86/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%ad%d8%a7%d9%85%d9%84%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%81%d9%83%d8%a7%d8%b1/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d8%a7%d8%aa-%d9%86%d8%a7%d8%b4%d8%a6%d8%a9/
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التي تواجو الدؤسسات و الشركات و التحديات  الصعوباتتعد إشكالية التمويل من اىم     
 ةالكلاسيكي للأساليبلذا تبنت الدولة أسلوبا تدويليا جديد ومغايرا  ،الناشئة في الجزائر في الوقت الراىن

يقوـ ىذا الأسلوب على مبدا الدرافقة و الدشاركة الديدانية و قد تجسد في  ؛القائمة على القروض البنكية
كما اف قانوف الدالية  لسنة   2020 اطلاؽ صندوؽ خاص لتمويل الدؤسسات الناشئة في ىذه سنة

جاء بتدابتَ و تحفيزات جبائية جديدة لفائدة اصحاب الدؤسسات الناشئة لاسيما التي تنشط في  2020
وذلك من خلاؿ إعفائها من الضريبة على الأرباح والرسم على  ،لابتكار والتكنولوجيات الجديدلرالات ا

كما تضمن القانوف اعفاءات من الضرائب والرسوـ الجمركية    ،القيمة الدضافة بهدؼ ضماف تطوير أدائها
مشاريعها في مرحلة الاستغلاؿ مع إقرار تسهيل حصوؿ ىذه الدؤسسات على العقار الصناعي لتوسعة 

 :بالاضافة الى تدابتَ أخرى منها، الاستثمارية
تسهيل ولوج الدؤسسات الناشئة للطلب العمومي عبر تكييف دفتً الشروط الذي يلزـ بضرورة اللجوء  -

 إلى الدناولة مع الدؤسسات الناشئة؛
 2015 سبتمبر 16الدؤرخ في  247-15رقم   من الدرسوـ الرئاسي 87إعادة تفعيل أحكاـ الدادة  -

تنظيم الصفقات العمومية و تفويضات الدرفق العمومي، عبر إصدار قرار السيد وزير الدالية، الدبرمج  الدتضمن
 في ىذا الشأف بغرض دعم الدؤسسات الناشئة؛

مع  الدالية حث القطاعات الوزارية، الجماعات الإقليمية و الدؤسسات الاقتصادية على ترقية الشراكة -
 و الشباب حاملي الدشاريع الدبتكرة؛ الشركات الناشئة

 ػػػػػ تسهيل حصوؿ الشركات الناشئة على العقار الصناعي لتطوير و توسيع مشاريعهم؛
اتخاذ تدابتَ تحفيزية )جبائية( من أجل حث الدتعاملتُ العموميتُ و الخواص على اللجوء إلى الحلوؿ  -

 (2020)وزارة الداخلية و الجماعات المحليةو التهيئة العمرانية،   الدبتكرة التي تقدمها الدؤسسات الناشئة؛

 خاتمة: .4
ف الدولة لم تدخر جهدا في سبيل ترقية و دعم الشركات أعموما و من خلاؿ ما سبق لؽكننا القوؿ ب       

من حيث الدنظومة القانونية و التشريعية، فقد  و حتىالناشئة سواء من حيث الدرافقة او من حيث التمويل 
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إطار تنظيمي لػدد القانوف الأساسي للمؤسسات الناشئة و شروط الحصوؿ على علامة مؤسسة  توضع
 .(2020)الجريدة الرسمية الجزائرية،  ناشئة.

 رةالدبتك فتحها أماـ حاملي الأفكار و الدنصة الالكتًونية للمؤسسات الناشئة استحداث ىذا بالإضافة الى 
porteurs d’idées innovantes   ىا على أرض تجسيد تسجيل مشاريعهم وقصد تدكينهم

، و كذا إشراؾ فعاليات المجتمع الددني وجهة لذذه الشركاتملتدريب و التكوين لبرامج  وضع، فضلا الواقع 
ع الدؤسسات الناشئة على التكتل في شكل جمعيات لزلية أو وطنية و خلق شبكات تشجي من خلاؿ

تشجيع و دعم إقامة علاقات تعاوف بتُ الدؤسسات ، ىذا بالإضافة الى تعاوف قصد توحيد جهودىا
  (2020التهيئة العمرانية، )وزارة الداخلية و الجماعات المحليةو  .الناشئة الجزائرية و نظتَاتها الأجنبية

 وعموما فإنو من خلاؿ ما سبق لؽكننا الخروج ببعض النتائج ألعها :
الاتجاه لضو الاستثمار في الشركات الناشئة أضحى ضرورة حتمية يفرضها واقع الاقتصاد الوطتٍ  .1

تدني الإيرادات النفطية بالإضافة الى جائحة كورونا التي تضرر منها بشكل   أنهكوالراىن الذي 
 كبتَ.

ضرورة تهئية البيئة القانونية و التشريعية، اماـ الشركات الناشئة، وذالك بسن قوانتُ خاصة تنظم  .2
دور ، وقد تجسد ذالك في صنشاطها بالإضافة الى إزالة العراقيل البتَوقراطية التي تحوؿ دوف انشائها

الدتضمن انشاء اللجنة الوطنية  2020سبتمبر  15الدؤرخ في   254-20الدرسوـ التنفيذي رقم 
 .”وحاضنة أعماؿ” مشروع مبتكر”و” مؤسسة ناشئة“لدنح علامة 

تشجيع روح الابتكار وريادة الاعماؿ في الوسط الجامعي عن طريق انشاء دور الدقاولة و حاضنات  .3
تجسيد أفكار و مشاريع  الدرافقة و الدساعدة على تتبتٌ ىذه الذيئاتالاعماؿ داخل الجامعة، بحيث 

 .الباحثتُ من طلبة و أساتذة وتحويلها الى مشاريع يستفاد منها
قصد تدكينهم   الدبتكرة الدنصة الالكتًونية للمؤسسات الناشئة و فتحها أماـ حاملي الأفكار إنشاء .4

 .من تجسيد أفكارىم في شكل مشاريع حقيقية
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ضرورة إتخاذ تدابتَ استثنائية لدعم الشركات الناشئة، خصوصا فيما يتعلق بجوانب التمويل و  .5
التدريب و الدرافقة و التسويق، وذالك عن طريق أنشاء منظومة دعم متكاملة تتمثل في حاضنات 

بالإضافة الى خلق صناديق سيادية للتمويل و توفتَ فضاءات الاعماؿ و مسرعات الاعماؿ 
  و التًويج لدنتجاتها.   للتسويق

 المراجع

 10صفحة  2020.09.21الصادر بتاريخ  55العدد الجريدة الرسمية الجزائرية.

(. دور حاضنات الاعماؿ في دعم وتنمية الدؤسسات الناشئة : دراسة حالة 2018بوالشعور شريفة. )
 .420الجزائر. لرلة البشائر الاقتصادية ، 

دور حاضنات الاعماؿ التكنولوجيا في دعم الدؤسسات الناشئة  .(2020) .زبتَ, ـ & ,.بوضياؼ, ع
 .لرلة شعاع للدرسات الاقتصادية .بالجزائر
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