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 : ملخص
دراسة حاضنات الاعماؿ كأداة لتًقية الدؤسسات الناشئة في الجزائر تناولت ىذه الورقة العلمية 

الأعماؿ والدؤسسات الناشئة والعلاقة التي تربط وتهدؼ الى الالداـ بمختلف الدفاىيم النظرية لحاضنات 
وقد توصلت الدراسة الى نتيجة مفادىا أف  بينهما، ثم التطرؽ الى واقع حاضنات الأعماؿ في الجزائر.

لإنشاء مؤسسة في الجزائر قد تدوـ ما يتجاوز الشهرين وخاصة الإجراءات الإدارية عكس البلداف الدتقدمة 
 .ى مشكلة التمويل الربوي الذي يبقى عائقا أساسيا لدى الشباب الجزائريىذا من جهة، ومن جهة أخر 

 الجزائر.، الناشئةحاضنات الاعماؿ، الدؤسسات كلمات مفتاحية: 
 .JEL  :L20 ،L22 ،P12 ،L10 اتتصنيف

Abstract:  
This scientific paper deals with the study of business incubators as a 

tool for the promotion of emerging enterprises in Algeria. The study aims to 

gain familiarity with the various theoretical concepts of business incubators 

and emerging institutions and the relationship between them. Then he 

touched upon the reality of business incubators in Algeria. This study came 

to the conclusion that the establishment of an institution in Algeria may last 

for more than two months, especially the administrative procedures, unlike 

the developed countries, on the one hand, and on the other hand the 

problem of interest-based financing, which remains a major obstacle for 

Algerian youth. 

Keywords: business incubators, start-ups, Algeria. 

JEL Classification Codes: L20, L22, L10 ,P12. 
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 salim_durable@yahoo.frيميل: ، الإبوقنة سليم: المؤلف المرسل
  : مقدمة .1

تعتبر الدؤسسات الناشئة قطاعا حديثا ىاما في الاقتصاد الوطتٍ باعتباره يساىم في تحقيق أىداؼ 
التنمية المحلية الدستدامة ، إلا أف ىذا القطاع لا يزاؿ يعاني العديد من الدشاكل والصعوبات خاصة في 

ذا ما يقلل ويحد من جانب حصولو على التمويل اللازـ الذي يضمن أداء مهامو بالشكل الدنوط لو، وى
فعاليتو ويقف عائقا أماـ نموه وتطوره، وانطلاقا من الدكانة التي تحتلها حاضنات الاعماؿ في العديد من 
بلداف العالم والتي يجب اف تعطى لذا في الجزائر، فاف ىذه الورقة البحثية ستدرس  أهمية حاضنات الاعماؿ  

وعلى ضوء ذلك يدكن صياغة التساؤؿ الرئيسي على النحو  الدؤسسات الناشئة في الجزائر،  لتًقية كألية
واقع حاضنات الاعماؿ في الجزائر؟ وما اىم الدعيقات التي تقف في نمو وتطور الدؤسسات الناشئة التالي: ما 
 ؟في الجزائر

 تستمد أهمية الدوضوع من خلاؿ: أهمية البحث:.1.1
  الدؤسسات الناشئة.ابراز الدور الذي تؤديو حاضنات الاعماؿ في تدعيم 
  .ابراز الدكانة الدهمة التي تحتلها حاضنات الاعماؿ باعتبارىا أداة فعالة لأحداث التنمية المحلية بالبلد 
 .ابراز واقع حاضنات العماؿ في الجزائر واىم الدعوقات التي تقف في تطوير الدؤسسات الناشئة 

 داؼ تتمثل أبرزىا فيما يلي:يهدؼ ىذا البحث لتحقيق جملة من الأى أهداف البحث:.2.1
 اضنات الاعماؿ والدؤسسات الناشئة مع ربط العلاقة بينهما. لحلستلف الدفاىيم النظرية  التعرؼ على 
  الدؤسسات الناشئة ومساعدتها على  ترقيةتؤديو في  الاعماؿ أفابراز الدور الكبتَ الذي يدكن لحاضنات

 النجاح وزيادة عددىا ومن ثم توفتَ مناصب الشغل.
في ضوء طبيعة الدراسة والاىداؼ التي تسعى الى تحقيقها، تم الاعتماد على  المنهج المستخدم:.3.1

ىيم الواردة الدنهج الاستنباطي بصفة عامة، ويندرج تحتو الدنهج الوصفي والدنهج التحليلي لسرد لستلف الدفا
 في الجانب النظري والتطبيقية للدراسة.

 اما فيما يتعلق بهيكلة هذه الورقة العلمية فهي كما يلي:.4.1
  المحور الاوؿ: مفاىيم أساسية حوؿ حاضنات الاعماؿ

 المحور الثاني: أهمية حاضنات الاعماؿ في تدويل الدؤسسات الناشئة
 الناشئة في الجزائر الدؤسساتلدعم  كأليةالمحور الثالث: واقع حاضنات الأعماؿ في الجزائر  
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 مفاهيم أساسية حول حاضنات الأعمال  .2
 التطرؽ إلى الدفاىيم الأساسية حوؿ حاضنات الاعماؿ مفهومها واهميتها. سيتمفي ىذا المحور 

ىذا العنصر نشأة ومفهوـ حاضنات سنتناوؿ في مفاهيم أساسية حول حاضنات الأعمال: . 1.2
 الاعماؿ، مهاـ وانواعها.

يرجع تاريخ نشأة  الحاضنات الى أوؿ مشروع تدت إقامتو في مركز  نشأة حاضنات الاعمال:.1.1.2
في ولاية نيويورؾ في الولايات الدتحدة الأمريكية وذلك عاـ  BATAVIAالتصنيع الدعروؼ باسم 

قر شركتها التي توقفت عن العمل الى مركز اعماؿ يتم تأجتَ ، عندما قامت عائلة بتحويل م1959
أقيمت  1959وحداتو للأفراد الراغبتُ في إقامة مشروع مع توفتَ النصائح والاستشارات لذم، ومنذ عاـ 

الاؼ من الشركات الصغتَة والدتوسطة في ىذا الدركز، لكن ىذه المحاولات لإقامو حاضنات لم تتم متابعتها 
إقامة عدد من الحاضنات، وفي نهاية  1984حتى بداية أعواـ الثمانينات وتحديدا في عاـ بشكل منتظم 

حاضنة  من خلاؿ معدؿ إقامة  550وصل عدد الحاضنات في الولايات الدتحدة الى حوالي  1997عاـ 
، 2019فيصل، جواف )بن شايب لزمد، سعدي  .1986بلغ حوالي حاضنة في الأسبوع منذ نهاية عاـ 

 (55الصفحة: 
ىناؾ عدة تعاريف جاءت لتوضيح مفهوـ الحاضنات، نذكر منها ما مفهوم حاضنات الاعمال: .2.1.2

 يلي:
ىو مصطلح مشتق من الدعتٌ الأساسي لدصطلح رعاية، والذي ىو تطوير الشركات مصطلح حاضنة: -

لستصتُ صناعيتُ، من الدنظمات الحكومية والخاصة،  الصغتَة في بيئة لزمية، ويتم إدارة الحاضنات من قبل
، 2018)بوالشعور شريفة،  .وأحيانا من قبل الجامعات، حيث تقوـ بوضع لسططات حضانة أعماؿ

 (419الصفحة: 
ىي عبارة عن ىيئات تهدؼ الى مساعدة (: NBIAتعريف الجمعية الوطنية لحاضنات الأعمال)-

الدؤسسات الدبدعة الناشئة والدقاولتُ الجدد، وتوفر لذم الوسائل والدعم اللازمتُ، الخبرات الأماكن الدعم 
الدالي لتخطي أعباء ومراحل الانطلاؽ والتأسيس، كما تقوـ بعمليات تسويق ونشر منتجات ىذه 

 (513فحة ، الص2017)وفاء سعيدي، ليليا بن منصور،  .الدؤسسات
ىي مكاف ترتكز فيو مؤسسات أنشئت حديثا في فضاء لزدود، ىدؼ  تعريف المفوضية الأوروبية:-

زيادة حظوظها في النمو والنسبة لصاحها، بمساعدة بناية قياسية تحتوي على تجهيزات مشتًكة، وتددىم 
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وخلق مناصب شغل وبصفة  بمساعدات في التسيتَ وخدمات الدساندة، وىدؼ أساسا الى التنمية المحلية
 (171، الصفحة: 2014)مصطفى بورناف،  .ىامشية نقل التكنولوجيا

)عيسى بن ناصر،  وتتلخص مهاـ حاضنات الأعماؿ فيما يلي:مهام حاضنات الأعمال: .3.1.2
 (63-62، الصفحة:2010

تيار الآلات والدعدات وطرؽ للمستثمرين فيما يتعلق بدراسات الجدوى لاستثماراتهم واختقديم الاستشارة -
 توفر للمؤسسات المحتضنة مبتٌ يشمل مكاتب الإدارة لكل منها وقاعة استقباؿ مستقلة ومشتًكة؛، و العمل

ت أو ا يخص تصميم الدنتجاتقديم مساعدات مالية للمؤسسات المحتضنة، مع تقديم الدعم الفتٍ فيم-
 ؛الدستثمرين في الدؤسسات المحتضنةاجراء دورات تدريب وتأىيل للعاملتُ و ، تطويرىا

ارشاد الدؤسسات المحتضنة الى لستلف الذيئات الحكومية والغتَ الحكومية ذات العلاقة بنشاط ىذه -
 .فيما يتعلق بالقوانتُ ...وغتَىا الدؤسسات

ات الاعماؿ للمشاريع المحتضنة في ثلاث حيث يدكن تلخيص أىم الخدمات التي تقدمها حاضن
عناصر وىي: خدمات استًاتيجية كخطط العمل، وخدمات إجرائية كتوفتَ مصادر التمويل والتسويق، 

 (2015، الصفحة:2017)بن خديجة منصف،  .وخدمات تحتية كتوفتَ الدكاف الدناسب
)ليلى خوني،   يدكن تقسيم حاضنات الاعماؿ الى قسمتُ هما:حيث أنواع حاضنات الأعمال: .4.1.2

 (132-131، الصفحة: 2019بغداد شعيب، جانفي 
حاضنات ، حاضنات أعماؿ خاصة وىدفها الربح وتنقسم بدورىا الى:حاضنات حسب الملكية: -

حاضنات الأعماؿ الدختلطة التي تجمع ما بتُ ، الوطتٍة الاقتصادية على الدستوى أعماؿ عامة ىدفها التنمي
 الخاص والعاـ؛

عمل على حاضنات الأعماؿ الصناعية التي ت حيث تنقسم الى:حاضنات حسب الممارسات الفعلية: -
، الخاصة بالدعلوماتية والاعلاـ، و أعماؿ التكنولوجيا عالية الدستوىحاضنات ، مساعدة الشركات الدبتدئة

 ، والطبية؛حاضنات الأعماؿ السياحية، العامة خدمة التكنولوجياحاضنات تقديم 
 حيث تكمن أهميتها في:أهمية حاضنات الاعمال: .5.1.2

منطقة بحث وتطوير، دخل صافي، تعاوف الاعماؿ التجارية، حلقة وصل  للجامعات ومراكز البحوث:-
 مع مراكز البحث والتطوير؛

 تطوير للاقتصاد، أعماؿ ووظائف جديدة، تغتَ ثقافة الأعماؿ؛ للحكومات والمجتمع:-
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 فتح لدوارد جديدة، تقليل الدخاطر في التسويق، زيادة فتًة بقاء الدشروع؛ للشركات والعملاء:-
لزمد، فلاؽ )تومي   الابداع، اكتساب التكنولوجيا، عائد على رأس الداؿ. للقطاعات العامة المشتركة:-

 (24، الصفحة: 2018علي، ديسمبر
حيث سنتناوؿ مفاىيم أساسية حوؿ : أهمية حاضنات الاعمال في تمويل المؤسسات الناشئة.3

 الدؤسسات الناشئة، ثم التطرؽ في الأختَ لإبراز أهمية حاضنات الاعماؿ في تدويل الدؤسسات الناشئة.
 الناشئة عدة تعريفات منها:للمؤسسات مفهوم المؤسسات الناشئة:  1.3

تتطلب تدويلا  ىي مؤسسة صغتَة الحجم وىي تتميز بكونها سهلة الانشاء ولا المؤسسة الناشئة-
أف الشباب الدتخرج والحاصل  الدؤسسات بمعتٌىذا النوع من  لإنشاءضخما، ويدكن للشباب أف يتوصل 

على شهادات يدكن لو تطوير مشاريعو وافكاره وانشاء مؤسسة ناشئة عوض أف يشغل منصب عمل في 
مؤسسة ما ويتطلب الامر فقط دراسة متطلبات السوؽ وفق الدشروع الذي يرغب انشاءه حتى يعرؼ مدى 

 /(https://www.supernova-dz.net)  إمكانية تجسيده ولصاحو.
ىي شركة حديثة النشأة، تبتكر منتجا )أو خدمة( جديدا كليا أو تبتكر صيغة فريدة  الشركة الناشئة-

لدنتج قديم، تدتلك الطموح للتوسع بشكل كبتَ، وتسعى لإيجاد نموذج ربحي يحقق ذلك الطموح خلاؿ 
 (https://academy.hsoub.com/entrepreneurship/planning)  .سنوات قليلة

ىي شركة في الدرحلة الأولى من بداية عملها التشغيلي. وكثتَاً ما يتم  (Startup) الشركة الناشئة-
تدويل ىذه الشركات في البداية من قبل مؤسسيها الرياديتُ في لزاولة منهم للاستفادة من تطوير منتج أو 

يعتقدوف أنها مطلوبة. نظراً للإيرادات المحدودة أو التكاليف الدرتفعة، فإف معظم ىذه العمليات خدمة 
 .صغتَة الحجم ليست مستديدة على الددى الطويل بدوف تدويل

(https://mafaheem.info/?p=1287) 
نشأت  الشركات حديثة النشأة، والتيىو مصطلح يُستخدـ لتحديد  startup الشركة الناشئة أو-

 ). .بسرعة وأمامها احتمالات كبتَة للنمو والازدىار من فكرة ريادية إبداعية

https://blog.hotmart.com/ar) 
 :يما يلمن بتُ السمات التي تتسم بها الشركات الناشئة خصائص ومميزات الشركات الناشئة: .2.3

على مفهوـ العمل   startupتعتمد الشركة الناشئة أو الستارت اب  :مهمة وليست عملاا  تعتبر-
كمهمو، لذلك قد تجد العاملتُ بالشركة الناشئة بمن فيهم أصحابها يعملوف طواؿ الوقت، ولا يلتزموف 

 ؛بعدد ساعات عمل معينة، لأف الذدؼ الأساسي ىو الإلصاز وتحقيق نتائج ونمو سريع



 

 ؛ برهان الدين بوقنة، معمر قاويبوقنة سليم
 

222 

سوؼ تجد … إذا تأملت حاؿ معظم الشركات العملاقة التي بدأت كشركة ناشئة :عن السياسة البعد-
 ؛أف معظمها إف لم يكن أغلبها لم يدخل في أي معارؾ سياسية، او الضياز لأي طرؼ في أي صراع

م يقوـ أصحاب الشركات الناشئة بمراقبة حركة التدفقات الدالية داخل شركاته :المالي الدقيق التحكم-
بدقة وحرص، ويعاملونها باىتماـ كبتَ وكأنها مدخراتهم الشخصية )وىي أحياناً تكوف معتمدة فعلًا على 

 د؛مدخراتهم كمصدر من مصادر التمويل الخاص بها(، لأنو ببساطة خسارة الأمواؿ يعتٌ الفشل الأكي
ركة على تواصل مع يظهر دور العلاقات والتواصل، كلما كانت الش :في الأوقات العصيبة العلاقات-

كما … عدد كبتَ من الأشخاص سواء كانوا عملاء لزتملتُ أو شركات شبيهو لذم أو حتى منافستُ
زادت قدرة الشركة على مواجهة الدواقف الصعبة مثل )استقالة مدير تنفيذي، قياـ عميل كبتَ بوقف 

ب على تكوين علاقات  لذلك يحرص أصحاب الستارت ا التعامل مع الشركة، اختًاؽ أنظمة الشركة(.
 ؛كثتَة وعلى عدة مستويات، للاستفادة منها في الدستقبل والاعتماد عليها إذا اقتضت الحاجة

يتصف مديري الشركات الناشئة بالقوة وتبتٌ أخلاقيات عمل إيجابية، كما يحرصوف على رفع  :قوية قيادة-
 ؛النجاح لشركاتهم ىي أساسفريق العمل الدرتفعة روح  فلأمعنويات فريق العمل وتشجيعهم، 

ىناؾ سلم وظيفي ومديرين وموظفتُ، لكن كل فرد يلاقى نفس القدر من الاحتًاـ،  :الاحترام المتبادل-
والنجاحات يتم الاحتفاؿ بها بشكل جماعي بغض النظر عن الفرد أو الإدارة التي كانت السبب في 

 ؛الوصوؿ إليها
تهتم برضاه وتقييمو للمنتج الذي تقدمو، وتوفر لو خدمة  لذلك :العميل هو محور الاهتمام الأساسي-

 ؛ما بعد البيع لضماف استمراره وكسب ولائو
تدتاز بيئة العمل في الشركات الناشئة بوجود جو عاـ من التشجيع والطاقة الإيجابية  :طاقة إيجابية-

ئة العمل من الشكل للتحفيز والإنتاج، لأف ىذه الشركات تعلم أف بدوف ىذه الطاقة سوؼ تتحوؿ بي
 ؛وساعات العمل بالأجورالفعاؿ النشيط إلى الشكل الروتيتٍ الذي يهتم 

الشركات الناشئة الناجحة عادة ما يكوف لديها قدر عالي من الأمانة والشافية، لذلك تحاوؿ : الصدق-
لم أنو بدوف ىذه الشركات دائماً أف تكوف صادقة مع عملائها، وكذلك مع العاملتُ بها، وذلك لأنها تع

 .ىذه الصفات لن تكتسب الثقة التي تحتاجها حتى تستمر وتنمو
(https://www.alrab7on.com/what-is-a-startup) 
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الدخاطرة العالية الدرتبطة بفشل الدنتج أو الخدمة التي يتم : من بتُ عيوبهاعيوب الشركة الناشئة: .3.3
، العمل بجهد لساعات طويلة، لشا يزيد من التوتر والإرىاؽ، و استقرار أو أماف وظيفيعدـ وجود ، تقديدها

 قد لا يتمتع مالك الشركة الناشئة بالخبرة اللازمة لإنشاء عمل تجاري
(https://www.meemapps.com/term/startup) 

، 2020)مصطفى بورناف، على صولي،  يلي: تتمثل فيماأهداف تمويل المؤسسات الناشئة: .4.3
 (134الصفحة: 

 بالتجهيزات اللازمة؛ بالإمدادللمشروع الاستثماري  الضروريةتوفتَ السيولة -
 تفعيل نظاـ الدشاركة عن طريق التمويل الإسلامي؛، زء من تكاليف الدشروع الاستثماريتغطية ج-
 التصديرية للمؤسسات عن طريق دعم ىذه الدؤسسات وتدويلها؛رفع القدرات -
حجم  يساعد التمويل على التوسع وفتح وحدات أو خطوط انتاج جديدة لذذه الدؤسسات وزيادة-

 والتجهيزات الحديثة؛ والآلاتيساعد التمويل التأجتَي الحصوؿ على الدعدات ، أنشطتها ومنو زيادة العمالة
تحريك عجلة الاقتصاد وتحستُ الإنتاج ، لاؽ من خلاؿ الية حضانات الاعماؿنطمساعدتها في مرحلة الا-

طريق دعم ىذه  رفع القدرات التصديرية للمؤسسات عن، والارتقاء الى مستوى العالديةوالرفع من الإنتاجية 
رة على إدارة تنمية مهارات العمل الحر والقد، و قافة الريادة والابداع والابتكارترويج ث. الدؤسسات وتدويلها

 ترقية لصاح الدشروع من خلاؿ الخدمات الشاملة التي تقدمها الحاضنة؛، مع الدشروع بشكل مستقل
، 2018)عمار ريم، جواف   اكتشاؼ القدرات الإبداعية الكامنة وترجمتها الى مشاريع إنتاجية متميزة.-

 (149الصفحة: 
حيث يدكننا استخلاص عدة نقاط  الناشئة:المؤسسات تدعيم حاضنات الاعمال في  ةأهمي .5.3

)خالد مدخل، عبد الوىاب دادف، جويلية  يلي: فيما يخص أهميتها في دعم الدؤسسات الناشئة وذلك كما
، عصرنة الدؤسساتتنفيذ برامج ، و احتضاف الدؤسسات في طور الإنشاء: (218، الصفحة: 2020

مساعدة الدؤسسات التي تواجو صعوبات بسبب نقائص في لراؿ التنظيم والتسيتَ الدالي أو التموقع في 
تشكيل منظومة للإعلاـ ، منح دعم تقتٍ ومادي للمؤسسات الدناولة لدطابقة منتوجاتها، مع السوؽ

 الاقتصادي حوؿ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة.
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حيث سنتناوؿ : الناشئة في الجزائر المؤسساتلدعم  كأليةواقع حاضنات الأعمال في الجزائر  . 4
واقع حاضنات الاعماؿ في الجزائر واىم اليات ترقيتها، وفي الأختَ التطرؽ الى معوقات تطوير الدؤسسات 

 الناشئة في الجزائر.
 القانونية الأطر وضع إلى الجزائر سعت حيث :حاضنات الأعمال وفق المشرع الجزائري 1.4

الجزائري  الفرنسي ضمّ الدشرع الدشرع على فبناءا، حاضنات الأعماؿ لإنشاء اللازمة والتنظيمية والتشريعية
الدؤرخ  78-03الدشاتل. ىذه الأختَة تم تعريفها وفقا للمرسوـ التنفيذي  في المحاضن )الحاضنات( مفهوـ
ـ الدتضمن القانوف الأساسي لدشاتل 2003فيفري  25ىػ الدوافق لػ 1423الحجة عاـ  ذي 24في 

والاستقلاؿ  الدعنوية بالشخصية وتجاري، تتمتع صناعي طابع ذات عمومية مؤسسات الدؤسسات على أنها
 الصغتَة سياسة ترقية الدؤسسات إطار في التي تدخل الدؤسسات إنشاء ودعم مساعدة إلى وتهدؼ الدالي،

 (9-8، الصفحة: 2012)الشريف ريحاف، ريم نوالة،  .والدتوسطة
 (Latifa REDJEB et autre., 2020.pp27) التالية: الأشكاؿ إحدى الدشاتلوتتخذ  

 الخدمات؛ قطاع في الدشاريع بحاملي يتكفل دعم ىيكل ىيالمحضنة: -
 الحرفية؛ والدهن الصناعة الصغتَة قطاع في الدشاريع بحاملي يتكفل دعم ىيكل وىي الربط: ورشة-
 ؛ميداف البحث إلى الدنتمتُ الدشاريع بحاملي يتكفل دعم ىيكل ىي المؤسسات: نزل-

 إليو الدشاريع، تنتمي الذي نوع القطاع حسب الدشاتل أشكاؿ قسّم يلاحظ أف الدشرع الجزائري
تتكفل  الدؤسسات نزؿ بينما الخدمات، بقطاع العاملة بالدؤسسات )الحاضنات( تختصفالمحاضن 

 والدوؿ الدتقدمة الدوؿ في بها الدفاىيم الدعموؿ عن يختلف الذي الأمر بميداف البحث، بالدؤسسات العاملة
 أنواع جميع تشمل بل على قطاع الخدمات فقط تقتصر الحاضنات لا تسمية أف لصد حيث النامية،

 ؛البحث والتكنولوجيا بقطاع أكثر بشكل وتختص، القطاعات
 تديرىا التي والدنظمات العامة والذيئات الأعماؿ، حاضنات وأنواع أشكاؿ الجزائري الدشرع بتُ كما
للربح أو  ىادفة غتَ مؤسسة تجارية، أو صناعية مؤسسة خاصة، أو عامة الأعماؿ حاضنة فقد تكوف

 زاد فكلما مؤسسة،50إلى  20 بتُ ما الحاضنة داخل الصغتَة الدؤسسات عدد ىادفة للربح، حيث يحدد
 الحاضنة. مردودية رفع في يساىم الوقت نفس تعقدت الإدارة لكن في كلما العدد

فهي مؤسسات عمومية ذات طابع اداري، تتمتع بالشخصية الدعنوية والاستقلاؿ  مراكز التسهيل:-
وتجسيدا لدشروع إقامة مشاتل ، الدالي، وتهدؼ الى تسهيل انشاء تطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة
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سابقا الدؤسسات ومراكز التسهيل في الجزائر قامت وزارة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة والصناعة التقليدية 
وىذا (17، الصفحة: 2016)علي قابوسة، كريم سي لكحل،  ز عدد منها في بعض ولايات الوطن،بإلصا

 :2014-2010و 2009-2005الجدوؿ التالي خلاؿ الدخططتُ الخماسيتُ  وما يوضح
 

 : وضعية انشاء مراكز التسهيل ومشاتل المؤسسات01الجدول رقم
 2014-2010برنامج  2009-2005برنامج  المشاريع

المشاريع 
 المسجلة

المشاريع 
 المنجزة

في طور 
 الانجاز

 04 18 15 33 مراكز التسهيل

 10 07 10 17 مشاتل المؤسسات

 14 25 25 50 المجموع

 (17ص:، 2016علي قابوسة، كريم سي لكحل، ) المصدر:
 الناشئة وحاملي المشاريع في الجزائر:حاضنات الأعمال التي تقدم خدماتها للمؤسسات .2.4

ظهرت الحاجة لاحتضاف  الطموحتُ،مع بزوغ الشركات الناشئة في الجزائر وظهور رواد الأعماؿ 
ىذه الشركات الناشئة وتوجيو رواد الأعماؿ وذلك عن طريق حاضنات الأعماؿ ومسرّعات الدشاريع. ومن 

 (http://syl a bs-dz.com/incubators-in-algeria) :يما يلبتُ حاضنات الشركات الناشئة، 
، وىي حاضنة أعماؿ ومسرّعة مشاريع مقرىا الجزائر 2015تأسست سيلابس عاـ :  sylabsسيلابس-

العاصمة بالقرب من البريد الدركزي. تعمل ىذه الدؤسسة على تقريب ودمج الشركات الناشئة في النظاـ 
الريادية  وتوفتَ الأدوات. ويتم ذلك من خلاؿ دعم رواد الأعماؿ بالاستشارة الجزائري الريايالبيئي 

الضرورية للنّجاح في السّوؽ الجزائري، وكذلك مساعدتهم على توسيع شبكة علاقاتهم. كما تهدؼ إلى 
العاـ والخاص  تطوير النظاـ البيئي لريادة الأعماؿ من خلاؿ التواصل والتّقرب مع صناع القرار في القطاعتُ

 ؛ريادة الأعماؿ في الجزائر وتشجيع وعالديًالزليًا 
 -INCUBME:  ىي حاضنة أعماؿ أخرى مقرىا في الجزائر العاصمة. ويستَّه أصحابو من الجزائر في

ىذه الشّركة الدشاريع والشركات الناشئة الدبتكرة من خلاؿ تقديم الدعم والدشورة ومتابعة  وتساعدالخارج. 
ستَ الدشاريع )فنيًا / مادياً/ لوجيستيًا، وإدارياً(. كما تهدؼ إلى نشر ثقافة ريادة الأعماؿ الحديثة وعالم 
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 ؛الأعماؿ من خلاؿ الدؤتدرات والفعاليات
-CYBERPARC DE SIDI ABDELLAH :لوكالة الوطنية لتًويج لتًقية الحظائر ا

. يقع مقرّىا الرئيسي في سايبر 2004التكنولوجية وتطويرىا ىي مؤسسة في القطاع العاـ تأسست عاـ 
بارؾ في مدينة سيدي عبد الله بالجزائر العاصمة. وتهدؼ ىذه الدؤسسة إلى إنشاء نظاـ بيئة ريادي وطتٍ 

 ؛شاريع الدبتكرة لضماف الدشاركة الفعالة في الاقتصاد الجزائريمن خلاؿ تشجيع الشركات الناشئة والد
-BCOS : ّتقدـ ىذه الدؤسسة خدمات  الحتُ،ذلك  بالجزائر ومنذبيكوس في مدينة المحمدية  يقع مقر

استشارية وتوجيهية، بالإضافة إلى تدريبات للشركات الجزائرية في لراؿ الأعماؿ. تشمل خدماتها تسريع 
 ؛م والتوجيو وعقد فعاليات ومؤتدرات حوؿ ريادة الأعماؿ والبيزنسالدشاريع والدع

-Algerian Center for Social Entrepreneurship :تأسس الدركز الجزائري لريادة 
تعزيز ريادة الأعماؿ الاجتماعية في الجزائر، وكذلك دعم  إلى يهدؼ، و 2016الأعماؿ الاجتماعية عاـ 

اـ البيئي لريادة الأعماؿ، ويدعم كذلك رواد الأعماؿ الاجتماعيتُ. يتم وتقريب الجهات الفاعلة في النظ
ودعم الدشاريع في ىذا المجاؿ من خلاؿ  الجزائر،ذلك من خلاؿ نشر ثقافة ريادة الأعماؿ الاجتماعية في 

 ؛الاستشارات التوجيو و تقديم
-Fikra Tech – CDTAالدتطورة التي يقع مقرىا في  : أو تعُرؼ كذلك بمركز تنمية التكونولوجيات

بابا حسن بالعاصمة. وتعّد مؤسسة تابعة للقطاع العاـ متخصّصة في العلوـ والتكنولوجيا. وتتمثّل خدماتها 
لراؿ البحث العلمي والابتكار التكنولوجي،  وفيفي دعم الدشاريع الدبتكرة في لرالات العلوـ والتكنولوجيا 

 ؛من خلاؿ التّدريبات والدساعدة في زيادة القيمة وكذلك
-INSTITUT HABA :ماي، الجزائر، معهد حبّة  1بلوزداد، مكاف دو  حبّة يقع في معهد يقع

تطوير الابتكار وريادة الأعماؿ في الجزائر من خلاؿ تسريع نمو الشركات  مسرعّة مشاريع تساعد على
لرلسًا علميًا لتقييم  كما تدلك .Think Thankو Fablabs الناشئة باستعماؿ أدوات لستلفة مثل

 الدشاريع ومراقبتها.
من بتُ الاليات التي يدكن أف تساعد على  اليات ترقية وتطوير حاضنات الاعمال في الجزائر:.3.4

، الصفحة: 2019)عياش زوبتَ، بوداب سهاـ، ديسمبر  يلي: ترقية حاضنات الاعماؿ في الجزائر ما
130-131) 
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تحديد الأىداؼ من البداية، مع الأخذ بعتُ الاعتبار توجهات السوؽ ومتطلبات التنمية الاقتصادية -
 ؛تعارضات مستقبيلية الآيةوعوائد الدستثمرين تفادي 

وتكاملها مع بقية والامكانية التسويقية لدنتجاتها الدنتسبة وفق الخبرة أصحابها وكفاءتهم،  تمنشئااختيار -
تطوير مهارات تخطيط الأعماؿ واتخاذ القرار، ومهارات بحوث التسويق ومهارات -ة للحاضنةالدنتسب الدنشأة
 ؛التًويج

  ؛الدساعدة في تطوير خطط عمل تتناسب مع كل مشروع على حدة وبما يخدـ أىداؼ الدشروع-
 ؛اعداد ورش عمل بمواضيع لستلفة لتطوير الدهارات الفردية للفرد المحتضن-
 الدساعدة في الوصوؿ الى السوؽ وقنوات التوزيع؛، مع الدالية والتسويق والاعماؿ الإداريةفهم القضايا -
 انشاء مراكز حاضنات أعماؿ جديدة في الجامعات؛-
  .تشجيع نشاطات ريادة الاعماؿ من خلاؿ الحث على الابتكار ودعم تنمية الشركات الجديدة-

تنشأ حاضنات الأعماؿ في الجزائر بموجب مرسوـ حيث أهداف حاضنات الاعمال قفي الجزائر: .4.4
 :تنفيذي وتوضع تحت وصاية الوزير الدكلف بالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، وتتمثل أىم أىدافها في

 (107-106)سعودي عبد الصمد، حجاب عيسى، بدوف سنة، الصفحة: 
 ؛الدشاركة في الحركة الاقتصادية في مكاف توجدىا، و تطوير التأزر مع المحيط الدؤسساتي-
 ؛تقديم الدعم لدنشئ الدؤسسات الجدد، و تشجيع بروز الدشاريع الدبتكرة-
 ؛تشجيع الدؤسسات على تنظيم أفضل، و ضماف ديدومة الدؤسسات الدرافقة-
 ؛مكاف تواجدهماالعمل على اف تصبح على الددى الدتوسط عاملا استًاتيجيا في التطور الاقتصادي في -

  حيث تتمثل مهامها في:مهام حاضنات الأعمال: .5.4
 ؛استقباؿ واحتضاف ومرافقة الدؤسسات الحديثة النشأة لددة معينة، وكذا أصحاب الدشاريع-
تسيتَ وايجار المحلات، وذلك بوضع المحلات تحت تصرؼ أصحاب الدشاريع تتناسب مساحتها مع طبيعة -

 ؛طات الدشروعالدشتلة واحتياجاتها نشا
 .تقديم الخدمات من حيث التوطتُ الإداري والتجاري للمؤسسات الحديثة النشأة وللمتعهدين بالدشاريع

أف سوؽ الجزائر لذا  أهم المعوقات التي تقف في تطوير ونمو المؤسسات الناشئة في الجزائر:.6.4
ولرالات للأعماؿ لم يتم الخوض ميزات لزمودة تتمثل أساسًا في خفة الدنافسة، وفي وجود عدة قطاعات 

أف العديد من لكن  فيها بعد، ما يدثل فرصة مواتية لكل طموح يدلك على الأقل الفكرة والحذؽ اللازمتُ.
حيث  النموذج التجريبي»الدشاريع تبقى حبيسة الدخططات والأوراؽ، ولا تعدو أيضًا في كثتَ من الأحياف 



 

 ؛ برهان الدين بوقنة، معمر قاويبوقنة سليم
 

228 

بيئة جزائرية ىي مساع حالدة أو طوباوية ولكن يجدر التذكتَ بأف إف مساعي الدبادرين لتجسيد أفكارىم في 
الواقع والدشهد الاقتصادي والاجتماعي الجزائري لو بعض الخصوصيات التي تعتبر عائقًا في ىذا الصدد، 

)ايدن  ا:من بينهوالتي يجب مراعاتها والتأقلم معها لنجاح فكرة الدشروع، 
  /(www.sasapost.com/opinion/what-reality-for-algerian-sturtupsخيثر
اقتصاد مركزي، قائم على شركات كبتَة عادة ما تكوف في وضع احتكاري  الاقتصاد الوطني: طبيعة -

تستحوذ على جل أقساط السوؽ، ما ينجر عنو قصور للدور الذي تلعبو الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، 
 ؛ما يجعل عملية الأخرجة خياراً غتَ متاح بالنسبة للمؤسسات الناشئة

دعامة قوية للمشاريع الناشئة، وىزاؿ خدماتو يضطر قطاع الخدمات يوفر  : الخدماتضعف قطاع  -
وىذا ما يزيد « بشكل مدمج»الدبادرين إلى استثمار جهد وموارد أكثر بغية توفتَ ىذه الخدمات بمفردىم 

 ؛من فاتورة استثمار ثلاثية الجهد والوقت والداؿ
مشاريعهم على حر أموالذم، أو غالبًا ما يعتمد الدبادروف في الجزائر لتمويل  : والدفعآليات التمويل  -
الدشروط من طرؼ  Sponsorship» التمويل الكفالي«أو  Friendly money» الأمواؿ الصديقة»

التمويل الدنشود. في  Startups incubator» مشتلة الدؤسسات»شركات كبرى، وفي حالات قليلة توفر 
آلية التمويل الحيوية للشركات التي تعتبر  Crowd-funding» التمويل التشاركي»ظل غياب منصات 

الناشئة في العالم من جهة وعدـ أحقية الطلبة الجامعيتُ في الاستفادة من القروض الحكومية الدخصصة 
 ؛للمقاولتُ من جهة ثانية

وىذا ما يعقد مهمة الدبادرين الشباب : عدم توفر نظم الدفع الرقمي ولا حتى مكاتب صرف العملة-
وس الأمواؿ. كما أف غياب مكاتب صرؼ العملة يحد أيضًا من الوصوؿ إلى ويحد من سهولة تداوؿ رؤ 

 ؛على الدواد الأولية وعدـ إمكانية الاعتماد على الأخرجة للحصوؿ-الخارجفي  –الدوردين 
لا أظن أف الدقاولاتية يدكن أف تعيش تحت سقف واحد مع التقليدية الإدارية في عصر السرعة: -

تستغرؽ مثلًا الإجراءات الإدارية لإنشاء مؤسسة في أمريكا ما لا يفوؽ ساعتتُ، قد البتَوقراطية، إذ بينما 
تدوـ ما يتجاوز الشهرين في الجزائر، ولأف التعجيل بتجسيد فكرة الدشروع ىو أمر لازـ لنجاتها من 

زائر قد الاستلاب ومن فعل التقلبات والتطورات السريعة والدستمرة في العالم فإف النسق الإداري في الج
 ؛يشكل عائقا أماـ الدؤسسات الناشئة
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تتصدر الجزائر مرتبة غتَ متقدمة بالنسبة لخدمات الإنتًنت، الذي تحتكره  الرقمنة وخدمات الإنترنت:-
فَذ بعد إلى معظم القطاعات  ؛في الجزائر شركة وحيدة في السوؽ ليس لذا منافس، كما أف الرقمنة لم تنػْ

كرس بعد الدنظومة القانونية وقانوف العمل، خصوصًا للتوظيف بدواـ لم ت:  القانونيةالمنظومة -
 ؛، أو لعمالة الطلبة دوف الشهادة «Part time jobs»جزئي

حالة البتٌ التحتية، ووسائل نقل السلع وحركة الأشخاص :  المواصلاتالجانب اللوجيستي وقنوات -
، وخاصة الطرؽ الرابطة بتُ «الأكبر إفريقيًّا ومتوسطيًّا»داخليًّا ليست في الدستوى اللائق ببلد بحجم قارة 

شماؿ البلاد وجنوبها الشاسع الدساحة، وىو ما يقف عتبة في وجو الدؤسسات الفتية ويضيع عليها حصصًا 
 ؛واسعة من السوؽ

فالفرد الجزائري يتسم عموما بأنو لزافظ،  اعتبارات اجتماعية ودينية وترسبات النظام الاشتراكي:-
وكذلك، ليس سرًّا أف الجزائر من غداة ، بالتالي فإف القروض الربوية ىي عائق أماـ رواد الأعماؿو 

الاستقلاؿ إلى غاية العقود القليلة الداضية قد تبنت النظاـ الاشتًاكي القائم على الدلكية الجماعية لوسائل 
قبل سنوات، غتَ أف بعض العارفتُ  الانتاج والتوزيع، وعلى الرغم من أنها قد اعتمدت نظاـ اقتصاد السوؽ

يصفوف الوضع الحالي بأنو فتًة انتقالية ما زالت تشوبها ترسبات النظاـ الاشتًاكي مثل خوؼ الدمولتُ من 
ىذا لا ينفي كوف  ، ولكنالدغامرة في مشاريع ابتكارية والاعتماد بشكل أساسي على الدشاريع الدعتادة الآمنة

مساحة لتجسد، وبرزت في الوقت والظروؼ السالضة لأف أصحابها عرفوا بعض الأفكار قد وجدت لنفسها 
 .بطريقة أو بأخرى كيف يتغلبوف على إملاءات البيئة

 خاتمة: .5
من خلاؿ ما تم عرضو من دور واىداؼ حاضنات الاعماؿ ومدى مساهمتها في دعم الدؤسسات 

حيث يدكن القوؿ بأف أىم مشكلتتُ يدكن اف يتعرض لذا الشاب الجزائري الطموح هما ، الناشئة في الجزائر
، وبما اف حاضنات الاعماؿ يدكن اف تجد حل لذاتتُ الدشكلتتُ الا اف مصدر فكرة الدشروع وكيفية تدويلو

دارية في ىذه الأختَة تتعرض لعدة معيقات في الجزائر كالبتَوقراطية الإدارية حيث تتطلب الإجراءات الإ
الإدارية على الأكثر ساعتتُ،  فالإجراءاتالجزائر لفتح مشروع قرابة شهرين مثلا عكس الدوؿ الدتقدمة 

بالربا لذلك مصدر التمويل  للا يتعاموأيضا فيما يخص التمويل ونظرا لكوف الجزائر بلد مسلم فشعبها 
على ضوء ما تم ، و ةتدويل الدؤسسات الناشئ الدتاح حاليا تقريبا من البنوؾ وىو تدويل ربوي يقف عائقا اماـ

 :التوصل إليو من نتائج فسيتم اقتًاح لرموعة من التوصيات تتمثل أهمها فيما يلي
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خاصة فيما يتعلق بالحد من  الناشئةتطوير لزيط حاضنات الاعماؿ وكيفية تدعيمها للمؤسسات -
الإجراءات الإدارية التي تغلب عليها البتَوقراطية، وتسهيل ىذه الإجراءات بوضع شبابيك موحدة للوثائق 
الإدارية الدطلوبة لإنشاء الدؤسسات وادخاؿ التسهيلات الدالية الدتعلقة بمعدلات الفائدة واستحقاقات 

 .التسديد للحصوؿ على قروض بنكية
الناشئة، دة من التجارب الدولية الناجحة في حاضنات الاعماؿ وكيفية تدويلها للمؤسسات الاستفا-

 فيما يخص التمويل الإسلامي. خاصة
 . قائمة المراجع:6

https://blog.hotmart.com/ar.)بلا تاريخ( . 

http://syl a bs-dz.com/incubators-in-algeria.)بلا تاريخ( . 

https://academy.hsoub.com/entrepreneurship/planning.)بلا تاريخ( . 

https://mafaheem.info/p=1287.)بلا تاريخ( . 

https://www.alrab7on.com/what-is-a-startup.)بلا تاريخ( . 

https://www.meemapps.com/term/startup.)بلا تاريخ( . 

https://www.supernova-dz.net ريخ(./. )بلا تا  
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