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 : ملخص
، مع التًكز على آليات ىذه الدراسة إلذ إبراز وضع حاضنات الأعمال الجامعية في الجزائر تىدف

خلصت و  والباحثتُ.الدعم والدرافقة التي تعتمدىا حاضنة جامعة الدسيلة في احتضانها لدشاريع الطلبة 
استفادت من  أسهمت في تخريج خمس مؤسسات ناشئةالدراسة إلذ أن حاضنة أعمال جامعة الدسيلة 
، فهي تقدم خدمات التدريب والاستشارات لحاملي الأفكار لستلف خدمات الدعم والدرافقة التي تقدمها

 لدؤسسة الناشئة على أرض الواقع.والدشاريع الابتكارية، إضافة إلذ الدعم الدادي من أجل تجسيد فكرة ا
ؤسسات الناشئة، رواد الاعمال، حاضنات الاعمال، حاضنة الاعمال الجامعية، حاضنة مكلمات مفتاحية: 
 أعمال جامعة الدسيلة.

 JEL  :G 29 ،I 23 ،M 21 اتتصنيف

Abstract:  

This study aimed to highlight the status of university business 

incubators in Algeria, with a focus on the support and accompanying 

mechanisms adopted by Messila university incubator in its incubation of 

student and researcher projects. The study concluded that the business 

incubator of Messila University contributed to the graduation of five 

emerging institutions that benefited from its various support and escort 
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services, providing training and consulting services to holders of innovative 

ideas and projects, as well as material support to reflect the idea of the 

emerging institution on the ground. 

Keywords: Start-ups; entrepreneurs; business incubators; University 

Business Incubator; Messila University Business Incubator. 

JEL Classification Codes: G 29, I 23, M 21. 
__________________________________________ 
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 مقدمة:  .1
 دورىا وبرز سواء، حد على والنامية الدتقدمة الدول اقتصاديات في الناشئة الدؤسسات ألعية تزايدت

، ات الناشئة في مراحل دورة حياتهاالدؤسسإلا أن  ،والاجتماعي الاقتصادي النسيج تنمية في فعالة كأداة
تواجو عدة تحديات ألعها إشكالية التمويل، خاصة تدويل الدرحلة الدبكرة للمؤسسة الناشئة، الأمر الذي 

لية تتماشى والطبيعة الدالية يتطلب البحث عن آليات للدعم والدرافقة من أجل الحصول على مصادر تدوي
 .ولعل أبرز آليات دعم ومرافقة الدؤسسات الناشئة ما يعرف بحاضنات الاعمال، لذذا النوع من الدؤسسات

تًجم الدور الأكادلؽي ى أنواع حاضنات الاعمال، التي تحدتعتبر حاضنات الاعمال الجامعية إو 
انطلاقاً من دعم وتجسيد ابتكارات وابحاث الأساتذة للنشاطات البحثية في تحقيق التنمية الاقتصادية، 

  والطلبة وتحويلها إلذ الدؤسسات الناشئة.
موضوع الدؤسسات الناشئة وآليات دعمها وتدويلها اىتماما كبتَا في الجزائر خلال  وقد لقي
 ري نمية وتحمن أجل الدسالعة في دفع عجلة الت ،الحكومة الجزائريةأصبح أحد أولويات و السنوات الأختَة، 

ظاىرة البطالة بتُ الشباب الجزائري بصفة عامة، وبتُ  خاصةً مع تنامي ،لخلق فرص العمل الإنتاج المحلي
فضاء ريادة الأعمال في الجزائر ظهور حاضنات  يشهدكما  .خرلغي مؤسسات التعليم العالر بصفة خاصة

أعمال تهتم بتوجيو وتدريب الشباب الجزائريتُ الذين لؽلكون أفكار مشاريع مبتكرة واحتضانها في جميع 
على خلق حاضنات الاعمال في بكافة الددن والولايات الدتوقع  تركيز الجزائرالأمر الذي زاد من  ،الديادين

وإقامة حاضنات أعمال جامعية بداية بحاضنة أعمال جامعة الدسيلة كأول حاضنة  ،شهود حركة ريادية بها
 أعمال جامعية بالجزائر.

mailto:ayanessro@yahoo.com
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 :إشكالية الدراسة 1.1
 التالر:ىذه الدراسة في السؤال الرئيس إشكالية  بلورةبناءً على ما سبق لؽكن 

 بالجزائر؟كيف تسهم حاضنات الاعمال الجامعية في دعم ومرافقة المؤسسات الناشئة 
 :لؽكن تقسيم الإشكالية إلذ أسئلة فرعية كالآتي

 ما واقع حاضنات الاعمال الجزائرية ودورىا في إنشاء ومرافقة الدؤسسات الناشئة؟ -
 ما دور حاضنة أعمال جامعة الدسيلة في دعم ومرافقة الدؤسسات الناشئة؟ -
أن توفر حاضنات الاعمال على تنطلق ىذه الورقة البحثية من فرضية مفادىا فرضية الدراسة:  2.1

 مستوى الجامعات الجزائرية يسهم في ترقية الدشاريع الناشئة والدبتكرة للباحثتُ الجزائريتُ.
 أهداف الدراسة: 3.1

الدراسة إلذ التعرف على كيفية دعم ومرافقة الدؤسسات الناشئة، من خلال حاضنات تهدف ىذه 
الاعمال الجامعية، خاصة أشكال الدعم التي تقدمها حاضنة أعمال جامعة الدسيلة لحاملي الدشاريع 

 الابتكارية. 
 منهج الدراسة: 4.1

الاعتماد تم  ،الدطروحة الإشكالية ، وللإجابة علىقصد الإحاطة بمختلف جوانب موضوع الدراسة
من أجل توضيح الدفاىيم الأساسية الدتعلقة بالدؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال الدنهج الوصفي على 

 .الجامعية، ومعرفة دور ىذه الأختَة في دعم ومرافقة الدشاريع الناشئة والدبتكرة
 الدراسة: تقسيمات 5.1

  المحاور التالية:إلذ الدراسةللإلدام بهذا الدوضوع تم تقسيم ىذه 
 .تنمية الدؤسسات الناشئة ودورىا فيحاضنات الاعمال الجامعية المحور الأول:  -
عمال أحاضنة ) مسالعة حاضنات الاعمال في دعم الدؤسسات الناشئة بالجزائر المحور الثاني: -

 (.جامعة الدسيلة
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  تنمية المؤسسات الناشئةفي  ودورهاحاضنات الاعمال الجامعية . 2
 :والأهمية( المفهومالمؤسسات الناشئة ) 1.2

تعتبر الدؤسسات الناشئة مؤسسات حديثة النشأة، تنطلق من فكرة ريادية أمام احتمالات كبتَة 
وعادة ما تكون مرتبطة، ولكن ليس بالضرورة، بمشروعات عالية التقنية لأن منتجها في للنمو بسرعة، 

إنتاجها بسهولة. بالإضافة إلذ ذل ، فإن الدشاريع الدوجهة  الغالب عبارة عن برلريات لؽكن إنتاجها وإعادة
 .Marina & and others, 2014, p ) أكبر إمكانية للنمو. لضو التكنولوجيا، بطبيعتها لديها

19)    
، 2020)مصطفى و علي،  تتميز الدؤسسات الناشئة بمجموعة من الخصائص منها ما يليو 
 :(133صفحة 
 مؤسسات حديثة العهد، تسعى إلذ التطور من أجل التحول إلذ مؤسسات ناجحة؛ -
 مؤسسات تتعلق ب التكنولوجيا، وتعتمد بشكل رئيسي عليها؛ -
 مؤسسات تتطلب تكاليف منخفضة جدا بالدقارنة مع الأرباح الت تتحصل عليها. -

الاقتصادية للمؤسسات الناشئة من خلال تحفيز الابتكار، بحيث يؤثر نوع النشاط وتظهر الألعية 
بشكل إلغابي على -على الرغم من أنو قصتَ الأجل ومع نطاق صغتَ-الاقتصادي للمؤسسات الناشئة 

تحفيز الابتكار المحلي، ذل  أن الدؤسسة الناشئة إذا بقيت في السوق لفتًة أطول، فإنها تساىم في زيادة 
الناتج المحلي الإجمالر للبلد الذي تعمل فيو، وتخلق وظائف جديدة، لشا يسهم في الطفاض البطالة وارتفاع 

   (Joanna & Jakub, 2018, p. 73) مستويات معيشة المجتمع.
  :والأهمية( ضنات الاعمال الجامعية )المفهومحا 2.2

 الاعمال الجامعية:حاضنات مفهوم  1.2.2
و منظمة عامة أو خاصة، لذا شخصية قانونية تعرف حاضنات الاعمال بأنها عبارة عن ىيئة أ

واستقلال معنوي تعمل على تقديم الدعم لأصحاب الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وأصحاب الأفكار 
اجهة تحدياتها في المحيط الدبتكرة من أجل البقاء والنمو واكتساب ميزة تنافسية مستدامة، وقدرة على مو 
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)فطيمة الزىراء،  الخارجي الذي تعمل فيو، لشا لغعلها تسهم في تحقيق التنمية الاقتصادية الدنشودة.
   (29، صفحة 2019
على أنها، مؤسسات خدمية متكاملة تتبع الجامعات وتقدم  ة فتعرفالجامعي حاضنات الاعمال أما

البرامج والأنشطة والخدمات للطلبة الخرلغتُ لضو الريادة والابتكار وإقامة مشاريعهم الصغتَة والدتوسطة 
وكيفية ادارتها وتنميتها وتطويرىا حتى تتمكن من البقاء والاستمرارية والنمو ومساعدتهم على تطوير 

)خالد صالح لػي أحمد و وآخرون،  لها إلذ مشاريع ريادية بما يكفل لذم فرصاً أكبر للنجاح.أفكارىم وتحوي
  (134، صفحة 2020
  أهمية حاضنات الاعمال الجامعية: 2.2.2

 ألعيتها فيأصبحت حاضنات الاعمال الجامعية أداة للتدخل في التنمية الاقتصادية، بحيث تكمن 
 :(108،109، صفحة 2019)سوزان و وآخرون، 

الدساعدة على توثيق التواصل بتُ الجامعات ومراكز البحث العلمي ومراكز التدريب، من خلال  -
كفاءتهم تسويق الاختًاعات للمستثمرين وتحفيز الباحثتُ وطلاب الدراسات العليا لاستخدام  

 وقدراتهم وتشجيع مبادراتهم في التنمية الاقتصادية؛
بناء القدرة التنافسية للجامعة من خلال وضع استًاتيجيات جديدة لتحقيق التميز في سوق  -

العمل، وتوفتَ الدوارد البشرية الددرة والداىرة، لشا يسهم في اجتذاب الاستثمارات الأجنبية والمحلية 
لذ الأسواق العالدية، على اعتبار أن معيار لصاح أي جامعة أصبح يقاس وإتاحة الفرصة للدخول إ

بوصول الجامعة إلذ اكتشاف طرق جديدة وإحداث إبداع كلي بمجالات العمل بها، لشا يقوي 
 التًابط بتُ الجامعات والدؤسسات المجتمعية وأفراد المجتمع؛

خلال إثراء البيئة الأكادلؽية، وتسويق توثيق علاقة الجامعات بالصناعة المحلية والإقليمية من  -
 الدخرجات العلمية والتقنية، والتنمية الاقتصادية ورفع الدستوى التقتٍ العلمي للصناعة المحلية؛
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ترجمة البحوث إلذ مشاريع إنتاجية، حيث تقوم حاضنات الأعمال الجامعية بالربط بتُ  -
دمات في المجتمع، من خلال تحويل مؤسسات البحث العلمي وبتُ ما يتطلبو قطاع الإنتاج والخ

نتائج الأبحاث العلمية إلذ مشاريع لرسدة وتقديم لستلف أشكل الدعم والتسهيلات لضمان 
الاستفادة الفعالة من الدوارد البشرية للمسالعة في التطوير الذاتي وتوفتَ فرص عمل لشا يساىم في 

 التنمية الاقتصادية. 
 :في دعم المؤسسات الناشئة دور حاضنات الأعمال الجامعية 3.2

تختلف الحاضنات في طريقة تقدلؽها لخدماتها في ىيكلها التنظيمي وفي أنواع العملاء الذين 
تخدمهم، إلا أن خدمات الحاضنة الأكثر شيوعًا ىي: الدساعدة في أساسيات الأعمال وأنشطة التواصل، 

الدالية، والوصول إلذ القروض الدصرفية وصناديق والدساعدة في التسويق، والدساعدة في المحاسبة والإدارة 
القروض وبرامج الضمان، والدستثمرين الدلاك أو رأس الدال الاستثماري، وكذا الدساعدة في مهارات العرض، 
وتعزيز الروابط مع قطاع التعليم العالر والشركاء الاستًاتيجيتُ، والدساعدة في برامج التدريب التجارية 

س الاستشارية والدوجهتُ والدساعدة في تسويق التكنولوجيا. وعلى الرغم من أن معظم الشاملة، والمجال
حاضنة  حاضنات الأعمال تقدم لعملائها مساحات مكتبية وخدمات إدارية مشتًكة، إلا أن قلب برنامج

    (Ľubica, 2012, p. 87) قدمها للشركات الناشئة.تالأعمال ىو الخدمات التي 
تعمل حاضنات الأعمال على تسريع التطور الناجح للمؤسسات الناشئة، من خلال لرموعة من 
موارد وخدمات دعم الأعمال التي تطورىا أو تنظمها إدارة الحاضنة، بحيث توفر الحاضنة التوجيو الإداري 

لخرلغي الحاضنة دور في خلق فرص  والدساعدة الفنية والاستشارات الدصممة للمؤسسات الناشئة، لشا لغعل
    (Louis & and Others, 2002, p. 03) عمل وتقوية الاقتصاد الوطتٍ.

تعتبر حاضنات الأعمال الجامعية مبادرة تسويقية موجهة لتسهيل الدعرفة من الجامعة لحاضنات 
الشركات ودعم الدشاريع الناشئة، ذل  أن احتضان الجامعة للشركات والدشاريع، يقلل من احتمال فشل 

قل التكنولوجيا، الدشاريع الناشئة، كما أن الحاضنات تدثل البنية التحتية الدؤسسية للجامعات لتفعيل ن
إضافة إلذ قدرة الحاضنات على توفتَ أجيال جديدة تدتل  براءات الاختًاع على مستوى الدولة، وتلعب 
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حاضنات الاعمال دورا في تقوية أواصر التعاون بتُ القطاعتُ العام والخاص والجامعة والتنمية الاقتصادية 
 (138، 137، صفحة 2020)خالد صالح لػي أحمد و وآخرون،  والاجتماعية الشاملة.

حاضنة أعمال جامعة ) مساهمة حاضنات الاعمال في دعم المؤسسات الناشئة بالجزائر .3
 (:المسيلة

 :واقع دعم حاضنات الاعمال للمؤسسات الناشئة بالجزائر 1.3
 :الجزائرالإطار القانوني لحاضنات الاعمال في  1.1.3
، بحيث لد يكن ىناك قانون 2003 تحظى حاضنات الأعمال باىتمام كبتَ في الجزائر قبل سنة لد

لعام  01/18، باستثناء قانون 2003أو مرسوم ينظم أعمال وأنشطة حاضنات الأعمال قبل سنة 
الذي ينص على أن الحاضنات ىي شكل من أشكال الحضانة، وأن دورىا يقتصر على دعم  2001

 شاريع القائمة على الخدمات فقط.الد
في وقت لاحق سعت الجزائر إلذ تطوير الأطر القانونية والتشريعات لبدء وإنشاء حاضنات 

، والذي لػدد الطبيعة 2003فبراير  25( في 30-79الأعمال، وكان ذل  بإصدار مرسوم تنفيذي رقم )
  (Sahar & and others, 2020, p. 89) القانونية لدور الحضانة في الدؤسسات ومراكز التيستَ.

بتُ الدشرع الجزائري أشكال وأنواع حاضنات الاعمال والذيئات والدنظمات التي تديرىا، فقد تكون 
حاضنة الاعمال عامة أو خاصة، مؤسسة صناعية أو تجارية، مؤسسة غتَ ىادفة للربح أو ىادفة للربح، 

، 2018) شريفة،  مؤسسة. 50إلذ  20الدؤسسات الصغتَة داخل الحاضنة ما بتُ حيث لػدد عدد 
  (428صفحة 
 حاضنات الأعمال الداعمة للمؤسسات الناشئة في الجزائر: 2.1.3

في لرال ريادة الاعمال خاصة في حركة تأسيس لقد شهدت الجزائر في السنوات الأختَة تطورا 
حاضنة أعمال  18حاضنات الاعمال كدعامة للتحول الذ اقتصاد الشركات الناشئة، بحيث تم تأسيس 

  (2020)عرب فوندرز،  متخصصة في احتضان وتسريع لظو الشركات الناشئة في الجزائر،
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 .بعض حاضنات ومسرعات الشركات الناشئة في الجزائر من خلال الجدول الآتينذكر 
 حاضنات ومسرعات الشركات الناشئة في الجزائرأهم  :1 الجدول

 تعريف الحضانة اسم الحاضنة
Sylabs  مقرىا الجزائر العاصمة، 2015وىي حاضنة أعمال ومسرّعة مشاريع تأسست سنة ،

الجزائري، بحيث  تعمل على تقريب ودمج الشركات الناشئة في النظام البيئي الرياي
تدعم رواد الأعمال من خلال الاستشارة وتوفتَ الأدوات الريادية الضرورية للنّجاح في 

مؤسسة ناشئ،  70نتائج ىذه الحاضنة لصدىا تحتضن وبالنظر إلذ  السّوق الجزائري،
  مؤسسة ناشئة. 18وتم من خلالذا تأسيس 

INCUBME  مقرىا في الجزائر العاصمة، تساعد الدشاريع والشركات الناشئة الدبتكرة، من خلال
تقديم الدعم والدشورة ومتابعة ستَ الدشاريع )فنيًا / مادياً/ لوجيستيًا، وإدارياً(،كما 

إلذ نشر ثقافة ريادة الأعمال الحديثة وعالد الأعمال من خلال الدؤتدرات تهدف 
  والفعاليات.

CYBERPARC 

DE SIDI 

ABDELLAH 

، يقع مقرّىا الرئيسي في سايبر 2004ىي مؤسسة تابعة للقطاع العام تأسست سنة 
دي بارك في مدينة سيدي عبد الله بالجزائر العاصمة، وتهدف إلذ إنشاء نظام بيئة ريا

وطتٍ، من خلال تشجيع الشركات الناشئة والدشاريع الدبتكرة لضمان الدشاركة الفعالة 
  في الاقتصاد الجزائري.

BCOS  يقع مقرّىا في مدينة المحمدية بالجزائر، تقدم خدمات استشارية وتوجيهية، بالإضافة
شاريع إلذ تدريبات للشركات الجزائرية في لرال الأعمال، تشمل خدماتها تسريع الد

 والدعم والتوجيو وعقد فعاليات ومؤتدرات حول ريادة الأعمال.
Algerian Center 

for Social 

Entrepreneurship 

 اإلذ تعزيز ريادة الأعمال الاجتماعية في الجزائر، وكذ ، يهدف2016تأسس عام 
  .دعم وتقريب الجهات الفاعلة في النظام البيئي لريادة الأعمال

Fikra Tech – 

CDTA 
تابعة للقطاع العام متخصّصة في العلوم ىي يقع مقرىا في بابا حسن بالعاصمة، و 

والتكنولوجيا، وتتمثّل خدماتها في دعم الدشاريع الدبتكرة في لرالات العلوم 
والتكنولوجيا وفي لرال البحث العلمي والابتكار التكنولوجي، والدساعدة في زيادة 

 بات.القيمة من خلال التّدري
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INSTITUT 

HABA 
تطوير الابتكار وريادة  الجزائر، وىو مسرعّة مشاريع تساعد على-بلوزداد يقع في

الأعمال في الجزائر، من خلال تسريع لظو الشركات الناشئة باستعمال أدوات لستلفة 
 .Think Thankو Fablabs مثل

 إلذ: استنادا الباحثتُ إعداد المصدر:

- Sylabs، 7  رتقدم خدمات للمؤسسات الناشئة وحاملي المشاريع في الجزائحاضنات أعمال، 
 :متوفر على الدوقع التالر ،2020

http://sylabs-dz.com/incubators-in-algeria (consulté le 10/11/2020) 

 :مساهمة حاضنة أعمال جامعة المسيلة في دعم ومرافقة المؤسسات الناشئة 2.3
 القرار بمقتضى الدسيلة بجامعة الأعمال حاضنة أنشئت :المسيلة جامعة أعمال حاضنة تعريف 1.2.3
 على الجامعة داخل أعمال حاضنة أول تعتبر حيث ،2019 ماي 27 بتاريخ الصادر 182 رقم الوزاري
  .وقالدة وورقلة البليدة كجامعة أعمال حاضنات إنشاء في الجزائرية الجامعات بعض تبعتها الوطتٍ، الدستوى
 الطلبة – الجامعية الكفاءات ذوي من الأعمال بروّاد الدسيلة جامعة أعمال حاضنة تهتمو 
 ذات ناشئة مؤسساتو  مشاريع، لتقديم الحديثة التكنولوجية التقنيات تسختَ على القادرين ،والباحثتُ
 تهدف تقنية أي أو ،اختًاعات أو عمل، لظاذج منتجات، خدمات، مشاريع: كانت  سواء إبداعية أفكار
    (2020 الدسيلة، جامعة أعمال )حاضنة ،الناشئة الدؤسسات استمرارية لدعم الدتوفرة الدصادر استثمار إلذ

 البرامج من لرموعة الدسيلة جامعة أعمال حاضنة توفر المسيلة: جامعة أعمال حاضنة برامج 2.2.3
 :الدوالر الجدول في التفصيل من بشيء البرامج ىذه نبتُ والباحثتُ، الطلبة لفائدة

 المسيلة جامعة أعمال حاضنة برامج :2 الجدول
 البرنامج دور / هدف البرنامج اسم
 سفير طالب برنامج

(Ambassad (Programme 
 )سفراء والباحثتُ الطلبة من لرموعة اختيار إلذ البرنامج ىذا يهدف
 وريادة الاختًاع، الابتكار، لرال في تحسيسية بدورات للقيام الحاضنة(
 .الخ… العمل، لسطط الناشئة، الدؤسسات إنشاء الأعمال،

 بإنشاء وقناعة طموح، لديهم الذين الطلبة لفائدة موجو برنامج وىو اكتشاف برنامج

https://www.univ-msila.dz/bicu/about/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%ad%d8%a7%d8%b6%d9%86%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%ad%d8%a7%d8%b6%d9%86%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/
https://www.univ-msila.dz/bicu/about/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%81%d8%a7%d8%a1%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d9%8a%d8%a9/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%81%d8%a7%d8%a1%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d9%8a%d8%a9/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%81%d8%a7%d8%a1%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d9%8a%d8%a9/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%a7%d8%b4%d8%a6%d8%a9-startups/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%a7%d8%b4%d8%a6%d8%a9-startups/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%a7%d8%b4%d8%a6%d8%a9-startups/


 

 أسماء بللعما؛ نور الدين كروش
 

210 

(Discover (Programme الناشئة مؤسساتهم (up Start) دورات بعدة الحاضنة تقوم حيث 
 دراسات العمل، لسطط الدؤسسات، إنشاء لرالات: عدة في تدريبية
 البرلريات، الالكتًونية، الدواقع إنشاء الزبائن، استهداف السوق،
 الخ.…الذكية، التطبيقات

 الخريجين برنامج
(ALUMNI PROGRAM) 

 لجنة قبل من انتقاءىم تم الذين والباحثتُ الطلبة لفئة موجو البرنامج ىذا 
 أو الحاضنة، قبل من الدنظمة التحدي برامج خلال: الدشاريع اعتماد
 والدؤسسات بالابتكار تعتٌ التي والدولية الوطنية التظاىرات في الدشاركة
 .الناشئة

 الدنافسة، عالد تكاد أو دخلت التي المجسدة بالدشاريع برنامجال ىذا عتٌي   الناشئة المؤسسات برنامج
 التي الدشكلات بعض في مركزة جد تدريبية دورات لذم تخصص إذ

 الحلول بعض في التسويق، في الدناجمنت، في )مشكلات تعتًضهم
  .الخ(…الذكية،

 إلذ: استنادا الباحثتُ إعداد المصدر:
 :، متوفر على الدوقع التالر2020، حاضنة الاعمال الجامعية ،حاضنة أعمال جامعة الدسيلة -

http://www.univ-msila.dz/bicu (consulté le 10/11/0202) 

لية مرافقة متتم ع :المسيلة جامعة أعمال حاضنة تقدمها التي والمرافقة الدعم أشكال 3.2.3
أكتوبر  08)علاء الدين، الدشاريع في حاضنة جامعة الدسيلة عبر لرموعة من الدراحل نذكرىا في الآتي 

2019) : 
يتم فحص وتقييم للفكرة، مع الاستعداد النفسي والتقتٍ لتجسيد الفكرة لدى  المرحلة الأولى: -

 صاحب الدشروع؛
يتم اختيار الدشاريع الجاىزة وتخصيص مكاتب لذا، والدشاريع الناشئة بوضع  المرحة الثانية: -

برنامج تطوير من خلال برامج تكوين، كما يتم أيضاً في ىذه الدرحلة دراسة جدوى اقتصادية 
 دلؽوغرافية.-ودراسة جدوى سيسو
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)غرفة الصناعة، في ىاتو الدرحلة لغتمع الشركاء الاقتصاديتُ مع صاحب الفكرة  المرحبة الثالثة: -
 وكالات بنكية، وكالة تشغيل الشباب....الخ(.

توقيع اتفاقية ثلاثية بتُ الجامعة وصاحب الدشروع والوكالات الدالية الداعمة،  المرحلة الرابعة: -
 الاتفاق على نسبة العائد.

الدشاركة : مرافقة الدشروع في مرحلة الإلصاز، ومرحلة بداية العملية الإنتاجية، و المرحلة الخامسة -
 في التصويب.

 هيئات الداعمة للمؤسسات الناشئة:اتفاقيات شراكة حاضنة أعمال جامعة المسيلة مع ال 4.2.3
قامت حاضنة أعمال جامعة الدسيلة بتوقيع لرموعة اتفاقيات شراكة وتعاون مع بعض الدؤسسات نذكرىا 

 الآتي:الجدول في 
 المسيلة مع الهيئات الداعمة للمؤسسات الناشئةاتفاقيات شراكة حاضنة أعمال جامعة : 3الجدول 

 أبرز أهداف الاتفاقية تاريخ توقيع الاتفاقية المؤسسة 
SARL 

VISION-IN TEK 
تدويل بعض الدشاريع الناشئة التي تدخل ضمن  09/11/2020

 .اىتمامات الدؤسسة
مديرية الصناعة والمناجم 

 بالمسيلة
 وتشجيعو ومرافقةالابتكار العلمي ترقية  30/05/2019

 .الصغتَة والدتوسطة، الناشئة الدؤسسات واحتضان
مؤسسة قناعة للصناعات 

 الغذائية
 واحتضان الدكتبية، والتجهيزات بالعتاد الحاضنة تجهيز 17/07/2019

 ضمن تدخل التي الناشئة الدشاريع بعض وتدويل
 .الدؤسسة اىتمامات

MAGHREB 

PIPE 
 الباحثتُ باستقبال قيتعل فيما الأعمال حاضنة دعم 26/09/2019

 ميدانية، تربصات لإجراء لديها المحتضنتُ
 حاضنة تنظمها التي العلمية التظاىرات بعض ورعاية
 في الدسالعة الذ بالإضافة ،الدسيلة جامعة أعمال
 مناصب وتوفتَ الدبتكرة الأفكار حاملي بعض إدماج
 .القانون بو يسمح فيما شغل

والدبتكرين  الأفكار،التكفل بأصحاب الدشاريع و  26/09/2019 شركة صيانة العتاد الصناعي

https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d8%a7%d8%aa-%d9%86%d8%a7%d8%b4%d8%a6%d8%a9/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%ad%d8%a7%d8%b6%d9%86%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%ad%d8%a7%d8%b6%d9%86%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%ad%d8%a7%d8%b6%d9%86%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/
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MEI حتضان اتًبصتُ داخل الحاضنة خلال فتًة الد
 .أفكارىممشاريعهم و 

مؤسسة حضنة للبيئة 
 المسيلة-الرسكلةو 

التكفل بأصحاب الدشاريع والأفكار، والدبتكرين  17/07/2019
حتضان اتًبصتُ داخل الحاضنة خلال فتًة الد

 .مشاريعهم وأفكارىم
اتفاقية تعاون مع مؤسسة 

 الجزائر -حضنة حليب
ترقية الابتكار العلمي وتشجيعو، ومرافقة واحتضان  17/07/2019

 الدؤسسات الناشئة والصغتَة والدتوسطة.
الوكالة الوطنية لتثمين نتائج 
 البحث والتنمية التكنولوجية

 جامعة أعمال حاضنة فضاء وتجهيز وتدويل تسيتَ 26/09/2019
 العلمي الابتكار وترقية التجهيزات، بمختلف الدسيلة

 الدؤسسات واحتضان ومرافقة وتشجيعو
  .والدتوسطة والصغتَة الناشئة

 -حضنة سولارمؤسسة 
 الجزائر

 اللازم الدكتبي العتاد بمختلف الحاضنة فضاء تجهيز 17/07/2019
 لرال في الدبتكرة الأفكار وانتقاء الحاضنة، لنشاط
 وكذا تدويلها، وإمكانية واحتضانها الدتجدد الطاقات
 الدتجدد الطاقات لرال في تكوينية دورات تنظيم
 بالحاضنة. المحتضنتُ الأفكار لحاملي

 إلذ: استنادا الباحثتُ إعداد المصدر:
 :، متوفر على الدوقع التالر2020، حاضنة الاعمال الجامعية ،حاضنة أعمال جامعة الدسيلة -

http://www.univ-msila.dz/bicu (consulté le 10/11/0202) 

أعمال تعتبر حاضنة نتائج دعم ومرافقة حاضنة أعمال جامعة المسيلة للمؤسسات الناشئة:  5.2.3
جامعة الدسيلة حديثة العهد بحيث لا تتعدى السنتتُ من تاريخ انشاءىا، ومع ذل  فهي تحتضن حاليا 

منها بمثابة  15مشروع ناشئ ) 54يصل عددىا إلذ  لرموعة متنوعة من الدشاريع الدبتكرة للطلبة والباحثتُ
مؤسسات ناشئة استفادت من ، بالإضافة إلذ تخريج خمس فكرة مشروع والباقي كنموذج أولر للمشروع(

)حاضنة أعمال جامعة الدسيلة،  خدمات الدعم والدرافقة التي تقدمها ىاتو الحاضنة، نذكرىا في الآتي
2020): 
  صولار حضنة مؤسسة -

https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%ad%d8%a7%d8%b6%d9%86%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%ad%d8%a7%d8%b6%d9%86%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d9%85%d8%b4%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%b9-%d8%b5%d8%ba%d9%8a%d8%b1%d8%a9/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d9%85%d8%b4%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%b9-%d8%b5%d8%ba%d9%8a%d8%b1%d8%a9/
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  بالبشرة للعناية طبيعية منتجات صناعة مؤسسة -
 والرسكلة للبيئة حضنة مؤسسة -
 "قناعة" الغذائية الصناعات مؤسسة -
- intek vision Sarl ساعدةوالد الصناعية الصيانة في متخصصة وىندسة خدمات )شركة 

 .(الصناعية الدعلومات وتكنولوجيا بعد عن التحكمو  والإدارة التقنية

 خاتمة:. 5
لقد تم في ىاتو الدراسة التطرق إلذ حاضنات الاعمال الجامعية كدعامة للمؤسسات الناشئة 

حاملي بالجزائر، من أجل معرفة الآلية التي تسهم من خلالذا حاضنة اعمال جامعة الدسيلة في دعم ومرافقة 
 مؤسساتهم الناشئة. الـمشاريع الـمبتكرة في إنشاء

 تائج ندرجها في الآتي: النمن خلصت الدراسة إلى مجموعة 
الدؤسسات الناشئة، من خلال توفتَ زيادة نسب لصاح واستمرار تعمل حاضنات الأعمال على  -

التوجيو الإداري والدساعدة الفنية والاستشارات الدصممة خصيصاً للمؤسسات الناشئة، لشا لغعل 
 لخرلغي الحاضنة دور في خلق فرص عمل وتقوية الاقتصاد الوطتٍ؛

نات الاعمال الجامعية دوراً مهماً في توظيف نتائج البحث العلمي والابتكارات تلعب حاض -
 والابداعات وتحويلها إلذ مشاريع منتجة؛

في لرال ريادة الاعمال، خاصة في حركة تأسيس شهدت الجزائر في السنوات الأختَة تطورا  -
تأسيس حاضنات حاضنات الاعمال كدعامة للتحول إلذ اقتصاد الشركات الناشئة، بحيث تم 

 أعمال متخصصة في احتضان وتسريع لظو الشركات الناشئة بالجزائر؛
 الجامعية الكفاءات ذوي من الأعمال روّاد حول الدسيلة جامعة أعمال حاضنةيتمحور اىتمام  -

 مؤسساتو  مشاريع، لتقديم الحديثة التكنولوجية التقنيات تسختَ على القادرين ،والباحثتُ الطلبة
 أنواعها؛ اختلاف على إبداعية أفكار ذات ناشئة

https://www.univ-msila.dz/bicu/about/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%81%d8%a7%d8%a1%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d9%8a%d8%a9/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%81%d8%a7%d8%a1%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d9%8a%d8%a9/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%81%d8%a7%d8%a1%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d9%8a%d8%a9/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%a7%d8%b4%d8%a6%d8%a9-startups/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%a7%d8%b4%d8%a6%d8%a9-startups/
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 والدشاريع الأفكار لحاملي والاستشارات التدريب خدمات تقدم حاضنة أعمال جامعة الدسيلة -
 خلال لذا يتعرضون التي البتَوقراطية العراقيل تذليلو  الدادي الدعم تقديم إلذ بالإضافة ،الابتكارية
 ؛الناشئة الدؤسسة فكرة تجسيد مراحل

 أجل نم الداعمة الذيئات بعض مع شراكة اتفاقيات يلةالدس جامعة أعمال حاضنة وقعت -
 الناشئة؛ لشركاتهم الدناسب الدعم على للحصول الاعمال رواد مع التواصل

أسهمت حاضنة أعمال جامعة الدسيلة في تخريج خمس مؤسسات ناشئة، استفادت من لستلف  -
 خدمات الدعم والدرافقة التي تقدمها.

 يمكن تقديم التوصيات التالية:انطلاقاً من النتائج السابقة 
يتوجب تهيئة مساحات لسصّصة للـمؤسسات الناشئة، مع إعطاء الأولوية للمناطق التي تتوفر فيها  -

 إمكانات كبتَة من حاملي الـمشاريع الـمبتكرة؛
ضرورة تهيئة الظروف الدلائمة لإنشاء حاضنات الاعمال الجامعية على مستوى لستلف الجامعات  -

تثمتُ دور الدنشئة منها في مرافقة الدؤسسات الناشئة وريادة الاعمال، بما لؼدم تنمية الجزائرية، و 
  تطوير الاقتصاد الوطتٍ؛

ضرورة تنظيم ملتقيات وندوات تحسيسية حول ألعية حاضنات الاعمال الجامعية في دعم ومرافقة  -
 الدؤسسات الناشئة.
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