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 :ملخص
أن تكون لزركا للعمالة والاقتصاد شرط وجود عوامل مؤىلة  على تتمتع الدؤسسات الناشئة  بقدرتها

لذا ىدفت ىذه الدراسة إلى البحث في تحديات الفشل التي تفصل الدؤسسات  تدعم احتمالات النجاح،
  .و متطلبات لصاحها الناشئة عن تحقيق أىدافها

إنشاء مؤسسة ناشئة ولكن من الصعب من السهل  أنو الدراسة  نتائج كشفت وفي ىذا الإطار   
المحافظة عليها في ظل بيئة  داخلية وخارجية لا تخلو من التحديات والعراقيل، ما يطرح إلزامية توفر مزيج 

 من الإمكانيات الدادية البشرية لضمان استمرارىا
 .، التحديات، متطلبات النجاحالدؤسسات الناشئة، رائد الأعمالكلمات مفتاحية: 

 JEL : M13،L26 اتتصنيف
Abstract: 

Emerging enterprises have the ability to be a driver of employment and the 

economy, provided that there are qualified factors that support the potential for 

success. Therefore, this study aimed to investigate the failure challenges that 

separate emerging institutions from achieving their goals and requirements for 

success. 
In this context,the results of the study revealed that it is easy to establish a 

nascent institution, but it is difficult to maintain it in light of an internal and 
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external environment that is not without challenges and obstacles, which makes it 

mandatory to provide a mixture of human material capabilities to ensure its 

continuation. 
Key words: startups, entrepreneurs, challenges, requirements for success 

JEL Classification Codes :M13، L26 . 
__________________________________________ 

  Sarra.univtlemcen@gmail.com: يميل، الإسارة بوعدلة المؤلف المرسل: 
 . مقدمة1

تطورات وتغتَات واسعة وجذرية يفرضها نظام اقتصادي عالدي جديد، يتمثل يعيش العالم الدعاصر 
مضمونو في بروز اقتصاد الدعرفة كمصدر للثروة من جهة واعتماد المجتمع أساسا على الدعلومات كمورد 

، ومن أجل وضع الدسارات الصحيحة لدواكبة جديد للقوى العاملة من جهة أخرى استثماري ولرال
بالدؤسسات الناشئة و والتي راجت فكرتها كثتَا بالنظر إلى دورىا الدهم صادية ظهر ما يعرف لتحولات الاقتا

خاصة في ظل ضعف الطاقة الاستيعابية الوظيفية للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الدول النامية، ما 
اد وطتٍ مستدام جعل الاعتماد على الدؤسسات الناشئة أمرا ملحا باعتبار أنها تشكل دعامة حقيقية لاقتص

 . فرصة تبتٍ الأفكار الجديدة ومناقشتها وتحفيزىا والإسراع في تطبيقها على أرض الواقع و
ونظرا لارتباط نشاط الدؤسسات الناشئة مع حالة عدم اليقتُ وروح الابتكار و التجديد واعتماد 

كرة رائدة، وخطة عمل تحد كبتَ يتطلب فالتكنولوجيا الحديثة، يجعل مطلب إقامة مؤسسة ناشئة يطرح 
لزكمة بالإضافة إلى التمويل والذي لا يعتبر عاملا متاحا لجميع الشباب الراغبتُ في الاستثمار في فكرة 

. لذا ركزت ىذه الدراسة على الكشف عن أىم الدكاسب الإستًاتيجية الدتولدة جديدة وتحويلها إلى واقع
مع   بما يمكنها من تجاوز التحديات وخلق الفرص و متطلبات تفعيلها عن اعتماد الدؤسسات الناشئة، 

 .تسليط الضوء على أسباب فشل الدؤسسات الناشئة في الجزائر وآليات تدعيمها
 الإشكالية الرئيسية: 1.1

 انطلاقا لشا تقدم يمكن صياغة إشكالية ىذا البحث في التساؤل الرئيسي التالي:
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 متطلبات  يى ات الناشئة عن تحقيق أىدافها؟وماأين تكمن تحديات الفشل التي تفصل الدؤسس
 لصاحها؟

 الأسئلة الفرعية: 2. 1
 التالية: الفرعية الأسئلة طرح يمكن الإشكالية ىذه خلال من و

 ؟وفيما تتمثل أهميتها ما الدقصود بالدؤسسات الناشئة؟ 
 ما ىي عوامل تقييم لصاح الدؤسسات الناشئة؟ 
 فشل الدؤسسات الناشئة في الجزائر؟ وكيف يمكن التغلب عليها وتحويلها إلى فرص  ما ىي أسباب

 النجاح؟
 فرضية الدراسة: 3. 1

 : التالية الفرضية طرح من لابد التساؤل الرئيسي على للإجابة
  تعتبر الدؤسسات الناشئة نواة مركزية لخلق فرص الأعمال  للشباب ومساعدتهم على تطوير أفكارىم

في ظل بيئة لا تخلو من التحديات الاقتصادية والاجتماعية وحتى القرارات التشريعية، ما  الدطروحة
يستدعي توفر مزيج من الإمكانيات الدادية والبشرية بما يضمن لذا  الاستمرار والقدرة على الدنافسة من 

 أجل البقاء.
 : أهداف الدراسة 4. 1

 ىذه الدراسة في ما يلي: تبرز أىداف
  آلية توجو الاقتصاد الوطتٍ إلى مواكبة التغتَات الاقتصادية إبراز أهمية الدؤسسات الناشئة باعتبارىا

 العالدية ومسايرتها من جهة، ودفع عجلة التنمية الاقتصادية وتنويع الاقتصاد المحلي من جهة أخرى؛
  متطلبات لصاحها؛الكشف عن التحديات التي تواجهها  الدؤسسات الناشئة مع تسليط الضوء على 
  استخلاص بعض التوصيات التي تساىم في تحستُ فعالية الدؤسسات الناشئة في أداء خدماتها وضمان

 استمرارىا خاصة وأنها معرضة لخطر الفشل في الدراحل الأولى من حياتها.
 :محاور الدراسة 5. 1
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 تستعرض الدراسة المحاور التالية:
 :الددخل النظري للمؤسسات الناشئة المحور الأول 
  :مع الإشارة لحالة الجزائر تحديات الدؤسسات الناشئة ومتطلبات لصاحهاالمحور الثاني 
 . المدخل النظري للمؤسسات الناشئة:2

الجمع بتُ روح ريادة الأعمال وبتُ الدوارد الدتوفرة عادة تخلق الدؤسسات الناشئة قيمة من خلال 
كما راجت فكرتها كثتَا بالنظر إلى دورىا الدهم في خلق فرص تنفيذ الأفكار الإبداعية  .للشركات الجديدة

وفي ىذا السياق لضاول من خلال ىذا الجزء طرح تأصيل نظري عن الشركات الناشئة، للتعرف الدبتكرة. 
 على لستلف الدفاىيم والأساسيات.

 : تعريف المؤسسات الناشئة 1. 2
 و أماكن أراء اختلاف و تنوع حسب وذلك ،الدؤسسات الناشئة فتعاري تنوعت و تعددت قدل 

 نذكر من بينها ما يلي:و والمحللتُ،  الدفكرين بيئات
 ؤسسة الناشئة ىي مؤسسة قائمة على التكنولوجيا تستخدم مووذج أعمال قابل للتطوير من خلال الد

مشروعها، حتى تتمكن من خلق الاعتماد على الاستمرار في  تحستُ التكنولوجيا التي يعتمد عليها 
وىي الشركات التي تهدف إلى اكتساب ميزة تنافسية وخلق قيمة ملتزمة  منتجًا أو خدمة جديدة،
 (Cai & Naveed, 2020, p. 5) بتنمية رأس مالذا الفكري.

   :حديثة الولادة تكافح كيانات اقتصادية كما يمكن إعطاء تعريف أكثر شمولية للشركات الناشئة بأنها
من أجل الوجود، تركز على إنشاء منتجات عالية التقنية ومبتكرة، وتهدف إلى تنمية أعمالذا بقوة في 

ب بل وأيضًا عدم وفي الوقت ذاتو تواجو الشركات الناشئة الدخاطر في الغال أسواق قابلة للتوسع
اليقتُ، لشا يعتٍ عدم القدرة على التعرف على جميع الدتغتَات ذات الصلة والتي تؤثر على الأداء 

 (Joanna & Jakub, 2018, p. 70) والتعبتَ عنها.
 خصائص المؤسسات الناشئة: 2. 2
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، 2020)بورنان و صولي، : للشركة الناشئة وىي كالتالييمكن التمييز بتُ الخصائص الأكثر شيوعا 
 (134-133الصفحات 

 إما التطور  يافعة وأمامها خياران:و شابة  حديثة العهد و تتميز الشركات الناشئة بكونها شركات
 والتحول إلى شركات ناجحة أو إغلاق أبوابها والخسارة؛

 فمن لشيزات الشركات الناشئة أنها تتمتع بإمكانية   أمامها فرص للنمو التدريجي والمتزايد: شركات
بالضرورة على أرباح أقل لأنها صغتَة بل على تجاري، وىذا يعتٍ أنها لا تقتصر الارتقاء بعملها ال

 العكس ىي شركات قادرة على توليد أرباح كبتَة جدا؛
 تتميز البالدرجة الأولى عليها:   شركات تتعلق بالتكنولوجيا وتعتمدStartup  بأنها شركة تقوم

، وإشباع لحاجات السوق بطريقة ذكية وعصرية،  Innovativeأعمالذا التجارية على أفكار رائدة 
 ؛ا على التكنولوجيا للنمو والتقدمكما يعتمد مؤسسوى

 :ة تتطلب تكاليف يشمل معتٌ الشركات الناشئة على أنها شرك  شركات تتطلب تكاليف منخفضة
 ؛تي ىذه الأرباح بشكل سريع ومفاجئصغتَة جدا بالدقارنة مع الأرباح التي تحصل عليها، وعادة ما تأ

حتى تعرف الدؤسسات الناشئة طريقها لضو القمة فهي تدر بعدة : دورة حياة المؤسسات الناشئة  3. 2
تقديم منظور شمولي يسمح  يلي لضاولمراحل خلال دورة حياتها وكل مرحلة لذا تفاصيلها، ومن خلال ما 

 لدؤسسات الناشئة، ويمكن إبراز ذلك من خلال الدنحتٌ التالي:ابفهم أفضل لدورة حياة 
 دورة حياة المؤسسات الناشئة : (1شكل رقم )

 
 ال
 
 
 

 
بالجزائر"،  مصدر: علاء الدين بوضياف، لزمد الزوبتَ، "دور حاضنات الأعمال التكنولوجية في دعم الدؤسسات الناشئة

 91، ص 2020، 01، العدد04لرلة شعاع للدراسات الاقتصادية، المجلد 
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 ومن خلال الشكل أعلاه يمكن القول أن الشركات الناشئة تدر بعدة مراحل يمكن إجمالذا في ثلاثة مراحل:
(Beatrice, 2020, pp. 2-3) 

ل تشكيو  في ىذه الدرحلة الدبكرة تبدأ الشركة الناشئة في بناء منتجها تأسيس:المرحلة الأولى: مرحلة ال
للعثور على مستثمرين للمرحلة  عمل مربح، وتبدأ في إنشاء شبكتهالى إمفهومها لتحويل فكرت إنشائها 

ربما أيضًا و وفي ىذه الدرحلة الدبكرة جدًا يتم تدويل العديد من الشركات الناشئة من قبل الدؤسستُ.  .التالية
كما أنو خلال ىذه الدرحلة لا يدفع العديد من    .بعض الأموال من الأصدقاء والعائلة والدشجعتُ الآخرين

الدؤسستُ لأنفسهم رواتبهم، ويستثمرون مدخراتهم في الشركة الناشئة والتي ىي غالبًا ما تعاني من نقص في 
طر أو حتى عدم اليقتُ. الذي يؤدي بدوره إلى الدال خاصة وأن ىذه الدرحلة تدثل أعلى مستوى من الدخا

 إغلاق الشركة الناشئة أو الدشروع وتجربة شيء آخر أو العودة إلى الوظيفة العادية .
إن دخول الشركات الناشئة ىذه الدرحلة يعتٍ أنها حققت الصازا   المرحلة الثانية: مرحلة بدء التشغيل:

يحصل الدؤسسون  ن الدكتب إلى مساحات العمل الدشتًكة، كما على الانتقال م كبتَا وبالتالي تكون قادرة 
على رواتب )ليست ضخمة ، لكن لديهم دخل منتظم( والشركة الناشئة تكون  قادرة على تعيتُ موظفتُ 

 خلال ىذه الدرحلة وأيضا توسيع وتطوير مووذج العمل؛ 
يمكنها  .شئة أكثر نضجًا وتحقق أرباحًاأختَاً، تصبح الشركة النا المرحلة الثالثة: مرحلة النمو / النضج:
 ربما تصبح عامة تصبح الشركة أكبر )ربما حتى مؤسسة كبتَة(، و بناء بعض الددخرات / الأوراق الدالية، و

(IPO) وتصبح قابلة للتداول العام وقد تحصل على ائتمان من أحد البنوك أو حتى دعم من الحكومة. 
 لناشئة الضغط من الدستثمرين من الاقتصاد والصناعة.وخلال ىذه الدرحلة  تواجو الشركة ا

 أهمية المؤسسات  الناشئة:  4. 2
تأثتَىا ل إن عملية إنشاء مؤسسة ناشئة ظاىرة شاملة وبشكل كبتَ ومن الدهم التعامل معها نظرا

الواضح في موو المجتمع والتنمية، ما يجعلها موضوعا إلزامي ومثتَ للاىتمام لكل من الدناطق الدتقدمة وغتَ 
لطالدا لعبت الشركات الناشئة دوراً رئيسيًا في الاقتصاديات الوطنية والثروة في جميع ألضاء العالم، فالدتقدمة. 

اجية الوطنية والتخفيف ق فرص عمل جديدة وزيادة الإنتالدنتجات والخدمات وخل من خلال تطوير ابتكار
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فمنذ منتصف العقد الأول من القرن الحادي والعشرين  أصبحت الشركات الناشئة بشكل  .الفقرمن حدة 
حيث تساىم بشكل خاص في إنشاء ما القوة الدافعة للوظائف الجديدة  متزايد، خاصة وأنها أصبحت

الجديدة ولزركات النمو في البلدان الدتقدمة، وتسعى الدول الناشئة من الوظائف  ٪70-60يقارب من 
 ,Wooseung & Boyoung) سياسات الدعم. جاىدة لتنشيط الشركات الناشئة من خلال

2019, p. 1) 
ة في فتح المجال الدؤسسات الناشئ كما تبرز أيضا أىم الدكاسب الإستًاتيجية الدتولدة من اعتماد 

للتطور التكنولوجي وتؤثر على خلق الاقتصاد الحديث وتوفر التقنيات الدبتكرة للمجتمع وتوسيع نطاق 
الدنتجات والخدمات الرائدة، وتحستُ وضع الدولة في لستلف التصنيفات، فهي وسيلة لتطوير الأنشطة 

 (Joanna & Jakub, 2018, p. 77) القائمة على التقنيات الحديثة والأفكار الشجاعة.
 مع الإشارة لحالة الجزائر .  تحديات المؤسسات الناشئة ومتطلبات نجاحها3

سلسلة من الدتغتَات والتي بدورىا تطرح تحديات تجعلها أقل قدرة على تحيط الدؤسسات الناشئة 
أكثر الجهات التزاما بالحداثة والصغر والتي تحمل التعطيل الذي يصيبها من أحد ىذه الدتغتَات،خاصة وأنها 

تهدد استمرار وجودىا حتى في فتًات الاستقرار. لذي تسعى العديد من الدول إلى البحث في أكثر 
ت وضوحا وعبر لرموعة من الدراسات و السياسات والاستًاتيجيات والتي من شأنها توفتَ جوانب الآليا

ومن أجل إيجابية للمؤسسات الناشئة، لضمان قدرتها على الاستمرار ومساعدتها على خلق الفرص. 
 .التوضيح أكثر لضاول من خلال ىذا الجزء تسليط الضوء على  متطلبات تفعيل الدؤسسات الناشئة

 عوامل تقييم نجاح الشركات الناشئة: 1. 3
تشتَ الدراسات الاقتصادية الحالية إلى وجود عوامل متعددة مرتبطة بالظروف الداخلية والخارجية 

 المحددة للمؤسسات الناشئة والتي قد تؤثر على فرصة لصاح الدؤسسة أو فشلها. ويمكن اختصار أهمها في:
 (:  عوامل تقييم نجاح الشركات الناشئة01) جدول رقم

منطقة 
 التقييم

 تعريف العامل عامل التقييم

 قدرة رائد الأعمال على قيادة أعمال التصميم الناشئة إلى النجاح كفاءة رائد الأعمال 
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رائد 
 الأعمال

 السمة الذجومية لرجل الأعمال لتحمل لساطر العمل لتحقيق النجاح نزعة الدغامرة
 شغف رائد الأعمال وإرادتو لقيادة العمل إلى النجاح الرغبة في الإلصاز

 رائد الأعمال تجاه الدخاطرة والدزايا السلبية لنجاح الأعمالتصدي  حساسية الدخاطر
 
 

 الابتكار

 الثقافة التنظيمية الدرنة لأعضاء الأعمال والعقلية الدنفتحة التفكتَ التقدمي
 التعلم والتطوير للأعضاء من أجل لصاح الأعمال أنشطة تطوير الذات
 تطوير أعمال جديدة بأفكار لستلفة للتسويق لنجاح الأعمال تسويق الفكرة

 تطوير الدنتجات والخدمات بناءً على اتجاىات السوق والعملاء تبديل الفرص الدوجو لضو السوق
 
 
 
 

 التكنولوجيا

 الفعال والاعتًاف الدهم بتكنولوجيا جديدةالقبول  استخدام التكنولوجيا الإبداعية
 الإرادة والدوقف الفلسفي تجاه تطوير التكنولوجيا الأصلية والدستدامة الدعرفة التقنية والحرفية

 الاعتًاف والإرادة لقبول تطوير التكنولوجيا الجديدة على أساس التكنولوجيا الدوجهة لضو السوق
 اتجاىات أسلوب حياة العملاء

الجهود والإرادة حول الدلكية الفكرية وبراءات الاختًاع للتكنولوجيا لإنشاء  عولدة التكنولوجيا العالية
 أعمال عالدية

 
 

 رأس المال
 

 استفادة من رأس الدال الاستثماري لتحقيق الاستقرار الدالي للأعمال استخدام رأس الدال الاستثماري
 زيادة التمويل الاستثماري لتحقيق الاستقرار الدالي وتوسيع شبكة الأعمال زيادة التمويل الاستثماري

 توافر أموال الشركات لإدارة الدخاطر الدالية جمع الأموال الدتاحة
 الحفاظ على عمليات تجارية عالية الربحية بموارد مالية متنوعة الاحتفاظ بالدوارد الدالية

Source ; Boyoung Kim، Hyojin Kim، Youngok Jeon ،Critical 
Success Factors of a Design Startup Business ،Sustainability  ،10،2018 ، P7 

   التحديات التي تواجهها المؤسسات الناشئة:2. 3
للحصول على نظرة مستنتَة للأسباب الكامنة التي تحد من قدرة الدؤسسات الناشئة في البقاء على 

 ,Aidin & Hiroko, 2015) التحديات والتي لا تقتصر على ما يلي:قيد الحياة نعرض بعض 
pp. 7-9)ا 

 ستواجو أي شركة ناشئة .يعد التمويل جزءًا لا يتجزأ من عملية بدء التشغيل :لتحديات الماليةا 
 مالية لعدة أسباب وفي مراحل لستلفة، وىذا ما قد يدفع بعض الشركات إلى تغيتَ منتجاتها أو مشاكل
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 خدماتها الأساسية فقط من أجل ضمان بقائها، ومع ذلك قد تفقد مكانتها ووضعها الأصلي؛
 مع مرور الوقت  تبدأ الشركات الناشئة عادةً بمؤسس واحد أو بعض الدؤسستُ و  :الموارد البشرية

أمامو تحدي التفاوض مع  يحتاج الدؤسس إلى الدزيد من الخبراء لتطوير النموذج الأولي. وىو ما يطرح
، وإذا كان الدؤسس ذه العملية بالغة الأهمية للنجاحىين فريق وتعيتُ موظفتُ آخرين وتكو الأشخاص 

 بب مشاكل إدارة الدوارد البشرية؛فقد تفشل الشركة الناشئة بس تقر إلى الدعرفة الكافية بالمجاليف
 ىناك عدد من آليات الدعم التي تلعب دوراً مهمًا في دورة حياة الشركات الناشئة :آليات الدعم. 

ت، ومراكز تطوير ، ولرمعات العلوم والتكنولوجيا، والدسرعادعم ىذه الحاضناتتشمل آليات ال
 آليات الدعم ىذه إلى زيادة لساطر الفشل؛، وما إلى ذلك. يؤدي عدم الوصول إلى الأعمال الصغتَة

 العديد من  ما يجعل تعد بيئة الشركة الناشئة أكثر صعوبة وحرجة من بيئة شركة قائمة :العناصر البيئية
ىات الحالية، والقيود في مثل الاتجاب قلة الاىتمام بالعناصر البيئية الشركات الناشئة تفشل بسب

أمام الشركات اصر البيئية التي تطرح تحد كبتَ . ومن بتُ أىم العنىاوغتَ  ، والدسائل القانونيةالأسواق
 (Tanay & All, 2016, p. 6) الناشئة لصد:

لعثور على سوق مستهدف مناسب وقاعدة االعمل على فكرة ما ولكن من السهل البدء في  التسويق:
عملاء لزددة يشكل عقبة أمام الشركات الدبتدئة، لأنو مكلف جدًا الاستعانة بمصادر خارجية من شركات 
الإعلان كما يمكن أن يكون توظيف موظف بدوام كامل لإدارة وسائل التواصل الاجتماعي أمراً مكلفًا 

 لى في الدراحل الأولية من بداية النشاط؛ خاصة وأن ىذه النفقات  تكون على جانب أع
تدثل الدنافسة الشرسة إحدى أكبر التحديات التي تواجهها الشركات الناشئة، خاصة في ظل المنافسة: 

تهديدا بالنسبة لأصحاب الدشاريع التي شكل  ظهور العديد من مواذج الأعمال التجارية عبر الإنتًنت، و
 .الناشئة 

 نجاح الشركات الناشئة:  متطلبات3. 3
يظهر الاتجاه لضو الأهمية الدتزايدة للشركات الناشئة في الاقتصاد العالدي حماسا لريادة الأعمال، 
ولكي يستمر ىذا الاتجاه ولا يكون ظاىرة مؤقتة يجب أن تستمر الشركات الناشئة في النمو وأن تكون 



 

 وتحديات المؤسسات الناشئة ومتطلبات نجاحها مع الإشارة لحالة الجزائر عنوان المقال:قدرات     
 

73 

 (Boyoung, Hyojin, & Youngok, 2018, p. 1) قادرة على الدنافسة من أجل البقاء
  عتبر كمطلب أساسي لضمان استمرارىا:وفي ىذا السياق يمكن استخلاص أىم آليات النجاح والتي ت

 :والتي يمكن أن تكون في شكل معرفة وعلامات تجارية  خلق قيمة ملتزمة بتنمية رأس المال الفكري
يعمل معظم رواد أعمالذا على اكتساب موارد متنوعة من خلال حيث  ،وبراءات اختًاع وعلاقات

 & Cai) التعليم أو الخبرة العملية، وىو أمر ذو قيمة كبتَة لدؤسساتهم في مرحلة البدء الحاسمة.
Naveed, 2020, p. 5) 

 :حيث يمكن أن تولد الأبحاث الدستقبلية  البحث المستقبلي في مجال إنشاء المؤسسات الناشئة
 أحدث الدعارف للتعامل مع الدنافستُ والتحديات الأخرى التي قد يواجهها رواد الأعمال؛

  والذي  والإبداعتحتاج العوامل المحيطة بقرار بدء مشروع ناشئ إلى مزيد من الاستكشاف
 .(Gómez, 2007, p. 252) .يتطلب تطوير مواذج متكاملة إضافية من منظور معرفي خاصة،

 :قول "ريتشارد ويربي الاهتمام بالتوجهات السائدة" (Richard Werbe) مؤسس منصة 
) StudyPool(  لتقديم الدروس الخاصة عبر الإنتًنت" " ليس من الضروري ابتكار  أفكار إبداعية

كليا بل يستطيع أصحاب الدؤسسات الناشئة أخذ الأفكار التي تحظى بالشعبية في الوقت الراىن 
 لى خدمةٍ أو منتجٍ أفضل ؛والاستعانة بما ىو رائجاً حالياً في الوصول إ

 :حيث يعتبر فريق العمل العمود الفقري لنجاح للشركة الناشئة ويمكن أن  تجنيد المواهب المناسبة
يؤدي وجود شخصٍ واحدٍ يفتقر إلى الكفاءة فيو إلى عرقلة التقدم، فحينما  تضم الدؤسسات الناشئة 

  ؛فإنَّ ذلك سيزيد من فرص النجاححينما يمتلكون الرؤيا ذاتها و أصحاب الدواىب الدناسبة 
 جمع بالاعتماد على   وبناء العلاقات: التواصل مع المجتمع مما يحفز المساعدة المتبادلة

 وغتَىا؛الدعلومات وأفضل الدمارسات من خلال شبكات ريادة الأعمال 
 :ء ىو مفتاح إن التًكيز على نوع معتُ من الدنتجات أو العملا الاهتمام بالمبيعات وكيفية تسويقها

 ؛لًا من التنافس على جميع الزبائناقتناص مكانة أو شريحة سوق لزدودة بدالنجاح من خلال 

https://www.studypool.com/
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 :الدقدمة من الشركات الناشئة الدماثلة والسعي للاستفادة  التعرف على تطبيق وتنفيذ خدمات الدعم
 منها، بما يسمح بالتصدي للتحديات المحددة للشركات الناشئة والحد من الروتتُ.

 المؤسسات الناشئة في الجزائر بين تحديات الفشل و فرص النجاح4. 3
ن الحكومة الجزائرية على تحت شعار " خريطة الطريق لدعم وتدويل الدؤسسات الناشئة بالجزار" تراى

دعم إنشاء الدؤسسات الناشئة بما يضمن لذا فتح آفاق جديدة لخلق مووذج اقتصادي بعيدا عن الريع الذي 
اعتمد عليو اقتصاد البلاد منذ عقود، وبالتالي أصبح الاستثمار في دعم الدؤسسات الناشئة من أولويات 

اق يتوقع الوزير الأول ارتفاع عدد الدؤسسات لأزيد من صانع القرار الاقتصادي الجزائري، وفي ىذا السي
إلا أن نسبة إفلاس ىذه الشريحة من الدؤسسات تبقى مرتفعة  وىنا   .2021شركة مع بداية  5000

 تظهر أهمية تصور لأىم التحديات والعراقيل التي قد تحول دون توسعها مع إمكانية إفلاسها:
 فشل المؤسسات الناشئة في الجزائر:  أسباب1. 4 .3

يقول العديد من الخبراء الاقتصاديتُ أن مشاكل رواد الأعمال تنبع من إتباع الجزائر لسياسة 
اقتصادية خاطئة تعتمد  على صادرات المحروقات من جهة ووجود  لزيط ريادي غتَ ناضج كفاية من جهة 

 تدعم احتمالات فشل الدؤسسات الناشئة في الجزائر  :يلي نستعرض أىم السيناريوىات التي  أخرى وفي ما
 (22-21، الصفحات 2017)بروال و خلوط، 

  إهمال دراسة الجدوى: إذا كانت دراسة جدوى الدشروع وعوائده الدتوقعة وتكاليفو ولساطره مبنية على
بصرف ة ح الدؤسسات الناشئة في الأجل القصتَ مهددمعلومات غتَ دقيقة وتتسم بالعمومية ستصب

 الكثتَ من الأموال والجهد والوقت دون رقابة أو مراعاة لمحدودية قدراتها؛
 دراسة السوق وإجراء تحليل الدستهلك إذا كان فعلا يحتاج لذذا النوع من الدنتج والخدمة، مع  عدم

 غياب الدعطيات الكاملة عن الدنافس وموقعو في السوق والدوردين ومدى تعاونهم؛
  واضحة لدستقبل الدؤسسة وإستًاتجيتها التي ستتبناىا في الدراحل عدم التًكيز على ىدف لزدد ورؤى

 ة من دورة حياتها؛التالي
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  الاعتماد على صيغ تدويل خاطئة كالقروض قصتَة الأجل أو صيغ تدويل لاتصل فيها نسبة صاحب
 كما ىو الحال في حالة القرض الدصغر؛  %10الدشروع  

   عدم وجود الحافز  والدعم والحماس للمضي في الدشروع؛ 
 ومية منها والخاصة؛نقص الاستشارة الدتخصصة وىيئات الدرافقة و التأىيلات الحك 
 نقص الخبرة في المجال وعدم تلقي التكوين والتدريب اللازم لخوض فكرة الدشروع؛ 
 العوائق اللوجستية أمام الراغبتُ في التصدير  كما يحدث للفائض في الدنتجات الزراعية في الجنوب؛ 
 ؛التًكيز على تحقيق أرباح بسرعة وإهمال بناء صورة الدؤسسة على الددى البعيد 
  الذيكل التنظيمي قد يتسم بالركود الإبداعي ولا يحدث ىندسة للمورد البشري دوريا لتحستُ أدائو

 ورفع كفائتة.
  الإجراءات الإدارية والتنظيمية الدعقدة والبتَوقراطية والتي تضاعف مدة إنشاء الدؤسسات الناشئة وتطرح

لا أنهم لا يتمكنون من إنشاء مؤسساتهم جزائريتُ"لديهم إرادة كبتَة"و ذوي شهادات إ العراقيل أمام
، http://www.algeriapressonline.com/index.php/news/695) .الناشئة

2020) 
إن دخول الجزائر مرحلة جديدة بعد   آليات دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر:2. 4 .3

الانتخابات الرئاسية الداضية  بقيادة الرئيس" عبد المجيد تبون" والذي أعلن على أن الحكومة ستدعم 
مشروع الدؤسسات الناشئة لتكون قاطرة النموذج الاقتصادي الدنشود،بكل الإمكانيات الدادية والبشرية. 

المحروقات ومنح الفرصة للشباب على دخول ىذا المجال، من  باعتبارىا سبيل جديدة للاستثمار خارج
خلال تأسيس وزارة متخصصة يقودىا وزير شاب، وإطلاق صندوق لتمويل الدؤسسات الناشئة القائمة 
على الدعرفة والابتكار. وفي ىذا السياق أعلن الوزير الأول عبد العزيز جراد عن اتخاذ قرارات لتجسيد ىذه 

 : في ما يلي تتمثلتي وال الإستًاتيجية 
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 ؛إنشاء صندوق استثماري لسصص لتمويل ودعم الـمؤسسات الناشئة*  
وضع الإطار القانوني الذي يحدّد مفاىيم الـمؤسسات الناشئة والحاضنات وكذا الـمصطلحات الخاصة  * 

  ؛بالنظام البيئي لاقتصاد الـمعرفة
، إلى وزارة الـمؤسسات الصغتَة {ANPT}وتطويرىا تحويل الوكالة الوطنية لتًقية الحظائر التكنولوجية*

 ؛والـمؤسسات الناشئة واقتصاد الـمعرفة
الـمشاريع الـمبتكرة والـمؤسسات الناشئة، من الاستفادة من الـمساحات الـمتاحة داخل   تدكتُ حاملي *

 ؛الـمؤسسات التابعة لقطاعي الشباب والتكوين الـمهتٍ على الـمستوى الوطتٍ
الجماعات الـمحلية لـمساحات لسصّصة للـمؤسسات الناشئة مع إعطاء الأولوية للمناطق التي تتوفر تهيئة *

 (2020)عبد الرزاق،  .كبتَة من حاملي الـمشاريع الـمبتكرة  فيها إمكانات
 الخاتمة .4

باعتبارىا أرضًا خصبة مهمة لخلق فرص  أصبحت الشركات الناشئة الخيار الأمثل في لرال الأعمال
وباستمرار وتتَة الابتكار والتقدم  ،والتي بدورىا تضمن عودة الاقتصاد إلى مسار النمو العالديالعمل والثروة 

إنشاء مؤسسة ناشئة ولكن من الصعب المحافظة عليها في ظل أصبح من السهل    التكنولوجي  في التسارع
 ما يطرح إلزامية الاىتمام بهذه الشريحة من الدؤسسات وفق متطلبات لصاحها. بيئة لا تخلو من التحديات،

ومن خلال الدراسة لذذا الدوضوع والتعرض لجميع العناصر الدكونة لذذا البحث يمكن  نتائج الدراسة 1. 4
 استخلاص لرموعة من النتائج أهمها

  العملية للعنصر البشري؛إحداث التوازن بتُ الدعرفة الفكرية و تساىم الدؤسسات الناشئة 
  تتمتع الدؤسسات الناشئة بالقدرة على أن تكون لزركا للاقتصاد والعمالة شرط وجود بيئة داخلية

 وخارجية مؤىلة تدعم احتمالات النجاح؛
  تواجو الدؤسسات الناشئة تحديات كبتَة فمنها ما يتعلق بغياب إرادة سياسية وعدم توفتَ التمويل

 اللازم  ومنها ما يتعلق بالافتقار  للكادر البشري الدؤىل الذي يجعلها كطرح جديد ؛ 



 

 وتحديات المؤسسات الناشئة ومتطلبات نجاحها مع الإشارة لحالة الجزائر عنوان المقال:قدرات     
 

77 

  " إستًاتيجية تنفيذ ، لذا تسعى جاىدة لقاطرة اقتصاد الغد"تراىن الجزائر بأن الدؤسسات الناشئة ىي
 تطوير الـمؤسسات الناشئة و طرق تدويلها على رأسها إنشاء صندوق استثماري لدعمها.

ومن أجل لصاح الدؤسسات الناشئة في تحقيق الأىداف الدرجو منها وتخطي العراقيل التي : التوصيات 2. 4
 تواجهها ارتأينا تقديم التوصيات والاقتًاحات التالية:

 بكفاءة مع اكتساب عليم والتكوين والتدريب لتطوير القدرة على التعامل ضرورة الاستثمار في الت
روح الريادة لدى الشباب ويقلل  بما يحفز  الدعرفة ومستجدات التكنولوجيا والأساليب التقنية الدستوردة

 درجة الدخاطرة؛ من 
  ات الأكاديمية الدؤسسضرورة إعطاء اىتمام أكثر والتزام أكبر من طرف الجهات الحكومية الرسمية و

والقطاع الخاص والصناعات لدساعدة مشاريع الدؤسسات الناشئة  على خلق فرص النجاح  لدا لذا من 
 آثار ايجابية على البعدين الاقتصادي والاجتماعي؛

  يجب أن يتجاوز عمل الدؤسسات الناشئة الإجراءات التنظيمية والإدارية والرقابية وأن يشمل جوانب
 الكفاءة والبنية التحتية و موائمة الإمكانيات الدادية والتشريعية وحتى القرارات أخرى تكمن في تحستُ

 السياسية؛
 الدؤسسات الناشئة العمل على فتح قنوات الاتصال والتواصل مع مواذج أجنبية  ناجحة ورائدة في لرال 

 لاستفادة من تجاربها وخبراتها.ل
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