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 :ملخص
تهدف ىذه الدراسة إلى معرفة الدور الذي أصبحت تلعبو حاضنات الاعمال في تنمية ودعم 
الدؤسسات الناشئة، بسبب ىشاشة ىذه الدؤسسات أمام مواجهة الدنافسة الدولية الحادة، عمدت 

ىذه الآليات حاضنات الأعمال، وتقوم ىذه الحكومات إلى توفير عدد من آليات الدعم، ولعل من أبرز 
الأخيرة بتقديم التسهيلات والدساعدات اللازمة لإنشاء الدؤسسات الناشئة إلى أن تصبح قادرة على 

   الاستمرار والدنافسة في المحيط الخارجي.
  مؤسسات ناشئة، حاضنات الاعمال، دعم، الجزائر. كلمات مفتاحية:

 .JEL: L22, L26, M13 اتتصنيف
Abstract:  

This study aims to know the role that business incubators have come 

to play in the development and support of emerging enterprises, due to the 

fragility of these institutions in the face of sharp international competition, 

governments have intended to provide a number of support mechanisms, 

and perhaps the most prominent of these mechanisms are business 

incubators, the latter provides the facilities and assistance necessary to 

establish emerging institutions until they are able to continue and compete 

in the external environment.   

Keywords: Emerging enterprises, Business Incubators, Support, Algeria. 

JEL Classification Codes : L22, L26, M13. 
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 fatma041294@gmail.com يميل: ، الإعيساوي فاطمة: المؤلف المرسل

  :مقدمة  .1
زاد اىتمام الدول الدتقدمة والنامية على حد سواء بالدؤسسات الناشئة، ذلك إدراكا منها للدور 

تجعلها الحيوي والفعال الذي تلعبو في الرفع من الدستوى الاقتصادي والاجتماعي نظرا لسهولة تكيفها التي 
قادرة على الرفع من الكفاءة الإنتاجية، التقليص من البطالة ورفع مستوى الدعيشة وغير ذلك من الأىداف 
التي تدثل في لرملها دفعا حقيقيا لعجلة التنمية. لكن رغم أهمية الدشاريع الناشئة إلا أنها تواجو العديد من 

ية، ضعف الابتكار، عدم توافر الإمكانيات الدشاكل والعقبات كالوصول إلى وفورات الحجم الاقتصاد
الدادية، وكذا عدم وجود قاعدة بشرية تتمتع بدرجة عالية من الدعرفة والكفاءة والقدرة على مواكبة النمو 
الدتسارع لتكنولوجيا الدعلومات والاتصالات، لذلك كان إلزاما على لستلف الدول إحاطة الدؤسسات الناشئة 

ن من مواجهة الصعوبات التي كثيرا ما كانت تؤدي إلى فشلها وزوالذا، وذلك من بالعناية اللازمة لتتمك
خلال إقامة شبكات الدعم التي أخذت عدة صور أبرزىا حاضنات الأعمال. وقد أثبتت الدراسات أن 
الحاضنة يمكنها أن توفر الدتطلبات الضرورية لتنمية وتطوير الدشروعات الجديدة من خلال إمدادىا بكل ما 

 تاجو من عوامل الدعم لتنه  تستقر وتناف..تح
 تطرح ىذه الدراسة الإشكالية التالية: مشكلة الدراسة:

 ما مدى مساهمة حاضنات الاعمال في دعم الدؤسسات الناشئة في الجزائر؟ -
 انطلاقا من ىذا التساؤل يمكن طرح الأسئلة الفرعية التالية:

 الناشئة؟ما ىي حاضنات الاعمال؟ وما ىي الدؤسسات  -
 ما ىو الفرق بين الدؤسسات الناشئة والدؤسسات الصغيرة؟ -
 ما ىو واقع وتحديات حاضنات الاعمال والدؤسسات الناشئة في الجزائر؟ -
 ما ىي الآليات التي تتبعها الدولة لدعم الدؤسسات الناشئة في الجزائر؟ -

 تهدف الدراسة إلى الاتي: أهداف الدراسة:
 في دعم الدؤسسات الناشئة.إبراز دور حاضنات الاعمال  -

mailto:authorC@mail.com
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 لزاولة الوقوف على واقع حاضنات الاعمال والدؤسسات الناشئة في الجزائر. -
معرفة التحديات التي تواجهها حاضنات الاعمال من أجل مرافقة ودعم الدؤسسات الناشئة في  -

 الجزائر.
ت الاعمال في تنمية تستمد ىذه الدراسة أهميتها من الدور الذي أصبحت تلعبو حاضناأهمية الدراسة: 

ودعم الدؤسسات الناشئة، والتي بدورىا تساىم بشكل كبير في دفع عجلة التنمية الاقتصادية، وتنويع 
الاقتصاد المحلي، وتوفير مناصب شغل جديدة، وخلق القيمة الدضافة على الدستوى الكلي في اقتصاديات 

 الدول الدتقدمة والنامية على حد سواء.
استخدم الباحثان الدنهج الوصفي والتحليلي عن طريق ترع الدعلومات عن الدشكلة  منهج الدراسة:

وتحليلها وتصنيفها وتم ترع البيانات من خلال الدصادر الثانوية الدتمثلة في الكتب والأوراق العلمية والتقارير 
 التي تخص الدراسة.

 لال المحاور التالية:للإجابة على إشكالية الدراسة والتساؤلات الفرعية الدطروحة من خ
 :نظرة عامة حول الدؤسسات الناشئة. المحور الأول 
 :مفاىيم أساسية حول حاضنات الاعمال. المحور الثاني 
 :دور حاضنات الاعمال في دعم وتنمية الدؤسسات الناشئة في الجزائر. المحور الثالث    

  المحور الأول: نظرة عامة حول المؤسسات الناشئة. .2
 :المؤسسات الناشئةتعريف  1.2

اصررطلاحا حسررب القرراموس الالصليررزي: علررى أنهررا مشررروع صررغير برردأ للتررو،  تعرررف الدؤسسررة الناشررئة
مرا يشرير لفكررة  وىروupووىرو مرا يشرير إلى فكررة الانطرلاق  Startتتكون من جزأين  Start-upوكلمة

بعد الحرب العالدية الثانية مباشرة، وذلك مع بداية ظهرور  start-upالدصطلحالنمو القوي، وبدأ استخدام 
شرررركات رأس مرررال الدخررراطر ليشررريع اسرررتخدام الدصرررطلح بعرررد ذلرررك، ويعرفرررو القررراموس الفرنسررري علرررى أنهرررا 

 (420، صفحة 2018)بوالشعور،  الدؤسسات الشابة الدبتكرة في قطاع التكنولوجيات الحديثة.
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في غيررراب إتررررراع حررررول تعريررررف موحرررد حررررول الدؤسسررررات الناشررررئة، فررر ن ىررررذا الدفهرررروم وفقررررا لدعجررررم 
Larousseإلى أنهررررا  تلررررك الدؤسسررررات الفتيررررة الدبدعررررة في لرررررال تكنولوجيررررات الاعررررلام والاتصررررال  يشررررير

بأنهرا  تلرك الدؤسسرات الرتي  Erice Reisومهمتها خلق وتسويق تكنولوجيرا جديردة ، ويعرفهرا الباحر  
)بوضرررياف و زبرررير،  تهررردف إلى تطررروير وتوزيرررع منرررتج جديرررد في ظرررل درجرررة عليرررة مرررن حالرررة عررردم التأكرررد .

 (378، صفحة 2020
 :دورة حياة المؤسسة الناشئة 2.2

من خلال التعريف الدقدم أعلاه قد يخيل إلينا أن مرا يميرز الدؤسسرات الناشرئة ىرو النمرو الدسرتمر، إلا 
أن الواقررع غررير ذلررك، فهررذه الدؤسسررات كثرريرا مررا تتعثررر وتدررر شراحررل صررعبة وتذبررذب شررديدة قبررل أن تعرررف 

 طريقها لضو القمة، ويمكن ابراز ذلك من خلال الدنحنى التالي: 
 حياة المؤسسة الناشئة: دورة 1الشكل 

 
 (421، صفحة 2018)بوالشعور، المصدر: 

)بوالشررررعور،  :مررررن خررررلال الشرررركل أعررررلاه يمكررررن القررررول بررررأن الشررررركات الناشررررئة تدررررر  مرررر. مراحررررل
 (422 - 421، الصفحات 2018
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وتبدأ قبل انطلاق الدؤسسة الناشئة، حي  يقوم شخص ما، أو لرموعة مرن الأفرراد بطررح  المرحلة الأولى:
نمروذج أولي لفكررة ابداعيرة أو جديردة أو حرن لرنونرة، وخرلال ىاترو الدرحلرة يرتم التعمرق في البحر ، ودراسررة 

  .الفكرة جيدا ودراسة السوق
ق الجيررل الأول مررن الدنررتج أو الخدمررة، حيرر  : في ىررذه الدرحلررة يررتم إطررلاالمرحلــة الثانيــة: مرحلــة الان ــ ق

تكون غير معروفة، ورشا أصعب شيء يمكن أن يواجو الدقراول في ىاترو الدرحلرة ىرو أن تجرد مرن يتبرنى الفكررة 
 على أرض الواقع ويمولذا ماديا.

تفرع،   يبلغ فيها الدنتج الذروة ويكون ىنراك تزراس مر  المرحلة الثالثة: مرحلة مبكرة من الاق ع والنمو:
ينتشر العرض ويبلغ الدنتج الذروة في ىاتو الدرحلة يمكن أن يتوسرع النشراإ إلى خرارج مبتكريرو الأوائرل، فيبردأ 
الضررغط السررلث حيرر  يتزايررد عرردد العارضررين للمنررتج ويبرردأ الفشررل، أو ظهررور عوائررق أخرررى لشكررن أن ترردفع 

 .الدنحنى لضو التراجع
وبالرغم مرن اسرتمرار الدمرولين الدغرامرين )رأس الدرال الدغرامر( بتمويرل  المرحلة الرابعة: الانزلاق في الوادي:

الدشروع إلا أنو يستمر في التراجع حن يصل إلى مرحلة يمكن تسميتها وادي الحزن أو وادي الدوت، وىو ما 
يررؤدي إلى خررروج الدشرررروع مررن السررروق في حالررة عررردم الترردارك خاصرررة وأن معرردلات النمرررو في ىررذه الدرحلرررة 

 .د منخفضةتكون ج
يستمر رائرد الاعمرال في ىرذه الدرحلرة ب دخرال تعرديلات علرى منتجرو  المرحلة الخامسة: تسلق المنحدر:

وإطررررلاق اصرررردارات لزسررررنة، لتبرررردأ الشررررركة الناشررررئة بررررالنهوض مررررن جديررررد بفضررررل الاسررررتراتيجيات الدطبقررررة 
واكتسرراب الخررفة لفريررق العمررل، ويررتم إطررلاق الجيررل الثرراس مررن الدنررتج وضرربط سررعره، وتسررويقو علررى نطرراق 

 .أوسع
في ىاتو الدرحلة يتم تطوير الدنتج بشكل نهائي ويخرج من مرحلرة  السادسة: مرحلة النمو المرتفع:المرحلة 

التجربرررة والاختبرررار، وطرحرررو في السررروق الدناسررربة، وتبررردأ الشرررركة الناشرررئة في النمرررو الدسرررتمر ويأخرررذ الدنحرررنى 
ر الجديرررد، لتبررردأ % مرررن الجمهرررور الدسرررتهدف قرررد اعتمرررد الابتكرررا30إلى  20بالارتفررراع، حيررر  نتمرررل أن 

 مرحلة اقتصاديات الحجم وتحقيق الأرباح الضخمة.
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 :الفرق بين الشركات الناشئة والشركات الصغيرة 3.2
في العالم، وظهور الكثرير مرن الشرركات الناشرئة في الروطن ” ريادة الأعمال“مع زيادة انتشار مفهوم 

الصررغيرة، ويكمررن الاخررتلاف مررن العررر ، ظهررر ىنرراك تضررارب بررين مفهرروم الشررركات الناشررئة والدشررروعات 
)مررا الفرررق بررين الشررركات الناشررئة خررلال عرردة معررايير توضررح أىررم الاختلافررات الجوىريررة وتتمثررل في الاتي: 

 (2020والشركات الصغيرة؟، 
بشكل رئيسي، الفرق بين الشركات الناشئة والصغيرة ىو الابتكار، الشركة الصغيرة لا  :الابتكار .1

الشررركة الناشررئة تدترراز  أمررا سررواء،تقرردم أي وسرريلة للتميررز، وتشرربو العديررد مررن الشررركات علررى حررد 
 بدرجة ابتكارىا. 

قررد و الأول، تركررز الشررركات الصررغيرة علررى تحقيررق الأربرراح، وإذا أمكررن، الررربح منررذ اليرروم  :الأربــا  .2
 يستغرق الأمر شهوراً أو حن سنوات حن تكسب الشركة الناشئة بضع الدولارات. 

الشرركة الناشرئة  رب أن تنمرو أمرا بشركل عرام، تنمرو الشرركات الصرغيرة بسررعة،  :معدل النمـو  .3
  .تبدأ بالنمو عند الحاجةو دائماً 

سرتثمارات مرن طررف الأصردقاء لبدء العمل في الشرركات صرغيرة، فر ن الدردخرات أو الا :التمويل .4
أو الائتمانرات الدصرررفية سرروف تسراعد علررى الانطررلاق، في الشررركات الناشرئة يررتم تشررغيل العديررد 
مررررررن الدشرررررراريع مررررررن الدرررررردخرات أو شسرررررراعدة العائلررررررة. وتعتررررررف حاضررررررنات الأعمررررررال ورأس الدررررررال 

 .الاستثماري والدستثمرين ىي النسخة الأكثر شيوعاً للتمويل
الشرركات الصرغيرة، لا توجرد تقنيرات خاصرة مطلوبرة، ىنراك العديرد مرن الحلرول  في :التكنولوجيـا .5

التكنولوجية الجراىزة والرتي يمكرن تطبيقهرا لتحقيرق أىرداف العمرل الرئيسرية، في الشرركات الناشرئة، 
فرر ن التكنولوجيررا والابتكررار ىرري الدنررتج الرئيسرري لبرردء التشررغيل، ولررذلك تكررون معظررم الشررركات 

 .قنيّة لأنها السبيل الوحيد لتحقيق النمو والتوسّع السريعالناشئة ىي شركات ت
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% من الدشاريع الصغيرة تدروت خرلال السرنوات 30تقول بع  الإحصائيات أن  :دورة الحياة  .6
الرررثلاث الأولى، أمرررا في الشرررركات الناشرررئة، فررر ن الدخررراطرة أكرررف. بعررر  الإحصرررائيات تقرررول إن 

 .الثلاث الأولى % من الشركات الناشئة تدوت خلال السنوات90
بالنسبة للشركات الصغيرة، لا تحتراج الإدارة إلى صرفات قياديرة اسرتثنائية.  :فريق العمل والإدارة .7

ويتم تعيين العديد من الدوظفين حسب الحاجة، لرذا تعمرل الشرركة ضرمن مسرتوى النمرو المحرددة، 
بشكل مضاعف. ولإدارة  يعتمد لصاح الشركات الناشئة بعد نموّىا وتوسّعها إلى زيادة فريق العمل

ىررذا امتمررع الدتنررامي،  ررب أن يمتلررك الدرردير الدهررارات القياديررة والخررفة الحقيقيررة كريررادي أعمرررال 
 .حقيقي

الشركات الصرغيرة تأخرذ قردراً أقرل مرن الدخراطر والواجبرات، لشرا يخلرق توازنراً لشكنراً  :نمط الحياة  .8
لشررركات الناشررئة، فرر ن ريررادي الأعمرررال بررين العمررل والحيرراة الشخصررية لرجررل الأعمرررال، أمررا في ا

  ب عليو أن يودعّ حياتو العائلية والاجتماعية بسبب الضغوإ والانشغال بالنمو. 
 المحور الثاني: مفاهيم أساسية حول حاضنات الاعمال. .3

تعتررف حاضررنات الأعمررال وسررريلة فعالررة وليسررت ىرردفاً، الغايرررة منهررا مسرراعدة الدنشرر ت الصرررغيرة            
والدتوسررطة الجديرردة والقائمررة، وترروفير فرررا النجرراح لذررا مررن خررلال ترروفير مصررادر التمويررل وتكررين أصررحاب 

تحترراج إليهررا، بالإضررافة إلى الدنشرر ت ومرروظفيهم إداريرراً وفنيرراً، والدسرراعدة علررى فررتح القنرروات التسررويقية الررتي 
 مساهمتها في خلق فرا عمل دائمة وجديدة.

 :تعريف حاضنات الاعمال 1.3
تعررررف حاضرررنة الأعمرررال بأنهرررا  آليرررة مرررن الآليرررات الدعتمررردة لررردعم الدنظمرررات الصرررغيرة الدبتدئرررة فهررري 

ت للمنظمررات مؤسسرة قائمرة برذاتها. تتمترع بالشخصرية الاعتباريرة، وتروفير لرموعرة مرن الخردمات والتسرهيلا
 (59، صفحة 2002)رحيم،  والصغيرة لتتجاوز أعباء مرحلة الانطلاق.
حاضررنات الأعمررال علررى أنهررا: عمليررة دعررم الأعمررال  NBIAوتعُرررف الجمعيررة الوطنيررة الأمريكيررة 

التجارية عن طريق توفير إدارة التوجيرو والدسراعدات التقنيرة والاستشرارات الدصرممة لتزايرد الشرركات الناشرئة، 
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وتررروفير إمكانيرررة الوصرررول إلى العمرررلاء، وترررأجير مسررراحة مناسررربة ومرنرررة وعقرررود الإ رررار وخررردمات الأعمرررال 
دات الرردعم التكنولرروجي الأساسررية، والخرردمات الدسرراعدة في الحصررول علررى التمويررل التجاريررة الدشررتركة، ومعرر
 (64، صفحة 2017) يت،  اللازم لنمو الشركة.

( علرررى أنهرررا حاضرررنة لبنررراء ودعرررم UCASTIوتعرفرررو حاضرررنة الكليرررة الجامعيرررة للعلررروم التطبيقيرررة )
الريررراديين والخرررر ين الرررذين تظهرررر لرررديهم الأفكرررار الإبداعيرررة والتطويريرررة الطموحرررة مرررن خرررلال تررروفير الررردعم 
الإداري، والفرررا لذرررا والرررذي يعرررزز نهضرررة مشررراريعهم حرررن تنمرررو وتسرررتمر إلى أن تتحرررول إلى مشررراريع تجاريرررة 

،  (UCASTI ))حاضررنة الكليررة الجامعيررة للعلرروم التطبيقيررة ناجحررة يمكررن تسررويقها لزليرراً أو إقليميرراً. 
2020) 
 :أهمية حاضنات الاعمال 2.3

تعتررف حاضررنات الأعمررال ضرررورية لتشررجيع ورعايررة الابتكررارات والأفكررار الرياديررة ودعررم التخصررص 
تسررتطيع تدويررل نفسررها وتسررتقل عررن التقررا في الدشررروعات الصررغيرة، وترروفير الرردعم الررلازم لتطويرىررا بشرركل 

)سعودي و حجراب،  :وتتجلي أهمية الحاضنات كالتالي (94، صفحة 2014)برىوم،  خدمات الحاضنة،
 (102، صفحة 2017
  والدتوسطة الناشئة؛تقدم الدشورة العلمية ودراسات الجدوى للمشروعات الصغيرة 
 تربط الدشروعات الناشئة والدبتكرة بالقطاعات الإنتاجية وحركية السوق ومتطلباتو؛ 
  تشررجع الدسررتثمرين الدغررامرين علررى إنشرراء الشررركات الخاصررة أررم والررتي توصررف بأنهررا شررركات رأس

 الدال الدغامر أو الدخاطر؛
  ،والإبداعات في شكل مشاريع إنتاجية؛تساىم في توظيف نتائج البح  العلمي، والابتكارات 
 توفير فرا العمل؛ 
  تعمل على إقامة ودعم الدشاريع الإنتاجية والخدمية صرغيرة كانرت أم متوسرطة وتعتمرد علرى تطبيرق

 تقنيات مناسبة وابتكارات حديثة؛
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 قية تسراعد الدشراريع الصرغيرة والدتوسرطة علرى مواجهرة الصرعوبات الإداريرة، والداليرة، والفنيرة والتسروي
 التي عادة ما تواجو مرحلة التأسي..

 التي تقدمها حاضنات الأعمال للمؤسسات الناشئة المبدعة. الخدمات 3.3
تعتف حاضنات الأعمال إطارا يساعد الدبدعين الذين لي. لذم خفة في لرال الاستثمار، خاصة من 

والدخرفي إلى امرال العملري، شسراعدتهم خر ي الجامعات، وذلك بتمكينهم من الانتقال من امال العلمي 
في الحصول على التمويل، التسجيل الضريث، البدء في الإنتراج، الردخول إلى الأسرواق، الأمرر الرذي يمكرنهم 

 .من التحول إلى رجال الأعمال
 المؤسسات التي تتعامل معها حاضنات الأعمال: .أ 

بدعررة الررتي تثبررت قرردرتها علررى النمررو تهررتم حاضررنات الأعمررال فقررط باحتضرران الدؤسسررات الرائرردة الد
والاسررتمرار في العمررل في لرررالات التسررويق، الخرردمات، التنظرريم... فهرري علررى خررلاف الدؤسسررات التقليديررة 
تتوفر على ميزات كثيرة تظهر من خلال سعيها لإنتاج منتجات لذا القدرة على تغيير طريقة الناس في الحيراة 

ئهرا في إطرار إنتراج منتروج معرين، وذلرك مرن خرلال السرعي لإنتراج والعمل وعدم الاكتفراء فقرط بتحسرين أدا
منتجرات تتميررز بارتفرراع مردة حياتهررا. كمررا تتميرز الدؤسسررات الرائرردة بتعاملهرا مررع العديررد مرن الزبررائن، وذلررك 
من خلال الدناقصات وأوامر التوريد. زيادة على ىذا تتميز ىذه الدؤسسات بقردرتها علرى خلرق قيمرة مضرافة 

، صرفحة 2002) الشرفاوي،  .لذرا بتحقيرق معردل ربرح صرافي عرال وتحقيرق معردل نمرو مرتفرع عاليرة تسرمح
2) 

  الخدمات التي تقدمها حاضنات الأعمال للمؤسسات الناشئة المبدعة: .ب 
 تتولى حاضنات الأعمرال، خرلال احتضرانها الدؤقرت للمؤسسرات الناشرئة، تقرديم ترلرة مرن الخردمات

 (8، صفحة 2013)مغاري و بوكساس ،  تتمثل فيما يلي:
 مرافقة الدؤسسات الناشئة خلال مرحلة ابتدائية قبل احتضانها؛ 
  تدكين الدؤسسرات بعرد احتضرانها مرن الحصرول علرى لزرل ب  رار معقرول خرلال فرترة لزردودة؛ وكرذا

 ؛ ...مثل قاعات الاجتماع، وثائق اللوجستيةتوفير الوسائل 
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  تدكرين الدؤسسررات الناشررئة مررن التعرررف علررى لزيطهرا والانرردماج فيررو، ومسرراعدتها في الحصررول علررى
 التمويل بفضل العلاقات التي تربطها بأصحاب رؤوس الأموال؛

  التعريف بالدؤسسات المحتضنة من خلال وسائل الإعلام والحضور في الدعارض الدختلفة؛ 
 لدؤسسررات مررن الحصررول علررى معرفررة، مررن خررلال مرافقتهررا في إعررداد خطررة أعمالذررا، وكررذا تدكررين ا

 إيداع براءات الاختراع وكل ما يتعلق بالدلكية الفكرية؛
  مساعدة الدؤسسات المحتضرنة علرى دخرول الأسرواق، معتمردة في ذلرك علرى الشرركات الكبريرة الرتي

 ترتبط أا؛
  المحتضررنة لدعرفررة مشرراكلها والحلررول الدمكررن تقررديمها، والاسررتفادة التقيرريم الدسررتمر لوضررع الدؤسسررات

 من ىذه الخفة في دعم مؤسسات ناشئة أخرى.

 :دور حاضنات الاعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة في الجزائرالمحور الثالث: . 4
نتاجيرررة لمؤسسرررات الناشرررئة مرررن اجرررل الرفرررع مرررن قررردراتها الإلتعترررف حاضرررنات الاعمرررال أداة فعالرررة ا

والتنافسية لذا، بحي  تدكنها امن الاستغلال الأمثل لدواردىرا وطاقاتهرا الإنتاجيرة للاسرتعداد لزيرادة الطلرب في 
السروق، حيرر  ان التكامررل الاقتصررادي والشرراكة بررين ىررذه الدؤسسررات يرؤدي إلى زيررادة التخصررص وتقسرريم 

سي عالي لذذه الدؤسسات من اجل مواجهة العمل، وىو ما يؤدي الى تحسين كفاءة الإنتاج وتحقيق أداء تناف
 الدخاطر المحتملة التي قد تواجهها داخليا أو خارجيا. 

 :وآفاق المؤسسات الناشئة في الجزائر واقع 1.4
يعتررف موضرروع الشررركات الناشررئة مررن أكثررر الدواضرريع الررتي تسررلطت عليهررا الأضررواء في بيئررة الأعمررال 

ائرر ترأخرت قلريلا في اطرلاق ىرذا النروع مرن الدشراريع، خاصرة في ظرل الجزائرية مرؤخرا، وتجردر الإشرارة أن الجز 
التررأخر التكنولرروجي علررى لستلررف الأصررعدة، بالإضررافة إلى ضررعف الانفرراق الحكررومي علررى البحرر  العلمرري 

علرى الدسرتوى  64لزتلة بذلك الدرتبة   2016من اترالي الناتج المحلي سنة  7والتطوير الذي لم يتجاوز %
ة للجزائر وبالرغم من وجود بعر  الدبرادرات المحردودة في انشراء شرركات ناشرئة، إلا أنرو ولحرد العالي، وبالنسب
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الآن لا توجررد تجربررة رائرردة، كمررا يلاحررا أن أغلررب الشررركات الناشررئة تنشررط في لرررال التسررويق الالكررتروس،  
 (427، صفحة 2018)بوالشعور،   .كما أنها لررد لزاكاة لتجارب سابقة في العالم

 :واقع وآفاق حاضنات الأعمال في الجزائر 2.4
يررأتي اىتمرررام الجزائرررر برردعم انشررراء حاضرررنات الأعمرررال وترروفير كافرررو أشررركال الرردعم لذرررا في سرررياق اىتمامهرررا 
ة بالدؤسسررررات الناشررررئة  ومنحررررو كافهررررا أشرررركال الرررردعم ليمثررررل لزررررورا جديرررردا، ونقطررررو قويررررو لتحقيررررق التنميرررر

قتصادية.، ويأتي توجو الجزائر لإنشاء حاضنات الأعمال أدف التقليص من اي احتمرالات لفشرل لذاترو الا
، إلا 2003الدؤسسات ،  الا ان تطورىا يبقى  على الرغم من صدور الدراسيم الدتضرمنة إنشرائها منرذ سرنة 

ومهامهررا والجهررات الوصررية أن التطبيررق الفعلرري لذررذه الدراسرريم تررأخر لعرردة أسررباب أهمهررا عرردم وضرروح تعريفهررا 
)عايرب،  عليها التي تسهر على إدارتها وتنظيم سيرورتها، ومرن أسرباب ترأخر حاضرنات الأعمرال في الجزائرر:

 (149-146، الصفحات 2019
 يم في تررأخر صرردور القرروانين والدراسرريم الدنظمررة لنشرراإ حاضررنات الاعمررال حيرر  كرران أولى الدراسرر

 ؛2003سنة 
 ضعف الوعي السياسي والاقتصادي بأهمية حاضنات الأعمال في تنمية الدؤسسات الناشئة؛ 
 غموض مفاىيم حاضنات الاعمال خصوصا في الإطار القانوس؛ 
 عدم توفر الإطارات والكفاءات اللازمة لإدارة وتسيير الحاضنات؛ 
 منها الإدارات والذيئات العمومية في الجزائرر، والرتي  العقبات والعراقيل البيروقراطية التي لا تزال تعاس

 تشكل أىم عائق في إنشاء الحاضنات.

 :تحديات حاضنات الأعمال والمؤسسات الناشئة في الجزائر 3.4
كل من حاضنات الأعمال والشركات الناشئة في الجزائرر يعراس ترلرة مرن النقرائص، وتواجرو تحرديات 

 (429، صفحة 2018)بوالشعور،  :لك لعدة أسبابتقف حائلا أمام تطورىا، ويعود ذ
 حداثة ولزدودية كل من فكرة حاضنات الأعمال والشركات الناشئة في الجزائر؛ 
 ؛ضعف الدورد البشري وعدم تأىيلو، وافتقاره لخلفية كافية حول الدقاولاتية  
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 ستثمار؛ضعف التمويل، ونقص رأس الدال الدغامر للا 
 الاجراءات البيروقراطية، وعدم مواكبة التشريعات والقوانين؛ 
  تخلررف الانتاجيررة، وعرردم مطابقررة الدعررايير الدوليررة، لشررا  عررل مررن الدنررتج الجزائررري عرراجزا عررن دخررول

 أسواق كفى نظرا لضعف تنافسيتو؛
 مرري عررن ضررعف الانفرراق الحكررومي علررى البحرر  العلمرري، وانفصررال الجامعررة ومراكررز البحرر  العل

 أرض الواقع؛
 ؛التخلف التقا، وعدم مواكبة التطورات الحاصلة في بيئة الأعمال العالدية 
   بالنسبة لحاضنة الأعمرال العامرة تعراس مرن مشركلة بعردىا عرن الدنراطق الحضررية، وعردم مطابقتهرا

لررررواد  لنمررراذج الحاضرررنات الدعمرررول أرررا في العرررالم مثرررل ارتفررراع ا رررارات البرررنى التحتيرررة الرررتي توفرىرررا
 الأعمال.

 :آليات دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر 4.4
تتمثرل  قرارات لتنفيذ إستراتيجية تطوير الررمؤسسات الناشرئة وطررق تدويلهرا تذاسأعلنت الحكومة عن 

 (2020)الرزاق.ب،  :في
 الناشئة؛إنشاء صندوق استثماري لسصص لتمويل ودعم الرمؤسسات  .1
إنشرراء لرلرر. أعلررى للابتكررار والررذي سررريكون حجررر الزاويررة للتوجررو الاسررتراتيجي في لرررال تثمرررين  .2

 الأفكار والرمبادرات الرمبتكرة والإمكانات الوطنية للبح  العلمي؛
وضررع الإطررار القررانوس الررذي نرردّد مفرراىيم الرررمؤسسات الناشررئة والحاضررنات وكررذا الرررمصطلحات  .3

 ي لاقتصاد الرمعرفة، من أجل تسهيل إجراءات إنشاء ىذه الكيانات؛الخاصة بالنظام البيئ
إلى وزارة الررررمؤسسات  {ANPT}وتطويرىررراتحويررل الوكالرررة الوطنيرررة لترقيرررة الحظررائر التكنولوجيرررة  .4

 الصغيرة والرمؤسسات الناشئة واقتصاد الرمعرفة؛
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 رري إلصرازه  للررمؤسسات الناشرئة، الرذي {HUB} تحويل قطرب الامتيراز الجهروي التكنولروجي .5
إلى وزارة ” دنيرررررا برررررارك“علرررررى مسرررررتوى حديقرررررة الريررررراح الكرررررفى ” سررررروناطراك“مرررررن قبرررررل شرررررركة 

 الرمؤسسات الصغيرة والرمؤسسات الناشئة واقتصاد الرمعرفة؛
تدكررين حرراملي الرررمشاريع الرررمبتكرة والرررمؤسسات الناشررئة مررن الاسررتفادة مررن الرررمساحات الرررمتاحة  .6

 عي الشباب والتكوين الرمها على الرمستوى الوطا؛داخل الرمؤسسات التابعة لقطا
تهيئررة الجماعررات الرررمحلية لرررمساحات لسصّصررة للرررمؤسسات الناشررئة مررع إعطرراء الأولويررة للمنرراطق  .7

 التي تتوفر فيها إمكانات كبيرة من حاملي الرمشاريع الرمبتكرة؛
تراتيجية تطروير الررمؤسسات وأخيراًً، ومن أجل ضمان الت زر الرمشترك ما بين القطاعات لتنفيذ إس .8

الناشئة، يُكلّف السيد وزير الررمؤسسات الصرغيرة والررمؤسسات الناشرئة واقتصراد الررمعرفة، بالسرهر 
 على ضبط الرمساهمات التي تقدمها تريع القطاعات.

 خاتمة:. 5
بشرركل عررام يمكررن القررول بررأن حاضررنات الأعمررال تلعررب دورا بررالغ الأهميررة بحيرر  تقرروم بترروفير الدنرراخ 
والبيئررة الدناسرربة لبدايررة الدشرراريع مررن خررلال تقررديم الرردعم والدسرراعدات الررتي نتاجهررا أي مشررروع في مراحلررو 

لذرذا  ررب علررى  حديثررو،ورعايتررو أصرحاب الأفكررار الجديردة والدؤسسررات الناشرئة  واحتضران ،العمريرة الأوليررة
ن دور في تحسررررين الأوضرررراع الدولررررة أن تتبررررنى سياسررررة فعالررررة لرررردعم ومسرررراندة الدؤسسررررات الناشررررئة لدررررا لذررررا مرررر

 .الاقتصادية والاجتماعية
 :النتائج

مازالرررت الجزائرررر تعررراس مرررن نقرررص الأعمرررال الرائررردة أو مقاولاتيرررة حقيقيرررة، حيررر  أن أغلبهرررا لا يلرررث 
الاحتياجات الحقيقية للسوق، وأغلبها ينشط في لرال التسويق الالكتروس ىذا من جهرة، ومرن جهرة أخررى 

زائررر بتأسرري. حاضررنات الأعمررال والررتي تبقررى جررد لزرردودة، وىررو مررا يغيررب دورىررا  يلاحررا تررأخر اىتمررام الج
كأداة دعرم وعامرل إنمرائي للمؤسسرات الناشرئة، ىرذه الأخريرة الرتي تعراس كثريرا مرن ارتفراع معردلات الفشرل، 
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حيررر  أنرررو برررالرغم مرررن أن عررردد الدقررراولات في الجزائرررر يشرررهد تنرررامي مسرررتمر، إلا أنهرررا  تعررراس مرررن مشررركلة 
 .امة وىو ما يمكن تجاوزه في حالة تفعيل دور حاضنات الأعمال في الاقتصاد المحليالاستد

  :التوصيات
 :انطلاقا من النتائج الدتوصل إليها يمكن الخروج شجموعة من التوصيات على النحو التالي

لابررررد أن يتوجرررررو الشرررررباب الدقررررراول إلى تلبيرررررة احتياجررررات حقيقيرررررة ل عررررروان الاقتصررررراديين المحليرررررين  -
، ولابرد مرن تقرديم التردريب والتوجيرو الرلازم للشرباب الدقراول، وتنميرة روح ()مستهلكين، وشرركات

 .الدقاولاتية وحب الدخاطرة وتشجيع الأفكار الإبداعية

 .تشجيع القطاع الخاا من ترعيات ومؤسسات ورجال الأعمال على إقامة الحاضنات -

ا تتناسب مع الظروف المحليرة ومراعرات  ب وضع معايير لزددة عند اختيار الدؤسسات لاحتضانه -
 .الجدوى الاقتصادية

 . ب إعطاء الأولوية للمؤسسات القادرة على النمو وذات القيمة الدضافة الكبيرة -

الدعم اللوجيستي من طرف الجامعات لدثل ىكذا مبادرات وتسهيل عمل الحاضرنات والتقليرل مرن  -
  ل ىكذا مشاريع.حجم الدعاملات الادارية الدعيقة لنمو وتوسع مث

 قائمة المراجع:
 ( . دور حاضرررنات الأعمرررال التقنيرررة في دعرررم 2013عبرررد الرتزررران مغررراري، و رشررريد بوكسررراس .)

الدؤسسررررات الصررررغيرة والدتوسررررطة. حالررررة مشرررراتل الدؤسسررررات ومراكررررز تسررررهيل الدؤسسررررات الصررررغيرة 
ومرافقرة الدؤسسرات الصرغيرة والدتوسرطة  الدلتقى الوطا حول استراتيجية التنظريموالدتوسطة بالجزائر. 

 ورقلة: كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير. في الجزائر.
 حاضنات الأعمال ودورىا في إلصاح الدشراريع الصرغيرة دراسرة تطبيقيرة علرى  .(2017) . يت, م

 .الادارية: جامعة الأزىرغزة, كلية الاقتصاد والعلوم  .حاضنات قطاع غزة )رسالة ماجستير(
 ( .دور حاضررنات الأعمررال والتكنولوجيررا في حررل مشرركلو البطالررة لريرراديي 2014بسررمة برىرروم .)

 الأعمال قطاع غزة )رسالة ماجستير(. غزة، كلية التجارة: الجامعة الاسلامية.
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  ( حاضنة الكلية الجامعيرة للعلروم التطبيقيرةUCASTI )( .03 11 ,2020 تم الاسرترداد .)
 www.ucasti.comن حاضنة يوكاس التكنولوجية: م
 ( .ترقيررررة شرررربكة دعررررم الصررررناعات للمؤسسررررات الصررررغيرة والدتوسررررطة في 2002حسررررين رحرررريم .)

الدلتقرررى الررروطا الأول حرررول الدؤسسرررات الصرررغيرة و الدتوسرررطة ودورىرررا في الجزائرررر: نظرررام المحاضرررن. 
 الأغواإ: جامعة ثليجي عمار. التنمية.

 ( .دور حاضررررنات الاعمررررال في دعررررم وتنميررررة الدؤسسررررات 2018, 05 01شررررريفة بوالشررررعور .)
 .431 - 417(، 2)4لرلة البشائر الاقتصادية، : دراسة حالة الجزائر. startupsالناشئة 

 ( .تجرارب عالديرة وعربيرة لتشرجيع الإبرداع التكنولروجي. الربراإ: 2002, 03عاطف الشرفاوي .)
 ناعية، الدنظمة العربية للتنمية الصناعية والتعدين.ورقة عمل مقدمة إلى ندوة مراكز البحوث الص

 ( .2020, 03 02عبد الرزاق.ب .) تم قرارات لدعم الدؤسسات الناشئة 8الحكومة تعلن عن .
 https://www.echoroukonline.comالاسترداد من الشروق اونلاين: 

 ( .تقيرريم دور حاضررنات الأعمررال في 2017عبررد الصررمد سررعودي، و عيسررى حجرراب .) إنشرراء
 .119-100(، 2)1لرلة اقتصاد الدال و الأعمال، ودعم الدشاريع الدقاولاتية في الجزائر. 

 ( .دور تكنولوجيرا الدعلومرات والاتصرال 2020, 07 28علاء الردين بوضرياف، و لزمرد زبرير .)
الاقتصررادية لرلرررة العلرروم في دعررم الإبررداع لرردى الدؤسسررات الناشررئة مررع الإشررارة إلى تجربررة الجزائررر. 

 .387-376(، 01)13والتسيير والعلوم التجارية، 
 ( .حاضررنات الاعمررال ك ليررة لتعزيررز قرردرة الدؤسسررات 2019, 11 05فاطمررة الزىررراء عايررب .)

الصررغيرة والدتوسررطة علررى الابتكررار )أطروحررة دكترروراه(. سررطيف، كليررة العلرروم الاقتصررادية والتجاريررة 
 وعلوم التسيير: جامعة فرحات عباس.

  (. تم الاسررررترداد مررررن 2020, 08 19) الفرررررق بررررين الشررررركات الناشررررئة والشررررركات الصررررغيرة؟مررررا
  /https://22entrepreneur.com: 22ريادي 

 ( .2020, 11 03منررال عبررد الحميررد .) حاضررنات الأعمررال ودورىررا في ترردعيم رياديررة الأعمررال
. تم الاسرررترداد مرررن الدركرررز العرررر  للبحررروث والدراسرررات: للشرررباب في الررروطن العرررر ، مصرررر نموذجررراً 

http://www.acrseg.org/  
 


