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 المناهج والاستراتيجيات والاساليب الحديثة للاندماج المصرفي
 

 د. سعد اولاد العيد بورنان مصطفىد. 
 الاغواط –جامعة عمار ثليجي  الاغواط –جامعة عمار ثليجي 

univ.dz-m.bourennane@lagh  univ.dz-s.ouledlaid@lagh 

 ملخصال

حدة الدنافسة بين البنوك و الدؤسسات غير الدصرفية، و ىو ما دفع العديد من البنوك على    
الدستوى العالدي الى العمل على تعزيز قدرتها على الدنافسة و البقاء في السوق، و ما بين الخيارات 

الصيرفة الشاملة، و السعي لضو اندماج و خوصصة البنوك من اجل التي ساعدتها على تبني خيار 
 .تعزيز قدرتها التنافسية

و تعتبر الدصارف العربية جزء من منظومة الدصارف في العالم، و ىي بذلك امام برديات عديدة 
الية خصوصا  على صعيد الخدمات بدءا مع القرن الحالي، خاصة بدا يتناغم و قواعد العولدة الد

لدنتجات الجديدة و تكنولوجيا الدعلومات و الاتصالات الى جانب اشتداد الدنافسة من قبل او 
الدصارف الاجنبية التي تعمل في السوق العربية التي انتهجت سياسة الاصلاح متًافقة مع تزايد 

 موجة الاندماج على الصعيد الاقليمي و العالدي .
Abstract 
The competition between banks and non-bank institutions has led many banks 
globally to work to enhance their competitiveness and stay in the market, between 
the options that helped them adopt the comprehensive banking option, and the 
pursuit of the integration and privatization of banks In order to enhance their 
competitiveness. 
The Arab banks are part of the banking system in the world, and thus facing many 
challenges starting with the current century, especially in harmony with the rules of 
financial globalization, especially in terms of services and new products and 
information technology and communications as well as the intensification of 
competition by foreign banks that Working in the Arab market, which pursued the 
reform policy accompanied by the increasing wave of integration at the regional and 
global levels. 

mailto:m.bourennane@lagh-univ.dz
mailto:m.bourennane@lagh-univ.dz
mailto:s.ouledlaid@lagh-univ.dz
mailto:s.ouledlaid@lagh-univ.dz


 2:العدد                    60: المجلد      في العلوم الاقتصاديةحوليات جامعة بشار 
ISSN 2676-1513 

 

2 

 مقدمة

شهدت السنوات الاخيرة من القرن العشرين جملة من التحولات الدتسارعة في المجال الدصرفي، 
الذي يعد من اكثر الأنشطة  الاقتصادية التي تؤثر بدخاطر العولدة في ظل تطور السوق الدصرفية 

للرقابة و الاشراف، والدعاملات مع الابذاه الدتزايد لتحرير اسواق راس الدال و ظهور الدعايير الدولية 
 في ظل ىذه التحولات الدصرفية العالدية اشتدت .

و على ذلك يتوجب على الدصارف العربية بلورة و تنفيذ رؤى استًاتيجية مناسبة لتحويل ىذه 
 .عيل النشاطات الاقتصادية العربيةالتحديات الى فرص النمو و التقدم و من ثم توفير الدناخ الازم لتف

ىا من الدول متثثرة هذذه الدتغيرات و نظرا لطبيعة عمل البنوك فنهاا تتثثر و الجزائر كغير 
بدختلف الدخاطر النابذة عن الاضطرابات و الضغوطات الاقتصادية لشا يؤدي الى التساؤل عن موقع 

 البنوك الجزائرية في ظل التغيرات التي بذري في الاقتصاد العالدي.

مدى مساهمة الاستراتيجيات الدطروحة } ما و بناءا على ما تقدم فان الاشكالية
 والسياسات في تطوير البنوك ؟

 و تندرج برت ىذه المحاور:

 ؟ إستراتيجية و أساليب الاندماج المصرفي المحور الاول:

علاقة الاندماج المصرفي بالقدرة التنافسية و خصخصة البنوك و الآثار  المحور الثاني:
 ؟  المترتبة عليه

 ياتالنتائج والتوص
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 المحور الاول:  إستراتيجية و أساليب الاندماج المصرفي
 مناهج الاندماج المصرفي و إستراتيجيته -1
 مناهج الاندماج المصرفي  1-1

تتعدد مناىج الاندماج الدصرفي و بزتلف ، و لكل منهج منها مزاياه ، كما أن لكل نوع منها    
م يتعين أخذىا في الاعتبار ، و ظروف لزيطة متطلبات استخدام يتعين توفرىا ، و دواعي استخدا

يتعين التوافق معها ، خاصة أن الاندماج الدصرفي عمل لو تثثير متواصل و لشتد ، و يشكل كل 
 :1منهج من مناىج الدمج لظوذجا في حد ذاتو، و لؽكن لنا التعرف على أىم ىذه النماذج فيما يلي

 المنهج الموسوعي الشامل المتكامل -1-1-1

كافة جوانب عملية الاندماج و لؼضعها للبحث الدقيق و لا يتًك أي لرال منها إلا و يتناول     
يتعرض لو ، سواء بالدراسة آو بالتحلي و لا يدع لرالا للصدفة آو للزمن بل ك شيء يكون برت 

الإشراف الكامل و بدون أي حرية و  طيط التًكيزي و الذيمنة الكاملةالسيطرة ، و في إطار التخ
و لرال الدرونة ، بل لؼضع الجميع لو و بدون أي استثناءات و ىو منهج كلي عام لػتوي و للحركة آ

يشمل على العديد من الأدوات و الوسائل كما انو لػتوي على الدناىج الأخرى و لػولذا إلى لزاور 
 و دراسة و برليل، و يقوم ىذا الدنهج على دراسة جيدة للبنوك الدراد دلرها من حيث : 

عميقة للماضي و تاريخ كل بنك من البنوك الدزمع دلرها، و ما مر بو من حوادث و دراسة  -
ما تعرض لو من أزمات و كيف واجو كل ىذه الدواقف الصعبة، و مقدار الخبرة التي 

 استخلصها من ىذه الدواقف
  دراسة واسعة لدوجودات الحاضر و الأصول التي لػوزىا كل بنك من البنوك الدراد دلرها، سواء -

 ادية، و تقييم و برديد مدى دمج البنوك في الدستقبل.الد كانت الأصول
 المنهج التدريجي المتتابع المراحل و الحلقات  -1-1-2
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و ىو منهج قائم على التدرج في عملية الاندماج، و على استخدام سياسة الخطوة خطوة من 
التدرلغي للاندماج اجل السماح بحدوث أي تثثير سلبي على الكيان الدندمج منها و يقوم الدنهج 

 على ما يلي:

وضع قصور شامل و متكامل و إستًاتيجية عليا للدمج الدصرفي بكافة طموحاتو و أىدافو  -
 الدتقدمة ، و ترجمتها إلى خطة عامة و شاملة 

ىا في إطار الخطة الدوضوعة وضع برنامج قياسي بتوقيتاتو الزمنية الدعيارية التي يتم تنفيذ -
 .للدمج

 التنفيذية الواجب إتباعها للوصول إلى عمليات الدمج التدرلغي الدتتابع. برديد الدهام -
 المنهج المتجدد ألابتكاري -1-1-3

و ىو منهج يعتمد على ابزاذ أشكال جديدة و طرق جديدة و أساليب جديدة لتحقيق 
عملية الاندماج و عدم استخدام الأساليب التقليدية الدتبعة من قبل ، و يقوم ىذا الدنهج على أن 

 يكون لدى البنك الدامج وحدات ابتكار و تطوير و برسين تتولى القيام بالاتي :
 البحث عن أفكار ، صور و أشكال جديدة ابتكاريو للدمج الدصرفي . -
 البحث عن طرق و أدوات و وسائل جديدة للدمج الدصرفي  -
 البحث عن مناىج و نظم و إجراءات جديدة للدمج الدصرفي . -

 الوحدات على ابتكار، كلما كانت قدرتها على برقيق الدمج الابتكاري و كلما كانت قدرة ىذه
 أعلى و أفضل.

و بالتالي فنن انعكاس الابتكار على الأداء و التنفيذ و التشغيل يصبح ىو الدقياس الذي من خلالو 
 يتم قياس مدى لصاح الدمج.

ملية الاندماج الدصرفي و يتوقف استخدام أي من ىذه الدناىج على طبيعة شخصية القائمين على ع
و خاصة من حيث اختيار و إتباعثي منهج منها و ىو ما يرتبط أساسا بتحديد أسباب الدمج و 
الذدف منو و كذلك بطريقة الدمج و شروطو الأساسية ، و برديد حجم و قيمة و طريقة الوفاء 

 بدقابل الاندماج .
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 إستراتيجية الاندماج المصرفي -1-2

الاندماج الدصرفي إلى وجود أكثر من إستًاتيجية للاندماج الدصرفي و ىم   تشير التجربة الدولية في
 :2كما يلي

 الاستراتيجية الألمانية -1-2-1

تتبع الدصارف الألدانية الكبيرة إستًاتيجية مرنة في الاندماج الدصارف الصغيرة إليها ، حيث تقوم     
الجمعية العمومية و الوصول إلى  على شراء  الدصارف  الصغيرة بطريقة ودية بسكنها من التثثير في

لرلس الإدارة مع إبقاءالدؤسسة  الصغيرة على ماىي عليو و مساعدتها و تطوير خدماتها و توفير 
السيولة الدالية لذا في أوقات الأزمات ، و تفضل البنوك الألدانية تبني ذلك الأسلوب في حالة عدم 

ري السائد ىذا فضلا عن عدم تثكد وجود خلافات جوىرية في أسلوب العمل و الفكرالإدا
الدصارف الكبيرة من نتائج الاندماج العدائي و ما سوف  يسفر عنو اشتعال حدة الدنافسة بين 

 الدصارف الكبيرة و ردود الفعال الغير متوقعة من الدصارف الصغيرة .

 الإستراتيجية الأمريكية -1-2-2

كيثكثرأساليب الاندماج انتشارا في ظل تلك الاستًاتيجيات الدختلفة بعكس الاقتصاد الأمري
 في العالم، تتلخص في أربعةأساليب رئيسة ىي :

 يسمى بالاندماج طبقا لنص القانون و فيو يتم الاتفاق بين لرلس إدارة  الأسلوب الأول :
البنكين على خطة الاندماج ، و يتم بدوجبها امتلاك الدسالعين في البنك " ب" لأسهم في 

أصول و نشاط البنك "ب" إلى البنك "أ" ، و يتًتب على ذلك  البنك " أ " مقابل نقل
انقضاء الشخصية القانونية للبنك "ب" و استمرار البنك "أ" في الوجود بحجم اكبر و يتم 
الاندماج طبقا للقوانين الدعمول هذا في الولايات الدتحدة الأمريكية بعد موافقة الدسالعين في 

 البنك "ب" و البنك "أ" .
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جيل الاتفاق الاندماج يصدر البنك "ا" أسهما جديدة لدسالعين السابقين في البنك "ب"  وبعد تس
كما ىو متفق عليو و لػصل البنك "أ" على أصول و خصوم البنك "ب" و تصبح العقود بين 

 البنكين قانونية 

 يتم الاندماج عن طريق تبادل الأسهم حيث يقوم البنك "ا" بالاتفاق مع  الأسلوب الثاني :
الدسالعين في البنك  " ب " على إعطائهمآسهما في البنك "أ " مقابل أسهمهم في البنك 
"ب"و يبقى البنك "ب" في الوجود كبنك تابع و لشلوك للبنك " أ" و يستطيع البنك "أ" 

 باعتباره الدالك للبنك " ب" أن يصفي الأخير و يضمو إليو . 

صول على موافقة لرلس إدارة البنك "ب " و تفادي و يلجا البنك "أ" إلى ىذه الوسيلة لتفادي الح
 التصويت في الجمعية العمومية للمسالعين في البنك "ب".

 يتم الاندماج عن طريق استبدال أصول البنك باسهم بنك آخر، أي البنك  الأسلوب الثالث :
ع ىذه "ب يسلم أصولو إلى البنك "أ" مقابل حصولو على أسهم في البنك "أ" ، و عادة ما تتب

الخطوة تصفية البنك "ب " و قيامو بتوزيع الأسهم في البنك "أ" التي حصل عليها نتيجة 
الاستبدال على الدسالعين في البنك "ب" الذين يصحبون عندئذ مسالعين في البنك "أ" و ىذه 
الطريقة بسكن البنك "أ " من الحصول على أصول البنك "ب" دون برمل التزاماتو ، و إن  

شريعات في أمريكا لا تسمح بذلك عادة في حالة الحصول على معظم أصول البنك كانت الت
 "ب".

 و يسمى الدمج الثلاثي حيث يقوم البنك "أ " بننشاء مؤسسة تابعة الأسلوب الرابع :
 خصيصا بغرض استيعاب البنك "ب" و يظم ىذا الأسلوب طريقتان لعا:

جل ، حيث يقوم بو بنك تابع "ج" و ىو بنك : تسمى بالاندماج الثلاثي الأ الطريقة الأولى -أ
لؽلكو البنك "أ" و تتكون أصولو فقط من أسهم في البنك "أ"  و يقوم البنك "ج" بالاندماج مع 
البنك "ب" عن طريق الحصول على كل أصول البنك "ب" مقابل إعطائهثسهم من التي لؽلكها  في 

 "ب" ملكا للبنك "ج"البنك "أ" ، و بالتالي يصبح النشاط السابق للبنك 
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يلجا البنك "أ" لذذه الطريقة لدنع أقلية الدسالعين في البنك "ب" من تعطيل عملية الاندماج ، و    
ىذه الطريقة تسمح للبنك "أ" بان لػقق الاندماج دون الحاجة إلى موافقة الجمعية العمومية 

باسم البنك "ج" مالم يرفض  للمسالعين فيو باعتبار أن تبادل الأسهم فيو بثصول البنك "ب" تم
 القانون ىذه الدوافقة 

و ىي الاندماج الثلاثي بالعكس حيث يقوم البنك "ج" بالاندماج في البنك الطريقة الثانية:  -ب
"ب" أي يعطى كل أصولو ) الأسهم التي لؽلكها في البنك "أ"( إلى البنك "ب " و لؼتفي البنك 

اق بين البنك "ج "و البنك "ب" يشمل خطوة تالية يتم "ج" بعد ذلك من الوجود ، غير أن الاتف
بدوجبها برويل آسهم الدسالعين في البنك "ب " إلى أسهم في البنك "أ" ) و ىي الأسهم التي 
سلمها البنك "ج" إلى البنك "ب" ( و بالتالي يصبح البنك "ب" تابعا للبنك "ا"  لكنو لػتفظ 

 بثصولو لنفسو و يظل مستمرا في الوجود .

 إدارة عمليات الاندماج المصرفي و مراحله  -2
 إدارة عمليات الاندماج المصرفي  -2-1

إدارة عملية رشيدة، إدارة قائمة على العمليات التخطيط و  برتاج عمليات الاندماج الدصرفي إلى
ىي  التنظيم و التوجيو و التحفيز و التنسيق و الدتابعة و تعتبر عمليات لازمة لنجاح الدمج الدصرفي 

 كالأتي:

 التخطيط لعمليات الاندماج المصرفي  -2-1-1
لػتاج الدمج الدصرفي إلى خطة ذكية، تتضمن عمليات اقتناص الفرص السالضة و صناعة الأسواق    

الواعدة و تنمية قدرة البنك على التعامل مع متغيرات و مستجدات السوق الدصرفي، و إلغاد واقع 
 قائما قبل عملية الاندماج.أفضل بعد الاندماج عن الوضع الذي كان 

 تنظيم عملية الاندماج -2-1-2
يرتبط التنظيم بنعداد كل من الذيكل التنظيمي للبنك الدندمج، و توصيف الوظائف القائمة في    

إعداد ىذا الذيكل، و رسم الدسارات الوظيفية، و برديد الخصائص الدطلوب توافرىا في كل منهم، و 
 و الارتقاء بدهاراتها. خطة الحصول على العمالة و تدريبها

 التوجيه لعمليات الاندماج المصرفي  -2-1-3
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لػتاج الاندماج الدصرفي إلى وجود نظام جيد لتوجيو نشاط ، و في الوقت ذاتو لتحفيز العاملين    
 في البنك الدامج على إلصاح عملية الاندماج خاصة فيما يتصل بالاتي:

 يام هذا لإلصاح عملية الاندماج الدصرفي الدهام الدطلوب الصازىا ،و الأعمال الدتعين الق 
  الوظائف التي يتعين إلغادىا لإلصاح عملية الاندماج 

و أن يكون ىذا التوجو فعالا لزققا لأىدافو ، و في الوقت ذاتو المحافظة على لصاح الأعمال التي تتم 
 في البنك الدامج .

 التنسيق لعملية الاندماج المصرفي  -2-1-4
أجزاء عمليات تنسيق للقضاء على التعارض و الازدواج و  الدصرفي إلىحيث لػتاج الاندماج    

التضارب الذي قد لػدث في البنك الدامج نتيجة دخول عاملين جدد كانوا يعملون في البنوك 
إلى وجود تنسيق  فعال بين كافة القطاعات العاملة في البنك بعد  و بالتالي لػتاج الأمر الدندلرة،

عو خاصة تلك التي تعمل في مناطق جغرافية واحدة و في أعمال واحدة الاندماج ، و كذلك لفرو 
 و مع عملاء مشتًكين .

 على ارض الواقع المتابعة الجيدة لكل ما أحدثه و يحدثه الاندماج المصرفي -2-1-5
لؼلق الاندماج الدصرفي واقعا جديدا و ملموسا لو تثثيراتو  على معاملات العملاء و على 

ياجاتهم و رغباتهم و تفضيلا تهم التعاملية ، و ىو واقع قد يكون غريبا أنشطتهم و على تلبية احت
 أو جيدا على بعض الدتعاملين في الكيان الدصرفي الجديد، و الذي قد يكون لرالو : 

 .تغيير في مزيج الخدمات الذي يقدمو البنك 
 .تغيير في أساليب التعامل و تقديم ىذه الخدمات 
 الدستخدمة، و شكل  و و اسمو التجاري، و الألوانتغيير في شعار البنك و علامت

 الدطبوعات الخاصة بالبنك.
  تغيير في ملابس العمال و سلوكهم النمطي العام و مصطلحات تعاملهم و الكلمات

 الدستخدمة.
د يثير قلقا، خاصة مع عدم وضوح و ىو الأمر واقع قد يقابل بالرفض أو القبول ، كما انو  ق

عمليات الدمج و ىو ما يتصل بددى قدرة البنك على إستيعاب عمليات ضبابية الإعلان عن و 
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الدقاومة الطبيعية لكل جديد و عدم إلغاد عمليات الدمج و عدم إلغادما من شانو أن يهدد 
مستقبل الكيان الدصرفي الجديد ، خاصة في لرال مواجهة الشائعات التي يطلقها بعض  الدعارضين 

 ت معين و باستغلال أحداث معينة لتحقيق أىداف معينةللاندماج بشكل معين و في وق
و بالتالي فان سرعة التصدي لعناصر التوتر و القلق تؤدي إلى تفادي تثثير الشائعات على الكيان 
الدصرفي الدندمج و من ثم بسكين ىذا الكيان من برقيق أىدافو و زيادة قدرتو على التنمية الذاتية 

ساندة الجماىيرية لو ،و ىو ما يتطلب توافر متابعة إدارية جيدة  و عن فضلا عن توفير الدوارد و الد
قرب لدا لػدث و يتم في السوق الدصرفي، و رصد  تتبع و برليل و دراسة ردود الفعل و أثار عملية 
الاندماج التي بست، و ىي متابعة تثخذ الشكل الوقائي الذي لؽنع حدوث أي سلبيات أكثر من 

 .3ينتظر حدوث السلبيات ثم يبادر بعلاجها الشكل العلاجي الذي

 مراحل الاندماج المصرفي و كيفية تحقيقها   -2-2

من الدنطق أن قرار الاندماج  الدصرفي قرار استًاتيجي مصيري ، لؼضع لدراسات  دقيقة 
متكاملة الجوانب و الأبعاد من اجل إبسامو بثفضل صورة لشكنة و لتحقيق ىذا فانو لؽر بعدد من و 
 :1راحل  التي نوجزىا فيما يليالد

مرحلة التحضير لعملية الاندماج الدصرفي من حيث إعداد البنك  المرحلة الأولى: -2-2-1
 وأساليبالبنك و برديد قيمتو عادة ىيكلة للاندماج، ووضع التصورات الأولية و الدتطلبات من إ

 في.تسديدىا، و القيام بدراسة كافية من حيث أوضاعو في السوق الدصر 

الإعلان عن الاستعداد للاندماج و برمل النتائج الدتًتبة عنو سواء من المرحلة الثانية:  -2-2-2
 جانب البنوك الدنافسة أو من جانب السوق الدصرفي ككل.

: و ىي مرحلة تقدير و برديد الآثار الدتولدة عن عملية الاندماج و  المرحلة الثالثة -2-2-3
صرفي الجديد و مدى تثثيره على السوق الدصرفي و كيفية برقيقو اكبر عائد كيفية الارتقاء بالكيان الد

 الجديدة. لشكن، و كيفية برسين الأداء في الأوضاع
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إلى وجود لرموعة من الطرق التي تعتمد لإبسام عملية الاندماج الدصرفي بقرار إداري  الإشارة و بذدر
 لصد: تثخذه السلطة الدختصة بذلك و من ألعها

 أكثر لضو الاندماج الدصرفي و يطلق  تقوم على التقاء إدارة و رغبة بنكين أو ولى:الطريقة الأ
 عليها العملية التفاوضية الودية التي براول أن تعظم مصلحة الدتفاوضين.

 تقوم على شراء نسبة الغالبة من أسهم بنك آخر بعد ابزاذ قرار الاندماج الطريقة الثانية :
 موافقة السلطات النقدية في الدولة.الدصرفي وفقا للأغلبية و بعد 

إجراء دراسة عليها أن  و نستخلص أن مراحل الاندماج الدصرفي و كيفية برقيقها تقوم على أساس
 :4بردد في بداية الجوانب التالية

 الأىداف التي يراد برقيقها  الجانب الأول : 
 من حيث كونو اندماجا الأفضل لعملية الاندماج الدنتظرة ،  : برديد الأسلوب الجانب الثاني

 متنوع . راسي، أفقي ، أو
 برديد الطريقة التي ستباشر هذا عملية الاندماج الدصرفي من حيث كوهاا ضما  الجانب الثالث :

 ، استحواذا ، و مزجا أو اندماجا.
 وضع خطة للاندماج الدصرفي و التي تنطوي على قرار الاندماج الرشيد . الجانب الرابع : 

 تكلفة عملية الاندماج المصرفي  -2-3

لقرار الاندماج تكلفة برتاج إلى حساب دقيق ، و ىي تكلفة متعددة الدصادر، سواء فيما يتصل    
بدراسات و بحوث ما قبل الاندماج أو تكاليف إجراء عملية الاندماج ذاتها أو ما يتصل بالنتائج 

اج إلى توفر مؤكدات لصاحو فالعمل الدصرفي لا الدتًتبة على الاندماج خاصة و أن الاندماج قرار لػت
يقبل لررد احتمال عدم النجاح ،خاصة و أنالقرار الخاطئ قد يكلف البنك مستقبلو بالكامل ، و 

 :5يقضي على أي فرص لصاح لو و بالتالي فان تكلفة الاندماج الدصرفي تشمل جانب واحد و ىو 
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 حوبة برتوي على التكاليف الحالية لعملية : تكلفة مادية فعلية حقيقية مس الجانب الوحيد
الاندماج الدصرفي و ىي تكاليف بزتلف باختلاف عملية الاندماج و الدنهج الدستخدم و الطرق 
و الأدوات التي سيتم استخدامها ، و حسب قرار الاندماج الدتخذ و الذي يتًاوح ما بين 

ألقسري و ما بين عمليات التملك و الاستحواذ و ما بين عمليات الابتلاع الطوعي و 
الامتصاص  التدرلغي و الاستيعاب للعمليات و الدعاملات الدصرفية، و إجراء التحالفات 

 الدصرفية الإرتباطية ، و من ثم تتحدد ىذه التكاليف الدادية و الدسحوبة على النحو التالي:
 لبنك الذي يتم تكاليف شراء الأسهم من الدسالعين إذا كانت لا تزال لذا قيمة سوقية و ا

 إدماجو لو قيمة مصرفية.
 .تكاليف برمل خسائر البنك الدراد إدماجو و التي قد لا تغطيها الاحتياجات أورأس مال البنك 
   تكاليف دفع الودائع للمودعين، و دفع الالتزامات الأخرى التي على البنك الدراد إدماجو، سواء

و كانت التزامات عارضة )خطابات حدود الدخاطرة (، أ /كانت متعاقد عليها ) قروض 
 عقود آجلة.... الخ ( –خيارات  –مشتقات  –اعتماد مستندي  –ضمان 

المحور الثاني: علاقة الاندماج المصرفي بالقدرة التنافسية و خصخصة البنوك و الآثار 
 المترتبة عليه

 علاقة الاندماج المصرفي بالقدرة التنافسية  -1

ولدة ىو زيادة حدة الدنافسة ، فان الاندماج الدصرفي ىو رد فعل يكاد إذا كانت احد برديات الع   
يكون ضروري و حتمي لتعزيز ز زيادة القدرة التنافسية في ظل العولدة، من خلال برقيق اقتصاديات 
الحجم الكبير و الوصول بالوحدة الدصرفية إلى حجم اقتصادي معين يتيح لذا زيادة الكفاءة من 

و العائد، و لعل لزصلة كل ذلك ىو برقيق  ليف  و الأعباء و تعظيم الأرباحخلال بزفيض التكا
النمو السريع و الحفاظ على البقاء و الاستمرار، و زيادة نصيب الكيان الدصرفي الجديد من السوق 

 .6الدصرفية العالدية و المحلية
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صادية متضاعفة تفوق و الدلاحظ أن الاندماج الدصرفي ينشئ تفاعل اقتصادي يؤدي إلى قوة اقت   
 ( .5=2+2مبدأ ) حاصل الجمع و ىذا ما يعرف بفكرة زيادة الكل على الجزئيات الدكونة لو أو

 :7ويتضح ذلك من النتائج التي تسفر عنها عملية الاندماج الدصرفي و لعل من ألعها   

 الدتعلقة  أن الاندماج الدصرفي خاصة بين الدصارف الصغيرة يهيئ الفرصة لتحقيق وفرات الحجم
استقطاب أفضل الآلية في عمليات البنك و  الأجهزةبالتوسع في الاعتماد على الديكنة و 

الكفاءات و زيادة الثقة الائتمانية في التعامل مع الدؤسسات الدالية و غيرىا لشا يساعد على 
 دعم كفاءة العمل الدصرفي .

  و تهيئة الظروف لتنويع التوسع في فتح أسواق جديدة و خلق مصادر جديدة للإيرادات
الخدمات الدصرفية لشا يؤدي إلى تعزيز موقع البنك في السوق الدصرفي و دعم نشاطو و زيادة 

 حجم الودائع و تنوع مصادرىا 
 .برسين الربحية و خفض التكلفة وزيادة القدرة التسويقية و كفاءة الخدمة الدصرفية 
 رير الخدمات الدصرفية ضمن منظومة بررير زيادة القدرة على الدنافسة العالدية في إطار بر

الخدمات الدالية و التي ستًتب عليها تصاعد ىذه الدنافسة في الأسواق الدالية بدا يثقل كاىل 
 البنوك الصغيرة الحجم.

 .زيادة القدرة على برمل الدخاطرة في ظل سياسة التحرير الاقتصادي 

 العلاقة بين الاندماج المصرفي و خصخصة البنوك -2

يشتًك كل من الاندماج الدصرفي و الخصخصة في أهاما نتيجتان من نواتج العولدة ، و قد ثار    
جدل كبير حول جدوى الاندماج الدصرفي قبل خصخصة البنوك و ىل من الأفضلأن تسبق 

 خصخصة البنوك الاندماج الدصرفي أم العكس .

تقدمة، لان معظم بذارب الاندماج التي و يبدو أن ىذا الجدل غير مثار في الدول الرأسمالية الد  
حدثت في الولايات الدتحدة الأمريكية و الدول الأوربية حدثت بين بنوك القطاع الخاص و بالتالي 

 ليست ىناك مشكلة تثار.
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أن الاندماج الدصرفي الذي شكل الدمج الدصرفي ،  أما في الدول النامية يشير الواقع العملي إلى   
قدية و الدصرفية و الحكومية قد سبق خصخصة البنوك، و كانت كل البنوك من خلال السلطة الن

الدندلرة في الحالات التي حدثت ىي لبنوك القطاع عام على أملأن يتكفل الاندماج الدصرفي 
 بنصلاح أوضاع الكيان الدصرفي الصغير .

دث ، بحيث لػعلى ضوء ذلك يرى البعض أن خصخصة البنوك لغب أن تسبق اندماجها   
أن يكون ىناك إعادة لذيكلة العمالة التي إدارية و اقتصادية سليمة وفعالة و  الاندماج على أسس

تعتبر لعامل الرئيسي وراء ارتفاع تكلفة الخدمات الدصرفية بشكل كبير بحيث لا تكون العمالة الزائدة 
 عبئا على الكيان الجديد.

ة و نظم و لوائح بعض البنوك في الدول و بذلك نرى أن الطابع الحكومي الذي تتصف بو إدار  
النامية لا يصلح لإدارة البنوك في ظل الظروف التنافسية الشديدة ، و ىو ما يتطلب خصخصة  
إدارة البنوك العامة على الأقل قبل طرحها للبيع أو الاندماج الدصرفي، لأنو لو حدث اندماج مصرفي 

وقراطي جامد ، كبير الحجم شكلا كيان بير   قبل عملية الخصخصة فانو لؽكن أن تؤدي إلى ظهور
 لكنو ضعيف جوىريا ، و سرعان ما ينهار أمام رياح الدنافسة  و العولدة .و 

 الآثار المترتبة على الاندماج المصرفي ) المزايا و الآثار الايجابية للاندماج المصرفي ( -3

 مزايا والآثار الايجابية  الاندماج المصرفي  -3-1

 النفقات نظرا لزيادة الإنتاج الحجم الكبير الذي يؤدي إلى بزفيض ملموس في برقيق وفرات 
 وفرات الحجم الكبير بالنسبة للمصارف تأتي عن طريق : الطفاض وحدة التكلفة ، و 
 الدعلومات للمصرفين الدندلرين  الوافرات الداخلية النابذة عن مزج عمليات تكنولوجيا

كانية التوسع في الاعتماد على الدلكية و الحاسب الآلي، لان إمالعمليات الخلفية الأخرى، و و 
الدصرفي الكبير الحجم يستطيع أن يتحمل تكلفتها ) الأجهزة و البرامج ( ، لشا يسرع تنفيذ 

الإدارية النابذة عن إمكانية استقطاب أفضل  العمليات الدصرفية خاصة الروتينية  منها الوافرات
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الفرصة لتدريب العاملين، و توفير الخدمات اللازمة لذم لشا ينعكس الكفاءات الدصرفية  و إتاحة 
 الغابيا على سير العمل و برسين الإنتاجية و رفع مستوى الأداء  و تفعيل الرقابة الداخلية .

  الوافرات الخارجية، التي تتحقق للكيان الدصرفي الدندمج و النابذة من إمكانية استفادتو من
ل مع الدصارف الأخرى والدراسلين، سواء بالنسبة لحدود التسليف أو أفضل الشروط في التعام

 العمولات و غيرىا.
  وفرات ضريبية ، التي تتحقق نتيجة الاندماج الدصرفي ، حيث لؽكن للكيان الدصرفي الجديد

 استخدام أرباح و خسائر احدلعا في برقيق وفرات ضريبية للكيان الدصرفي الجديد.
 الاستفادة من اقتصاديات الحجم الكبير و زيادة نصيب البنك من  زيادة معدلات النمو و

برديث تنويع الدخاطر و رار الربحية ، و السوق، و تنويع الخدمات الدصرفية هذدف برسين و استق
 الإدارية . الأساليب

  القضاء على الطاقات الدصرفية العاطلة ، و توفير حجم مصرفي اقتصادي و ترشيد تكاليف
تنويع الخدمات الدصرفية و خفض التكاليف و الدخاطر و توفير الائتمان بالدبالغ التشغيل ، و 

الضخمة التي تناسب الدشروعات الكبيرة و جدب ودائع اكبر و برسين الدركز التنافسي للبنوك 
. 
  تكوين كيانات مصرفية كبيرة قادرة على الدنافسة العالدية و تطبيق معايير الجودة الشاملة في

 ا لػقق إرضاء العملاء و الدتعاملين، و جودة الخدمة و مراعاة الوقت و التكلفة.البنوك، لش
 و بذميع الدوارد الدالية و البشرية من 8من شان الاندماج زيادة الربح و توسيع القاعدة الرأسمالية

 مواىب و كفاءات و مهارات لشا يساعد على الانطلاق السليم و الأداء الدتميز.
  ف غير المجدية اقتصاديا حيث يعتبر استمرارىا عبئا ماليا على اقتصاد البلد تقليل عدد الدصار

 الدعني هذا.
   زيادة قدرة البنك الدندمج على الإنفاق على البحوث و التطوير و التحديث و التحسين لشا

لتي تزيد من قدرتو على التوظيف يزيد من الكفاءة و القدرة على جذب رؤوس الأموال ا
 لدباشر و الغير الدباشر، بل و قدرتو على الدنافسة لزليا و عالديا.الاستثمار او 



 2:العدد                    60: المجلد      في العلوم الاقتصاديةحوليات جامعة بشار 
ISSN 2676-1513 

 

15 

  فرصة للحصول على أصول أخرى إضافية لشا يسمح للبنك بالنمو الخارجي و برقيق لظو سريع
 .2و متعادل بعيدا عن الدخاطر و ارتفاع التكاليف في حالة انفصال الوحدات قبل الاندماج

 للاندماج المصرفي الأخطار و الآثار السلبية  -3-2

 رغم الدزايا التي تتصف هذا عملية الاندماج الدصرفي إلا إهاا بزلو من البعض الدخاطر و لعل من
 ألعها:

الطفاض عدد الوحدات الدصرفية مع كبر حجمها  نتيجة للاندماج الدصرفي  قد يؤدي إلى   -1
عليو اختفاء الدافع إلى تراجع الدنافسة و تزايد الاحتكارات في السوق الدصرفية ، لشا يتًتب 

تطوير الخدمات الدصرفية ، بالإضافة  لتحديد أسعار مرتفعة للخدمات الدقدمة، و ىو ما قد 
 يؤثر على العملاء و النشاط الدصرفي بشكل عام .

نظرا لتشعب أنشطة البنك الناشئ بعد الاندماج يؤدي إلى عدم العناية بالزبائن لشا قد  -2
 نوك صغيرة الحجم لأهاا توفر لذم العناية و الاىتمام الدناسب  .يدفعهم إلى التوجو إلى الب

قد تزداد درجة الروتين الإداري و البيروقراطية في الكيان الدصرفي الجديد نتيجة  لكبر حجمو  -3
 و طول الدسؤولية و ابزاذ القرار و ىذا من شانو أن لؼفض من كفاءتو.

الإضرار بالاقتصاد الوطني  لاندماج إلىيؤدي تعثر البنك كبير الحجم الناتج عن عملية ا -4
 يهدد بحدوث أزمة مالية كثزمة دول جنوب شرق آسيا و الأزمة الدالية العالدية الأخيرة.و 
إن الدمج سيؤدي إلى الاستغناء عن بعض الدوظفين و العاملين الددلرة و ىذا يستلزم وجود  -5

 ىاجس و خطر البطالة خاصة في البلدان النامية.
 ماج المصرفي و أسباب بطئهمشاكل الاند -3-3

إن قرار الاندماج لا يعتبر ضمانا للنجاح العملية يتطلب قدرة الإدارة على التغيير بالشكل    
 الصحيح، فعادة ما تواجو عمليات الاندماج الدصرفي صعوبات و عوائق نوجزىا فيما يلي:
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البنوك و الدؤسسات صعوبة الدزج بين لستلف الثقافات و أساليب العمل لنوعيات لستلفة من  
 الدالية.
إحتكار عدد قليل من البنوك للنشاط الدصرفي في الدولة لشا يؤدي إلى فقدان الحماسة للتجديد  

 و التطوير في الخدمات الدصرفية ، و غياب الدنافسة و الإبداع و الابتكار الدصرفي.
 بزوفالدمج الأولى، و التخوف من الأثر السلبي الحاصل على لظط الإدارة ، لا سيما في مراحل  

 بعض الدديرين في البنوك من فقدان وظائفهم أو تغير درجاتهم الوظيفية .
التخلص من إعداد كبيرة من العمالة نتيجة إلغاء بعض الفروع و الذي قد يسبب أيضا فقدان  

 العلاقات الدعنية بين عملاء الدناطق و مديري أو موظفي الفروع.
ن لا يرغبون في التعامل مع البنوك الكبيرة و يفضلون التعامل مع احتمالات فقدان العملاء الدي 

البنوك الكبيرة و يفضلون التعامل مع بنك صغير الحجم يسهل حصولذم على الرعاية الشخصية 
 و اعتبارىم من كبار العملاء.

فض أو لػد تزايد الروتين الإداري في البنوك و الابذاه لضو الدركزية في القرارات الدصرفية، لشا قد لؼ 
 من الكفاءة البنك.

عدم توفير الدرونة، و الدرونة  تضخم الدشاريع إلى حد كبير، الآمر الذي يصيبها بالشلل و 
 الفعالية و سرعة ابزاذ القرارات و اقتناص الفرص، و تزايد نسبة تركيز الدشروعات.و 
لدصرفي الذي لػقق زيادة ارتفاع معدل الضرائب على الأرباح الدصرفية كنتيجة لعملية الاندماج ا 

 .9في الأرباح
صعوبة التسويق الدصرفي لتباعد الاتصالات بين العملاء و الدراكز الرئيسية للبنك بعد عملية  

الاندماج و منو فان عملية الاندماج غالبا ما بزلق ثلاث لرموعات من العمالة ضمن الدصرف 
 الدندمج.

  فئة تبقى لسلصة للمصرف الدامج 
 صة للمصرف الددموجفئة تبقى لسل 
 فئة تبقى لسلصة للمصرف الجديد 
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 النتائج والتوصيات 

أصبح الاندماج الدصرفي يشكل مظهرا من مظاىر توسع الاستثمار و ظلك بشراء أو ضم 
بنوك مع بنوك أخرى ، خاصة إذا كانت منافسة و مكملة لنشاطها لشا لؽكن البنوك من برقيق الدزيد 

د لػدث من خلال ما يسمى بالسيطرة السليمة أو السيطرة العدوانية من النجاح و التوسع ، كما ق
. 

و بالرغم من ىدا إلاأن للاندماج الدصرفي عدة دوافع تنصب كلها في ىدف واحد ىو 
بررير ظل العولدة الدالية ، التدويل و  تعظيم الربح أو الرفع من ىده الأخيرة إليو يعتبر ضرورة حتمية في

 . الخ .الخدمات الدصرفية ...

إن تزايد الابذاه لضو تكتل و برالف الدصارف ليس فقط في الدول الدتقدمة ، و إلظا توسع 
ليشمل باقي دول العالم بدا فيها الدول العربية ليمس بدلك الدصارف  الإسلامية ، ندرا لدا يلعبو 

قتصاديات الحجم الاندماج الدصرفي من ألعية كبرى فهو وسيلة للنمو و البقاء و الاستمرار في ظل ا
 الكبير ، و ىو احد الحلول للتعامل مع التكتلات الدالية لتوفير الحماية و الوقاية و الحصانة الكاملة .

و مع ىذا التزايد في عملية الاندماج بين البنوك يبقى التسارع إليها قائما و لزاولة الاستفادة 
 من مزاياىا أمرا استًاتيجيا و ضروريا .

 التوصيات: 

البنوك في معظم دول العالم بخطى سريعة لضو الاندماج كضرورة حتمية لدواجهة  تتجو -
 الدنافسة الحادة على الدستويين المحلي و العالدي باعتباره احد مفرزات العولدة 

يعتبر الاندماج الدصرفي احد معالم التطورات  الدصرفية العالدية  التي تزايد الاىتمام هذا بشكل  -
الثاني من تسعينات القرن العشرين مع تزايد الابذاه لضو عولدة ملحوظ خلال النصف 

 الدصارف كجزء من منظومة  العولدة الاقتصادية.

أصبح الاندماج الدصرفي لؽثل ضرورة للتكيف مع التطورات و الدستجدات العالدية الدتسارعة،  -
ت الجهاز ووسيلة لدعم القدرة التنافسية للبنوك، و مواجهة جوانب الضعف في بعض وحدا
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برسين دة حجم نشاط الدصارف الدندلرة، و الدصرفي من خلال تدعيم قاعدة رأس الدال، وزيا
الكوادر البشرية الدصرفية، والحصول على التكنولوجيا الدصرفية، و تعظيم ربحية الدصارف 

 الدندلرة، و التقليل من الدخاطر، و الحد من مشكلة التمصرف .

الدصارف الدعنية بعملية الاندماج عاملا حاسما في إبسام العملية يشكل التقييم الدقيق لقيمة  -
 و في برقيق أىدافها.

 الاندماج الدصرفي ضرورة عصرية لأنو يدعم القدرات التنافسية  -

حتى تتم عمليات الاندماج الدصرفي على أسس اقتصادية صحيحة، يرى بعض الدفكرين  -
بثن لغب أن تسبقيها عمليات الاقتصاديين أن عمليات الاندماج الدصرفي ىذه لغ

 خوصصة.

يتسم النظام العربي بدحدودية نشاطو، و صغر حجم وحداتو الدصرفية، بالإضافة إلى التًكز  -
الدصرفي وغياب روح العمل الجماعي، الأمر الذي صعب من حدوث عمليات اندماج بين 

 الدصارف العربية، وإن حدثت فهي قليلة و تتمركز داخل الدول .

رف العربية صغيرة  الحجم لم بذد مكانا لذا في ظل الدنافسة الشديدة للمصارف إن الدصا -
الأجنبية التي ستجد الحرية في الدخول إلى الأسواق العربية، الأمر الذي يفرض على الدول 

 العربية التفكير بشكل جدي في الاندماج الدصرفي من اجل رفع مستوى ملاءة رأس الدال

ء هذا قانون النقد و القرض أىم لزطة في تطوير الجهاز الدصرفي تعتبر الإصلاحات التي جا -
الجزائري، ونقطة بداية بررير القطاع الدصرفي، حيث أصبح ىيكل ىذا الجهاز مكون من 

 بنوك بذارية عمومية وطنية و أخرى خاصة أجنبية  و بنك لستلط .
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