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 الإستراتيجية البدائل كأحد والمتوسطة الصغيرة المؤسسات بقطاع السياحي الاستثمار تحفيز
 إلى 2008 من استشرافية تحليلية دراسة) المحروقات قطاع خارج الجزائري الاقتصاد لدعم

2030) 

ندرة الدوارد النفطية من جهة، وتقلبات أسعارىا  في ظل عمليات استشراؼ الخبراء الاقتصاديتُ حوؿ الملخص:  
على الدوارد الدالية للخزينة العمومية وتراجع  وتأثتَاتها السلبيةشهدت مؤخر انهيار في أسعارىا في السوؽ العالدية التي 
ن لتقليل موالتنويع الاقتصادي ل لإلغاد سبل تسعى السلطات الجزائرية، من جهة أخرىالاقتصاد الجزائري لظو 

خارج قطاع  التنمية الاقتصادية برقيق فيالدعوؿ عليها  البدائل النفطية، وتعد صناعة السياحة من أىمالتبعية 
 قومات سياحية ىائلة سواء الطبيعية أو البشرية وغتَىا من الدقومات الأخرى،من مالجزائر بو  تتمتعلدا  المحروقات،

بالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة السياحية في دعم  ستممارفيز الالتحتهدؼ الدراسة إلذ تبياف الدور الإستًاتيجي و 
،ومن 2030وآفاقها إلذ غاية  2017إلذ 2008خلاؿ الفتًة من  الاقتصاد الجزائري خارج قطاع المحروقات
أنو ورغم التشريعات التحفيزية والاستًاتيجيات التنموية و الشراكات  ة:النتائج الدتوصل إليها في ىذه الدراس

والاستممارات الأجنبية الدعتمدة للتطوير السياحي، فإف النتائج غتَ مرضية، فالمجسد لا ينطبق مع الدخطط لو، ولا 
اتيجية عادلة وواضحة يتوافق مع الدعايتَ العالدية التي تستجيب للطلب المحلي والأجنبي، وذلك لعدـ وجود رؤية إستً 

في دعم مؤشرات الاقتصاد الكلي في الجزائر )الناتج المحلي الإبصالر، التشغيل، الدعالد، كما أف مسالعة القطاع 
ميزاف الددفوعات...الخ( تبقى ضعيفة مقارنة بالقطاعات الاقتصادية الأخرى وبدوؿ الجوار، وذلك لانعداـ 

أما التوصيات ا جعل الإيرادات السياحية لا تغطي التكالي  السياحية، الاستقرار السياسي والأمن السياحي، لش
والتًويج  الر،تتممل في العمل على تشجيع الدشروعات السياحية من حيث الدرافقة والدعم الدفالتي خرجنا بها 

ة من خلاؿ تكوين الإطارات البشريلالسعي . و التي تزخر بها الجزائر للوجهات السياحية والدنتوجات التقليدية
 . الاىتماـ بتخصصات السياحة والفندقة في الجامعات والدعاىد الوطنية بالتنسيق مع مؤسسات الدعم الأخرى

التنمية المحروقات، بديل إستًاتيجي، ، الاستممار السياحي، الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة: الكلمات المفتاحية
 .الاقتصادية
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إلذ يومنا ىذا،  2008الدالية  اقتصاديات العديد من الدوؿ، إذ أف تعمر الاقتصاد العالدي بدأ منذ الأزمة
، بدأ التفكتَ في ذلك 2014في منتص  سنة  بصورة حادة ومفاجئةوالطفاضو  ومع تقلبات أسعار النفط

الحتُ بضرورة التنويع الاقتصادي أي العمل على تنشيط الدورة الاقتصادية عن طريق ترقية القطاعات 
تممار في القطاع السياحي ىذا الأختَ الذي يعد مصدر الاقتصادية الإستًاتيجية كالفلاحة والصناعة والاس

حسب عمليات الاستشراؼ التي قاـ بها العديد من الخبراء الاقتصاديتُ فبالدخل الخاـ للكمتَ من الدوؿ، 
وىذا ما يؤثر سلبا  2020في لراؿ الاقتصاد النفطي أف الأسعار النفطية قد لا تتدارؾ بالارتفاع إلذ غاية 

الدوؿ الدنتجة والدصدرة للنفط، لشا يستدعي الأمر بالتفكتَ إلذ إلغاد السبل الكفيلة على اقتصاديات 
، %97للخروج من التبعية النفطية، والجزائر من بتُ الدوؿ التي ترتكز في صادرتها على النفط بنسبة تفوؽ 

الآثار الاقتصادية إذ تعمل الحكومة الجزائرية الحالية في البحث عن جدائل اقتصادية ناجحة تقلل من 
الوخيمة، ومن بتُ أىم البدائل الاقتصادية الذامة في ترقية الاقتصاد الوطتٍ لصد الاستممار في القطاع 

لتفادي الصدمات  الذي أثبت لصاعتو السياحي كقطاع استًاتيجي ىاـ في التنمية خارج قطاع المحروقات،
 مع بداية، والذي ظهرت بوادر تطويره ورعايتو الناميةؿ الدتقدمة و في كمتَ من الدو  النابذة عن ىذه الأزمات

وذلك بتحفيز الإستممار السياحي في قطاع لدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في إطار ، 2008سنة 
 برقيق الدنتظر منها (2030-2008في الجزائر ) الدسطرة السياحية اتالدخطط الأىداؼ الدسطرة ضمن

وعلى ضوء ما سبق العديد من الدزايا الاقتصادية ودعم التنمية الاقتصادية في الجزائر خارج قطاع النفط،
 ذكره تبرز لنا الإشكالية الرئيسية للبحث فيما يلي:

 كيف يساىم تحفيز الاستثمار بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  :الإشكالية الرئيسية
 ري خارج قطاع المحروقات في ظل تقلبات أسعار النفط ؟السياحية في دعم الاقتصاد الجزائ

 الأسئلة الفرعية: 
 ما الدقصود بالاستممار السياحي في قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة؟  -
في  2030ما ىو واقع استممار الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة السياحية وآفاؽ تطورىا الدنشودة لسنة  -

 الدسطرة للتنويع الاقتصادي خارج قطاع المحروقات؟ظل استًاتيجيات السلطات العمومية 
كي  يساىم الاستممار السياحي للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة في برقيق التنمية الاقتصادية بالجزائر  -

 خارج قطاع المحروقات؟
 للإجابة على الأسئلة الفرعية والإشكالية الرئيسية للبحث قاـ الباحماف بطرح  :فرضيات الدراسة

 ن الفرضيات، تتممل في فرضية رئيسية وفرضيات فرعية على النحو التالر:لرموعة م
 يعد الاستثمار العقلاني للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة السياحية أحد أىم  :الفرضية الرئيسية

البدائل الإستراتيجية في دعم الاقتصاد الجزائري خارج قطاع المحروقات، شرط احتراـ المعايير 
تستجيب للطلب المحلي والعالمي ووجود اىتماـ ومناخ ملائم  يساعد على خلق العالمية التي 
 قيمة مضافة.



 1:العدد                    05: في العلوم الاقتصادية      المجلدحوليات جامعة بشار 
ISSN 2676-1513 

 

282 

 الفرضيات الفرعية : 
الاستممار السياحي يتممل في إنشاء مؤسسات سياحية من خلاؿ توفر موارد بشرية ومالية وطبيعية،  -
 .زيادة الإنتاجية منها يتوقع

الجهود فيما لؼص التطوير السياحي للمؤسسات الصغتَة قامت السلطات العمومية بالجزائر ببعض  -
والاعتماد على الشراكة  والدتوسطة من خلاؿ بصلة من التشريعات التحفيزية والدخططات التنموية

لتجسيد مشاريع سياحية تتوافق مع الدعايتَ العالدية التي تستجيب للطلب المحلي والاستممارات الأجنبية 
 .والعالدي

ر السياحي للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الذياكل والكفاءات البشرية بالجزائر في يساىم الاستمما -
تفعيل ودعم التنمية الاقتصادية من خلاؿ توفتَ موارد مالية للخزينة العمومية وبرقيق التوازف الاقتصادي 

 وزيادة الدخل الوطتٍ.
 الدراسات الدرتبطة بالاستممار قاـ الباحماف بالاطلاع على لرموعة من  :الدراسات السابقة

السياحي، لكن تم ربط ىذا الدتغتَ بدتغتَات أخرى كالاستممار الأجنبي الدباشر والدور التمويلي للبنوؾ في 
ترقية الاستممار السياحي، وفي حدود علمنا ىناؾ دراسات قليلة جدا مشابهة لدراستنا تتممل في مقالات 

 :من بتُ الدراسات التي تم الحصوؿ عليهاعلمية ورسائل علمية ما بعد التدرج، 
 متطلبات تنمية القطاع " ضر وخالد بورحلي بعنواف:/ للباحماف عبد الرزاؽ مولاي لخالدراسة الأولى

،  04، مقاؿ علمي منشور بالمجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية، العدد السياحي في الاقتصاد الجزائري
. ىدفت الدراسة إلذ تبياف 2016علوـ التسيتَ، جامعة ورقلة، جواف كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية و 

ألعية ودور القطاع السياحي في تنمية وترقية الاقتصادي الجزائري في ظل تراجع أسعار النفط في السوؽ 
العالدية مع التطرؽ إلذ تشخيص قطاع السياحة من حيث الخصائص والذيكل للوصوؿ إلذ السياسات التي 

ىا للنهوض بهذا القطاع كما بينت الدراسة إلذ أف مسالعة القطاع في الاقتصاد الجزائري ضعيفة ينبغي اتبعا
رغم جهود الدولة إلا أنو ىناؾ عوائق عرقلت النهوض بالقطاع، ومن التوصيات التي خرجت بها الدراسة 

السياحية  تتممل في العمل على حل مشكل العقار عن طريق منح الامتياز في الحصوؿ على العقارات
 وتقدنً امتيازات جبائية للمستممر المحلي والأجنبي بغية تشجيع الاستممار في لراؿ السياحة.

 السياحة كبديل تمويلي للاقتصاد الجزائري في للباحمة حليمي حكيمة بعنواف: " / الدراسة الثانية
مقاؿ علمي منشور بدجلة ، -تنمية القطاع ومتطلبات النجاح ةإستراتيجي –ظل أزمة البتروؿ العالمية 
، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة الوادي، ديسمبر 11رؤى اقتصادية، العدد 

. ىدفت الدراسة إلذ توضيح الدور التنموي للقطاع السياحي في الجزائر، نظرا لدا بسلكو الجزائر من 2016
والعمل على بذسيد الإستًاتيجية الوطنية لتنمية القطاع مقومات سياحية معتبرة والتمتع بالأمن السياحي، 

التي ترمي إلذ ترقية  ةكذلك تطرقت الباحمة إلذ أىم لزاور ىذه الإستًاتيجي  2025السياحي في آفاؽ 
الاقتصاد الجزائري والتقليل من الآثار الاقتصادية لأزمة النفط، ومن بتُ الاقتًاحات التي توصلت إليها 
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ستممار في القطاع السياحي في الجزائر من خلاؿ حل مشكلة العقار والعمل في تفعيل الباحمة تنشيط الا
التشريعات القانونية الدتعلقة بالاستممار بصفة عامة والاستممار في قطاع السياحة خاصة، العمل على 

الدؤسسات تأىيل وتدريب الدورد البشري في لراؿ السياحة بداية من التعليم الجامعي والتنسيق مع لستل  
 العاملة في قطاع السياحة.

 تقييم أداء القطاع سبتي وسيلة وصحراوي لزمد تاج الدين بعنواف: " للباحماف ال/الدراسة الثالثة
، مقاؿ علمي منشور 2014 -2008السياحي وتأثيراتو على الاقتصادي الجزائري خلاؿ الفترة 

السابع، الصادرة عن لسبر المحاسبة والدالية والجباية بدجلة الدراسات الدالية والمحاسبية والإدارية، العدد 
. ىدفت الدراسة تقييم نتائج القطاع السياحي ومدى أثره 2017والتأمتُ، جامعة أـ البواقي، جواف 

ومن النتائج الدتوصل إليها أف القطاع السياحي في لظو بطئ وأف الحكومة  على ترقية الاقتصاد الجزائري
( وإعطاء الألعية 2025 -2008في إلصاح الدخطط التوجيهي لتهيئة السياحة )الجزائرية تسعي جاىدة 

البالغة للسياحة باعتبارىا خيار ضروري وبديل لقطاع المحروقات يدعم عجلة التنمية الاقتصادية من 
خلاؿ برقيق عوائد مالية وتوفتَ العملة الصعبة للبلد، ومن التوصيات التي تم التوصل إليها أنو على 

ومة الجزائرية الاستمرار في تنفيذ الدشاريع والاستممارات السياحية مع بذسيد مشروع الدخطط الحك
التوجيهي للتهيئة السياحية الدنتظر منو فوائد ىامة في توظي  العاملتُ وبرقيق عوائد الصرؼ الأجنبية، 

والسياحي وتدريب  العمل على إنشاء العديد من الدعاىد الحكومية والخاصة في لراؿ التسيتَ الفندقي
 اليد العاملة علميا ومهنيا.

 / ضمن برامج  " الاستثمار السياحيللباحث موسى بن منصور بعنواف الدراسة الرابعة
، ومخططات التنمية السياحية في الجزائر والآثار المترتبة عنها على مؤشرات التنمية الاقتصادية
مقاؿ علمي منشور بدجلة العلوـ الاقتصادية والتسيتَ والعلوـ التجارية، العدد السابع عشر، الصادرة عن  

 .2017كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة الدسيلة، جواف 
الجزائر   الدراسة إلذ تبياف دور الاستممار السياحي ضمن لسططات وبرامج التنمية الاقتصادية فيتهدؼ 

من خلاؿ الدؤشرات الدتعارؼ عليها، إذ أف الحكومة الجزائر أولت الاىتماـ بالاستممار في القطاع 
السياحي ضمن السياسات التنموية والإستًابذية من خلاؿ لرموعة من البرامج والإجراءات الدتبعة في 

أما عن التوصيات التي خرجت  التنمية الاقتصادية الشاملة وىي أىم النتائج التي خرجت بها الدراسة،
بها الدراسة تتممل في العمل على دعم وتشجيع الشراكة بتُ القطاعتُ العاـ والخاص ومؤسسات المجتمع 
المحلي فيما لؼص فكرة الاستممار في القطاع السياحي، تدريب الدوارد البشرية في لراؿ السياحة تكوينا 

 جيدا يتلاءـ مع معايتَ السياحة العالدية.
 تم تقسيم الورقة البحمية إلذ ثلاثة لزاور تتممل فيما يلي: :سيمات الدراسةتق 

 التعريفات الإجرائية الدتعلقة بالأدبيات النظريات الدرتبطة بدتغتَات الدراسة :المحور الأوؿ
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الصغتَة والدتوسطة خلاؿ الفتًة  وآفاؽ تطور الاستممار السياحي بقطاع الدؤسساتواقع المحور الثاني:
 2030إلذ  2008من 

مؤشرات مسالعة الاستممار السياحي للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة في دعم الاقتصاد المحور الثالث:
 .2030إلذ  2008وآفاؽ تطورىا خلاؿ الفتًة من الجزائري خارج قطاع المحروقات 

 بالأدبيات النظريات المرتبطة بمتغيرات التعريفات الإجرائية المتعلقة : المحور الأوؿ
 الدراسة

 :منتج تممتُ أو لخلق الأمواؿ رؤوس وتوجيو استخداـ عمليةىو " تعريف الاستثمار السياحي 
 على عوائد وبرقيق الخدمة ىذه تسويق بهدؼ السياحي الجذب عناصر ضمن خدمة ترد أو سياحي
 الطلب باستيعاب تقوـ التي والدؤسسات الذياكل بصيع في تتممل السياحية الأمواؿ الدستغلة والصناعة رؤوس

 الفنادؽ  بحجم معتُ إقليم في السياحية الصناعة حجم وتقاس السائح، أي الفرد في السياحي الدتممل
 متخصصة القاعدية والذياكل والاتصاؿ والدواصلات الطرقات في الدتمملة القاعدية السفر والذياكل ووكالات
 1المقافية". والتظاىرات والأندية والدطاعم والاستحماـ للراحة
  والدخططات  بصلة من التشريعات التحفيزية ىو لاستثمار السياحي:لتحفيز اتعريف الباحثين إجرائيا

 في المجاؿ السياحي جزء من الاستممارات التي تقوـ بها الدولة أو الخواص الدوجهة لضو والبرامج التنموية
تسهيل الإجراءات  الاستممار في السياحة علىبرفيز  إذ يركز  ،ةويكمل القطاعات الأخرى بدرجة إلغابي

تطوير الدنتج  دارية وشفافية الدعاملات وبصلة من التخفيضات والإعفاءات الضريبية التي تهدؼ إلذالإ
والخدمة السياحية مع وجوب توفر رؤوس الأمواؿ اللازمة لبناء الدرافق السياحية اللازمة لسد طلبات 

والاستجماـ والدطاعم  السائحتُ وتتممل ىذه الدرافق في النوادي السياحية والطرؽ والنقل وىياكل الراحة
 فةبدا يتوافق والدعايتَ العالدية ولؼلق قيمة مضا، والفنادؽ
 :02-17يعرؼ الدشرع الجزائري وبدقتضى القانوف رقم " تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 ،2017جانفي11الدؤرخ في 
 الخدمات، و/أو السلع إنتاج مؤسسة مهما كانت طبيعتها القانونية بأنها والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات
لايتجاوز لرموع حصيلتها  أو  دجملايتَ 4 السنوي أعمالذا رقم يتجاوز لا شخص 250إلذ1من  تشغل
 ."الاستقلالية معايتَ تستوفي دج،مليار  1السنوية

  الدؤسسات الصغتَة  :السياحية لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةلتعريف الباحثين إجرائيا
و أو/سياحية )كبيع التذاكر والتح  والتذكارات ....( والدتوسطة السياحية ىي مؤسسات تنتج سلعا

)كالإيواء والإطعاـ والسفر والنقل السياحي وتنظيم الرحلات  سياحيةخدمات 
بصفة دائمة أو مؤقتة أو موسمية، سواء في الدنشآت السياحية  شخص،250إلذ 10تشغلمنوغتَىا...(،

كالبناء   نفسها كالفنادؽ والدطاعم أو تلك القطاعات التي لذا علاقة مباشرة بالقطاع السياحي والفندقي
، على لتوريد بالطعاـ والشراب والزراعة والصناعات الغذائية وتربية الحيوانات والدواجن وغتَىاوالتجهيز وا
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 ،دجمليار  1يتجاوز لرموع حصيلتها السنوية لاو  ،جد  ملايتَ 4 السنوي أعمالذا رقم لايتجاوزأف 
 من رأس الداؿ. 25بحيث لا يتجاوز نسبة مسالعة الشراكة الأجنبية فيها  الاستقلالية معايتَ تستوفيو 
 من الصادرات الجزائرية  90تشكل المحروقات أكمر من  :محروقاتلل الباحثين إجرائيا تعريف

ىاـ وقت السلم والحرب على حد سواء وعليها  سلاح سياسياتعتبر والدورد الأساسي للعملة الصعبة. و 
تقاس قوة الدولة، فهي من الدصادر الطاقوية الأكمر استعمالا، ومادة خاـ أساسية تدخل في العديد من 

مزيج من مواد تسمى ىيدروكربونات بالإضافة  وتتكوف منفروع الصناعات الكيماوية والبيتًوكيماوية، 
جتُ والنتًوجتُ والداء والأملاح وكذلك بعض الدعادف كالحديد إلذ بعض الشوائب كالكبريت والأكس

 .  والصوديوـ
 ىو حصيلة تفاعل العوامل الاقتصادية الخارجية  :لإستراتيجيللبديل ا الباحثين إجرائيا تعريف

نقاط بالتعرؼ على والعوامل الاقتصادية الداخلية  المحيطة، تهديداتالو  الدتاحة فرصبالتعرؼ على ال
ختيار بديل من بتُ عدد من البدائل لػقق أفضل توافق لا بدا يؤديقوة ، واستغلاؿ نقاط الالضع  

 .وموائمة مع الأىداؼ الاقتصادية للدولة على الدستوى القريب والدتوسط والبعيد
 تتخذىا الحكومات التي لرموعة من السياسات  ىي لتنمية الاقتصادية:ل الباحثين إجرائي تعريف

عن طريق الاستخداـ الرشيد للموارد الطبيعية والدادية والبشرية  ،اقتصادي مقصودلإحداث توسع 
 معدلات النمو تغيتَ الذيكل الاقتصادي للمجتمع على أف لػدث ىذا التغيتَ زيادة في فيوالتكنولوجية 

 يستند على القوى الدائمة فيأف و ولػقق التوازف بتُ القطاعات الاقتصادية،  ،النشاط الاقتصاديو 
 ه ويلبي حاجيات الغالبة العظمى منهم.المجتمع ولػقق العدالة بتُ أفراد

 :قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بوآفاؽ تطور الاستثمار السياحي  واقع المحور الثاني
 2030إلى 2008ر من في الجزائ

 :2017إلى ماي  2008في الجزائر المصرح بها من سنة  المشاريع الاستثماريةوضعية  .01
لجزائر حسب طبيعتها خلاؿ الفتًة االجدوؿ أدناه تطور الدشاريع الاستممارية الصغتَة والدتوسطة في  

 .2017إلذ  2008الدمتدة من 
 2008سنة  من في الجزائر الصغيرة والمتوسطة المشاريع الاستثماريةتطور عدد (:  01الجدوؿ )

 2017إلى 
 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2009 2008 طبيعة المؤسسات

صة
لخا

ا
 

أشخاص 
 معنوية

321.3 العدد
87 

345.9
02 

369.3
19 

391.7
61 

420.1
17 

78<7
47 

7<9<
;< 

86:<
14 

8:8<
19 

8<8;4
1 

 94,;9 88,67 8<.99 8<,75 8<,15 8<,19 8;,66 8:,89 89,65 89,<7 

70.62 العددأشخاص 
6 

109.4
96 

249.1
96 

120.0
95 

130.3
94 

4754
9< 

48<<
91 

4:;<
<7 

5441
;6 

55184
9 
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 >:, 46,8< 4:,85 71,58 4;,55 4;,65 4;,5; 4;,:: 4<,48 51,97 51 طبيعية

 النشاطات
 الحرفية

1268 العدد
87 

1690
80 

1468 ـــــــــــــــــ
81 

1607
64 

4:89
:9 

4<78
95 

54:4
75 

5685
75 

5769<
< 

 57,75 5:,18 55 56,11 56,56 6;,55 >55,8 ;55,8 ;55,5 ـــــــــــــــــ,<; 

المؤسسات 
 العمومية

 597 1>6 865 875 :88 557 572 557 4>8 626 العدد

 1,45 1,1< 1,1< 1,1< 1,1; 1,1: 1,19 1,19 1,17 1,15 
 2010الملاثي الأوؿ لسنة 2017الملاثي الأوؿ لسنة 

( للسنوات الدذكورة. متاحة على الدوقع 31، 30، 28، 26، 24، 22، 20، 18، 16، 14،)النشريات الإحصائية لوزارة الصناعة والمناجم"" المصدر:
، على الساعة 20/2/2018، ) تاريخ الإطلاع: statistique&oq-veille-de-httpwww.mdipi.gov.dzBulletinالإلكتًوني:   

 د(.00:30

 الأشخاص مؤسسات سواء شكليها في مستمر تزايد في الخاصة الدؤسسات أنعدد الجدوؿ بيانات توضح
حساب القطاع العاـ الذي أصبح بسميلو ضعيفا في السنوات الأختَة. على  .الحرة الدهن مؤسسات أو

وبذدر الإشارة إلذ أف  ليتواصل تطبيق الخطة الاقتصادية التي تتبعها الدولة والتي تهدؼ إلذ الخوصصة.
الحرفة قد حافظت على حضورىا كأنشطة تقليدية في شكل مؤسسات مصغرة على وجو الخصوص؛ 

 أدناه  الجدوؿما يؤكده ىذاو السياحي.  لتساىم في تنمية القطاع
 في الجزائر حسب القطاعلإجمالي القطاعات  (: حصيلة المشاريع الاستثمارية 02الجدوؿ )

 2017إلى ماي 2002 سنةخلاؿ الفترة من المصرح بها  القانوني

 
، متاح على الدوقع الإلكتًوني:  الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارتم برصيل الإحصائيات من"  المصدر:

investir-pour-http://www.andi.dz/index.php/ar/raisons ،  :د(.18:56، 16/08/2017)تاريخ الإطلاع 

بنسبة  الخاص القطاع إلذ ترجع بالدشاريع التصريح من الأكبر النسبة أف الجدوؿ خلاؿ من يظهر
97,99 ، 56,95بدبالغ مالية تقدر بػ مقارنة بالقطاع العمومي والدختلط بنسبة
1,840,17و وس في مواف الارتفاع الدل، على التوالر وىي نسبة ضئيلة مقارنة القطاع الخاص؛

الدوفرة من طرؼ ىذه عدد الدؤسسات الخاصة والدؤسسات الحرفية، يرافقو ارتفاع  في عدد مناصب العمل 
الدؤسسات. وبالتالر تزايد توجو لفئة الناشطة اقتصاديا  ليصبح بذلك الدشغل الأوؿ لذا. وىذا ما يظهره 

ما يمبت كفاءة القطاع الخاص وقدرتو في ىو و ،  84,67الجدوؿ حيث بلغت مناصب يشغل بنسبة 
 تعبئة الدوارد الدالية وخلق مناصب العمل. 

https://www.google.dz/search?q=httpwww.mdipi.gov.dzBulletin-de-veille-statistique&oq=httpwww.mdipi.gov.dzBulletin-de-veille-statistique&aqs=chrome..69i57.3701j0j4&sourceid=chrome&ie=UTF-8
http://www.andi.dz/index.php/ar/raisons-pour-investir
http://www.andi.dz/index.php/ar/raisons-pour-investir
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 القطاع ىذا يقحمالذي   العالدي قتصادالا في الجزائر ندماجا يعود لضرورة ذلك ويرى الباحثين أف
 .الوطتٍ قتصادالا تطوير في إمكانياتو. كما يظهر السوؽ قتصادا لضو يوتوجهو قتصادالا للانفتاح كضرورة

 في أساسي كشريك الخاص القطاع ضمن إستًابذية التنمية الاقتصادية للدولة الجزائرية ؛ التي طرحت
في بذسيد لسططات التنمية ، خاصة بعد أف أثبت القطاع العاـ عجزه وعرضت أغلب مؤسساتو  عملية

 للقطاعات الخوصصة عملية في التسعينات منتص  منذ الجزائر شرعتللخوصصة الجزئية والكلية، ف
 :مايلي ألعها من كمتَة أسباب لذا وكانت القائمة رأس على السياحة وأدرجت الإقتصادية

 السابقة؛ السنوات طيلة الجزائرية السياحية الوجهة عن حسنة صورة تقدنً في والإخفاؽ العجز 
 1992 سنة نهاية ماليا عجزا عمومية مؤسسة 17 بتُ من مؤسسة 13 تسجيل 
  البطالة؛ من قدر وامتصاص عمل مناصب خلق في السياحي القطاع مشاركة ضع 
 مستواىا؛ وتدنى الدقدمة الخدمات أسعار ارتفاع 
 السياحية؛ للمرافق الصيانة انعداـ 
 2القطاع مستخدمي لدى السياحية والمقافة الوعي انعداـ. 

 .الطلب ىذا من السياحي القطاع نصيبوالجدوؿ أدناه يظهر 
في الجزائر المصرح بها من سنة السياحية الصغيرة والمتوسطة  المشاريع الاستثماريةوضعية  .02

 :2017إلى ماي  2002
. ومن بينها المجالات كافة في الاستممار لتشجيع التحفيزية الإجراءاتالخطابات الرسمية و  توالت لقد

القطاع السياحي، والجدوؿ الدوالر يظهر حصيلة الدشاريع الاستممارية الصغتَة والدتوسطة بالجزائر حسب 
 2017إلذ  2002معيار النشاط خلاؿ الفتًة الدمتدة من  

خلاؿ الفترة المصرح بها  النشاطالجزائر حسب ب(: حصيلة المشاريع الاستثمارية 03الجدوؿ )
 2017إلى 2002من 

 

 مرجع سابق.، الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارتم برصيل الإحصائيات من"  المصدر:
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 2017 غاية إلذ الإقتصادية القطاعات لكافة االدصرح به الدشاريع إبصالر أف توضح الجدوؿ بيانات إف
عة والصنا(ػ 17,85) البناء ثم(، 48,47%)النقل قطاع نصيب من أغلبها مشروع63.804 تبلغ
(17,64 .ػ)من إبصالر عدد 1018بلغ الإبصالر من السياحي القطاع نصيب أما

لسياحة والتًفيو، لمشروع  59 منها الاستممارية. ( من قيمة  إبصالر الدشاريع1,60)بنسبةالدشاريع
 من إبصالر الدشاريع السياحية, وىذا ما يوضحو الجدوؿ أدناه. 3,3بنسبة 

 2004من في الجزائر المصرح بها  حصيلة الاستثمار في مشاريع السياحة والترفيو(: 04الجدوؿ )
 :2017 إلى

  مناصب العمل  قيمة الاستثمار  عدد المشاريع المجاؿ
 2,5 548 1 3,3 723 003 764 1 3,0 59 السياحة والتًفيو

 .44، ص 2017، الملاثي الأوؿ لسنة 31، رقم النشرية الإحصائية لوزارة الصناعة والمناجم"" المصدر:

 ىذا بألعية مقارنة طلوبالد للمستوى يرقى ولد ضعيفا مازاؿ السياحي الاستممار حجم لشا سبق نلاحظ أف
 الجزائر وكبقية البلداف النامية براوؿ.والدقومات السياحية التي تتمتع بها الجزائر الدتاحة وبالإمكانيات القطاع
غتَ أف جتذاب رؤوس الأمواؿ الأجنبية في المجالات السياحية والفندقية والتًفيو وتقدـ لذم حوافز متنوعة، إ

غرار مشاريع على .مشروع  59 بػػ ىذه الدشاريعمشاريع السياحة والتًفيو أخذت حصة الأسد من 
 .الأجانب ك تلبية لدتطلبات السياح الوافدينوذل والصحراوية وغتَىا. السياحة الحموية
سنة  من في الجزائر السياحية الصغيرة والمتوسطة المشاريع الاستثماريةتطور (: 05الجدوؿ )

 2017إلى  2008
 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2009 2008 السنوات

المشاريع 
المصرح 

 بها

 518 ;>5 565 :49 454 469 88 74 ;8 99 العدد

  1,6< 1,5< 1,95 1,:1 4,:9 4,69 4,9< 5,<5 7,48 :,16النسبة

 8:,55 78,;5 5>,;6 15,;6 44,16- :5,:47 ـــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ النمو 

المبالغ 
 المستثمرة 

41875 ;7;>5 القيمة 
: 

49848 76165
; 

<74;5 46;9<
5 

44196
< 

46<4;
1 

51689
1 

56577
5 

  4,57 44,94 9,9< 64,55 44,88 ;.1; 8,4; <,78 44,1: 4;,44النسبة

مناصب 
 الشغل

 458:6 :4897 91;45 :14: 7>9; 91:5 4>475 56:8 ;;64 :619 العدد

  4,89 5,17 1,:1 41,51 9,97 8,;7 7,99 ;,<: <,85 46,58النسبة

 2010الملاثي الأوؿ لسنة 
( للسنوات الدذكورة. 31، 30، 28، 26، 24، 22، 20، 18، 16، 14،)النشريات الإحصائية لوزارة الصناعة والمناجم"" المصدر:

 مرجع سابق.

وصاحبها  ركود في  2008وبسبب الأزمة الدالية العالدية التي بدأت في نلاحظ من خلاؿ  الجدوؿ  أف 
 2008دولار للبرميل سنة  94,45الاقتصاد  وتقلص في الطلب العالدي على النفط الذي الطفض من 

 2008مليار دولار سنة 78,02لشا أدى لتًاجع إيرادات صادرات النفط من  2009سنة  61,08إلذ 



 1:العدد                    05: في العلوم الاقتصادية      المجلدحوليات جامعة بشار 
ISSN 2676-1513 

 

289 

وانعكس بدوره في تقليص الديزانية الدخصصة للاستممار في القطاع  2009سنة مليار دولار 44,22إلذ 
 44ثم  58إلذ  2008مشرووع سنة  66السياحي خلاؿ ىذه الفتًة  ليتضاؤؿ عدد ىذه الدشاريع  من 

ثم  55لتعود للارتفاع من جديد إلذ  ،على التوالر 2010، 2009مشروع خلاؿ السنوات 
التي ارتفعت فيو إيرادات الصادرات من النفط إلذ ، 2012و 2011مشروع، خلاؿ سنتي 136

وىي مراتب مرضية وفق مؤشر تنافسية 110و 87تبوأت فيها الجزائر الرتبةمليار دولار،  72,62
ويعود ذلك لانهيار كبتَا أسعار النفط وصل إلذ  2013مشروع سنة  121لتتدىور إلذ  ,السياحة والسفر

ع بالدولة إلذ اتباع سياسة ترشيدية )تقشفية( أثرت على البرامج التنموية وىذا ما دفدولار للبرميل،  40
مشروع ويفسر ذلك بسبب ارتفاع  167بػػػ  2014ثم ارتفعت من جديد سنة  والسياسة العامة للدولة،

فاستفادت الجزائر من الإيرادات النفطية وأطلقت  2014مليار سنة  147أسعار النفط التي ارتفعت إلذ 
 مشروع 232ثم ارتفعت إلذللبتٌ التحتية أسهمت في إنعاش الاستممار السياحي في ىذه الفتًة. مشاريع 
والتي  نصت على  2015إلذ تعديلات قانوف الدالية لسنة ويعود ذلك 38,92لظوبنسبة  2015سنة 

لد  العلتٍبدلا من اعتماد الدزاد  تطبيق قاعدة التًاضي في منح العقار السياحي بدوجب عقود الامتياز،
قاعدة البيع بالدزاد العلتٍ لحساب  وذلك بتعديل، أفرزتو من سلبيات في استقطاب الاستممار السياحي

كاستمناء لتبسيط الإجراءات التي بسكن من الحصوؿ على العقار والتًاضي  قاعدة التنازؿ بالتًاضي، 
إلذ مستويات جيدة إلذ  لارتفاعاوقد واصل  السياحي لتسهيل استقطاب الاستممارات الوطنية والأجنبية.

مشروع, ثم الطفض  298حيث سجل القطاع السياحي،28,45بنسبة لظو تقدربػػػ  2016غاية سنة
 الدلحوظ والسببمشروع،  205إلذ  2017عدد الدشاريع السياحية من جديد في الملاثي الأوؿ لسنة 

 لأف النفط، أسعار الطفاض على الحكومة من فعل كردة جاء الذي2017لسنة ا الدالية قانوف تبعات ىو
إضافة إلذ تدىور العقار  .النامية الدوؿ في العاـ والإنفاؽ البتًوؿ سعر بتُ الغابية ارتباط كعلاقة ىنا

السياحي نتيجة الشغل العشوائي لدناطق التوسع السياحي، إضافة إلذ مشكل التمويل بسبب عدـ ملائمة 
دارة الجزائرية جل، والبتَوقراطية التي بسيز الإالنوع من الاستممارات الطويلة الأ االنظاـ البنكي الجزائري لذذ

بلغت ميزانية القطاع 2018خلاؿ سنة و  والتي قتلت العشرات من الدشاريع لسياحية قبل رؤيتها النور.
ياحي مليار دج  يركز أساسا على استًجاع  الأراضي الدتواجدة  داخل مناطق التوسع الس 5,3السياحي 

منطقة للتوسع  225عددىا  البالغ، 3ذات القيمة السياحية العالية وتهيئتها لفك العزلة على بعض الدناطق 
ىكتار على الدستوى الوطتٍ لسصصة لاحتضاف مشاريع  56 472تقدر ب   بصاليةإالسياحي بدساحة 
 760 ، منهاالوطتٍ مشروع سياحي على الدستوى 200إلذ  150استلاـ حوالر توقع يو  سياحية متنوعة.

 ." 4مشروع سياحي انطلقت الأشغاؿ بها على الدستوى الوطتٍ بوتتَة متسارعة
بعدـ فعالية الحكومة الجزائرية في ضبط لسياحية ىذا التذبذب في الدشاريع الاستممارية االباحثاف  يفسرو 

إذ تأخرت كمتَا في الاىتماـ بالاقتصاد الإنتاجي، ولد تستغل  ؛الدؤشرات المحفزة للاستممار السياحي
الوضعية الجيدة التي كانت تعرفها أسعار المحروقات في السوؽ العالدي والدداخيل الطائلة التي كانت تتحصل 
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ولولا الأزمة الدالية التي أحدثت تغيتَ ولو ضئيل في نظرة الحكومة للقطاع  عليها في فتًة البحبوحة الدالية.
تنافسية الاقتصاديات العربية وفق  وىذا ما يؤكده تقريرالسياحي لظل القطاع مهمشا وخارج حساباتها، 

دولة عربية، وسجلت قيما معيارية  15/22التًتيب الجزائر فيو احتلت  الذي صندوؽ النقد العربي،
-ؤشر فعالية الحكومة، و)م ( في0,5291-)(، ثم0,7612-قيمة)وفق مؤشر سيادة القانوف ب سالبة

استطلاع أيضا يؤكده و .5( لدؤشر الفساد الإداري 0,3779-و) (وفقا مؤشر فعالية الحكومة،0,4481
ل الذي يبتُ العوام.2018-2017افسية العالدية لسنة التن الرأي العالدي الاقتصادي الصادر عن تقرير

، والذي ظهرت فيو البتَوقراطية الحكومية غتَ  الخمس الأىم لدشاكل لشارسة الأعماؿ التجارية في الجزائر
، ثم مشكل الحصوؿ على 12,9، يليها الفساد13,0الفعالة من أىم لدشاكل الدصنفة بأكبر حصة ب 

سبة لدعدلات بالن 5,3و 6,1، فيما سجل التقرير  9,4ثم عدـ استقرار السياسة  11,8التمويل 
 وىذا ما يبنو الشكل التالر: الضرائب واللوائح الضريبية على التوالر.

 2000أىم المشاكل للممارسة الأعماؿ التجارية في الجزائر خلاؿ الفترة  من : 01الشكل رقم 
 2018إلى

 
Source: “The Global Competitiveness report 2017-2018”,economy profiles, p44, 

(translate), available to :https://www.weforum.org/reports/the-global-competitiveness-

report-2017-2018 , (date of entry 28/03/2018, 16:47m). 

 مواكبة على قدرتو وعدـ السياحي القطاع جاىزية عدـ على ؤشرات تدؿىذه الد ويرى الباحثاف أف
 ضع  نقاط من تعاني مازالت في الجزائر السياحية الأعماؿ بيئة وأف الصناعة، ىذه عرفتها التي التطورات
فعلى غرار مشكل التمويل الذي يعرقل مسار  .التنمية عملية في الخاص القطاع بدسالعة تسمح لا كمتَة

الاستممار السياحي والإنشاء العشوائي السياحي الدشروعات الاستممارية الخاصة خارج مناطق التوسع 
السياحي الذي يعرقل بلوغ الأىداؼ السياحية الدسطرة، يرفض رجاؿ الأعماؿ الجزائريوف الاستممار في 

حيث يفتقروف إلذ الدعرفة بقوانينو والحوافز الدقدمة بو، إضافة إلذ بلادىم وبالأخص في المجاؿ السياحي 
لكن الوقت ليس متأخر لتصحيح ىذا انعداـ ثقتهم بالدستقبل السياحي لجزائري والأرباح الدنجرة عنو. 

ووضع إستًاتيجية للتنويع الاقتصادي سراع في الاستممار على الددى الدتوسط والبعيد الوضع؛ إذ لغب الإ

https://www.weforum.org/reports/the-global-competitiveness-report-2017-2018
https://www.weforum.org/reports/the-global-competitiveness-report-2017-2018
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، واستحداث أنظمة بسويل ملائمة والسياسات التحفيزية النظر في الاقتصاد السياحي خلاؿ إعادةمن 
 .بجهود كفاءاتهالأف لظو وازدىار الأمم يعلو  ونشر الوعي والمقافة السياحية لدى الدستممر الجزائري،

إلى  2008في الجزائر المصرح بها من سنة الأجنبية  السياحية المشاريع الاستثماريةوضعية  .03
 :2017ماي 

فيما لؼص الطلب الأجنبي الدصرح بو للمشاريع الاستممارية في قطاع السياحة فيظهر من خلاؿ بيانات  
 الجدوؿ التالر:

خلاؿ لفترة الممتدة من الأجنبية في الجزائر المصرح بها (: المشاريع الاستثمارية السياحية 06الجدوؿ )
 :2017 إلى 2002

 

 مرجع سابق، الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارتم برصيل الإحصائيات من"  المصدر:

 كافة في متدنية الاستممارات أف ضحتي السابقة الإحصائيات لإبصالر الجدوؿ خلاؿ من يتضح 
 يتعدى لا الأجنبية الدشاريع من السياحة نصيب أفو  (.المحروقات) الصناعة قطاع باستمناء القطاعات

 لا الأجانب الدستممرين أف يوضح لشا سنة15ب الدقدرة الفتًة خلاؿ عرو مش14وىي %  01.70
ة عام بصفة للاستممار لجزائر الع ببذذ لا الأجانب الدستممرين وأف السياحيالمجاؿ  في للاستممار يسعوف
ذلك أف انتقاؿ ) بيئة الأعماؿ(،  بسبب ضع  جاذبية مناخ الاستممار فيها ،المحروقات قطاع في إلا

 122حيث احتلت الدرتبة رؤوس الأمواؿ يتطلب توفر ثلاث عناصر أساسية: الأماف والسيولة والعائد, 
وفقا لتقرير التنافسية العالدية،  3,3دولة عالديا، وفقا لدؤشر تطور بيئة الأعماؿ بقيمة معيارية  137من 
-)و عربية وفق صندوؽ النقد العربي،(في تقرير تنافسية الاقتصاديات ال1,057-قيمة معيارية )و 

.بالنسبة 3,6 بقيمة معيارية 93.بالإضافة إلذ ترتيبها في الدرتبة 6( بالنسبة لدؤشر بضاية الدستممرين1,253
 لدؤشر البنية التحتية. وىذا ما يوضحو الشكل التالر:

 2018-2017لسنة في الجزائر  مؤشرات التنافسية العالميةأىم : 02الشكل رقم 
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Source: “The Global Competitiveness report 2017-2018”,ibid 

 لاتزاؿ اأنهلتنافسية السياحة والأسفار يؤكد  للمؤشر الكلي الدكونة الدؤشرات أغلب في الجزائر أداء أف كما
حيث برتل  .سياحية غتَ وجهة لغعلها لشا السياحي، للقطاع الداعمة المجالات أغلب في متأخرة
،  فبالنسبة لدؤشر 2015فسية في السياحة والسفر لعاـ ادولة وفق تقرير التن 141من123التًتيب

لكل  1,5السلامة والأمن احتلت الدرتبة المانية بتُ دوؿ شماؿ إفريقيا حيث قدر معدؿ الجرلؽة فيم ب 
رة نسمة، وبالنسبة للصحة والنظافة كانت نسبة مؤشر فتَوس قص الدناعة الدكتسب للفئة الدقد100000

0,1سنة بػػ  49-15من 
. بينما صن  تقرير حديث للمنتدى الاقتصادي العالدي لدافوس لسنة 7

 118فريقية الأقل تنافسية في المجاؿ  السياحي حيث جاءت في التًتيب الجزائر ضمن البلداف الإ 2017
جاءت بالنسبة دولة شملتها الدراسة. ويشتَ التقرير إلذ أف مؤشرات الأمن والنظافة والصحة  136من 

رير االتقجل ىذه رجع ت و8عالديا. 89و 81للجزائر في مراتب متدنية تتعلق على التوالر بالدرتبتتُ 
بية أو على الدستوى العالدي إلذ الدخاوؼ الدتعلّقة لذذه الدرتبة الدتدنيّة سواء مقارنة بالدوؿ العر  الجزائر احتلاؿ

 الدوارد لدؤشر بالنسبة حتىبالوصوؿ إلذ الأسواؽ إلذ جانب ضع  التًويج للمنتوج السياحي الوطتٍ 
رغم المروات الطبيعية التي تزخر بها البلاد والآثار الرومانية  .الدورد لذذا ئراالجز  لعاؿإ بسبب وذلك الطبيعية

 . 9الولايات العربية والتًكية التي ما تزاؿ برتفظ بها عدد لا بأس بو من
عتماد على الشراكة والاستممارات الأجنبية لتطوير أقطاب سياحية بدعايتَ وقد سعت الحكومة الجزائرية للا

تستجيب للطلب المحلي والعالدي وجعل الجزائر وجهة سياحية عالدية، ضمن الدخطط التوجيهي تهيئة 
)شماؿ شرؽ، شماؿ وسط، شماؿ غرب( سياحية أقطاب  3، والذي حظيت فيو 2030أفاؽ  السياحية
ية بحصة الأسد من مشاريع القرى السياحية والحدائق الإيكولوجية السياحية أقطاب رئيس 7من أصل 
، قليمياإ،رغم توفر الجنوب الجزائري على مقومات سياحية التي تعتبر من أفضل الدناطق 2030لآفاؽ 

ما يدؿ على ضع  الرؤية الإستًاتيجية  لسياح الأجانب، ورافد لتدفق انقد الأجنبي،ل وجهة جذابةو 
وانعداـ الإرادة السياسية لتطوير السياحة الصحراوية بالرغم من التصرلػات الرنانة بالجهود الرامية  السياحية

 التالر:الجدوؿ  هيظهر  لتوفتَ الأمن السياحي وبرستُ الدناخ الاستمماري  في الجنوب، وىذا ما

https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA
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مشاريع القرى والحدائق الإيكولوجية السياحية ضمن الاستثمارات الأجنبية ل (: 07الجدوؿ رقم )
 2030آفاؽ في الجزائر مخطط التهيئة السياحية 

 شماؿ غرب شماؿ وسط شماؿ شرؽ الأقطاب 
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الشركة الإماراتية 
للاستممارات 

  EIICالدولية
 وسياحة الجزائرية

            الأسرة
 دنيا بارؾ الجزائر دنيا بارؾ وىراف دنيا بارؾ عنابة الحدائق 
 EIICالمجموعة الإماراتية EIICالمجموعة الإماراتية EIICالمجموعة الإماراتية المستثمر

 / سرير1000 / الأسرة
مداخلة "، -حالة الجزائر -إداراتها لتحقيق الإستدامة"آثار القطاع السياحي وأساليب متٍ خروؼ، ليندة فرلػة، خدلغة عزوزي،: المصدر

ماي  6و 5مقدمة للطبعة المالمة من الندوة الدولية حوؿ اقتصاديات السياحة والإدارة وأعماؿ السياحة، جامعة سيدي لزمد بن عبد الله، 
 بتصرؼ.، 21،ص 2017

 .جوانبو كل من بالأماف روالشعو  والاستقرار الأمن توفر ظل في تزدىر صناعة السياحة أف ويرى الباحثين
وعلى الجزائر أف توفر الدناخ . عالية الدخاطرة درجة تبقى والسلامة التأمتُ آليةالجهود الدبذولة و  غمور 

للاستممار الأجنبي وإرساء قواعد الاستقرار السياسي، الاقتصادي والسياحي، وبرمي رؤوس  الدناسب
وتبسيط الإجراءات  والقواعد التي برمي برويل الأمواؿ بسهولة،الأمواؿ الأجنبية من الدصادرة والتامتُ 

لشا يستوجب إعادة النظر في السياسات والأطر التشريعية في السياسات السياحية وشفافية الدعاملات، 
وإبراز الديزة النسبية لدناطق الدعموؿ بها، والتي لا تلبي الدأموؿ منها بغية برستُ الأداء التنافسي السياحي. 

الدشروعات الاستممارية السياحية، وعمل بضلات إعلامية ذات أداء عالر للمجاؿ السياحي والاستمماري 
 .على حد سواء خاصة للمناطق الصالحة للمشروعات

 :2017إلى  2008طاقة الإيواء السياحي في الجزائر خلاؿ الفترة من   .04
 تأخره، أو القطاع تقدـ على تدؿ التي الدؤشرات أىم من الفندقية الإيواء طاقات مؤشر يعتبر  

 يبحث أولدا فإف بلاده خارج خاصة السفر في يفكر عندماالمحلي أو الأجنبي خاصة  –السائحذلك أف 
 في الجزائر كانت ولذذا الدكاف ذلك في الدقدمة الخدمات ومستوى إقامتو مكاف ىو السفر تذكرة بعد عنو
وىذا ما سنحاوؿ استعراضو  .مستواىا وبرستُ الإيواء قدرات من الرفع إلذ تطمح الدسطرة البرامج كل

 :ةوؿ التاليابالأرقاـ في الجد
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إلى  2008سنة  من في الجزائر بالقطاع الخاص تطور عدد الفنادؽ والمطاعم(: 08الجدوؿ )
2017 

 2010 2011 2012 2013  2014  2015 2016 2017 2009 2008 السنوات     
 1477 3189 2132 1656 2103 1480 1085 46:4 :>47 4477 المنشأة

 4> 6;8 :67 1>6 >74 >71 764 422 684 194 المتوقفة

 6,91 8,23 7,62 7,52 9,39 10,15 9,63 - 5,57 5,66 النسبة 

 435 530 356 314 410 268 196 170 204 137 المعاد إنشاؤىا

 1446 3136 2141 1580 2094 1339 850 1119 1017 1087 الزيادة

 5377 31541 28405 26264 24684 22590 21251 20401 19282 18265 الإجمالي 

 مرجع سابق.،للسنوات الدذكورة. النشريات الإحصائية لوزارة الصناعة والمناجم"" المصدر:

و رغم التطور والحركية التي عرفتها ىذه الدشاريع إلا أف البعض منها يعرؼ انتهاء من الجدوؿ أنهنلاحظ 
وبذدر الإشارة إلذ أف ىذه الدؤسسات )الفنادؽ والدطاعم(الدتوق  نشاطها ألحقت بها تغتَات دورة حياتها. 

أو تعتَ نوعية في مسار حياتها الاقتصادية؛ من أىم التغتَات نذكر تغتَ الوضعية، أو الدقر الاجتماعي، 
وىذا ما  لشا يؤثر سلبا على القطاع الخدماتي في دعم القطاع السياحيالنشاط، أو خلق مؤسسات جديدة.

 يوضحو الجدوؿ التالر:
مساىمة قطاع الفنادؽ والمطاعم في خلق القيمة المضافة بالجزائر وفق المعيار (: 09الجدوؿ )
 (2015-2008القانوني)

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 قطاع النشاط
 VA 80,87 94,8 101,36 107,6 114,9 146,27 155,49 172,34 القطاع الخاص

 88,87 89,9 88,61 88,61 82,7 84,015 89,311 80,994 
 VA 10,3 10,65 13,03 13,83 24,04 27,82 33,5 40,44 القطاع العاـ

 11,3 10,1 11,39 11,39 17,3 15,979 19,242 19,005 
 VA 91,18 105,45 114,39 138,94 138,94 174,1 174,1 212,78 الإجمالي

 100 100 100 100 100 100 100 100 

 ، مرجع سابقللسنوات الدذكورة، النشريات الإحصائية لوزارة الصناعة والمناجم"" المصدر:

ضئيلة ويسيطر على لرملها القطاع الخاص نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أف مسالعة نشاط الفنادؽ والدطاعم 
.وىذا يدؿ على أف الفئة النشطة اقتصاديا لا يتوفر لديها رأس الداؿ الكافي، 90الذي يفوؽ مسالعتو 

إذ أف أغلب ىذه الدشاريع ىي مشاريع مصغرة أو صغتَة، كما أنهم يتوجهوف لضو الأنشطة القدلؽة التي 
ستممار في ىذا القطاع يبقى لزصورا في بزصصات غتَ مبتكرة. تتماشى مع إمكانياتهم، لشا لغعل الا

 – 2008طاقة الإيواء في الجزائر حسب النوع والتصني  خلاؿ الفتًة  )والجدوؿ التالر يظهر تطور 
2018) 
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إلى  2008حسب والنوع والتصنيف في الجزائر للفترة  بين )تطو الطاقة الفندقية (: 10الجدوؿ رقم )
2018) 

 السنوات
 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2008 النوع والتصنيف

  1134 1139 1152 1159 1155 1176 1185 1195 1231 1242 1289عدد ىياكل الإيواء
  الأسرة بمراكز

 - - 55380 54742 52886 52613 58483 - 58905 - - الإيواء غ المصنفة

   الأسرة بمراكز
 الإيواء المصنفة

- - 33472 - 38415 46191 46719 47502 52040 - - 

 112264 108.611 107420 102244 99605 98804 96898 94021 92377 - - المجموع الكلي
 - - 66155 62479 61012 55988 54186 - 52085 44905 44700 الحضرية
 - - 30500 30380 27962 29886 29889 - 31322 11649 11639 الشاطئية

 - - 4780 3636 4547 6058 5954 - 3770 23804 23500 الصحراوية
 - - 4102 3866 4259 5467 5467 - 4111 4908 4918 الحموية
 - - 1883 1883 1825 1405 1405 - 1089 1119 1119 المناخية

 112264 108.611 107420 102244 99605 98804 96898 94021 92377 86383 85876 نوع المنتج/الأسرة 
تقييم "مفيدة نادي،الديواف الوطتٍ للإحصاء.، 2014إحصائيات وزارة السياحة لسنة:المصدر: من إعداد الباحثين إعتمادا على

أطروحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية، حسيبة بن بوعلي، ،"الجزائرحالة القطاع السياحي في  -أثر البيئة المستحدثة على نمو القطاع السيحي من أجل تحقيق التنمية السياحية
 بتصرؼ..131، ص2016/2017الشل ، 

:جزايرس، متاح على الدوقع الإلكتًوني 30/10/2017"،ألف جزائري يشتغلوف في قطاع السياحة800، "ؼ. زينبانظر المقاؿ ، ،أخبار اليوـ
 (19:30، على الساعة 13/04/2018)تاريخ الإطلاع:،   https://www.djazairess.com/akhbarelyoum/225081التالر:

:لإكتًوني، متاح على الدوقع ا03/04/2018، " الدعوة إلى دعم التعاوف بين قطاعي السياحة والثقافة"انظر المقاؿ 
 (23:46، على الساعة18/04/2018، )تاريخ الإطلاع: /http://www.mta.gov.dz/index.php/ar:التالر

كاف   2008الدلاحظ من الجدوؿ أف ىياكل الإيواء في الجزائر في تزايد ضعي  نوعا ما، حيث أنو في سنة 
 2016سرير،ليتطور ىذا الحجم ليصل لسنة 85876تبلغ  بطاقة إيواءىيكل  1134القطاع لؽلك 

مؤسسة فندقية  1242إلذ 2017، ثم يرتفع سنة سرير107420ىيكل بطاقة إيواء تبلغ  1231إلذ
تقدر  ىيكل بطاقة إيواء 1289لتًتفع إلذ  .10سرير على الدستوى الوطتٍ 108.611طاقة ايواء تبلغ ب
 معلوماتية بدنظومة فندقية وحدة 66 تدعيم في قريبا الشروعمع .201811سرير سنة 112264بػػ

 الشروع جانب لذإ 2018 نهاية  مع العمومية الفنادؽ خاصة خرى,الأ الوحدات بصيع لتشمل وتعميمها
12المحلية دارةوالإ الدركزية دارةالإ بتُ ما أو العادية بالدراسلات  تعلق ما سواء عامة, بصفة دارةالإ رقمنة في

 

 240.000لصاز ىياكل فندقية بسعة استقباؿ تتعدى  لا مسجل مشروع 1800أكمر من مع تسجيل،
بحسب تصريح وزير السياحة  .سرير في طور الالصاز 75.000فندؽ بسعة  582سرير في الجزائر، منها 

مشروعا لإلصاز منشآت  1.812في المجموع على  الدوافقة قد تم والصناعات التقليدية حسن مرموري الذي
 99.382مليار دج مع الطموح لتوفتَ  1.066سريرا، بقيمة إبصالية تقدر ب 240.328فندقية بسعة 

عادة تصني  منشآت قطاعو السياحي من فنادؽ ومنتجعات سياحية، بالإضافة لإ منصب شغل مباشر".

https://www.djazairess.com/akhbarelyoum/225081
http://www.mta.gov.dz/index.php/ar/66-2015-10-06-10-11-38
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لا تقدـ خدمات تتماشى مع عدد النجوـ التي تقدـ لذا، حيث لغرى حاليا دعم ىذه  بعدما أصبحت
سرير خلاؿ العشر  300.000سرير جديد على الددى القريب لتصل إلذ  30.000الحظتَة بحوالر 

سرير جديد ما  243.000مشروع من شأنو توفتَ  1.844لقطاع سنوات القادمة مشتَا إلذ اعتماد ا
سيناريوىات  3فهناؾ  2030فاؽ لآأما عن تقديرات الطاقة الإيوائية في الجزائر .2019 -2017بتُ 

 مرىوف بذسيدىا بعدة معطيات يوضحها الجدوؿ التالر:
 2030لآفاؽ السيناريوىات المتوقعة للطاقة الإيوائية في الجزائر ( 11الجدوؿ رقم )

 الإنجاز السنوي القيمة المالية )مليار دج( عدد الأسرة الجديدة عدد المشاريع عدد السياح )بالمليوف( السيناريوىات
 مشروع50سرير/600 300 100000 635 6 السيناريو الثاني الضروري
 مشروع100سرير/1200 600 200000 1240 12 السيناريو الثالث المعتدؿ

 مشروع200سرير/24000 1200 400000 2500 18 الأوؿ المتفائلالسيناريو 
 وزارة التهيئة العمرانية والسياحة والصناعة التقليديةالمصدر:

ورغم ىذا التزايد إلا أف طاقة الإيواء في الجزائر لا تكفي لتلبية رغبات السياحة الداخلية والخارجية من  
 ىذه غلبحيث الكم، حيث أف ىذه الطاقة الإيوائية تبقى ضعيفة وبرتاج إلذ دعم وزيادة. وذلك لأف أ

 العقار مشكل التمويل، مشكل الإدارية، التسوية عدـ :ألعها *كمتَة مشاكل بسبب النور ترى لد الدشاريع
، إضافة لهياكلالدنجزةفهيإماغتَمصنفةأودرجةتصنيفهامتدنيةوالدصنفةأسعارىاجدمرتفعة. أما بالنسبةلالسياحي

فهي بذلك لا تغطي الطلب سواء الأجنبي أو المحلي، عاملة الدؤىلة في القطاع السياحي. إلذ نقص اليد ال
 من وغتَىا الدنافسةفإذا ما بست مقارنتو بالطلب الدرتفع لدوؿ الجوار  وليةالد الدعايتَ إلذ تستجيب ولا
 لاالأمر التي برتوي على الذياكل الدصنفة التي تتناسب مع سياحة فاخرة وخدمات جيدة. إلا ىذا  الدوؿ

يبحث  الجزائريالفرد باعتبار الذين لؽملوف النسبة الأكبر من السياح الوافدين السياح المحليتُ يؤثر على 
بشك بصاعي لتقاسم  ، تتناسب مع دخلو ويزوروىابأسعار مقبولة غتَ مصنفة فقط عن مراكز إيواء

تشجعو على و  لخفض التكالي ،بنفسو  حيث يطبخ طعاموالتكالي ، ولا تتوفر على خدمة الإطعاـ 
 التالر: دوؿوىذا ما يوضحو الج، النشاط السياحي داخل إقليم دولتو

 2016( يوضح تفضيلات الإقامة بالنسبة للسياح المحليين لسنة 12)الجدوؿ رقم 
 1 2 3 4 5 NC المجموع 

عدد المقيمين من 
 السياح المحليين

535077 279741 500108 145450 79348 2143052 3682776 

 100% 58% 2% 4% 14% 8% 14% النسبة
 .221، ص مرجع سابقمفيدة نادي،  المصدر:

الأسرة حسب نوع الدنتج  فقد تركزت الطاقة الإيوائية في  عددلصد أف  9عطيات الجدوؿ رقم لدبالرجوع 
الفنادؽ الحضرية، تليها الفنادؽ الشاطئية، ثم الصحراوية والحموية والدناخية بنسب ضعيفة جدا؛ ما يعكس 

يدة التي كانت من التوجو لتنمية السياحة الحضرية على حساب الأنواع الأخرى، ويعتٍ أف الفروع الجد
الدفتًض ترقيتها مازالت لررد مشاريع وأف تشكيلة العرض السياحي الجزائري مازاؿ كما ىو في ظل تطبيق 
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والذي يبتُ أف 2030لأفاؽ  من خلاؿ الدخطط التوجيهي للتهيئة السياحية ،السياسة السياحية الجديدة
ولاية  12ولايات من أصل  7لاحظ أف إلا أننا ن، أربع أقطاب رئيسية من سبعة ىي لدنطقة الجنوب

الأولذ التي لديها أكبر حصة في الدشايع السياحية تقع ضمن أقطاب الامتياز الملاثة )شماؿ شرؽ، شماؿ 
أف الاىتماـ موجو للأقطاب وسط، شماؿ غرب(، لا لصد ولا ولاية جنوبية مرتبة  ضمنو، وىذا يعتٍ 

كد التًكيز على السياحة الساحلية وإلعاؿ ؤ يو  ،يرسر  79485الشمالية  التي حظيت بأكبر نسبة ب 
عدـ التنسيق بتُ قطاع و  يدؿ على توزيع غتَ عادؿ للمشاريع،، و سرير4072السياحة الجنوبية والدقدرة بػػ 

السياحة والقطاعات الدسالعة في التنمية السياحية من جهة أخرى، لشا لغعلنا نتساؤؿ أين موقع السياحة 
أف سياح التًفيو ذلك أين موقعها في السياحة، خاصة و الصحراوية في الحصص الاقتصادية بل وأكمر من 
 :ما يوضحو الجدوؿ التالر و ىذا والتسلية الأجانب لغعلوف منها قبلتهم الأولذ.

في الجزائر لآفاؽ لأسرة الفنادؽ والقرى السياحية  التقديرات السياحية (: 13الجدوؿ رقم )
2030 

عدد الأسرة للقرى  عدد الأسرة للفنادؽ الأقطاب السياحية للامتياز
 السياحية

 المجموع

 49144 39849 9295 القطب السياحي شماؿ وسط
 13343 7378 5965 شرؽالقطب السياحي شماؿ 

 16998 6852 10146 القطب السياحي شماؿ غرب
 2184 92 2092 القطب السياحي جنوب شرؽ الواحات
 1513 - 1513 القطب السياحي جنوب غرب الواحات

القطب السياحي الجنوب الكبير 
 الطاسيلي

150 - 150 

 225 - 225 القط السياحي الجنوب الكبير اىقار
 29386 - 29386 إجمالي الأسرة

 83557 إجمالي الأسرة )فنادؽ وقرى سياحية(
 .05، ص 2008الكتاب المالث، الأقطاب السياحية السبعة للامتياز،  ،"المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية"المصدر:

نوع دوف الآخر، لن لػقق الطلب السياحي لتطوير الذياكل السياحية بتوجيو الاىتماـ يرى الباحثاف أف: و 
كما أف الإحصائيات الحديمة تؤكد   الفعاؿ ولا يعكس الإرادة السياسية لتحقيق التنمية الاقتصادية الدسطرة.

 أف السياحة الصحراوية أكمر جذبا للسياح الأجانب.
 :2018إلى  2012في الجزائر خلاؿ الفترة من  تطور الوكالات السياحية .05

 (2018-2012ئر خلاؿ الفترة من ): تطور الوكالات السياحية في الجزا13الجدوؿ رقم 
العدد                               
 السنوات

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

عدد وكالات السياحة 
 والأسفار صنف " أ "

315 388 415 488 552 
- - 
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عدد الوكالات السياحية 
 والأسفار صنف "ب"

503 675 800 913 1202 
- - 

 - - 129 107 82 77 52 صنف " أ "عدد الملحقات 
 - - 158 135 64 59 26 عدد الملحقات صنف "ب"

عدد الوكالات السياحية 
 والأسفار الناشطة

896 1199 1361 1643 2041 2016 2220 

 .136، ص ، مرجع سابقمفيدة ناديالمصدر:
عربي، متاح على الدوقع 20/8/2017 بالمقاصد السياحية"،مرموري: السياحة تعوض تدني أسعار النفط... والجزائر متخمة ":انظر المقاؿ ،

 (.3:25، على الساعة 12/04/2018،)تاريخ الإطلاع: https://arabic.sputniknews.com/interviewالإلكتًوني:
مرجع سابق.، السياحة والثقافة" " الدعوة إلى دعم التعاوف بين قطاعي:انظر المقاؿ 

 ، ويعود ذلك2013أف عدد الوكالات السياحة لسنة منخفض مقارنة بسنة في نلاحظ من الجدوؿ 
من الوكالات 70، خاصة وأف الصحراوية الضجة الإعلامية حوؿ اختطاؼ الأجانب بالدنطقةنتيجة 

السياحي الصحراوي السياحية الأجنبية الدتعاقدة مع وكالات جزائرية ألغت عقودىا للموسم 
من الوكالات السياحية الجزائرية الناشطة، في ىذا المجاؿ تلقت  95 كما أف.2011/2010

مة الأختَة مراسلات من مميلاتها الأوروبية والأمريكية والآسيوية قصد إفادتها بتوضيحات حوؿ التعلي
التي برظر دخوؿ السياح الأجانب والمحليتُ حظتَتي  507والحاملة لرقم  2010سبتمبر  01الدؤرخة في 

الأىقار والطاسيلي الأكمر استقطابا للسياح الأجانب نظرا للنقوش والرسوـ الحجرية الدنتشرة بالدنطقة 
لتي جاء بها الدرسوـ التنفيذي رقم فضلا عن الشروط ا .13الأمتٍ الوضع طلبها لتطمينات حوؿ عن  فضلا
، 48-2000مواد تعدؿ وبسم الدرسوـ التنفيذي رقم  10، الذي جاء ب2010في جويلية  10-186

أولذا أف يضم رخصة استغلاؿ وكالة السياحة نتيجة لضع  أداء الوكالات السياحية في السنوات الداضية، 
" موجو للسياحة بطنية والاستقبالية، والفئة "" موجو خصوصا لسياحة والو أوالأسفار صنفتُ، الفئة "

على الدستوى الدولر، مع برديد مدة الرخصة بملاث سنوات قابلة للتجديد لنفس الفتًة وغتَ قابلة للتنازؿ 
مرفوقا بالتزاـ موقع قانونا يتعهد فيو صاحب الوكالة بالتشريع والتنظيم الدعموؿ بهما ، 14ملكيتها لأو نق

ك حتى يتم التأكد من أف الدعتٍ لؽارس نشاطو باستمرار وىو ما يسمح لوذوبأخلاقيات لشارسة الدهنة، 
من الوكالة اط لرفع لشارسة ىذا النشإضافة بضماف مراقبة دائمة للسلطات العمومية لنشاط كافة الوكالات، 

، في لزاولة منها لتحميل الدسؤولية لأصحاب الوكالات وحالات التهرب من سنة فما فوؽ 21إلذ سنة19
سنة 1199إلذ  ،2012سنة896من ارتفع حيث الناشطة السياحية الوكالات عدد ليتطور، 15منها

إنشاء واستغلاؿ المحدد لشروط وطرؽ  2013، وذلك بسبب صدور الدرسوـ التنفيذي في سبتمبر 2013
الوكالات السياحية والأسفار، بذسيدا لتعلميات الرئيس بوتفليقة الرامية لقضاء على البطالة، وعملا 

، والذي 2013أفريل 15و 14بالتوصيات التي خرجت بها الجلسات الوطنية للسياحة الدنعقدة يومي 
، حيث يتم في ظرؼ قياسي نشاء وكالة سياحية وأسفارأكد في مضمونو على تسهيل منح التًخيص لإ

 نوحسن الخلق وم عاما، 21إلزاـ كل شاب يرغب في الاستممار في ىذا المجاؿ على أف لا يقل عن 

https://arabic.sputniknews.com/interview
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يرتكب أي جرلؽة مست التًاث الوطتٍ أو التارلؼي، ويتمتع بحقوقو الددنية، وأف يبرز قدراتو الدهنية وحيازتو 
ليسانس في التعليم العالر بأقدمية لددة سنتتُ في و أعلى شهادات دراسات عليا في السياحة والفندقة 

سنوات في الدهن  10سنوات، أو بخبرة  4سنوات ، أو الفندقة بػػػ  3المجاؿ السياحي أو الفندقة لزددة بػػ 
 8، بإيداع مل  يتكوف من التأطتَذات العلاقة بالسياحة والفندقة شريطة أف يكوف شخصا لستصا في 

مطلوبة في وقت سابق، بإلزاـ الوزير الدكل  بالسياحة بالرد على طلبات  كانتالتي   16وثائق بدؿ 
أشهر، وتقليص آجاؿ التحقيقات الأمنية إلذ شهرين. مع  3الحصوؿ على تراخيص في أجل أقصاه 

وبالنسبة  استحالة تأجتَ الاعتماد الخاص بوكالة السياحة والأسفار وتشديد العقوبات في حالة الدخالفة،
" الدرخص لذا بالنشاط في السياحة الوطنية والدستقبلة، والوكالات أخيص للوكالات حسب الفئة "لدنح التًا

" الدرخص لذا بالنشاط في السياحة الدولية، فإف الدرسوـ رخص لكلا الصنفتُ بتنظيم بحسب الفئة "
والدتعلق بإلزاـ  0201لغاء القرار الذي كاف معمولا بو سنة إالسياحة الوطنية والدولية على حد سواء. مع 

 2041إلذ 2014وكالة سنة 1361وقد واصلت بالارتفاع من  .16صاحب الوكالة بتجديد التًخيص
لعدد  بالنسبة ."، والدلحقات صن  "ب"ب"صن  السياحية الوكالات في مركزة ، وأغلبها2016سنة

ليتم برويلها إلذ  ."ب "صن  السياحية الوكالات على الشروط الدفروضة بسبب ذلك الدلحقات
سنة وكالة معتمدة  2220إلذ  2017وكالة سياحة معتمدة سنة  2016لتًتفع من . الصن  "أ"
في ميداف  100وعدد الدكاتب السياحة المحلية ب السياحة مرموري، الوزير  بحسب تقدير  2018

مستمر، لاسيما في  لذ دور الضيافة التي ما فتئت تتزايد بشكلإالاستقباؿ والتوجيو السياحي، إضافة 
لاستفادة الوكلات السياحية من إعادة ويعود ىذا التطور لتغتَ ، مناطق الذضاب العليا والجنوب الكبتَ

شروط إنشاء وكالات السياحة والأسفار جدولة الديوف الدستحقة والدتًاكمة منذ سنوات، إضافة لتغتَ 
سنة على الأقل، مع  21لوغ سن اؿوالذي يؤكد على ب 2017حسب الدرسوـ التنفيذي الصادر سنة 

إثبات كفاءة مهنية لذا علاقة بالنشاط السياحي، عبر شهادة ليسانس في السياحة مسلمة من مؤسسات 
و الفندقة أواحدة في لراؿ السياحة، وإما شهادة تقتٍ سامي في السياحة دمية سنة قالتعليم العالر، مع أ

التطور في عدد الوكالات السياحية لا  الدلاحظ أفإلا أف .17مع أقدمية سنة واحدة في ميداف السياحة
يتماشى مع التطور في التدفقات السياحية البشرية، سواء بالنسبة لتعداد السياح الوافدين أو السياح 

معظم الوكالات أصبحت تؤدي دورا عكسيا فبدؿ أف تستقطب السياح الأجانب و تغريهم المحليتُ، ف
واقع الطبيعية و السياحية الخلابة و تنوع مناخها و تضاريسها، بذتهد أكمر في بجماؿ بلادنا و غناىا بالد

تصدير السياح الجزائريتُ إلذ الخارج فلا نكاد نرى على وجهات العرض سوى عروض السفر و الرحلات 
ىي بهذا الشكل بزدـ السياحة الأجنبية على  ، أو رحلات الحج والعمرة.إلذ وجهات لستلفة بالعالد

باستمناء الديواف الوطتٍ الجزائري للسياحة الذي يروّج طواؿ السّنة لدختل  ، السياحة الداخلية حساب
يرى و  .الوجهات الداخلية بالشرؽ و الغرب و الوسط و الجنوب الجزائري لفائدة السياح المحليتُ والأجانب

ة في  ثقافة الدواطنتُ العديد من أصحاب الوكالات، أف واقع قطاع السياحة لػتاج إلذ إعادة نظر خاص



 1:العدد                    05: في العلوم الاقتصادية      المجلدحوليات جامعة بشار 
ISSN 2676-1513 

 

300 

جتهاد إو  بشكل عاـ سواء كانوا مسؤولتُ عليهم تقدنً كل التسهيلات في منح التأشتَة للأجانب،
الأسعار التنافسية و أصحاب الفنادؽ والدركبات السياحية والدنتجعات وغتَىم في إغراء السياح بالعروض 

الوجهة الجزائرية لغلاء أسعار خدمات  حتى السياح المحليتُ عنو لكن إلذ يومنا ىذا يعزؼ الأجانب 
ىذا إلذ جانب فشل مواسم الاصطياؼ بسبب  الإقامة والنقل  خاصة عبر الخطوط الجوية الجزائرية

قلة الدرافق العمومية و  ئيالفوضى التي تعم الشواطىء بسبب سوء استغلاؿ الخواص لذا و التلوث البي
 18وغياب المقافة السياحية

 :2018إلى  2008ت التقليدية في الجزائر خلاؿ الفترة من تطور مؤسسات الصناعا .06
تعد الصناعة التقليدية جزءا ىاما من تراثنا  الشعبي والمقافي ولعزة وصل حضارية بزلق التوازف بتُ الري  
والددينة من خلاؿ مسالعتها في الاستممار السياحي الذي يعد أحد أىم القطاعات التي تعوؿ عليها 

 فكل سائح ينفق معدؿ ماصادراتها غتَ النفطية، واختًاؽ الأسواؽ العالدية من جهة أخرى، الجزائر لتنمية 
يورو اقتناء منتوج تذكاري من الصناعة التقليدية، وىذا يعتٍ أف تطوير السياحة في 120إلذ  80بتُ 

 .قليديةوالجدوؿ التالر يظهر تطور مؤسسات الصناعة التالجزائر مرتبط بتطوير الصناعة التقليدية، 
-2008في الجزائر خلاؿ الفترة من ) مؤسسات الصناعات التقليدية: تطور 14الجدوؿ رقم 

2014) 

 النشاط
 السنة

الصناعة التقليدية 
 والصناعة الفنية

الوظائف 
 المستحدثة

الصناعة التقليدية 
 الحرفية لإنتاج

الوظائف 
 المستحدثة

الصناعة التقليدية 
 الحرفية للخدمات

الوظائف 
 إجمالي المستحدثة

 النشاط
 إجمالي
 الوظائف

  العدد  العدد  العدد  العدد  العدد  العدد
2008 3070 21 9194 28 2999 21 7804 24 8412 58 15719 48 14481 32717 
2009 3633 21 13449 30 4728 25 11854 26 10514 56 19977 44 18875 45280 
2010 4333 21 16054 32 5471 26 13701 27 11018 53 20943 41 20822 50698 
2011 9141 28 34031 41 7804 24 19543 23 15719 48 29566 36 32717 83440 
2013 19884 39 73571 54 6868 13 17170 12 24888 48 47287 34 51640 138028 
2014 32871 50 121622 66 71336 11 17840 09 25667 36 48767 25 65674 188229 

حصائيات وزارة السياحة والصناعة التقليدية إالنشريات الإحصائية لوزارة الصناعة والدناجم للسنوات الدذكورة، المصدر:
 2014لسنة 

-2008لعدد أنشطة الصناعة التقليدية خلاؿ الفتًة ) يدزانلاحظ من الجدوؿ أعلاه أف  الارتفاع الدت
نشاط الحرفي إلر عدة أسباب: كالإعفاء من الجباية الضريبية، ال فيرجاع النمو الدستمر إ(، ولؽكن 2011

شرط التزاـ صاحب الدؤسسة بالدسالعة في تدريب اليد العاملة، والدعم الدالر الذي يتلقاه صاحب النشاط 
من الدولة ف طريق الصندوؽ الوطتٍ لتًقية النشاط الحرفي، لشا نتج عنو ارتفاع في عدد الوظائ  وفرص 

 2008فرصة عمل سنة  32717بدعدلات متزايدة في بصيع ىذه السنوات، حيث ارتفعت من العمل 
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أل  حرفي، ويعود ىذا النمو إلذ 400إلذ  2011ليصل سنة  ، 2011فرصة عمل سنة 83440إلذ 
لشا يسمى "لزاؿ رئيس الجمهورية للحرفيتُ" وىي لزاؿ بذارية بنتها الحكومة  60قرار الحكومة في منح 

سنة واستمر ىذا النمو ، 19لزل لكل بلدية لتطوير ىذه الصناعات  100بلدية بدعدؿ 1541في 
فرصة  138028نشاط بػػ  51640من خلاؿ  مليار دج180،حيث حقق منتوجا خاما بػػ2013
 450بالدائة من التشغيل الوطتٍ إضافة إلذ  5أل  منصب شغل أي ما يعادؿ  572ما لرموعو ،عمل

مشروع من الدعم ضمن  478ستفاد فيما ا، 10السياحة أي ما لؽمل إبصالا أل  منصب في قطاع 
من  2014فرصة عمل سنة  188229لتَتفع إلذ،20الصندوؽ الوطتٍ لدعم النشاطات التقليدية الفنية

مشروعا 81  حسب تصرلػات الوزير مرموريلسزوف ىذه الصناعة  فقد بلغفيما نشاط،  65674خلاؿ
تسطتَ عدة برامج إضافة ل. خرىأمشاريع  7مشروع منو واستلاـ  45حيث تم الصاز  2014في نهاية 

لة للزواؿ واستغلاؿ ىياكل الدعم الدنجزة ينشطة الآالأعلى تكوينية وتأىيلية وبرستُ التنافسية والمحافظة 
دخاؿ إنوعية الدنتجات ب طلاؽ برنامج برستُإلذ جانب إىيكل  44ودخولذا الخدمة مقدرات عددىا ب

دراج الدرافقة التقنية ضمن مسعى ترقية الدؤسسات إلذ جانب إ 9001يزو إمفهوـ الدعيارية عند الحرفيتُ 
 238 115 04نفقاتو  بلغتوالذي  نتاج المحلينظمة الإأذات الحجم الصغتَ ومواصلة تنفيذ برنامج 

ي ما أقية نشاطات الحرؼ والصناعة التقليدية الحساب الدالر الخاص بالصندوؽ الوطتٍ لتً  من دج 3211
أل  حرفي إلذ  334حيث أحصى القطاع 2015،21سنة  من لسصصات ىذا الصندوؽ94يعادؿ 

 810.000حرفية، وبلغ عدد الدناصب الدستحدثة  104542، من بينهم 2015غاية شهر أوت سنة 
المجالات؛ حيث بلغ عدد الحرفيتُ منصب، وذلك لاعتماد القطاع على التكوين التقتٍ في لستل  

 .201522والسداسي الأوؿ لسنة  2014أل  حرفي  خلاؿ سنة  27300الدستفيدين من التكوين 
بدسالعة في الناتج 2016خلاؿ السداسي الأوؿ لسنة   890904لتَتفع عدد الدناصب الدستحدثة إلذ 

أل  نشاط بدختل   18ع سجل القطا  2017وفي سنة ،23مليار دج   240الداخلي الخاـ قدرت ب 
 890 000توفتَ أل  نشاط حرفي سالعوا في  346منهم الأنواع تقليدي وفتٍ، حرفي وخدماتي، 

أل  حرفي في شتى الدهارات، إلذ جانب أنو يتم التكوين في  20، حيث يوجد أكمر من 24منصب شغل
 أف استطاع التقليدية، الصناعات لقطاع ئريةاالجز  الدولة قدمتو الذي للدعم نظراو ،25الدؤسسات العقابية

 منصب 306000 من الحالية التشغيليةقدراتها  قد مضاعفةمكنتو من  بها، يستهاف لا ت،اإلصاز  لػقق
 إلذ تصل، ومن الدتوقع أف   2017منصبشغلخلالسنة390000إلذ2008سنة  شغل

 (PIB)الجزائري الخاـ المحلي الناتج في القطاع مسالعة وصلت ،وقد 2025خلاؿ منصب1546668
 ،2016مليار دج سنة  240لتًتفع إلذ ، دينار مليار 106 إلذ  2008 سنة
 ىذه بناء وتم ،2025 سنة دينار مليار 538 من الدتوقع أف تبلغ،و  2017لياردينارخلاؿم254و

 .26الدوجودة راتوالقد ،عرفها التي الإصلاحات بعد القطاع حققها التي النتائج على التوقعات
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ورغم الجهود الدبذولة من طرؼ الدولة لتطوير قطاع مؤسسات الصناعات التقليدية  الباحثاف أنوويرى 
، إلا أنها تعاني من غياب التسويق، وذلك لانعداـ إستًاتيجية 2017إلذ  2008خلاؿ الفتًة من 

ك عن تسويقية لدنتوجات ىذا القطاع، ذلك أف الوزارة تنظم معارض وصالونات باىضة التكالي ، ناىي
ندرة الدواد التي بذعل سلعهم غالية الممن، فلا يبيع فيها الحرفي شيئا أماـ الأسعار الدنخفضة للمنتجات 
الأجنبية الدعروضة، لشا لغعلوىم مع مرور الوقت يلغوف بطاقة الحرفي تفاديا للضرائب لأنهم لا يبيعوف ما 

التي تهيمن  لدولة، لد لؽنع الدرأة الجزائريةكما أف  غياب الأسواؽ الخاصة بالصناعة وضع  تشجيع ا  يكفي،
 على القطاع من الإنتاج ولشارسة حرفتها، معتمدة على ما يسمى بالتسويق الدنزلر ،وإف كانت

مسالعتها الفعلية ،حيث أف غالبيتهن  لا لؽلكن بطاقة حرفي لاسيما نساؽ القرى الإحصائيات لا تعكس 
لتمويل الجزئي للتجهيزات والأدوات الصغتَة لؼضع للكمتَ من والدناطق الريفية. كما أف حصولذم على ا

الإجراءات الإدارية الدعقدة، وىذا ما يستدعي من الدولة توعية ونشر المقافة السياحية لتطوير ىذا القطاع 
 الذاـ الحيوي ودعم السياحة.

 والمتوسطةقطاع المؤسسات الصغيرة بمساىمة الاستثمار السياحي  المحور الثالث: مؤشرات 
 3020إلى2008من خارج قطاع المحروقات وآفاؽ تطورىا دعم الاقتصاد الجزائريفي 

 -ت الدسجلةاوبالرغم من الإنتقاد–الاستممار السياحي للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر  لؽمل
قطاعا اقتصاديا رئيسيا لضخ العملات الصعبة، وجذب الاستممارات الأجنبية كما يوفر أعدادا لا يستهاف 
بها من فرص العمل، ولؽكن من برقيق استغلاؿ أممل للموارد الطبيعية والبشرية والحضارية والتارلؼية الدتاحة 

 القطاع فيما يلي: لخدمة الاقتصاد والمجتمع، وسنعرض مؤشرات مسالعة ىذا 
الناتج المحلي  في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات قطاعلالاستثمار السياحي  مساىمة .01

 :2018إلى  2008خلاؿ الفترة من خارج قطاع المحروقات  جماليالإ
(: النمو الفعلي لمساىمة الإستثمار السياحي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 15الجدوؿ رقم )

)النسبة المئوية للتغيير في 2017إلى 2008( خلاؿ الفترة من  PIBفي الناتج المحلي الإجمالي) 
 دولار أمريكي(2000فئة 

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السنوات النمو الفعلي

لاستثمار امساىمة  
 PIBالسياحي في 

 0,5 0,5 0,4 0,3 0,2 0,3 0,3 0,4 0,4 0,3 القيمة

  -0,35 20,65 6,69 -32,71 -3,07 -14,07 27,65 46,66 5,34 -3,10التغيير
، )تاريخ  http://ar.knoema.com/atlas/topicsمتاح على الدوقع الإلكتًوني التالر: إحصائيات أطلس بيانات العالم"،: "المصدر

 (.00:00، على الساعة 13/04/2018الإطلاع: 

لاستممار السياحي لقطاع الدؤسسات الصغتَة اسالعة لد النمو الفعلي نلاحظ من الجدوؿ أعلاه بأف
إلذ  2008شهدت ارتفاعا طفيفا ومتذبذبا خلاؿ الفتًة الدمتدة من  والدتوسطة في الناتج المحلي الإبصالر

 ، وىذا ما يوضحو الشكلتُ الدواليتُ:2017

http://ar.knoema.com/atlas/topics
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لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة القطاع  اىمة المباشرة للإستثمار السياحي(: المس03الشكل رقم )
 (2028-2008في الناتج المحلي الإجمالي خارج قطاع المحروقات في الفترة )

 
Source:“World & Tourism Economic Impact” , Report 2018, p8,available to 

https://www.wttc.org/-/media/files/reports/economic-impact-research/ , (date of entry 28/03/2018, 

23:47m) 

 إلذ 2008سنة % 3.0لصد أف نسبة الدسالعة الدباشرة، ارتفعت من  3من خلاؿ الشكل رقم 
لكن عاودت الإلطفاض بشكل طفي   بدعدؿ الارتفاع عاودتو  .2010و 2009 فيسنتي%3.6
ىذا التحسن في يعود إلذ زيادة 3.4% معدؿ إلذ تقريبا ليصل 2013 و2012 و 2011 سنوات

 جديد لاستثمار كنأ الاقتصاد نظرية في المسلم بوفمن رؤوس الأمواؿ الدستممرة في القطاع السياحي 
مليار دج سنة  170ارتفع من فنجد أف الاستممار السياحي  ا.جديد دخلا نشئ في جديد إنفاقا يولد

لطفاض وىو ما يبرر الا 2011في سنة  150، ثم الطفض إلذ 2009مليار دج سنة  200إلذ  2008
 ليعرؼ استقرارا متفاوت لغاية سنة 2011خلاؿ الفتًة من  PIBفي مسالعة الاستممار السياحي في 

مليار دج سنتي  161و 160تفع إلذ  ربشا مليار دج، 153,3حيث بلغ الاستممار السياحي ،2013
 ألؽا % 3.5 تقدر بنسبةفي الناتج المحلي الإبصالر  جديد من التحسن ليعود بذلك ، 2015و 2014
 .مليار دج 590,0بػػػ 2015 سنة في نسبةال وحافظ على ىذه ،2014سنة  دج مليار 633.1 يقارب

أين كاف الاستممار السياحي  مليار دج . 599,7بػػ  3,6إلذ 2016لتًتفع بشكل طفي  سنة 
رغم   2017مليار دج سنة  610,04بدا يقارب  3,3لينخفض إلذ مليار دج. ثم  196,1ػيقدر ب

 الصناعة عن النابذة الاقتصادية النشاطاتويعكس ذلك  .مليار دج 202,5ػ زيادة الإستممار السياحي ب
 للتوافد الداعمة الخدمات من وغتَىا الطتَاف وشركات السفر ووكلاء الفنادؽ حركية ممل السياحية
نخفض وت، 2018سنة  2,9إلذ PIBالاستممار السياحي في مسالعةتنمو  ومن الدتوقع أف.السياحي

، في مقابل لظو (2028-2018مليار دج سنة خلاؿ الفتًة بتُ )796,0بدا يقارب  3,4 بػػ
 . 27وفق تقديرات المجلس العالدي للسياحة والسفرمليار دج 286، أي بػػ4,3الاستممار السياحي بػػ 
 ذلك:والشكل التالر يوضح 

https://www.wttc.org/-/media/files/reports/economic-impact-research/
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 في الجزائرلمؤسسات الصغيرة والمتوسطة القطاع  تطور الإستثمار السياحي(: 04الشكل رقم )
 (2028-2008في الفترة )

 
, Report 2018, p5, “World & Tourism Economic Impact”Source: 

 المحلي الناتج في السياحي للمؤسسات الصغتَة والدتوسطةبينما تعكس الدسالعة الإبصالية للاستممار 
 قبل من الإنفاؽ معتُ نطاؽ ضمن الإنفاؽ إبصالر) والسياحة السفر على" الداخلي" الإنفاؽ الإبصالر
 التًفيهية أو( الدتاح  ممل) المقافة ممل بالزوار، مباشرة الدرتبطة والسياحة السفر خدمات على الحكومة

 :في يدعمها التي والوظائ  الإبصالر المحلي الناتج الدسالعة شملوت(.الوطنية الحدائق ممل)
 يشمل والدستقبلية الحالية الأنشطة لشن جانبها وىو - والسفر السياحة لراؿ في الاستمماري الإنفاؽ 

 جديدة؛ فنادؽ وبناء جديدة طائرات شراء ممل الاستمماري النشاط
 ؛لستلفة طرؽ بعدة والسفر السياحة أنشطة في يساعد الذي الجماعي الحكومي الإنفاؽ 
 على ذلك، في بدا - السياح مع مباشرة تتعامل التي القطاعات من والخدمات للسلع المحلية الدشتًيات 

 شركات من الطعاـ وتقدنً الوقود خدمات ،ؽالفناد تنظي  وخدمات الأغذية شراء الدماؿ، سبيل
 .لسفرا وكلاء من الدعلومات تكنولوجيا وخدمات الطتَاف،

لقطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الناتج المحلي عرفت الدسالعة الكلية للاستممار السياحي وقد 
حيث بلغ إبصالر بصالر استقرارا من حتُ لأخر مع وجود ارتفاع طفي  خلاؿ السنوات الأختَة، الإ

لينخفض بشكل  6,7بنسبة  2014مليار دج سنة 1,222مسالعتها في الناتج المحلي الإبصالر 
ػ ب 2016مليار دج، لتَتفع سنة  1,098بدا يقارب  6,6بنسبة  2015طفي  سنة 

7,46,8إلذ  2017مليار دج، ليعود وينخفض سنة 1,230.7بػػ  ومن دج1262,4بدا يقارب،
، 2018سنة  1,1إلذتقديرات المجلس العالدي للسياحة والسفر الدتوقع أف تنمو ىذه النسبة وفق 

دج غتَ أنهذه الدسالعة تبقى بعيدة كل  مليار 16784( بػػػػ2028-2018خلاؿ الفتًة ) 2,8و
، وتبقى غتَ مقنعة إذا ما 10( البالغ PIBالبعد عن الدتوسط العالدي لدسالعة السياحة والسفر في )

 :التالر قورنت بالإمكانيات الدتاحة والدؤىلات السياحية التي تزخر بها الجزائر، وىذا ما يوضحو الشكل
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لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة القطاع  للإستثمار السياحي اىمة الكلية(: المس05الشكل رقم )
 (2028-2008في الناتج المحلي الإجمالي خارج قطاع المحروقات في الفترة )

 
Source:“World & Tourism Economic Impact” , Report 2018, p1, p8,IBID 

وبالرغم من وجود تغتَات إلغابية نابصة عن بعض لجهود الدبذولة، إلا أف النتائج   ويرى الباحثين أنو
يعود إلذ كوف الدولة  ذلك (، ومردPIBالمحققة تعكس مدى لزدودية مسالعة القطاع السياحي في )

الجزائرية لد تمُمَن قطاع السياحة ولد تعره ألعية كبتَة ضمن استًاتيجياتها التنموية لاعتمادىا على قطاع 
ينل حظو من الرعاية والدعم حتى  في سنوات البحبوحة الدالية التي  ، الذي لدالمحروقات بالدرجة الأولذ

ات المحروقات. وىذا ما رجح أف تكوف النتائج المحققة ضعيفة حققت فيها الدولة إيرادات معتبرة من صادر 
لقلة الدشاريع والاستممار في السياحة من جهة، وعدـ وجود إستًاتيجية ورؤية واضحة لاستغلاؿ الدقومات 

 .السياحية من جهة أخرى

التدفقات  تحقيق في والمتوسطة الصغيرة مؤسساتالاستثمار السياحي لقطاع ال مساىمة .02
 (2017-2008)ة السياحي

 ( 2017-2008السياح الوافدين إلى الجزائر) 
إلى  2008تطور عدد السياح  الوافدين إلى الجزائر خلاؿ الفترة من (: 16الجدوؿ رقم )
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 مرجع سابق"إحصائيات أطلس بيانات العالم"،من إعداد الباحثين اعتمادًا على المصادر التالية: 

متاح على الدوقع الإلكتًوني التالر:26/12/2017جريدة الدساء، "، 2017ألف سائح زاروا الجنوب  170" ، لزمديوة ، 
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http://www.djazairess.com/elmassa/144871 ، :(.4:30، 31/03/2018)تاريخ الإطلاع 
- 2008للجزائر خلاؿ الفتًة )نلاحظ من الجدوؿ أعلاه أف ىناؾ تزايد في عدد السياح الوافدين 

لكن لغب التنويو إلذ أف ىذه الأرقاـ غتَ دقيقة لأف الشخص الذي يقوـ بالعديد من الرحلات  (2017
 لدولة خلاؿ فتًة لزددة لػتسب كل مرة كوافد جديد(. 

، وىي نسبة منخفضة 1,66بدعدؿ  أل  سائح  1172000عدد الوافدين د أف لص: 2008سنة 
 " أبضد أولػي"تدىور الوضع الأمتٍ في البلاد وسبب ذلك إلذ خطاب رئيس الحكومة السابقتعود إلذ 

وىو ما تسبب في حرؽ  "الياغورت"وتفضلو على سكاف الجنوب بدادة  2008بالتلفزيوف الجزائري سنة 
ب مقرات إدارية رسمية بددينة )جانت( الواقعة أقصى الجنوب الشرقي وبرزت إثر ذلك حركة أبناء جنو 

لشا أثر بدوره  .28الصحراء التي رفعت السلاح في وجو قوات الأمن والجيش الجزائري في السنوات الأختَة
على استقطاب السياح من الخارج. ووضع الجزائر ضمن القائمة الحمراء في وزارات الخارجية لعدة دوؿ 

التوجو للجزائر ويصوروف يضعوف لوائح وينصحوف رعاياىم بعدـ  -والتي تدعي أنها دوؿ صديقة –أجنبية 
لذم أنها بلد غتَ مستقر أمنيا رغم أف الواقع يؤكد أف لجزائر أكمر استقرارا من بعض الدوؿ المجاورة في شماؿ 
إفريقيا أو دوؿ الشرؽ الأوسط. وطبعا ىناؾ دوؿ سياحية وأولذم الدغرب لديهم سياسة خارجية كبرى 

مملا قامت  2008أف الجزائر بلد غتَ مستقر أمنيا ففيلتشويو الجزائر وإقناع بعض الدوؿ الأجنبية ب
ببث وثائقي لتشويو الجزائر والسخرية من القطاع السياحي الجزائري أخرجو صحفي  الفرنسية M6قناة

)فرنسي مغربي الجنسية( وفي ىذا الوثائقي قاموا بإعطاء صورة أف الجزائر لا بستلك فنادؽ وليس لو أي 
 .، وفي نفس الشهر قاـ ببث وثائقي يصور فيو الدغرب ىي جنة الأرضتأطتَ لاستقباؿ السواح الأجانب

والدلاحظ أف زعيم الإستعمار الفرنسي" شارؿ ديغوؿ" رغم أنو لد يوفق في بذزئة الجزائر كما كاف لػلم، إلا 
 "زوج بغاؿ"أنو في الدقابل لصح في خلق عداوة مستمرة بتُ الجزائر والدغرب وفصلهما بدعبر حدودي يسمى 

ة التي استهدفت لشملية الأمم الدتحدة وكذا الاعتداءات الإرىابي ،29وفصل بقية الشعوب الدغاربية حدوديا
"فرانسيسكو ، منع إثرىا الأمتُ العاـ للمنظمة العالدية للسياحة 2007ديسمبر11في الجزائر في 

" للدخوؿ للجزائر، ورغم الصعوبات للحصوؿ على الرخصة  أصر على الدخوؿ تضامنا مع فرانجيالي
 الجزائر.

، والدلاحظ نسب 7,90أل  سائح بدعدؿ1912000ارتفع عدد السياح الوافدين إلذ ػػػ 2009سنة 
منخفضة لأف الجزائر لد تستفد من فرص أداء  2009و 2008لظو السياح الوافدين خلاؿ سنتي 

السياحة على الدستوى العالدي حيث أنو خلاؿ سنوات الأزمة الدالية حتُ ارتفع نصيب القارة الإفريقية من 
ولو أف الجزائر  ياحة نظرا لتحوؿ السياح لضو الوجهات السياحية الدنخفضة التكالي  والأسعار.الس

استغلت ارتفاع الطلب العالدي على السياحة في الدنطقة مقارنة بالدغرب خلاؿ الربيع العربي خاصة دوؿ 
الأسواؽ الدستهدفة الدنطقة )تونس، مصر(، وقدمت عروضا متكاملة وكمفت بضلاتها التًولغية في الدوؿ و 

http://www.djazairess.com/elmassa/144871
http://www.djazairess.com/elmassa/144871
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وعرفت بالوجهة الجزائرية  2025حسب الإستًاتيجية التسويقية للمخطط التوجيهي للتهيئة السياحية 
 أكمر لاستفادت أكمر من لظو السياحة العالدية.

ويعود  سائح.2070000بػػػػػػ  8,26ارتفع معدؿ السياح الوافدين بشكل طفي  :2010وفي سنة 
عنصرا من حراس  12بتمنراست، والذي أسفر عن اغتياؿ 2010نهاية يونيو  ذلك الاعتداء الدسلح في

 13الحدود الجزائري، والتي تضاؼ إلذ اعتداءات أخرى ضد فرؽ الجمارؾ الجزائرية سبقتها ألعها مقتل 
بالإضافة إلذ الاعتداءات الدسلحة ضد حرس  2006بصركي بالدنيعة على أيدي الجماعة السلفية في 

بدعدؿ  2011سنة سائح 2070000.لتَتفع بػػ30ية بشار الدعروفة كممر للتهريب الحدود في ولا
15,70 . 

الذروة  شهدت حركة السياح عبر الحدود بالنسبة للأجانب والجزائريتُ الدقيمن في الخارج: 2013ة سن
مليوف أجنبي من طرؼ الدديرية  1,1مليوف جزائري و  3,5، أين تم إحصاء ،أل  سائح 2733000ػػػب

أل  جزائري دخل إلذ أرض الوطن من السداسي الأوؿ  800العامة للأمن الوطتٍ، مشتَة إلذ أف 
مليوف شخص دخل عبر الحدود إلذ الجزائر، وىذا التزايد  1,3أل  أجنبي، أي أزيد من  530و 2013

قعات بالنسبة للأىداؼ الدسطرة للمرحلة الأولذ من تطبيق الدخطط التوجيهي للتهيئة الدستمر قد فاؽ التو 
مليوف سائح لشا كاف يدعو للتفاؤؿ، كما تم  2,5أكمر من  2013و 2012السياحية بالنسبة لسنتي 

، وسبب 2013سائح تونسي إلذ الجزائر خلاؿ السداسي الأوؿ من سنة  313747إحصاء دخوؿ 
ود إلذ الأوضاع الأمنية الدتدىورة التي كانت سائدة آنذاؾ في تونس حيث فضل معظمهم ىذا الارتفاع يع

 اللجوء إلذ مناطق آمنة في الجزائر من أجل قضاء عطلهم الصيفية. 
، حيث عانى القطاع في ىذه الفتًة 15,78الطفض عدد الوافدين إلذ الجزائر بنسبة  :2014سنة في 

من المجموع ىم من  60اؼ مع الشهر الفضيل، إذ أف أكمر من من ركود حيث تزامن موسم الاصطي
الجزائريتُ الدقيمتُ بالخارج والذين يقيموف عند ذويهم فتقل نفقاتهم. إضافة إلذ اللإستقرار الأمتٍ 

وقتلو في تيزي وزو  حيث لا  )ألفرنس ىيرفي غورداؿ(والسياسي في البلاد. بعد خط  الدواطن الفرنسي 
وكذا  الجزائر ضمن الخانة الحمراء وىو ما أثر على صورتها وسط دوؿ الابراد الأوروبي، تزاؿ فرنسا تصن 

تدىور الأوضاع في الجنوب الجزائري نتيجة اللاأمن في منطقة الساحل والانفلات الأمتٍ في ليبيا والذين 
لذا حدود مع ليبيا أثروا على السياحة الصحراوية. فالجزائر بسمل منطقة القلب في منطقة الدغرب العربي و 

كلم ونظرا لطوؿ ىذه الحدود فإف ذلك لغعل من الحدود الجزائرية مع ليبيا تواجو الكمتَ من   982تبلغ 
الدخاطر. كما أف احد أسباب توتر العلاقة مع نظاـ العقيد الراحل القذافي خلاؿ منتص  العقد الداضي  

الر وبرريض الطوارؽ على التمرد والفوضى في كاف تدخلو من أجل تشجيع التمرد على النظاـ القائم في م
عدة دوؿ في الدنطقة، ىذا الدوروث الاستعماري الدلغم والذي يعود تارلؼو إلذ استقلاؿ كل من ليبيا 

عندما وجدت القبائل  1962والجزائر  1960وبوركينافاسو  1960ومالر  1960والنيجر  1951
مشتتة بتُ ىذه الدوؿ ذات السيادة، ورغم أنهم لد يسعوا في  الطوارقية الدتمركزة في الصحراء الكبرى نفسها
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السابق إلذ بناء دولتهم الدستقلة منذ أف تم الاتفاؽ على احتًاـ مبدأ عدـ الدساس بالحدود الدوروثة عن 
، وما يزيد الأمر سوءا أف 196331الاستعمار الدنصوص عليو في ميماؽ منظمة الوحدة الإفريقية سنة 

سها مضطرة لدواجهة ىذه الدخاطر بدفردىا وبخوض قواتها الدسلحة معارؾ على عدة جبهات الجزائر بذد نف
لأف الدوؿ المجاورة لا بستلك قوات عسكرية وقوات أمن قوية للقياـ بهذه الدهمة. فعلى سبيل الدماؿ ليس 

، بينما أل  جندي 20لدى تونس خبرة في لراؿ مكافحة الإرىاب، ومالر بستلك جيشا لا يتعدى قوامو 
لا تتمكن الدؤسسات الأمنية في موريتانيا حتى من بضاية الدؤسسات الرسمية ضد ىجمات تنظيم القاعدة 

فقد أفاد تقرير صادر حديث عن معهد واشنطن للشرؽ الأدنى بأف الحرب في ليبيا  في الدغرب الإسلامي.
ل الفرنسي في مالر كل  الجزائر وما أفرزه من سيطرة الإسلاميتُ على إقيلم الأزواد الذي أعقبو التدخ

أكمر من ملياري دولار فقط كدعم لوجستي للجيش يشمل نفقات النقل والإمداد بالطعاـ وإنشاء مراكز 
مراقبة جديدة في الحدود الشرقية والجنوبية والأرقاـ مرشحة للزيادة وىو ما أثر سلبا على ميزانية الدولة الدالية 

 . 32و برقيق قفزة نوعية في لراؿ التنميةفي الوقت الذي تريد الجزائر في
أل  سائح  1710000، بدا يقابل ػ25,68-الطفض عدد الوافدين إلذ الجزائر بػػ :2015وفي سنة 

( والتي كاف من 2015-2008وىو ما لا يتوافق مع الأىداؼ الدادية لدخطط التهيئة السياحية للفتًة )
توترات واحتجاجات شعبية  وذؾ جراءمليوف سائح،  2,5الدتوقع أف تصل  عدد السياح فيها إلذ 

ط الشعبي على بسبب تردي الوضع الاقتصادي والسياسي، وتزايد السخبولايات الجنوب الجزائري 
السياسات الحكومية، فالسلطة من جهتها ترسم صورة سوداء وممالا قبيح عن دوؿ الربيع العربي خاصة في 

، أما أحزاب الدعارضة فتجندت في مستَة وطنية 2015فتًة الانتخابات الرئاسية في الربع الأوؿ من 
لايات بدناسبة اليوـ الوطتٍ تضامنا مع سكاف عتُ صالح حوؿ استخراج الغاز الصخري وبدختل  الو 

برمل فيو السلطة ما آلت إليو الأوضاع وفشلها في التنمية وفساد 2015أفريل 24لتأميم المحروقات 
مؤسساتها والقائمتُ عليو في ملفات سوناطراؾ وبنك الخليفة والطريق السيار شرؽ غرب. وكذا أحداث 

 700الطائفيتُ )الدالكية( و)الإباضية( وشابا من  20 راح ضحيتها  2015رداية أياـ شهر رمضاف غ
وحرؽ عشرات البيوت والمحلات التجارية،  لتخريبفرد بينهم عشرات من قوات الدرؾ والشرطة، بالإضافة 

 . 33نعكس على درجة إقباؿ السياح الأجانبا الش
مقارنة بسنة  19,26بدأت السياحة تتعافى حيث سجلت نسبة لظو تقدر ب : 2016في سنة 
رقم أعماؿ شركة الخطوط الجوية الجزائرية  انتقلأل  سائح و  2039444أي دخوؿ ما يقارب  2015
نتيجة الإستًاتيجية السياحية الدتبعة  .2016مليار دج سنة  13,6لػ  2015مليار دج في  10,8من 

الأزمة وتوجهها لضو القطاع في الجزائر خاصة بعد انهيار أسعار النفط في السوؽ العالدية وتأثرىا بهذه 
السياحي كبديل للمحروقات والنهوض بو وتطويره وجعل الجزائر قطبا سياحيا مهما في إفريقيا والبحر 

 الأبيض الدتوسط. 



 1:العدد                    05: في العلوم الاقتصادية      المجلدحوليات جامعة بشار 
ISSN 2676-1513 

 

309 

في الملاثي الأوؿ لسنة  26في عدد الوافدين بنسبة  الطفاضاسجلت الجزائر  2017وفي سنة  
فرض الدولة لرسوـ على دخوؿ وخروج ذلك ل يعودسائح أجنبي، و  1900000، حيث استقبلت 2017

جراء أداة تستعملها الدولة للمعاملة بالدمل في الإىذا يشكل و، 2017الأجانب ضمن قانوف الدالية لسنة 
رى في إشارة إلذ تونس التي فرضت مؤخرا أتاوة أخحاؿ خضوع الجزائريتُ لدمل ىذا الرسم من طرؼ دولة 

ورغم التًسانة إلذ ضع  إمدادات النقل الجوي على وجو الخصوص والذي، إضافة دخوؿ للتًاب التونسي
لجوية الجزائرية تعاني من زيادة في عدد فا، حالة" الإلعاؿ والفوضى" في طريقة التسيتَ بو تعموالبشرية 

مليار دينار كديوف  12ستنهي الجوية الجزائرية دفع  2021آلاؼ عامل، و بحلوؿ سنة  3الدوظفتُ تقدر بػ 
تحقة لدى لرمع من البنوؾ الوطنية والصندوؽ الوطتٍ للاستممار، وتتعلق باقتناء الأسطوؿ الجديد مس

الطفاضا في رقم أعمالذا وعدد الدسافرين سجلت الخطوط الجوية الجزائرية فقد 34طائرة جديدة. (16للشركة )
منافسة تنشط ضمن شركة جوية  20في سياؽ وصوؿ حوالر  2017خلاؿ الأشهر التسعة الأولذ من سنة 

 "،فلايت رايت"كش  موقع حيث   .35رحلات إلذ الجزائر والتي أخذت حصصا في السوؽ الجزائرية
رحلة من  3000الدتخصص بحقوؽ الركاب، أف شركة الخطوط الجوية الجزائرية ىي الوحيدة التي ستَت 

أسوأ الدعدلات لجهة ثالث  إلا أنها سجلت.2018و 2017الدطارات الفرنسية، بدقة تامة، بتُ جانفي 
، والطتَاف 1.94 لث بعد الخطوط الجوية البريطانية، لتحل في الدركز الما1.18بػػ إلغاء الرحلات
 ها. وفيما يتعلق بعدـ دفع التعويضات للمسافرين بشكل ودي، فجاء تصنيف3.35 بػ الفرنسية الإقليمية

، مرجعة بذلك إلذ الظروؼ التي كانت تعيشها شركة ”غتَ كاؼ أبدا”في موقع متأخر جدًا وتم وصفو بػ
غياب الجوية  ما يبرر .36الخطوط الجوية الجزائرية في الآونة بسبب الإضرابات التي شنها موظفو الشركة

الشركة الدتخصصة التي تعدىا 2017شركة نقل جوي في العالد لسنة  100الجزائرية عن قائمة أفضل 
للوقود ما بتُ ما  المحسوسة زياداتالكم أف 37بتصني  وتقييم خطوط الطتَاف في العالد "سكاي تراكس"،

لذ دجإ31.02لتً البنزين دوف رصاص من  انتقاؿ،دج34.42بػالبنزين الدمتاز و  دج 3و1بتُ 
جانبية للعديد من القطاعات،  أعباءً  شكلت الزيادة ىذه ،دج19.76لذ إلتً الدازوت  ارتفاع ،دج34.02

 .38غتَىاو سواء النقل للمسافرين أو السلع والبضائع 
 التي التصرلػاتخاصة مع  ،من الدرجح أف تنخفض نسب السياح الوافدين إلذ الجزائر 2018سنة وفي 

لدى افتتاح مركز جديد لإيداع  2018أفريل  8حد يوـ الأ” غزافيي دريانكور“أدلذ بها السفتَ الفرنسي 
انتقد فيها ما اعتبره تشدد الجزائر في منح تأشتَات الدرور للرعايا الفرنسيتُ والتي طلبات التأشتَات، 

الراغبتُ في زيارة الجزائر، وذكر أف فرنسا قد تتوجو إلذ الدعاملة بالدمل، وتقليص فتًة تأشتَات 
بطريقة قانوينة، لكن تم ترحيلهم ” الفيزا“آلاؼ جزائري، برصلوا على  10أزيد من  صرح أفو .39الدرور

،كما ألغيت تأشتَاتهم وعدد من أفراد عائلاتهم بسبب بصلة من التجاوزات، 40ورفض دخولذم إلذ فرنسا
إلذ 5000، التي تتًاوح بتُ من بينها علاجهم في الدستشفيات الفرنسية بدوف تسديد الفواتتَ
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ورو، وأغلبهم مسؤولتُ جزائريتُ رفيعتُ تم استدعائهم بالقنصلية لإلغاء تأشتَات تنقل من نوع أ10000
 إضافة.41)سي( كونهم توجهوا لفرنسا بتأشتَة وفق مل  ما كالسياحة مملا بينما توجهوا للتداوي

في حوادث التي تعد رابع أثقل حصيلة  لأحداث برطم الطائرة العسكرية ببوفاريك العسكري في البليدة،
بشار، صبيحة يوـ الأربعاء  –تندوؼ  -سنة، والتي كانت متوجهة من بوفاريك 20الدلاحة الجوية منذ 

أفراد من  10مسافرا و 247شخصا) 257 قتل فيهاد، 7:50على الساعة  2018أفريل  11
 وأطفاؿ، ونساء رجاؿ من ومرافقيهم، الصحراويتُ الدرضى من30من البوليساريو و 26طاقم(،من بينهم ال

في  "سليم حمادي" . وبحسب تصريح المحلل العسكري42الجزائرية الدستشفيات في علاج فتًة من العائدين
. التي اشتعلت 43اتصاؿ للعربية أف الطقس غتَ الدستقر والرياح والأمطار القوية سالعت في سقوط الطائرة

أؿ -ة من نوع "أليوشتُ"إي ـ قبل سقوطها داخل حقل زراعي خالر من السكاف، الطائر 300على علو 
روسية الصنع و ىي ذات أغراض متعددة الصنع حيث تستخدـ كطائرة نقل ركاب أو بضائع  76

عسكرية ومعدات أيضا، تصميمها من الداخل قابل للتغيتَ وفقا لطبيعة الرحلة، وبشكل لغعلها قادرة على 
لطائرة لؽكن أف يكوف بسبب خطأ بشري ملائمة الظروؼ الجوية الصعبة، ولذذا يرى الباحمتُ أف  سقوط ا

أو فتٍ لكنو لا لؽكن لأف يكوف الطقس سببا في سقوطها. ورغم ذلك فمن الصعب التكهن بأسباب 
برطمها إلا بعد إنتهاء التحقيقات بعد بذميع واؼ وكاؼ لحطاـ لطائرة وفحصو وبرليلو وبصع ؿ الوثائق 

.وتعيد ىذه 44ل ما يتعلق بالطائرة، ثم الصندوؽ الأسودوالبيانات الدعتمدة من الشركة الدصنعة لدعرفة ك
 الحادثة للأذىاف تاريخ كوارث سقوط الطائرات في الجزائر، حيث أنو:

برطمت طائرة من نوع " بوينغ" بضع دقائق من إقلاعها من بسنراست والتي أدت إلذ  2003في سنة 
" إثر سقوطها 10نوع " ىركيل ، ثم شهدت نفس السنة برطم طائرة عسكرية من  45شخصا 102مقتل 

من طاقم الطائرة،  4شخصا من الددنتُ و 20على حي سكتٍ بددينة بوفاريك وخل  الحادث وفاة 
 ىتَكوؿ". 100وحادث برطم طائرة من نوع" لوكهيد 

بالقرب من بياتشنزا الإيطالية، القادمة من مطار ىواري بومدين والدتجهة لضو  2006أوت 13وفي 
التي عانت من عطل في الطيار الآلر لشا تسبب في فقداف السيطرة على الطائرة، وحادثة  مطار فرانكفورت

 " .295برطم الطائرة من نوع " كازاسي 
عسكريتُ  5التي كانت تنقل أوراؽ لسصصة لصك العملة في لوريز بفرنسا وقتل بها  2012في نوفمبر 

قات عن فكو، وشهدت نفس السنة وبقيت أسباب برطمها سرا عجزت التحقي ولشمل بنك الجزائر
طيارين من  4اصطداـ بتُ طائرتتُ عسكريتتُ من نوع " ميغ" بالقرب من ولاية تلمساف راح ضحيتها 

 . 46الجيش الجزائري
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عاما غتَ عادي للملاحة الجوية الجزائرية، بأكبر عدد من الحوادث، إذ بدأت  2014سنة  وشهدت
والتي كانت تقوـ برحلة بتُ بسنراست  2014فيفري  11في  " 130بكارثة برطم الطائرة" ىتَكولس سي 

شخصا من راكبيها ولد تظهر نتائج التحقيقات أسباب  77وقسنطينة قبل سقوطها في أـ البواقي، قتل 
حيث فقدت الطائرة 2014جويلية  24" في 83سقوطها، ثم برطم طائرة "ماكدوغلاس أـ دي 

شخصا  116دقيقة من مطار واغادغو شماؿ مالر قتل فيها  50الاتصاؿ بدركز القيادة بعد إقلاعها ب 
سقطت مقاتلة تابعة للجيش الشعبي  2014أكتوبر  13. وفي47جزائريتُ 6من جنسيات لستلفة منهم 

الجزائري من نوع "سوخوي" على القاعدة العسكرية بحاسي بحبح جنوب الجزائر، قتل على إثرىا رباف 
" خلاؿ بسرين تدريبي بالقرب من نفس 25عسكرية من نوع " ميغ  الطائرة. تلاه بعد شهر برطم طائرة

مكاف برطم الطائرة السابقة لصا قائدىا بعد بسكنو من القفز والذبوط سالدا، تلتها حادثة حجز طائرة 
للخطوط الجوية الجزائرية بدطار بروكسل على خلفية خلاؼ بتُ الشركة الجزائرية والذولندية بسبب إلغاء 

، لتستفيد الشركة الذولندية من حكم لصالحها بعد احتكامها للمحكمة الدولية 2008سنة  صفقة بينهما
 .48قبل تدخل السلطة الجزائرية التي استطاعت استًجاعها

مارس قتل فيها 27حادث برطم مروحية عسكرية بدنطقة رقاف بالصحراء الجزائرية فيوقع 2016وسنة 
التابعة لشركة  طائرة عمودية تابعة لطتَاف الطاسيليسقطت  2017أوت10في. اثنتُ عسكريا وجرح 12

 .49شخاصأ 4قتلبتسببت  ،لدية الدويرةبسوناطراؾ ب
السياحة صناعة حساسة للأزمات الدولية والإقليمية من حروب وأعماؿ عن  أف  يرى الباحثينو 

الوطتٍ وإرىاب، مملما ىي حساسة بالجرلؽة والفساد والأمراض الفتاكة وغتَىا من عناصر الأمن 
والسياحي، فعدـ الاستقرار السياسي والإرىاب والجرائم الجنائية والدعاملة السيئة للسائح ونقص الرقابة 
الأمنية والكوارث الجوية التي مرت بها الجزائر سلطت الإنتباه بشكل ملفت وممتَ للرعب في النفوس على 

شهدت شركة  حيث بارمودا جديد"،المجاؿ الجوي بنوعيو الددني والعسكري، الذي بروؿ إلذّ مملث 
الخطوط الجوية الجزائرية سقوطا متكررا لطائراتها وتعرضها لأعطاب تقنية أدت إلذ تأجيل رحلات وإلغاء 

وعلامات استفهاـ لازلت  ،ثانية أخرى، وسط تذمر كبتَ لدى الدسافرين من جهة والدختصتُ من جهة
بهدؼ والإجراءات والتدابتَ التقشفية الضاغطة على القطاع السياحي  عالقة عن أسباب ىذه الحوادث.

وجعلت  عرضت  الجزائر لحملة من التشويو والضغط.كلها عوامل  ،توفتَ موارد مالية إضافية لديزانية الدولة
لخوصصة وفتحت المجاؿ  السائح يلغي فكرة التوجو لذذا الدكاف الذي بردث فيو الإختلالات الأمنية.

 .لقطاع السياحيلالقطاعات الداعمة 
 ( 2016-2010الوافدين من السياح بغرض الترفية والتسلية) 

تطور عدد السياح الوافدين بغرض السياحة والترفيو إلى الجزائر خلا (: 17الجدوؿ رقم )
 2016إلى  2010الفترة من 

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنة
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الوافدين السياح الأجانب 
 بغرض التسلية والترفيو

376797 629912 702226 672353 611598 723098 942281 

 30,31 18,24 9,04- 4,25- 11,48 40,18 - معدؿ التغير
 380431 360023 328527 291800 279729 271730 278190 الوافدين لأغراض أخرى
 1322712 1083121 940125 964153 981955 901642 654987 إجمالي السياح الأجانب

نسبة الوافدين بغرض التسلية 
 من إجمالي الوافدين

57,52 69,86 71,51 69,73 65,05 66,76 71,23 

 المصدر: مفيدة نادي، مرجع سبق ذكره
 40,18من الجدوؿ أعلاه أف عدد السائحتُ الوافدين بغرض التسلية والتًفيو تزايدت من نلاحظ 
بسبب ضع  ، 4,25-بنسبة  2013سنة  والطفضت، 2012سنة 11,48إلذ  2011سنة 

 والآسيويوف والأوروبيوف الأمريكيوف) الأجانب السياح برحيث لغ الجوي البري والبحري، لا إمدادا النقل 
 الجوية الخطوط تهبط عمليا،. مرات عدة التوق  على سياحية لأسباب الجزائر إلذ السفر في الراغبوف..( 
 .والصتُ وكندا العربي والدغرب وأفريقيا الأوسط والشرؽ أوروبا في دولة 30 من مدينة 45 الجزائرية
 الدولر، الددني الطتَاف معايتَ( دوليًا مطاراً 13 ذلك في بدا) الدطارات تستوفي لا ذلك، إلذ بالإضافة
 بسلك لاكما  .والدغادرة الوصوؿ لأوقات والدائم الدتكرر التعطل ىذا إلذ أض . الجزائر مطار باستمناء
 النقد موارد من البلد ولإفادة السوؽ في حصتها بزيادة لذا تسمح تسعتَ ستًاتيجيةإ الجزائرية الجوية الشركة
 وصلاتب، الدولية للمعايتَ بزضع لا قدلؽة لزطة 200بقدلؽةالشبكةالسككالحديديةناىيك عن .الأجنبي
 مرتبط الجزائر، في السياحة ىومستقبل الذي الجنوبو  .سياحية لأسباب مصممة غتَ الحديدية سككلل

 الجزائر مدينة لؼدـ الدتًو حتىو . البلاد شرؽ في رتوتق البلاد غرب في بشار ذلك في بدا ،فقط بخطتُ
الذي شنو مسلحوف ينتموف لمجموعة تتبع التنظيم القاعدة على وحدة إنتاج الغاز إضافة للهجوـ .(كم20)

كأبرز حدث يعكس بصمة الإرىاب العابر للحدود تم فيو  )تيقنتورين( جنوب الجزائر،في عتُ أميناس 
عاملا جنبيا من العاملتُ في حقوؿ "عتُ أميناس" كرىائن من عدة جنسيات أجنبية مع 132احتجاز 

جزائري مع تعقد الأوضاع بزوؼ السياح من التوجو للصحراء الجزائرية أو حتى 600احتجاز حوالر 
كما أف الوضع الأمتٍ الغتَ الدستقر في الساحل  شرقية بزوفا من الاختطاؼ أو الاستهداؼ.الحدود ال

الإفريقي وليبيا والتخوؼ من انتقاؿ الفكر الجهادي إلذ الجزائر من ليبيا عبر بعض الجماعات والأفراد 
الجزائر ىي السياحة ساىم في تدىور القطاع السياحي، باعتبار أف أساس سياحة الأجانب في  الدتشددة.
إذ تعد الصحراء الجزائرية قبلة سياحية للأجانب نظرا للخبايا الدوجودة في الذقار والطاسيلي  الصحراوية

وبصاؿ غروب الشمس والدناظر الصحراوية الخلابة،  ما يشكل دخلا للاقتصاد الوطتٍ بالعملة 
التوترات والاحتجاجات في بسبب  9,04-نسبةب 2014سنة  وقد استمر بالإلطفاض في.50الصعبة

  بعد عاـ من الحادثة الدناطق الجنوبية. وفتح فرنسا مل  " تقنتورين" لرددا، حيث استعرضت وسائل إعلاـ
الدمرضة الدسؤولة عن الحالات الطائرة في الدوقع صاحبة كتاب )عتُ لػػ" مرياؿ رافي"، شهادات جديدة 
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، والتي أثارت عدة أميناس...حكاية فخ(، والتي بسكنت من الفرار م ع لرموعة في اليوـ الماني من الذجوـ
، مشتَة إلذ "كي  أمكن لمجموعة شديدة التسلح الوصوؿ إلذ الدوقع دوف أي مشكلة؟"تساؤلات ألعها: 

"، وىو ما "كاف ىناؾ تراخ في مستوى الأمنأنو كاف ىناؾ إضراب طويل للموظفتُ المحليتُ، حيث قالت
"، شقيقة "ياف دوجو" مسؤوؿ الأمن واللوجيستية الذي قتل ماري كلود دوجولوكالة فرانس برس "أكدتو 

، وتضي  قبل أياـ من الذجوـ قدـ لتوديعي  بوؿ مورغاف رئيس أحد أقساـ الأمن :"... أثناء الذجوـ
 واللوجيستية....وقاؿ لر لن أعود أبدا إلذ ىنا، الأمن أفلت من أيدينا بساما أنا لد أعد أسيطر على شيء"،

 إشارة واضحة إلذ بذاذب حصل بتُ مسؤولر الشركات النفطية والسلطات الجزائرية حوؿ الصلاحيات في
الأمنية في الدوقع، وىو ما ابزذتو تلك الدوائر فرضية لتًجيح حجة التواطؤ الداخلي، لشا دفع نيابة باريس 

ية وباطنو رفع سيادتو عن لفتح برقيق قضائي من أجل توريط الجزائر في مأزؽ ظاىره أمن الدواقع النفط
لشا ساىم في تشويو صورة الجزائر وانعكس سلبا على قيمة  الدوقع لصالح الشركات الدتعددة الجنسيات.

 30,31إلذ  18,24من  2016و 2015 تعافت في السنواتإلا أنها  التدفقات السياحية.
جديدة لقواتها العسكرية، بحيث ويعود ىذا التحسن الدلحوظ إلذ  وضع الحكومة الجزائرية خطة انتشار 

كلم، بالإضافة إلذ   1600جندت عشرات الآلاؼ من الجنود على طوؿ الحدود البرية الدقدرة بحوالر 
الاستعانة بالقوات الجوية لرصد برركات لزتملة على الأرض، وإنشاء مهبط للطائرات قرب موقع 

 الصحراء الجزائرية وذلك بتوفتَ الدولة لفرقة . وتكمي  الحراسة الأمنية على السياح الأجانب في51تقنتورين
من الدرؾ الوطتٍ تتنقل مع السائح الأجنبي أينما ذىب كاحتياط أمتٍ، وىو الأمر الدنفر الذي لغعلو لا 
يعود مرة أخرى لأنو يعتبر أنو مراقب ويظن أنو في دولة ستاليتية بزشى السائح الأجنبي وبزتًؽ لراؿ 

الدولة للنهوض بالقطاع السياحي عبر الحملات الإعلانية والدشاركة في خصوصيتو. كما أف سياسات 
الصالونات الدولية والتعري  بالدنتج لسياحي الجزائري في الخارج أدى إلذ إنعاش السياحة الصحراوية من 

أل  سائح أجنبي زارو الصحراء الجزائرية في الفتًة  15حيث ذكرت و وزارة السياحة الجزائرية أف جديد. 
تنافسية الميزة لل ، وقالت أف العدد لا يرضي الطموحات، ويعود ذلك 2015ومارس  2014بتُ نوفمبر 

ما جعل الكلفة . 2015في العملة الرخيصة حيث يعتبر الدينار الجزائري عاشر أرخص عملة لسنة 
وجعلها تتبوأ الدرتبة المانية  الوحيدة للسائح الأجنبي عند زيارتو للجزائر.التنافسية  ىي الديزةالخاصة بالدعيشة 

. في حتُ أف السياح الوافدين لأغراض 52بتُ دوؿ شماؿ افريقا والرابعة عالديا وفقا مؤشر الأسعار التنافسية
أخرى كالدهمات والأعماؿ لد تؤثر فيهم الأحداث الأمنية في الجنوب الجزائري حيث ارتفعت من 

فوفقا لدؤشر أغلبهم من دوؿ الجوار ، إلا أف 2016سنة  380431إلذ 2010سنة  278190
متطلبات الحصوؿ على التأشتَة تعتبر الجزائر من بتُ الدوؿ الأكمر صعوبة في الحصوؿ على التأشتَة 
لدخولذا نتيجة القيود التي تفرضها لشا يؤثر بالسلب على السياحة في الجزائر حيث يستطيع مواطتٍ سبع 

لذ الجزائر بدوف تأشتَة، حيث احتلت الجزائر في الدؤشر دوؿ فقط وأغلبهم دوؿ الجوار من الدخوؿ إ
الخاص بقوة جوازات السفر العالدية الذي نشره الدوقع التابع لدؤسسة " أرتوف كبيتاؿ" الدرتبة 
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جراءات والدسائل الدزعجة في الإ وبخصوص.201753سنة169لتتًاجع إلذ الدرتبة  2016سنة165
أشهر،  3يداع ملفات التأشتَة، وتستغرؽ إجهات توافق على  5الحصوؿ على التأشتَة، فقد كاف ىناؾ 

 48لجنة خاصة للتأشتَات، وتستغرؽ  بتنصيبتم الاتفاؽ مع وزارة الخارجية، صرح وزير السياحة  بأنو 
 .ساعة فقط

اح الوافدين بغرض التسلية والتًفيو بسمل أكبر نسبة من السياح والدلاحظ من الجدوؿ السابق أف نسبة السي
جزائري ح أل  سائ 160أف  حيثالوافدين الأجانب مقارنة بالسياح الوافدين لأغراض أخرى. 

التحفيزات التي يقدمها .ويعود ذلك 2017 الصحراء الجزائرية خلاؿ سنة اجنبي زارو أآلاؼ سائح 10و
عى الوطتٍ لتًقية السياحة، على غرار البنوؾ وشركة الخطوط الجوية الجزائرية الشركاء للقطاع في إطار الدس

التي قامت مؤخرا بتسختَ طائرات كبتَة الحجم بإبذاه بعض الوجهات التي يكمر عليها الطلب مع تأكيد 
 سائح على الأقل، فضلا عن التزاـ وكالات 50استعداد الجوية الجزائرية لتقدنً بزفيضات شريطة توفتَ 

 10للأفواج السياحية التي يتجاوز عدد أفرادىا  50السياحة والأسفار بتقدنً بزفيضات تصل إلذ 
في  80وتتوقع زيادة بنسبة  72كما سجلت الخطوط الجوية الجزائرية دقة في الدواعيد بػػ  أشخاص.

أغلبها يقوـ بتنظيم  وكالة معتمدة، 2016 لارتفاع عدد الوكالات السياحية إلذالسنتتُ الدقبلتتُ، إضافة 
وكالة سياحية في الجنوب، لستصة فقط باستقباؿ السياح  200رحلات خارج الوطن، وىناؾ حوالر 

أف السياحة التًفيهية  ذلك،54الأجانب، وذلك رافد من روافد المروة، ولػقق لنا أرقاـ من العملة الصعبة
 مل لؽسيطرة في السياحة الجزائرية لأف ىذا النوع الدىي 
 .2016من السياح الوافدين لأجانب سنة  71من  أكمر
 مساىمة الإنفاؽ الترفيهي والتجاري فيPIB:  حيث بلغت مسالعة الإنفاؽ على السفر التًفيهي )في
 مليار دينار جزائري(  685.0) 2016من الناتج المحلي الإبصالر  في عاـ  78.0لدخل المحلي( ا

بالنسبة لنفقات سفر  22.0مقارنة مع وىي نسب مرتفعة  2017سنة   77,6لتَتفع إلذ 
إلا أف  . 2017سنة   22,4سنة  التي ارتفعت بدورىا إلذ 2016 مليار دينار( 192.8الأعماؿ ) 

سياحة الأجانب في الجزائر تقتصر على السياحة الصحراوية ، في حتُ أف الجزائر  ذلك غتَ كافي لأف
لؽمل الإنفاؽ الخاص بالسياحة  (06)والشكل رقم  ية قادرة على الدنافسة العالدية.تتمتع بدنتوجات سياح

 2017سنة  التًفيهية
(: مساىمة الإنفاؽ المحلي 07الشكل )   PIB(: مساىمة الإنفاؽ الترفيهي والتجاري في 06الشكل )

  PIBوالأجنبي في
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Source:“World & Tourism Economic Impact” , Report 2018,p06 

نلاحظ اف مسالعة  4من الشكل رقم  : PIBمساىمة الإنفاؽ المحلي وإنفاؽ الزائر الأجنبي في
من الناتج  95,9أنتج الإنفاؽ على السفر المحلي السياحة المحلية  أكبر مقارنة مع السياحة الوافدة فقد 

 .2017سنة 96,9لتَتفع بػػ  2016سنة  للسياحة المحلي الإبصالر
 ، إيرادات السياحة الدولية(،إنفاؽ الزوار الأجانب )صادرات الزائرين(بالإنفاؽ الأجنبي أو الوافد )مقارنة و 

بػػػ  2008ارتفع  في سنة  التي تعد عنصر أساسيا للمسالعة  الدباشرة في ميزاف الددفوعات  فقد 
0,57 0,7، ثم لتشهد في السنة الدوالية  0,5بػػػ  2010ثم لتنخفض   مرة أخرى سنة أما في ،
، لتنخفض 4,2بدعدؿ  2013لتَتفع بعدىا سنة  3,9بلغ معدؿ حوالر  2012و  2011سنة 
التي ، دج مليار 30,2بػػ 0,8 إلذ 2015لتَتفع سنة  ،مليار دج 27,1ولدت  2014سنة 0,5بػػ 
بػػ 2017سنة،لينخفض 2016سنة  جمليار د35,8 بدا يقابل1,1رتفعت بدورىا بنسبة ا

مليار دج. 52,7( ب2028-2018، والدتوقع أف تنمو خلاؿ الفتًة )0,7بنسبة  مليار دج27,6
 يوضح ذلك: الشكل التالرو 

 في الجزائر الأجنبي في الناتج المحلي الإجمالي السائح نفاؽإيوضح مساىمة  (08الشكل رقم )
(2008-2028): 

 
Source:“World & Tourism Economic Impact” , Report 2018,p05 

 ( 2017- 2008السياح المغادرين من الجزائر) 
تطور عدد السياح  الجزائريين المغادرين / السياحة العكسية خلاؿ (: 18الجدوؿ رقم )

 2017إلى  2008الفترة من 
 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السنوات
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عدد السياح 
المغادرين 
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11 24,52 28,14 32,91 11,77 11,43 -2,39 4,77 8,97 2,67 التغيير 
 مرجع سابق. "إحصائيات أطلس بيانات العالم"،من إعداد الباحثين اعتمادًا على المصادر التالية:

مرجع سابق."، 2017ألف سائح زاروا الجنوب  170" ، لزمديوة 
سائح 153900من إلذ الخارج تزايدالدغادرين  نلاحظ من بيانات الجدوؿ أف عدد الجزائريتُ

 حيث ورغباتهم حاجاتهم تلبي أخرى سياحية منتجات تُمفضل4,77بنسبة2010سنة 175700إلذ
 جازاتإ قضاءو  لذمو بالنسبة لػة فالدهممر  سياحية رحلات في ف بصرؼ أموالذميأبهو  لا الجزائريوف صبحأ

 من ومنهم مإجازته قضاء أجل من كاملة لسنة يدخر من فمنهم وعائلاتهم، مىأولاد رفقة جيدة وعطل
-بنسبة) 2011إلا أف عددىم لطفض سنة ،همرحلت مصاري  لدعم همأصدقائ من للاقتًاض يضطر
2,39 الدوؿ العربية كمصر وليبيا وتونس على وجو الخصوص بحكم ( بسبب الربيع العربي في أغلب

مقارنة بسنة  2014سنة  32,91لتَتفع في السنوات الدوالية بنسبة  أنها الوجو الدفضلة للجزائريتُ،
دولار للبرميل الواحد، ما أثر  40دولار للبرميل إلذ  150، التي انهار خلالذما سعر البتًوؿ من 2013

الشرائية للفرد الجزائري والطلب السياحي ككل, إلا أنو ورغم ذلك استمرت أعداد بالسلب على القدرة 
بلغ عدد  2015في سنة ف الدغادرين تراب الوطن بغرض لشارسة النشاط السياحي في الخارج بالتزايد

خاصة في ظل اشتداد الدنافسة وزيادة العروض من طرؼ الناقليتُ ، سائح 3638000السياح الدغادرين 
الدوليتُ ووكالات السفر الأجنبية والعروض الدغرية الدقدمة من دوؿ الجوار التي تستقطب بكمرة السياح 

سنة وبأسعار مغرية 20لعودة الخطوط الجوية السويسرية إلذ الجزائر بعد غياب داـ  إضافة .الجزائريتُ
زائريتُ، حيث حددت ومنافسة للخطوط الجوية الجزائرية  بهدؼ استقطاب أكبر عدد من الزبائن الج

فرنكا  99أورو أي ما يعادؿ 100الشركة " سويس" سعر الرحلة  بتُ الجزائر وجني  بأقل من 
سويسري. لشا سمح برفع وتسهيل تنقل الجزائريتُ والسويسريتُ ورسم خط ترابط أخوي بتُ البلدين خاصة 

الجزائريتُ  الجزائري اصل لقيمة الدينار لؽنع الانهيار الدتو لد على ما يبدوو .55في لراؿ الاستممار والأعماؿ
 في تتًتب جعلتها طبيعية تزخر بدوارد الجزائرعلى الرغم من أف ، من قصد الوجهة الخارجية لتمضية العطلة

 وتتمتع ؛المقافية والدوارد العالدي التًاث في الدسجلة الطبيعية بالدوارد يتعلقفيما  دوليا،124و 127الرتبة
أفّ لضو مليونتُ  ظهرت بيانات رسمية حديمةأ فقد دوليا. 53ةبذعلهافيالدرتبةيوأعمالسياحثقافية  بدوارد
نظرائهم الفرنسيتُ والألداف، بزيادة  الجزائريوف تصدّرو  ،2017في  تونس أل  سائح جزائري زاروا300و

كدتو من قبل وكالات السياحة أو التونسية  رقاـ الرسمية للحكومةوىو ما تمبتو الأ .56.%40.5قدّرت ب 
وتهميش الوجهة الداخلية. ومعلوـ  الجزائريتُ لتكيي  عروضها مع توجهات المحلية التي دفعها ىذا الواقع

الجارة  يواء فيسعار الدغرية للفنادؽ ومراكز الإبالنظر إلذ الأ التونسية يفضّلوف الوجهة الجزائريتُ بأف غالبية
أنها باىظة الممن  الجزائريتُ خلافا للوجهة الداخلية التي يرى كمتَ من الشرقية والتي تتغتَ باختلاؼ الدواسم،

https://www.djazairess.com/city/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3
https://www.djazairess.com/city/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
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إذ يشتكي الجزائريوف من أف لخدمات  .57 بالنظر إلذ ضع  الخدمات الدقدمة ونقص مرافق التسلية
السياحية بالبلاد تعتبر الأغلى بتُ دوؿ الدنطقة. فقضاء ليلة واحدة في أحد الفنادؽ الجزائرية ذات ثلاثة أو 

 دولارا، يقابلها خدمات لا تعكس حجم الفاتورة التي يدفعها الزبوف.170و 100أربع لصوـ يكل  بتُ 
الأكمر طلبا من طرؼ الجزائريتُ، في حتُ دخلت بلداف آسيوية لمجاؿ وتبقى تونس وتركيا ومصر الدقصد 

الدنافسة على غرار الفيتناـ، بعد أف استحوذت ماليزيا، وأندونيسيا، وتايلاندا، على إىتمامهم في السنوات 
يوما  13للشخص الواحد لددة  دينار أل  250الدنظمة الذي لا يتجاوز  الأختَة، وسمح سعر الرحلة

وذلك لأف .58أكمر، للعديد منهم بالقياـ بهذه الدغامرة واكتشاؼ الجزء الشرقي من الكرة الأرضية وأحيانا
نها تسمح لذا الوكالات السياحية أصبحت تفضل التًويج للسياحة الخارجية على حساب الداخلية لأ
، نفر الزبائنبكسب ىامش ربح بسبب أفضلية أسعار الوجهات الخارجية مقارنة بالأسعار الداخلية التي ت

فضلا عن عجز الحظتَة الفندقية التي لا تكفي  ؿ على رخصة البناء.ووجود عوائق بسويل وصعوبة الحصو 
فضت حركة الخروج لطا 2017في سنة إلا أنو و . غلاء الأسعار وضع  الخدماتو لتغطية كل الدتطلبات 

،ويعود 2016مقارنة بسنة  مليوف جزائري ذىبوا إلذ الخارج، 4,5جلت سحيث 11من البلاد ب 
أف عدد معتبر من أصحاب وكالات السفر يفسر ذلك إلذ الأزمة الدادية،  من بينهالعدة أسباب،  ذلك

في حتُ أشار آخروف إلذ اىتماـ الدواطنتُ بدفع أقساط سكنات " عدؿ"، وأرجع البعض الآخر ذلك إلذ 
سبة للوجهة التًكية التي كانت تستقطب عدـ استفادة لوكالات من تقدنً خدمة التأشتَة، خاصة بالن

أعداد ىائلة خلاؿ السنوات الداضية والآف أصبحت من الأمور الصعبة، حيث تقدـ التأشتَة الإلكتًونية 
سنة،  35و 18سنة وباقي الزبائن مطالبوف بجلبها لوحدىم وىي الفئة ما بتُ  35للأشخاص أكمر من 

إلذ تشريع منحة السفر الدهينة للجزائريتُ والذي لد يتغتَ  بالإضافة، 59وىي أكمر حبا واىتماما بالأسفار
دج، وىو مبلغ لا يغطي 15000أورو وىي منحة سياحية لا تتعدى 130سنة، والدقدرة بػػ  35منذ 

مع التشديد على انو ليس لو الحصوؿ في الدنحة في السنة التي لد  احتياجات ليلة واحدة في فندؽ متواضع،
أورو مع إمكانية الاحتفاظ بها من سنة 3000يما يستفيد الدواطن التونسي على ما يعادؿ لؼرج فيها، ف

أورو للمواطن الدغربي في سنة، كما أف ىذا التشريع لؽيز بسييزا صارخا بتُ 3500لأخرى، وحوالر 
الات والذي ىو في اغلب الح -الدواطنتُ، ففي الوقت الذي يستطيع فيو الدواطن الذي لؽلك سجلا بذاريا

من النفاذ إلذ العملة الصعبة بشكل رسمي، يرغم  -ولعي وبأسعار مستعارة وربدا لأشخاص متوفتُ
للجوء  الدواطنوف العاديوف الراغبتُ في التنقل خارج البلاد لغرض السياحة أو العلاج أو حتى الدراسة

التي قد تواجهو في الدراكز  للسوؽ الدوازية للعملة للحصوؿ على العملة التي لػتاجونها مع برملو الدخاطر
. ومن جهة 60الحدودية عند الدغادرة في حالة ضبط متلبسا بجرلؽة تصدير العملة الصعبة بطريقة غتَ شرعية.

بعض الإحصائيات التي وصفها بالدشجعة، حيث أشار إلذ توافد لوزير السياحة أخرى فهو يعود بحسب 
وية "التي تبقى ميزاتها أنها مفتوحة على طوؿ السنة، ملايتُ زائر على المحطات الحم 3,8ما لا يقل عن 

لزطة في طور  30منها لذا حق الامتياز لاستغلالذا و 62منبعا بضويا  280مذكرا أف الجزائر برصي 
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لزطة للتسيتَ المحلي الذي تشرؼ  100لزطات فقط بينما بزضع  9رية تستَ االإلصاز، غتَ أف دائرتو الوز 
ف الرىاف اليوـ يكمن في إعطاء ديناميكية أكمر وتوجيو السياحة الداخلية، تطوير عليو البلديات. واعتبر أ

ىذا القطاع الحساس وترقية الدقصد الجزائري الدتميز بكل أنواع السياحة، من جبلية وشتوية وصحراوية 
 ودينية وساحلية.

وىذا زالت لد تأتي بممارىا، الدوضوعة لتطوير لقطاع السياحي بالجزائر ما الإستًاتيجية ويرى الباحثين أف:
ومن خلاؿ خروج الجزائريتُ  ،ما يظهر من خلاؿ الأداء أو الدؤشرات الاقتصادية لذذا القطاع خلاؿ الفتًة

لضو الخارج أو السياحة العكسية التي توضح أنو حتى على الدستوى الداخلي لد تنجح السياحة الحالية في 
إبقاء الجزائريتُ داخل بلدىم خاصة ذوي الدخوؿ الدرتفعة الذين يستطيعوف السفر فهم يفضلوف قضاء 

لدى السائح والدسؤوؿ الجزائري الذي يرى  والبيئيعكس تدني الوعي السياحي يوىذا عطلهم في الخارج، 
أف مفهوـ السياحة يقتصر على تنظيم رحلات العمرة والحج دوف التفكتَ في استحداث فضاءات جديدة 

 وإبداع وأنشطة ترفيهية تواكب العصر 
 لشا يستدعي عملا أكمر لتسويق الوجهة السياحية الجزائرية.  ،والتسويق لذا داخليا وخارجيا

 )الاستثمار السياحي الفترة  الإنفاؽ في والمتوسطة الصغيرة مؤسساتال قطاع اىمةمس .03
2008 -2017) 

 2008الفترة ) الإنفاؽ السياحي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلاؿتطور (: 18الجدوؿ رقم )
 (2017إلى 
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0,79 1,21 0,96 0,81 0,96 1,00 1,41 1,17 1,25 التغير  

 متاح على الدوقع الإلكتًوني التالر:، )النفقات("" السياحة الدولية ، البنك الدولر، البيانات:من إعداد الباحثين اعتمادًا على
https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.RCPT.XP.ZS?end=2016&locations=DZ&st

8&view=chartart=200 :(01:42، على الساعة:30/03/2018، )تاريخ الإطلاع 

، 2010إلذ غاية  2008نلاحظ من الجدوؿ أعلاه ارتفاع الإنفاؽ السياحي وتزايده خلاؿ الفتًة من 
مليوف دولار أمريكي، حيث عرفت السياحة الدولية رواجا في ىذه 716إلذ  613حيث ارتفعت من 

، 2013إلذ  2011إلغابا على العوائد السياحية، لينخفض خلاؿ الفتًة من الفتًة، الأمر الذي انعكس 

https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.RCPT.XP.ZS?end=2016&locations=DZ&start=2008&view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.RCPT.XP.ZS?end=2016&locations=DZ&start=2008&view=chart
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ذلك أف الإنفاؽ السياحي ىو جزء من الإنفاؽ الكلي، ىذا الأختَ الذي  الطفض كونو يعتمد على 
مليوف دولار أمريكي لارتفاع  684ب 2014إيرادات صادرات البتًوؿ، ثم ارتفع بشكل طفي  سنة 

حيث سرعاف  . 2016و 2015مليوف دولار أمريكي سنتي 765ثم  475إلذ ، لتنخفض أسعار النفط
ما اصدـ الخطاب الحكومي الدروج والداعم للسياحة بالواقع التقشفي الذي خلفو سقوط عائدات النفط 
الجزائري إلذ قرابة الملث في ظرؼ سنتتُ، كما تآكل الاحتياطي النقدي، ما دفع الحكومة إلذ تقليص 

 .2017ف دولار لسنة مليو  327إلذ  2016مليوف دولار سنة  363صصة للسياحة من الديزانية الدخ
ىذا التذبذب في الإنفاؽ السياحي يعود لجملة من الصعوبات شهدىا القطاع خلاؿ  ويرى الباحثين أف:

مرىوف بهاجس  وجعلو كبديل للنفط، فالخطاب الحكومي الداعم للسياحة،2017إلذ  2008الفتًة من 
سرعاف ما تنسفو الأرقاـ التي تكش  تفضيل الحكومة لتقليص ميزانية القطاع في أسعار النفط و التقلبات 

 .ريع السياحية الكبتَة على حساب قطاعات أخرى كالدفاع التي أفلتت من التقش اوبذميد عشرات الدش
 لشا يعكس طبيعة الاقتصاد الريعي وفشل استًاتيجيات ولسططات بسويل القطاع السياحي.

الإيرادات  تحقيق في والمتوسطة الصغيرة مؤسساتالاستثمار السياحي لقطاع ال ىمةمسا .04
 :2017إلى  2008السياحية 

ترتبط الإيرادات السياحية بشكل كبتَ بعدد السياح الأجانب فكلما ارتفع تدفق الزائرين   
لأجنبية، ومن خلاؿ نقدية بالعملة والسياح الأجانب في البلد السياحية صاحبو دخوؿ التدفقات ال

، 2017إلذ  2008( الدتممل في تطور حركة السياحة الوافدة خلاؿ الفتًة من 15الشكل السابق رقم )
نلاحظ أف الجزائر عرفت تطور بطئ في حركة السياحة الوافدة لشا انعكس على نسب الإيرادات السياحية 

 المحققة خلاؿ نفس الفتًة وىذا ما يوضحو الجدوؿ التالر:
 -2008خلاؿ الفترة ) الإيرادات السياحية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة(: 19وؿ رقم )الجد

2017) 
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 0,74 0,95 0,55 0,48 0,39 0,39 0,53 0,75 0,58 التغير - 

 PIB 1,5 1,6 1,5 1,4 1,4 1,5 1,5 1,4 - 4,1مساىمتها في 

 ،مرجع سابق.)النفقات("" السياحة الدولية ، البنك الدولر، البيانات حصائياتإمن إعداد الباحثين اعتمادًا على:
لرلة لظاء للإقتصاد والتجارة، العدد "، لجزائر: بين الواقع والمأموؿاالسياحة في ، " صحراوي لزمد تاج الدين، السبتي وسيلة: انظر المقاؿ

 .64،ص 2017، ديسمبر 2
:الدوقع  ، متاح على1الجزائر، 08/02/2018"،وزيراف للسياحة في الجزائر"،عمار قردودانظر المقاؿ

 (20:31على ،13/04/2018 ع:)تاريخ الإطلا، http://aljazair1.comالإلكتًوني:

http://aljazair1.com/
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يتبتُ لنا من خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف الإيرادات السياحية المحققة في الجزائر شهدت تذبذبا بحيث عرفت 
 مليوف243إلذ361،إذ انتقلت من2016إلذ 2009معدلات تغتَ متدنية خلاؿ الفتًة الدمتدة من

 .مليوف دولار473بحيث بلغت الإيرادات 0,58بنسبة تطورا إلغابيا  2008عرفت سنة  فقد، دولار
تحسن الأوضاع الأمنية التي عرفتها البلاد جراء مشروع الوئاـ والدصالحة الوطنية الذي بىذا التطور  ويفسر

دى إلذ استًجاع وتممتُ صورة الجزائر دوليا. وواصل ىذا التطور إلذ غاية أتم تنفيذه في تلك الفتًة؛ لشا 
 2011 خلاؿ الفتًة من 0,48إلذ 0,39 منلتنخفض الإيرادات السياحية  2010سنة 
، ثم ارتفعت الإيرادات بشكل 2010بسبب الطفاض أسعار النفط والأزمة الدالية العالدية لسنة  2013و

 147بسبب ارتفاع أسعار النفط التي ارتفعت إلذ  0,48بنسبة  2014 خلاؿ الفتًة منطفي  
مليوف  357ب  2015سنة0,95إلذوأسهمت في زيادة الإنفاؽ السياحي.و  2014مليار سنة 

 الدخطط بها جاء التي الواقع أرض على والسياسات مشاريع من بعض بذسيد إلذ التحوؿ ىذا ويعود،$
 من الجزائرية السياحية الوجهة في طفي  وبرسن كلهاأ إعطاء في بدأت التي، 2030 للسياحة التوجيهي
جراء دولار  مليوف 243بقيمة  ،0,75بنسبة  2016لتنخفض من جديد سنة  تهاصور  تغيتَ خلاؿ
فيما  .2015دىور أسعار النفط في السوؽ العالدي و لتداعيات سياسة التقش  لقانوف الدالية لسنة ت

مليوف  3300000حسب تصرلػات وزير السياحة مرموري  2017بلغت الإيرادات السياحية لسنة 
مليوف دولار في شهر أوت 300مليار وتونس حوالر  5,8في الوقت الذي سجلت فيو الدغرب  دولار
2017 ، 
 الفتًة خلاؿ ضعيفة جد الجزائر في الإبصالر المحلي الناتج في السياحية الإيرادات مسالعة فأ نلاحظكما 
 ب 2009 سجلت نسبة أعلى حيث % 1.5 الدتوسط في نسبتو تتجاوز لد ،حيث(2008-2017)

 وبالعودة إلذ، 2017و 2015 و 2012 و 2011 سنتي سجلت% 1.4 يمةق وأدنى % 1.6
 للبلاد السياحية الإيرادات حجم يعود لالطفاض السبب أعلاه، الجدوؿ إحصائيات تفستَ ستَ لرريات
أداء  في برسن تسجيل من لؽنع لد ىذا غتَ أف كلي، بشكل المحروقات قطاع إيرادات على الاعتمادو 

 القطاع السياحي.
زيادة الطلب السياحي الدولر يتأثر بدستوى الرفاىية والتقدـ التكنولوجي  وقدرة  ويرى الباحثين أف:

فيها ، فالدولة التي تستقطب السياح السائح الدادية وغتَىا من العوامل التي يصعب على الدوؿ التحكم 
تعتبر مصدرا مهما لتمويل خزينة الدولة ودعم ميزاف يشكل لذا الإنفاؽ السياحي إيرادات سياحية 

وىذه الدداخيل السياحية لة للسياحة. مالددفوعات وبرقيق رواج بالنسبة لكل الصناعات والقطاعات الدك
 من العائد أفالضعيفة الدسجلة لا تعبر عن الدقومات والإمكانيات والدؤىلات التي بسلكها الجزائر كما 

 في القطاع بأداء مقارنة الجزائري الدنتج السياحي تنافسية غياب ظل في يتحقق لن الاستممارات السياحية
 عامة. الأورو متوسطية والدنطقة الجوار دوؿ
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الميزاف  تحسين في والمتوسطة الصغيرة المؤسساتالاستثمار السياحي في قطاع  ساىمةم .05
 (2017-2008)السياحي

 من للسياح الدستقبلة للدوؿ بالنسبة الددفوعات ميزاف ومنو السياحي الديزاف برستُ على السياحة تعمل
، أو ضرائب أو ستمماراتا شكل على سواء عائدات من تضخو ما خلاؿ  ميزاف لأف وذلك رسوـ

 ىذه من جزء والسياحة العالد، وسائر ما دولة بتُ الدعاملات كافة ينظم مزدوجا قيدا يعتبر الددفوعات
, ويعرؼ الديزاف السياحي كل حكة مزدوجة للسواح، فكل دولة تستورد وتصدر السائحتُ في الدعاملات

 (                                                         2016-2008الفتًة )والجدوؿ التالر يوضح تطور الديزاف السياحي في .نفس الوقت 
 (2016 – 2008(: تطور الميزاف السياحي الجزائري للفترة )20الجدوؿ رقم )

مليوف   السنوات
 $دولار 

 الميزاف السياحيرصيد   النفقات السياحية الإيرادات السياحية

2008 473.000.000 613.000.000 -140.000.000 
2009 361.000.000 574.000.000 -213.000.000 
2010 324.000.000 716.000.000 -392.000.000 
2011 300.000.000 595.000.000 -295.000.000 
2012 295.000.000 598.000.000 -303.000.000 
2013 326.000.000 531.000.000 -206.000.000 
2014 348.000.000 684.000.000 -336.000.000 
2015 357.000.000 765.000.000 -408.000.000 
2016 243.000.000 475.010.000 -232.010.000 

 (.19( ورقم )18من إعداد الباحمتُ اعتماد على معطيات الجدولتُ رقم ) المصدر:
عجز دائما شهد 2016إلذ  2008يتبتُ من الجدوؿ أعلاه أف الديزاف السياحي خلاؿ الفتًة الدمتدة من 

 تي سن اشتد العجز فأ حيث ادرة،الدغ السياحةن ع بذةالنا نفقات ارتفاع نتيجة وذلكطوؿ ىذه الفتًة 
 ، لشا2015ة التقش  ضمن قانوف الدالية لسنة اسسيو النفط  سعارأ لالطفاض نتيجة 2015و  2014
 السياحةلشا وجو شرلػة كبتَة كانت بسارس  للفرد الشرائية القدرة تأثر وبالتالر المحلية الأسعار على انعكس
 يعكس وىو الأمر الذي ،بالدوؿ المجاورة والدوؿ الأخرى مقارنة سعارالأ التهاب نتيجة للخارج المحلية
إلذ وجهات  غادرينالد السياحإلذ توجيو  الرامية الاستًاتيجية بتطبيق الخاص الأداء وضع  القطاع ضع 
 الدستحدثة البيئة قلة منها للخارج السياحي النزي  في تلعسا أخرى أسباب دجيو  كما داخلية سياحية
لشا  سياحة المحلية.بال الاىتماـ الفعلي ـوعد والتًفيو وغتَىا التسلية مراكز وكذا والنقل فنادؽ من السياحية

صدرا للسياح لا أدى إلذ ارتفاع السياحة العكسية مقارنة بالإيرادات السياحية المحققة، فالجزائر تعد بدا م
 مستقطب.
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خلاؿ  التوظيف في والمتوسطة الصغيرة المؤسساتقطاع لالاستثمار السياحي  مساىمة .06
 (2017-2008)الفترة

 برستُ على يعمل وبالتالر، الجزائر في الشغل الدناصب توفتَ القطاعات أىم بتُ من السياحة قطاع يعد 
والجدوؿ الدوالر يوضح تطور مناصب الشغل . الفردية الدداخيل وزيادة للدولة، قتصاديةالا الرفاىية مستوى

 الدباشرة والإبصالية )الدباشرة وغتَ الدباشرة والدستحمة(
 فيالتوظيففي  الاستثمار السياحي لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة(: مساىمة 21الجدوؿ رقم )

 (2017-2008الفترة )
 2013 2014 2015 2016 2017 2012 2011 2010 2009 2008 السنواتالمساىمة

المساىمة المباشرة في 
22 التوظيف )ألف عامل(

76
66

 26
96

18
 25

46
09

 26
66

57
 29

26
23

 32
16

38
 33

2,
50

 32
7,

50
 34

6,
50

 32
0,

00
 

268 361 360 360 2687 2697 2687 2677 2661 2648 من مجموع العمالة 
في التوظيف المساىمة الكلية 

 )ألف عامل(

51
56

04
 59

36
12

 53
96

54
 53

56
43

 58
36

01
 63

46
45

 66
0,

00
 62

8,
 50

 

73
1,

50
 67

8 ,
50

 

660 665 567 660 5687 5673 5658 5654 6626 5662 من مجموع العمالة 
المساىمة المباشرة للتوظيف 

 في النمو الفعلي
063 064 064 063 063 062 063 064 065 065 

( مليار 2000التغير$) -3610- 5634 46666 27665 14607- 3617- 3267- 6696 20665 0635 
" دور الاستثمار الأجنبي المباشر في ترقية القطاع السياحي في دوؿ المغرب حري المخطارية،من إعداد الباحثين اعتمادا على:

لنيل شهادة الدكتوراه، في العلوـ الاقتصادية، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة حسيبة بن  أطروحة دكتوراه مقدمة،العربي"
 .210، ص 2016/2017بوعلي، الشل ، 

“World & Tourism Economic Impact” , Report 2015,p14 ; Report 2016,P04,Report 
2017,p 14; Report 2018, p8,(translate),IPID 

،"مرجع سابق "إحصائيات أطلس بيانات العالم 

 2008الفتًة من  خلاؿ عرفت استقرارا متذبذباالدباشرة في للتوظي  الدسالعة نلاحظ من الجدوؿ أف 
أل  وظيفة 266,57إلذالاستممار السياحي للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة فقد ولد ، 2013إلذ

، لتَتفع من ىذا القطاع ونقص الاستممار فيو مقارنة بالقطاعات الأخرى مباشرة، وىذا راجع لتهميش
ىذا التطور في مسالعة  ويعود ،2016سنة  أل  وظيفة مباشرة 346.50إلذ2013سنة 321,65

الاستممار السياحي لدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في التوظي  الدباشر إلذ زيادة الدشاريع السياحية ضمن 
السياسات والاستًاتيجيات الدتبناة من طرؼ الدولة قصد النهوض بالقطاع السياحي، في ظل أزمات انهيار 

بلغت نسبتها 2017سنة  ل  وظيفة مباشرة أ320.00أسعار النفط خلاؿ ىذه الفتًة، تنخفض إلذ 
في القطاعات السياحية نفسها أي الدنشآت السياحية والفندقية كالإيواء، ، 2,8من إبصالر اليد العاملة 
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الدطاعم،  وكالات السفر، النقل السياحي، التنظيم السياحي، بيع التذاكر والتسويق السياحي ولراؿ بيع 
 2028سنة  1,9و  2018سنة  3إلذ  توقع أف ينمو ىذا الدعدؿومن الدالتح  والتذكارات.... 

 :وىذا ما يوضحو الشكل التالروظيفة ،  399.000بػػػػ
(: مساىمة الاستثمار السياحي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التوظيف 09الشكل رقم )

 (2028-2008المباشر )

 
Source:“World & Tourism Economic Impact”, Report 2018, p8,ibid. 

قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة  في الدباشرة الوظائ  عددفي  ستمرالد تزايدال أف الإحصائيات تشتَو 
 من تطورا تعرؼ التي العمل مناصب توفتَ في التقليدية الصناعة قطاع مسالعة خلاؿ منكاف   السياحية،

الدتولدة عن وحدة واحدة من الإنفاؽ في قد خلصت معظم الدراسات أف العمالة ف. أخرى إلذ سنة
وىو ما  القطاع السياحي تساوي ضع  العمالة الدتولدة على الإنفاؽ في أي من القطاعات الأخرى.

، حيث 2017إلذ 2008الفتًة من  ؿفي النمو الفعلي خلا توظي لليفسر التذبذب في الدسالعة الدباشرة 
ومن الدتوقع أف برافظ على نفس الدعدؿ ، 2017و 2016خلاؿ سنتي  0,5أف أعلى معدؿ كاف 

 . 2019خلاؿ السنتتُ الدواليتتُ، في إطار قرار الحكومة بذميد التوظي  إلذ غاية سنة 
 التأثتَات" الاستممار السياحي مؤسسات الصغتَة والدتوسطة في التوظي ، مسالعة بصالرلإ وبالنسبة
أي العمالة النابذة من النشاطات والقطاعات "مباشر غتَ" فهو يقيس التوظي . الاقتصاد على" الأوسع

التي لذا علاقة بالقطاع السياحي ولفندقي، ممل البناء، التأثيث، أو في التوريد الطعاـ والشراب ) الزراعة 
فرص عمل غتَ مباشر في القطاع السياحي يقابلها  9والصناعات الغذائية(... وتشي الدراسات أف كل 

 الإبصالر المحلي الناتج" الدستحمة" الدسالعة تقيسو باشرة في القطاعات الأخرى. فرصة عمل واحدة غتَ م
أو بشكل موزع على  مباشر غتَ أو مباشر بشكل يعملوف الذين أولئك إنفاؽ يدعمها التي والوظائ 
العمل ممل العمل في البناء والتشييد والتجهيز والزراعة وتربية الحيوانات والدواجن ويسمى .مواسم معينة

أل   678.50المحرض.و بسكن الاستممار السياحي لقطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة من خلق 
سنة  0,9ذا الدعدؿ بػػػ من إبصالر العمالة الوطنية، ومن الدتوقع أنه 2,8بنسبة  2017وظيفة سنة 
 848.000بػػػػ 2028سنة  2,1وظيفة )مباشرة وغتَ مباشرة ومستحمة(، و 685.000بػػ  2018

 نية، وىذا ما يوضحو الشكل التالر:وظيفة من إبصالر العمالة الوط
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(: مساىمة الاستثمار السياحي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التوظيف 10) الشكل رقم
 (2028-2008) جماليالإ

 
ibid, , Report 2018, p8“World & Tourism Economic Impact”:Source 
 السياحية بالدقومات قورف ما إذا جدا وضعي  ضئيل رقم يعتبر يبقى الأختَ ىذالكن  ويرى الباحثين أف

 وىو الريعي، لقطاع بديل حسنأ عتبارهاو  القطاع ىذا لتطوير الدخصصة الضخمة والإمكانيات الجزائر، في
 طريق عن السياحية للتهيئة التوجيهي الدخطط خلاؿ من القطاع، على والقائمتُ الحكومة إليو تضفوا ما

 والدركبات الفنادؽ تسيتَ في دور لذا لدا البشرية الدوارد وتأىيل لتكوين والدعاىد الددارس من العديد إنشاء
 مباشرة غتَ وأ مباشرة بطريقة السياحي العمل سوؽ في ودلرهم إلخ،... الخدمات جودة وبرسن السياحية
 ويعود ىذا الضع  إلذ عدة عوامل نذكر منها: .جديدة صبغة الجزائر في السياحي القطاع وإعطاء
 العجز في ىياكل الإيواء السياحي وغياب الدنافسة؛ 
 اللجوء إلذ التشغيل غتَ الدصرح بو لا سيما على مستوى القطاع الخاص؛ 
 .نقص التأىيل في أوساط العاملتُ في ميداف التشغيل في القطاع الخاص 
 لرموعة من النتائج والتوصيات الدتعلقة بجهود الدولة الجزائرية في من خلاؿ ما سبق توصلنا إلذ  :الخاتمة

الاستممار في قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في لراؿ السياحة، وىذا في ظل تراجع أسعار النفط 
والصدمة الدالية والاقتصادية التي عانت منها الجزائر، إذ أصبح الألعية بدكاف طرح توصيات من شأنها أف 

في الرفع من تنافسية القطاع السياحي وضخ مداخيل مالية معتبرة لخزينة الدولة لاسيما العملة  تساىم
الصعبة وتوفتَ مناصب عمل والتقليل من البطالة ودعم مؤشرات الاقتصاد الكلي في الجزائر، وفيما يلي 

 نعرض نتائج وتوصيات الدراسة.
 نتائج الدراسة: 

والدتوسطة في الجزائر لاسيما الدؤسسات الخاصة والدؤسسات الحرفية، تطور الدؤسسات الصغتَة نلاحظ  -
 وىذا ما يدؿ على اىتماـ الحكومات الجزائرية؛

إلا أف تطورىا كاف بطئ  2017إلذ  2002ىناؾ تطور في الدشاريع السياحية في الجزائر من سنة  -
 الاتصالات...الخ(؛جدا بالدقارنة بالقطاعات الاقتصادية الأخرى )الصناعة، الفلاحة، 

سالعت الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة على غرار الدنشآت الأخرى في دعم وتطوير الاستممارات  -
السياحية في الجزائرية، فتتممل ىذه الدؤسسات في الدنشآت الحرفية والتقليدية والفنادؽ العمومية 
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لدقارنة بدوؿ الجوار )تونس والخاصة، إلا أنها لا تساىم في ترقية العمل السياحي بدرجة مرضية با
 والدغرب(؛

الاستممار في القطاع السياحي يساىم في دعم مؤشرات الاقتصاد الكلي في الجزائر )الناتج المحلي  -
الإبصالر، التشغيل، ميزاف الددفوعات...الخ(، إلا أنو تبقى الدسالعة ضعيفة بالدقارنة بالقطاعات 

صاد الجزائري الذي يعتمد بدرجة كبتَة على قطاع الاقتصادية الأخرى وذلك بسبب خصوصية الاقت
 النفط؛

وذلك بسبب عدـ تغطية  2017إلذ 2008لضقق الديزاف السياحي في الجزائر عجزا من سنة  -
الإيرادات السياحية للتكالي  السياحية، وقيمة العجز في الديزاف السياحي في تزايد مستمر وىذا يعود 

 رنة بالدداخيل السياحية إلذ زيادة النفقات السياحية بالدقا
تسعى الحكومات الجزائرية الدتعاقبة لتجسيد الإستًاتيجية السياحية وتطوير الاستممار السياحي على  -

ربوع الوطن لاسيما السياحية الصحراوية والسياحية الساحلية، إلا أف بذسيد لسطط 
(SDAT2030يبقى غتَ لرسد بطريقة مرضية لأف الدخطط لا ينطبق مع الالص )ازات؛ 

من خلاؿ التقارير الخاصة بالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الناشطة في قطاع السياحة يتضح لنا  -
، إذ نلاحظ أف الدشاريع الدخطط  SDAT2030مؤسسات قليلة جدا بالدقارنة ما جاء في لسطط 

من القطر الجزائري لكن الدنجز لا يعبر إلا % 80اجتاحت أكمر من  2017إلذ  2008لذا من 
 بة قليلة بالدخطط.نس
 توصيات الدراسة: 

ضرورة معالجة الدشاكل الدالية الإدارية التي تتخبط في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر وحل  -
مشكلة العقار، حيث يعتٍ الكمتَ من الدستممرين من مواجهة العديد من الدشاكل الدالية )نقص الدوارد 

 البتَوقراطية الإدارية في تسيتَ ملفات الدستممرين؛الدالية(، ومشاكل إدارية أي 
العمل على برستُ وضعية الديزاف السياحي في الجزائر وذلك بضرورة البحث عن مداخيل سياحية  -

إضافية من شأنها في تغطية التكالي  السياحية، كما ينبغي السهر على تدنية التكالي  السياحية 
 بغرض تعظيم الديزاف السياحي؛

لى الحكومة الجزائرية تعديل القوانتُ والتشريعات الخاصة بالاستممار المحلي والأجنبي وإعطاء ينبغي ع -
ألعية بالغة لتعديل الدواد القانونية الخاصة بالاستممار الأجنبي لاسيما منح التحفيزات الضريبية 

ة الرفع من للمستممر الأجنبي، وىذا ما لغعل تطور في الاستممار السياحي من جهة ومن جهة ثاني
 تنافسية القطاع السياحي في الجزائر؛

العمل على بذسيد مشاريع الدخطط التوجيهي للتنمية السياحة واستدراؾ الإخفاقات في الدستممرات  -
السياحية لاسيما طاقات الإيواء التي تعد غتَ كافية بالدقارنة بطاقات الإيواء في دوؿ الجوار 

 وإمكانياتها السياحية؛
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لاؿ العقلاني للإمكانيات السياحية الجزائرية لاسيما الإمكانيات الطبيعية والدادية، إذ ضرورة الاستغ -
أف الجزائر تزخر بإمكانيات سياحية ضخمة لكن استغلالذا يبقى مرىوف ببذؿ جهود معتبرة لجعل 

 الجزائر دولة سياحية بامتياز على الأقل تنافس دوؿ الجوار؛
ديد من الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لزور اىتماـ الوزارات ضرورة جعل الاستممار  السياحي للع -

الدعنية، مع ضرورة تفعيل بورصة الجزائر للقضاء على مشاكل التمويل التي تتخبط فيها ىذا النوع من 
 الدؤسسات.

 والمصادر المعتمدة قائمة المراجع: 
                                                           

، مػػذكرة ماجسػػتتَ غػػتَ منشػػورة، كليػػة العلػػوـ الاقتصػػادية وعلػػوـ التسػػيتَ، قسػػم العلػػوـ تمويػػل الاسػػتثمارات السػػياحية فػػي الجزائػػربػػوزاىر نسػػرين،  1
 .31، ص 2005/2006بسكرة، الاقتصادية، بزصص نقود وبسويل، جامعة 

أطروحة دكتوراه منشورة في علوـ  " السياحة الجزائرية بين متطلبات الاقتصاد الوطني والمتغيرات الاقتصادية الدولية"،شرفاوي عائشة، 2
 .155،ص 2014/2015، 3التسيتَ، جامعة الجزئر 

، http://aljazair1.com، متاح على الدوقع: 1، الجزائر 2018فيفري  8، "وزيراف للسياحة في الجزائر...؟":عمار قردود،  انظر المقاؿ3
 (22:37، على الساعة 19/04/2018)تاريخ الإطلاع: 

، متاح على الدوقع الإلكتًوني:   22/02/2018 " معالي الوزير في زيارة عمل وتفقد لولاية وىراف"،انظر المقاؿ:4
-http://www.mta.gov.dz/index.php/ar :(00:06، على الساعة19/04/2018، )تاريخ الإطلاع 

متاح على الدوقع . 37، ص 2017"، ،" تنافسية الاقتصاديات العربيةتقرير صندوؽ النقد العربي انظر للتقرير5
مارس 27، )تاريخ لإطلاع ttp://www.amf.org.ae/sites/all/libraries/pdf.js/web/viewer.htmlhالإلكتًوني:
 د(15:59، على:2018

 .35ص   ،" المرجع سابق،صندوؽ النقد العربي انظر للتقرير:6
حالة القطاع السياحي -لمستدامة تقييم أثر البيئة المستحدثة على نمو القطاع السياحي من أجل تحقيق التنمية السياحية انادي، "مفيدة  7

 .52، 2017/2018أطروحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية، جامعة حسبية بن بوعلي، الشل ،  في الجزئر"،
 في مؤشر السياحة العالمي"، 118" في آخر تقرير للمنتدى الاقتصادي العالمي لدافوس الجزائر في المرتبة : لطيفة معريش، انظر المقاؿ8

، 26/03/2018، )تاريخ الإطلاع: http://www.eldjazaironline.net/Accueil، متاح على الدوقع:08/04/2017الجزائر 
 د(01:04على 

،  لجزئرية"،" مؤشر دولي يعري السياحة ا: اسماعيل ضي ، انظر المقاؿ9 ، متاح على الدوقع الالكتًوني: 2015جويلية  06أخبار اليوـ
https://www.djazairess.com/akhbarelyoum/148835  :د(01:00، على 2018مارس  26، )تاريخ الإطلاع 

، جزايرس، متاح على الدوقع الإلكتًوني 30/10/2017"،ي قطاع السياحةألف جزائري يشتغلوف ف800، "ؼ. زينب 10 ،أخبار اليوـ
، على الساعة 13/04/2018)تاريخ الإطلاع: ، https://www.djazairess.com/akhbarelyoum/225081التالر:
19:30) 

 ، متاح على الدوقع الإكتًوني:03/04/2018، الدعوة إلى دعم التعاوف بين قطاعي السياحة والثقافة"" انظر المقاؿ:11
38-11-10-06-10-2015-http://www.mta.gov.dz/index.php/ar/66،18/04/8201الإطلاع:)تارلؼ ،
 (23:46على

 متاح عى الدوقع الإلكتًوني التالر:"معالي الوزير يؤكد على ضرورة تعميم الرقمنة لتسهي عملية اعتماد وكالات سياحية"، :  انظر المقاؿ12
06-10-2015-http://www.mta.gov.dz/index.php/ar/66  :(0:30، على 19/04/2018، )تاريخ الإطلاع 

، متاح على الدوقع 08/10/2010 "شركات السياحة الأجنبية تلغي الصحراء الجزائرية من أجندتها"،زين العابدين جبارة،  :انظر المقاؿ13
 (22:22، على الساعة 17/04/2018، )تاريخ الإطلاع:  https://www.echoroukonline.comالإلكتًوني التالر:

، متاح على الدوقع الإلكتًوني 22/8/2010" شروط جديدة لإنشاء وكالات السياحة والأسفار "،: ـ راضية،  انظر المقاؿ14 ، أخبار اليوـ
 (13:40، على الساعة 2018'/19/0، )تاريخ الإطلاع:  https://www.djazairess.com/akhbarelyoum/6765التالر:

http://aljazair1.com/
http://www.mta.gov.dz/index.php/ar-
http://www.mta.gov.dz/index.php/ar-
http://www.amf.org.ae/sites/all/libraries/pdf.js/web/viewer.html?file=http%3A%2F%2Fwww.amf.org.ae%2Fsites%2Fdefault%2Ffiles%2Fresearch_and_publications%2F%5bvocab%5d%2F%5bterm%5d%2F%5blanguage%5d%2FArab%20Competitiveness%20Report%202017.pdf
http://www.eldjazaironline.net/Accueil/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7
https://www.djazairess.com/akhbarelyoum/148835
https://www.djazairess.com/akhbarelyoum/148835
https://www.djazairess.com/akhbarelyoum/225081
http://www.mta.gov.dz/index.php/ar/66-2015-10-06-10-11-38،%20(تاريخ
http://www.mta.gov.dz/index.php/ar/66-2015-10-06-10-11-38
http://www.mta.gov.dz/index.php/ar/66-2015-10-06-10-11-38
https://www.echoroukonline.com/
https://www.djazairess.com/akhbarelyoum/6765
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، 18/8/2010 "إجراءات تتضمن دفتر شروط وإلزاـ بتوقيع عقد مع الزبوف: ضبط نشاط الوكالات السياحية"،: ع يونسي، انظر المقاؿ15

 (15:14، على 19/4/2018، )تاريخ الإطلاع:  https://www.djazairess.com/elmassa/36879الدساء، متاح على الدوقع: 
وثائق كافية  8أشهر فقط،  3في ظرؼ سنة بإنشاء وكالة سياحية  21السماح كل شاي بلغ سن اؿ : حبيبة لزمودي، "انظر المقاؿ16

، النهار، متاح على الدوقع: 13/09/2013لاستثمار في قطاع السياحة وتقليص آجاؿ التحقيقات الأمنية"،
https://www.ennaharonline.com   :(11:08، على 19/04/2018)تاريخ الإطلاع 

، النهار أوف 6/6/2017،شهادة جامعية في السياحة شرط أساسي للحصوؿ على اعتماد وكالة سياحية"بضزة عساس، " : انظر المقاؿ17
، على الساعة 19/04/2018، )تاريخ الإطلاع:  https://www.ennaharonline.comلاين، متاح على الدوقع الإلكتًوني:    

13:18) 
، متاح 21/02/2017، "وكالات لتصدير السياح الجزائريين ى الخارج: معظمها تسترزؽ من العروض الجاىزة": حياة.ب،  انظر المقاؿ18

، على 19/04/2018، )تاريخ الإطلاع: https://www.eldjoumhouria.dz/article.php?Art=33849على الدوقع: 
01:08) 

، الابراد، متاح على الدوقع الإلكتًوني 19/11/2012:" الجزائر نحو العالمية في الصناعات التقليدية من بوابة الشراكة"، انظر المقاؿ19
 التالر:

http://www.alittihad.ae/details.php?id=110779&y=2012&article:على 20/04/2018، )تاريخ الإطلاع ،
19:02) 

، أخبار غرب الجزائر ،متاح على الدوقع الإلكتًوني التالر: 28/12/2013"الصالوف الوطني للصناعة التقليدية بوىراف"،:  انظر المقاؿ20
aps.dz/spip.php?article10379-http://www.oran  :(18:15، على 20/04/2018، )تاريخ الإطلاع 

متاح "، 2015مرموري يستعرض كيفية توزيع الإعتمادات المالية لميزانية التسيير والتجهيز المخصصة لقطاع السياحة في :" انظر المقاؿ21
، على 14/04/2018، )تاريخ الإطلاع: http://ar.aps.dz/economie/51780-2015الالكتًوني التالر:على الدوقع 

 (13:10الساعة:
تاح على الدوقع ، م09/11/2015"تحت شعار أيادي من ذىب الجزائر تحيي اليوـ الوطني للحرفيين ىذا الاثنين"،  : انظر المقاؿ 22

، )تاريخ  http://www.radioalgerie.net/news/ar/article/20151109/57681.htmlالإلكتًوني: 
 (18:00، 20/04/2018الإطلاع:

، الوسط، 13/03/2018،الصناعة التقليدية في الدخل الوطني الخاـ الجزائري"مليار دينار تدره  254"حكيم مالك،  انظر المقاؿ:23
، على 20/04/2018، )تاريخ الإطلاع:  https://www.elwassat.com/economy/3371.htmlمتاح على الدوقع التالر:

18:30) 
 مرجع سابق.، إلى دعم التعاوف بين قطاعي السياحة والثقافة" " الدعوةانظر المقاؿ:24
ألف منصب  890أؼ حرفي ساىمو في خلق  340" مدير الصناعات التقليدية للإذاعة: نحصي مباركة بن عمراوي،  انظر المقاؿ:25

:      التالر ، الإذاعة الجزائرية، متاح على الدوقع الإلكتًوني9/11/2017، " شغل
http://www.radioalgerie.dz/news/article/20171109/125477.html  :على 1/4،2018، )تاريخ الإطلاع ،

03:55) 
، أطروحة "-إسقاط على الجزائر-بتجربة تونس" التخطيط السياحي كأداة لتحقيق التنمية السياحية دراسة استرشادية سهاـ بجاوية،  26

 .196، ص 2014/2015دكتوراه في العلوـ لاقتصادية، بزصص الإدارة التسويقية، جامعة أبضد بوقرة بومرداس، سنة 
27“World & Tourism Economic Impact” , Report 2015,p14 , Report 2017,p 14; Report 
2018, p8, (translate), available to https://www.wttc.org/-/media/files/reports/, (date of entry 
28/03/2018, 23:47m). 

، مركز الجريدة للدراسات،متاح 2012/ 3/6"استراتيجية الجزائر تجاه التطورات الأمنية في الساحل الإفريقي"، بوحلية قوي، :انظر المقاؿ28
، 10/04/2018، )تاريخ الإطلاع: https://www.google.dz/search?q=ar%2Freports%2Fdefault.htmlعلى: 
  (01:33على

، متاح على 3/3/2017أسباب تدىور قطاع السياحة في الجزائر"،: " مقاؿانظر ال29
http://marsadz.com/%D9%85%D9%82، :د(5:55، على الساعة 10/04/2018)تاريخ الإطلاع 

https://www.djazairess.com/elmassa/36879
https://www.ennaharonline.com/
https://www.ennaharonline.com/
https://www.ennaharonline.com/
https://www.eldjoumhouria.dz/article.php?Art=33849
http://www.alittihad.ae/details.php?id=110779&y=2012&article=full
http://www.alittihad.ae/details.php?id=110779&y=2012&article=full
http://www.oran-aps.dz/spip.php?article10379
http://www.oran-aps.dz/spip.php?article10379
http://ar.aps.dz/economie/51780-2015
http://www.radioalgerie.net/news/ar/article/20151109/57681.html
https://www.elwassat.com/economy/3371.html
http://www.radioalgerie.dz/news/article/20171109/125477.html
http://www.radioalgerie.dz/news/article/20171109/125477.html
https://www.wttc.org/-/media/files/reports/economic-impact-research/
https://www.google.dz/search?q=ar%2Freports%2Fdefault.html&oq=ar%2Freports%2Fdefault.html
http://marsadz.com/%D9%85%D9%82%D8%A7
http://marsadz.com/%D9%85%D9%82%D8%A7
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، متاح على الدوقع 2015أغسطس 12 "،ساسة بوستالجزائر ىل ستؤدي أحداث الجنوب إلى مشروع صراع؟ "انظر المقاؿ:30

 (2:09، على الساعة 10/4/2018،)تاريخ الإطلاع: /https://www.sasapost.comالإلكتًوني:
 مرجع سابق." استراتيجية الجزائر تجاه التطورات الأمنية في الساحل الإفريقي"، بوحلية قوي، انظر المقاؿ:31
، الدركز 3لرلة العلوـ السياسية والقانوف، العدد،" تأثير الظاىرة الإرىابية في ليبيا على الأمن الوطني الجزائري"،عادؿ جارشانظر المقاؿ:32

)تاريخ الإطلاع: ، :democraticac.de/?p=46831http//، متاح على الدوقع الإلكتًوني: 2017الدلؽوقراطي العربي، حزيراف 
 (.2:09، على 4/4/2018
 "، مرجع سابقالجزائر ىل ستؤدي أحداث الجنوب إلى مشروع صراع؟ ساسة بوست"33
، "آلاؼ موظف "بلا عمل" في الجوية الجزائرية3"يحدث ىذا في زمن التقشف وترشيد النفقات: : حساف حويشة،  انظر المقاؿ34
، على 19/04/2018، )تاريخ الإطلاع:  /https://www.echoroukonline.com، متاح على الدوقع: 05/10/2017

1:22 .) 
الجزائر، متاح على ، 6/10/2017بالمائة من دقة المواعيد: انخفاض عدد المسافرين على الجوية الجزائرية"،  72"حققت انظر المقاؿ:35

 (00:28، على الساعة13/04/2018، )تاريخ الإطلاع: http://www.eldjazaironline.net/Accueilالدوقع الإلكتًوني التالر:
 لجوية الجزائرية في المرتبة الأولى"،"تحدث المفاجأة في تصنيف فلايت رايت خلاؿ عاـ: انوارة باشوش،  أنظر المقاؿ:36
طلاع: ، )تاريخ الإhttps://www.echoroukonline.com، الشروؽ، الجزائ، متاح على الدوقع الإلكتًوني:04/02/2018
 (3:38، على 13/04/2018

، الشروؽ، متاح على الدوقع 24/06/2017 أفضل شركة طيراف في العالم"، 001الجوية الجزائرية غائبة عن قائمة " انظر المقاؿ:37
 (23:57، على الساعة12/04/2018، )تاريخ الإطلاع: horoukonline.com https://www.ecالإلكتًوني التالر: 

، متاح على الدوقع الإلكتًوني 7/09/2016، الأربعاء" إيكو ألجيريا تكشف عن مشروع قانوف المالية بالأرقاـ والتحليل": انظر المقاؿ38
 (21:35، على الساعة:17/04/2018، )تاريخ الإطلاع:  algeria.com/content-http://www.ecoالتالر:

العالد العربي، متاح على الدوقع ،9/4/2018الخارجية الجزائرية ترفض تصريحات السفير الفرنسي حوؿ التأشيرات"،" انظر المقاؿ:39
، 11/04/2018، )تارلؼالإطلاعhttps://arabic.sputniknews.com/arab_world/2018040910314541الإلكتًوني:
 (20:57على 

، النهار، متاح على الدوقع 8/4/2018"، الخارجية: تصريحات السفير الفرنسي لا تعكس إرادة قيادة البلدين" خ. صديق، :انظر المقاؿ40
 (20:44، على الساعة 11/04/2018)تاريخ الإطلاع: ،  https://www.ennaharonline.comالإكتًوني التالر:  

 متاح على الدوقع الإلكتًوني التالر: رة"،ترفض تصريحات السفير الفرنسي لديها حوؿ التأشيالجزائر ":  انظر المقاؿ41
http://qudspress.com/index.php?page=show&id=43080 :على 11/04/2018،) تاريخ الإطلاع ،

 (.21:56الساعة:
الشروؽ أوف لاين، متاح على الدوقع الإلكتًوني: قتيل في سقوط الطائرة العسكرية ببوفاريك"،  257"إلؽاف بوخاتم،  المقاؿ:انظر 42

https://www.echoroukonline.com/ :(14:31، على الساعة 12/04/2018، )تاريخ الإطلاع 
، العربية نت، متاح على 2018أفريل 11،قتيلا في تحطم طائرة عسكرية" 257"كارثة جوية بالجزائر....د حرز الله، : أبضانظر المقاؿ43

، على 12/04/2018الإطلاع: ، )تاريخ africa/2018/04/11/-http://www.alarabiya.net/ar/northالدوقع الإلكتًوني:
14:26) 

العربية، متاح على الدوقع  2018أفريل 11،،" ىذه كل مهاـ ومواصفات الطائرة الجزائرية المحطمة"أشرؼ عبد الحميد انظر المقاؿ:44
، 12/04/2018)تاريخ الإطلاع:  ،africa/2018/04/11/.html-a.net/ar/northhttp://www.alarabiyالإلكتًوني: ا
 (20:12على الساعة

إرـ نيوز، متاح على الدوقع  تفاصيل تحطم طائرة عسكرية قرب مطار بوفاريك بالجزائر"،:فريق التحرير، "انظر المقاؿ45
، )تاريخ الإطلاع: https://www.eremnews.com/entertainment/accidents/1280722الإلكتًوني:

 (14:39، على 12/04/2018
، صح  الجزائر، متاح 11/04/2018 كوارث جوية شهدتها الجزائر"،  10حادث اليوـ ليس الأوؿ..." أصوات مغاربية، انظر المقاؿ:46

، على 12/04/2018، )تاريخ الإطلاع:  https://www.maghrebvoices.com/a/431305.htmlعلى الدوقع الإلكتًوني:
21:03) 

https://www.sasapost.com/
http://democraticac.de/?p=46831
https://www.echoroukonline.com/
http://www.eldjazaironline.net/Accueil
https://www.echoroukonline.com/
https://www.echoroukonline.com/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%BA%D8%A7%D8%A6%D8%A8%D8%A9-%D8%B9%D9%86-%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9-100-%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84/
http://www.eco-algeria.com/content
https://arabic.sputniknews.com/arab_world/201804091031454170-
http://qudspress.com/index.php?page=show&id=43080
http://qudspress.com/index.php?page=show&id=43080
https://www.echoroukonline.com/
https://www.echoroukonline.com/
http://www.alarabiya.net/ar/north-africa/2018/04/11/
http://www.alarabiya.net/ar/north-africa/2018/04/11/.html
https://www.eremnews.com/entertainment/accidents/1280722
https://www.maghrebvoices.com/a/431305.html
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ين، ، النهار أوف لا25/07/2014 حوادث في تاريخ الملاحة الجوية الجزائرية تبقى أسبابها مجهولة"،9"بضزة عساس،  انظر المقاؿ:47

 (20:52، على الساعة 1204/2018، )تاريخ الإطلاع:  https://www.ennaharonline.comمتاح على الدوقع الإلكتًوني:
، جزايرس، متاح على الدوقع الإلكتًوني التالر: 30/12/2014 سنة سوداء في الملاحة الجوية الجزئرية"،عبد الله بودبابة، " انظر المقاؿ:48

https://www.djazairess.com/annasr/100644  :(21:41، على الساعة 12/04/2018، )تاريخ الإطلاع. 
 : أصوات مغاربية، مرجع سابق.انظر المقاؿ49

50CHIHA Khemici, « Essai d’analyse de la problématique de l’insertion du tourisme 
algérien dans l’espace touristique international », Alger 3,p 149,150 

على الدوقع ، متاح 2014يناير  28 "حادثة عين أميناس... غموض شديد رافق تفاصيل الإعتداد"،: انظر المقاؿ51
https://alarab.co.uk/  :(14:51، على الساعة 12/04/2018)تاريخ الإطلاع 

 .52ص  مرجع سابق،مفيدة نادي، 52
53 Nadi Moufida, Mezrigue Achour,“The Impact Of Visa Facilities On Tourism 
Sector”, Case Study ForAlgeria Journal Of Economic Sciences Management And 
Commercial Sciences, Msila N°17,2017,P23. 

، عربي، متاح على 20/8/2017 مرموري: السياحة تعوض تدني أسعار النفط... والجزائر متخمة بالمقاصد السياحية"،: "انظر المقاؿ54
، على الساعة 12/04/2018، )تاريخ الإطلاع:  https://arabic.sputniknews.com/interviewالدوقع الإلكتًوني التالر:

3:25) 
قع ، برواس، متاح على الدو 2015يونيو  29، سنة" 20" الخطوط الجوية السويسرية تعود إلى الجزائر بعد توقف داـ انظر المقاؿ:55

 (2:41، على الساعة: 12/04/2018، )تاريخ الإطلاع:  http://www.tahwas.netالإلكتًوني التالر: 
، متاح على الدوقع الإلكتًوني 27/12/2017البلاد أوف لاين "،2017مليوف جزائري زاروا تونس في  263"كامل الشتَازي،  انظر المقاؿ:56

 (.2:09، على الساعة 4/4/2018، )تاريخ الإطلاع: https://www.djazairess.com/alseyassi/90486التالر:
وقع الإلكتًوني ، متاح على الد28/12/2017الدشوار السياسي،  "،2017ملايين جزائري زاروا تونس في  3"اسماعيل ض، انظر المقاؿ:57

 (.2:19، على الساعة 4/4/2018، )تاريخ الإطلاع: https://www.djazairess.com/alseyassi/90486التالر:
، الشعب، متاح على الدوقع 2017/ 07/08 "وكالات سياحية تضرب عرض الحائط نداء ترقية الوجهة الداخلية"،: انظر المقاؿ58

 (3:38،على الساعة 12/04/2018، )تاريخ الإطلاع:  chaab.com/ar-http://www.echالإلكتًوني التالر: 
، الدساء، متاح 18/12/2017، رج الوطن"" الوكالات السياحية تؤكد تراجع الطلب على الأسفار خاأحلاـ لزي الدين،  انظر المقاؿ:59

، على 16/04/2018، )تاريخ الإطلاع:  www.djazairess.com/elmassa/144554https//::التالر على الدوقع الإلكتًوني
 (2:10الساعة: 

تشريع منحة السفر : احتياطات السفر نهبتها مافيا الحاويات 2017أورو في سنة  130"منحة السفر ب: نسرين لعراش، انظر المقاؿ60
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