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 المناولة الصناعية كأداة لتطوير الصناعات الصغيرة والمتوسطة
 من خلال تحقيق الشراكة الصناعية" مقاربة نظرية "

 الدكتور عبد القادر شارف
 أستاذ محاضر قسم "أ" 

 جامعة الاغواط - التسيير و العلوم التجاريةكلية العلوم الاقتصادية و علوم 
 

 الملخص
إف التطور العالدي في لرالات عدة من القطاعات الاقتصادية ، وعولدة اقتصاديات جل البلداف وانفتاحها كليا    

على بعضها البعض ، وخاصة القطاع الصناعي أظهر الدور البارز والذاـ الذي تلعبو الدناولة الصناعية في بسكنٌ 
السياسات الصناعية من الاستخداـ الأمثل للموارد الدتاحة والتحكم في وسائل الإنتاج قصد الضغط على تكلفة 

 الدنتوج والتحكم في الدصاريف واكتساب القدرة على مواجهة الدنافسة الخارجية.
دراتها الإنتاجية والتنافسية تلعب الدناولة دورا أساسيا في تنمية وتنظيم النشاط الإنتاجي للوحدات الصناعية ورفع ق   

وزيادة مساهمتها في الناتج المحلي الإجمالي وبالتالي برقيق التنمية الصناعية وذلك بإحداث العديد من الدراكز الدختصة 
بالدناولة و الشراكة الصناعية قصد تطوير الصناعات الصغنًة والدتوسطة وبرقيق التكامل بينها وبنٌ الصناعات 

 الكبرى.
 الصناعات الصغنًة و الدتوسطة . –الشراكة الصناعية  –: الدناولة الصناعية  المفتاحية الكلمات

Résumé  
    L’évolution globale dans plusieurs domaines de secteurs économiques,et la globalisation 

des économies de la plupart des pays et la franchise entièrement sur l’un l’autre, en 

particulier secteur industriel a montré le rôle important en permettant à des politiques 

industrielles de sous-traitance industrielle de l’utilisation optima des ressources disponibles 

et de contrôle des moyens de production afin de faire pression sur le coût du produit et 

commander des dépenses et acquérir la capacité de faire face a la concurrence étrangère. 

    La sous-traitance joue un rôle principal dans le développement et l’organisation de 

l’activité productive des unités industrielles et soulève leur productivité et compétitivité et 

augmente sa contribution au PIB et réalise ainsi le développement industriel, Et que la 

création de nombreux centres de sous-traitance compétents et  partenariat industriel afin de 

développer de petites et moyennes industries et réaliser l’intégration entre elles et les 

industries principales 
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Mots-clés sous-traitance industrielle - partenariat industriel - petites et moyennes 

industries . 
 

 مقدمة
يشكل نشاط الدناولة الصناعية لزورا أساسيا من استراتيجيات الدنشآت الصناعية في عموـ الدوؿ     

الصناعية التي بسكنت بواسطة ىذا الأسلوب من تنمية وتطوير منتجاتها ورفع قدراتها التنافسية في 
الأسواؽ المحلية والخارجية إلى جانب أىداؼ اقتصادية واجتماعية أخرى خاصة في الولايات الدتحدة 

 والإبراد الأوروبي وآسيا.
في العقود الأخنًة أهمية ىذا الأسلوب في  القيادات الحكومية في بعض الدوؿ الناميةوقد أدركت 

الصناعي الذي يعاني في الأساس من تفعيل علاقات التشابك والتكامل بنٌ لستلف وحدات القطاع 
مشاكل كثنًة لعل أبرزىا، التركيز على الصناعات الأولية والتخلف التكنولوجي وتدني مستويات 
الكفاءة والإنتاجية وضعف علاقات الترابط والتكامل بنٌ الدنشآت الآمرة بالأعماؿ وتلك الدنفذة لذا 

أسلوب الدناولة والاستفادة منو ، يواجو بعض )الدناولة(. من الناحية العملية, ما زاؿ تطبيق 
الصعوبات, منها ما يتعلق بدفهومو وخصائصو وآلياتو ومنها ما ىو مرتبط بكيفية التعاطي معو بشكل 

 .نظامي
 الإشكالية

الإجابة على التساؤؿ الجوىري و الذي يتمحور حوؿ  البحث اىذ نحاوؿ من خلاؿس لشا سبق ذكره
: 

  على اعتماداوالمتوسطة  ةتطوير الصناعات الصغير في  الصناعيةدور المناولة ما هو 
  ؟الشراكة الصناعية  مفهوم
 أهمية البحث

 تتجلى أهمية موضوع البحث الذي يتعلق بالدناولة الصناعية في النقاط التالية :
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 و قدرتها في بزصيص الدوارد وبزفيض تكاليف الإنتاج من خلاؿ  الصناعية دور الدناولة
الاقتصاد في بعض النفقات الدوجهة لاقتناء الدواد الأولية وعمليات برويلها إلى منتجات 

 وسيطة.
  الدكثف للتكنولوجيػػا وما صاحبو من ثورة  والاستخداـاحتػداـ الدنافسة وتدويل عملية الإنتاج

 الات .الاتصمتزايدة في وسائل 
  بروؿ الدؤسسات الدقدمة للأعماؿ من نظاـ دمج  و ما صاحبو منبررير التجارة العالديػػة

مراحل التصنيع إلى نظاـ التخصص والتركيز على الوظائف الرئيسية والتعاقد مع الشركات 
 الأخرى.مراحل التصنيع الدكملة  في تنفيذالدناولة الدتخصصة 

 بنٌ الوحدات الصناعية لدفع  و الشراكة الصناعية شابكبناء وتفعيل علاقات التعاوف والت
، و خاصة الصناعات الصغنًة و  عجلة التنمية الصناعية في ظل التحولات العالدية الدتلاحقة

 الدتوسطة .
 رفع القدرة التنافسية للوحدات الدنتجة كما حصل في الياباف وغنًىا من البلداف الدتقدمة . 

 أهداف البحث
 البحث :من بنٌ أىداؼ 

 التعريف بالدناولة الصناعية وإبراز دورىا وأهميتها . 
 .إبراز خصائص الدناولة الصناعية أو التعاقد الصناعي و أنواعو 
  مراكز الدناولة في تطوير الدناولة الصناعيةالتطرؽ لدور . 
 في ىذا الحقل نشر الدبادئ العامة الدتبعػػة في إنشاء وتسينً الدراكز الدتخصصة  
  منهجية إنشاء وتسينً مراكز الدناولة وما تنطوي عليو من حملات تعريفية وتوضيح 

 مسوحات قطاعية واتصالات لجمع الدعلومات اللازمة وبرليلها بسهيدا لصياغة دراسة الجدوى
. 

 خطة البحث
 إلى ما يلي : لدعالجة الدوضوع تم تقسيم لزاور الدوضوع
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 مفهوـ الدناولة الصناعية أو التعاقد الصناعي وأهميتو. أولا:
 أنواع الدناولة الصناعية وخصائصها. ثانيا:
 دور مراكز الدناولة في تطوير الدناولة الصناعية. ثالثا :
 مفهوـ الشراكة الصناعية ودورىا في تطوير الصناعات الصغنًة والدتوسطة. رابعا :

 التعاقد الصناعي و أهميته.أولا:مفهوم المناولة الصناعية أو 
 المفهوم: .1

مر مفهوـ الدناولة الصناعية بثلاث مراحل أساسية ، فقد تم تعريفها خلاؿ الدرحلة الأولى على    
أساس قانوني، و في الثانية حسب خصائص فنية وفي الثالثة على أسس علاقاتية بركم معاملات 

 .1نفذة لذاالتبادؿ والتعاوف بنٌ الدنشآت الآمرة بالأعماؿ والد
"جميع الالتزامات في لراؿ الإنتاج  وباختصار تعرؼ الدناولة الصناعية )والتعاقد الصناعي( بأنها

خدمات( التي تنشأ بنٌ مؤسستنٌ أو -إكسسوارات-منتجات-والخدمات الصناعية )من : مكونات
 .2الدنافع الدشتركة"أكثر طبقا لعقد متفق عليو وملزـ للطرفنٌ يما يضمن استمرار العلاقة وخدمة 

كما تعرؼ الدناولة الصناعية بأنها : " جميع العلاقات التعاونية التكاملية التي تنشأ بنٌ مؤسستنٌ    
أو أكثر خلاؿ مراحل العملية الإنتاجية، بدوجبها تقوـ منشأة مقدمة للأعماؿ بتكليف منشأة أو 

لإلصاز مرحلة أو أكثر من عمليات  أكثر )تسمى : منفذة للأعماؿ أو مناولة أو لرهزة( متخصصة
 .3الإنتاج طبقا لعقد لزدد مسبقا وملزـ للطرفنٌ"

نلاحظ من خلاؿ ىذا الدفهوـ أنو يتميز عن الدصطلح الدعروؼ باسم "التعاقد من الباطن" بوجود     
وفق الأىداؼ  للأعماؿ،علاقات مباشرة بنٌ الدؤسسات الدنفذة للأعماؿ والدؤسسات الدقدمة 

 ية والتجارية التي تسعى إلى برقيقها ىذه الأخنًة.الصناع
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 : يوضح نموذج لعلاقات الدناولة الصناعية أو التعاقد الصناعي.11شكل

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 .4نفس الدرجع السابق، صالمصدر: 
يلي : " يمكن اعتبارىا عمليات مناولة أما في فرنسا ، فتعرفها الجمعية الفرنسية للمواصفات كما    

صناعية كل العمليات التي تؤدي في مرحلة إنتاج معينة ، إلى واحدة أو العديد من عمليات استنباط 
، بلورة ، تصنيع، تنفيذ أو صيانة منتوج صناعي معنٌ ، وتتولى بدوجبها مؤسسة تسمى "آمرة 

ىذه العمليات ملتزمة في ذلك بالتوصيات  بالأعماؿ" تكليف مؤسسة أخرى تسمى "مناولة" بتنفيذ
 .4والتنصيصات التقنية الدقررة من طرؼ "الآمر بالأعماؿ"

كما يعرفها المجلس الاقتصادي والاجتماعي الفرنسي كما يلي:" الدناولة ىي العملية التي بواسطتها    
، جزءا من تكلف مؤسسة ما مؤسسة أخرى التنفيذ لفائدتها ، وحسب كراس شروط مضبوط مسبقا 

 .5عمليات إنتاج أو خدمات تتحمل الدؤسسة الأولى مسؤوليتها الاقتصادية النهائية"

 الصيانػة

 الشاشات السماعات

منشأة )أ( لتصنيع أو بذميع 
التلفزيوف )مقدمة أو آمرة 
 بالأعماؿ(.

 المحػولات

اللوحات 
 علب التغليف الدطبوعة

الدقاومات 
 والدكثفات

 شركة مناولة لرهػزة

لرهػزة شركة مناولة          

لرهػزة شركة مناولة         شركة مناولة لرهػزة 

 شركة مناولة لرهػزة
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 أهمية المناولة الصناعية: .2

برىنت الوقائع الصناعية على أهمية الدناولة التي أصبحت تشكل أىم وأبرز الإستراتيجيات الحديثة    
داف الدتقدمة ، فقد مكنت الدؤسسات التي وأكثرىا قدرة على برقيق التنمية الصناعية في جميع البل

أخذت بها ، على تنظيم نشاطها وبرقيق التخصص وتقييم العمل والحد من النفقات وزيادة الكفاءة 
فقد أصبحت بسثل نسبة مهمة من الإنتاج الصناعي في ، وتعظيم الدكاسب ورفع القدرة التنافسية

في الولايات الدتحدة الأمريكية ،  %51وروبي وفي الإبراد الأ %51البلداف الدتقدمة ، تزيد على 
 .6في الياباف %15و

 ثانيا : صيغ المناولة الصناعية وإشكالها )الأنواع والخصائص(:
يتميز أسلوب الدناولة الصناعية بالدرونة والقدرة على التأقلم مع متطلبات السوؽ الدتجددة حسب    

إلى برقيقها ، وىناؾ صيغ وأشكاؿ كثنًة في ىذا المجاؿ مستوى وتوع الدهاـ التي تسعى الدنشآت الدعينة 
 .7يمكن الآخذ بإحداىا حسب الأىداؼ والأعماؿ الدطلوب إلصاحها ونستعرض أىم ىذه الأشكاؿ

يقصد بها قياـ الدنشآت الدقدمة :(sous-traitance de capacité)مناولة طاقة الإنتاج  .1
بإبراـ عقد مناولة مع منشآت أخرى متخصصة للأعماؿ ، رغم توفرىا على البنى اللازمة ، 

لدواجهة ارتفاع مؤقت في الطلب عليها أو عطل فني أصاب أجهزتها )تعاقد ظرفي( أو إبراـ 
عقود طويلة الددى ، بهدؼ الاحتفاظ بطاقة إنتاجية مرتفعة في صناعة معينة باستغلاؿ 

 طاقات إنتاجية متوفرة في لزيطها الخارجي.
في بعض الحالات لا تتوفر :(Sous-traitance de spécialité)مناولة الاختصاص  .2

الدنشآت الآمرة بالأعماؿ على البني الأساسية اللازمة أو التقنيات أو التخصصات الدطلوبة 
لصناعة منتوج معنٌ ، ولدواجهة الطلب عليها في السوؽ ، تلجأ في ىذه الحالة إلى التعاقد 

كل التجهيزات والتكنولوجيا اللازمة لصناعة   مع مؤسسات متخصصة )مناولة( تتوفر على 
 الدنتوج الدطلوب حسب شروط الدنافسة.

في ىذه الصيغة تتمتع الدنشآت الدقدمة  :(Sous-traitance Nationale)المناولة الوطنية  .5
 والدنفذة للأعماؿ بنفس الجنسية وتزاوؿ نشاطها داخل حدود وطنها.
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حيث تتمتع الدؤسسات الدتعاقدة :(Sous-traitance Internationale)المناولة الدولية .4
 بجنسيات لستلفة مهما كانت الدولة التي بسارس فيها عملها.

 يوضح أنواع الدناولة (:1الجدول )

 
الآمر بالأعماؿ والدناوؿ لا 
يمارساف نشاطهما في نفس 

 الدولة

الآمر بالأعماؿ والدناوؿ 
يمارساف نشاطهما في نفس 

 الدولة
والدناوؿ الآمر بالأعماؿ 

لا يتمتعاف بنفس 
 الجنسية

 الدناولة الدولية الدناولة الإقليمية أو الدولية

الآمر بالأعماؿ والدناوؿ 
 مناولة وطنية أو لزلية مناولة حسب الدوقع يتمتعاف بنفس الجنسية

 .55الدصدر : عبد الرحمن بن جدو ، مرجع سبق ذكره ، ص
تتم بنٌ دوؿ لذا موقع جغرافي معنٌ )دوؿ الحوض الدتوسط، دوؿ  المناولة الجغرافية:  .1

 الدغرب العربي(....
 ثالثا : دور مراكز المناولة في تطوير المناولة الصناعية:

مهما كانت أهمية الدناولة الصناعية فإف الاستفادة منها بشكل فعاؿ يظل مرىونا بدجموعة من    
السياسات والتشريعات اللازمة ، واستحداث الذياكل العوامل ، منها على سبيل الدثاؿ وجود 

 التنظيمية الدتخصصة كمراكز الدناولة والشراكة...الخ..
 مراكز المناولة )المفهوم والأدوار(: .1
مراكز الدناولة ىي عبارة عن "أجهزة فنية، معلوماتية تقوـ بتقديم خدمة من الخدمات المفهوم: .1.1

كفاءة لتتناسب مع حاجيات التعاقد، وتنمية الدناولة بنٌ الدنشآت الدتكاملة، يتم اختيارىا بأقصى  
 .8الصناعية على الصعيدين المحلي والإقليمي"

 : 9و تتمثل فيالوظائف:  .2.1
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 .خلق التشابك والتكامل بنٌ مكونات النسيج الصناعي 
  تكوين بنك معلومات لستص في الدناولة يعتمد على قواعد معلومات قطاعية متكونة من

 لدؤسسات المحلية الدتخصصة على لراؿ الدناولة.ا
  ٌتوسيع القاعدة الصناعية بهدؼ إدماج مكونات ىذه القاعدة وبرسنٌ التكامل بن

 الدؤسسات الكبرى والصناعات الصغنًة والدتوسطة.
  العمل على الرفع من نسبة الطاقات الإنتاجية الدتواجدة وضماف ربحيتها وذلك بخفض تكلفة

 ماف الجودة.الإنتاج ومع ض
  تنظيم معارض لستصة في الدناولة على النطاؽ المحلي وتنظيم وتأطنً مشاركة الدؤسسات المحلية

 في الدعارض والدلتقيات الدولية الدختصة في ىذا المجاؿ.
  الوسائل.3.1

 :10لإلصاح ىذه الأنشطة وبلوغ الأىداؼ الدرسومة يتحتم على البورصة أف تعتمد على
  وذو خبرة واختصاصات متعددة.فريق عمل متكامل 
 .وسائل عمل متطورة بسكن من ربطها بشبكات الأعماؿ 
  بذهيزات إعلامية حديثة ومواكبة للتطور قصد تكوين بنوؾ معلومات قطاعية لستصة في

 الدناولة والشراكة الصناعية وربطها بدثيلاتها في البلداف الأخرى.
  على النطاؽ الوطني وتأطنً وتأمنٌ مشاركة إمكانات مادية كافية لتنظيم الدعارض الدختصة

 الدؤسسات المحلية في الدعارض الدولية الدختصة.
 دور مراكز المناولة في تطوير المناولة الصناعية: .2

إف من أىم الأدوار التي تضطلع بها مراكز الدناولة إضافة إلى التي ذكرت سلفا والتي تشكل أساسا    
 :  11الصناعي ىيلصاح ىذا الأسلوب في لراؿ القطاع 

 المسوحات الصناعية :.1.2
إجراء مسوحات قطاعية لوحدات النسيج الصناعي لجمع الدعطيات والبيانات ، إما بواسطة    

استمارات مفصلة يتم تصميمها وإرسالذا إلى الدؤسسات الصناعية لتعبئتها وإعادتها للمركز، وإما من 
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لدى الشركات الصناعية ، ومن شأف ىذا الدسح أف خلاؿ زيارات ميدانية يقوـ بها خبراء الدركز 
يساعد على التعرؼ على أداء وحدات القطاع الصناعي وتقدير نسبة مساهمة الصناعات التحويلية 
في الناتج الخاـ المحلي ، وتوجيو السياسة الصناعية خلاؿ الدرحلة القادمة لترقية النسيج الصناعي بصفة 

 نًة والدتوسطة بصفة خاصة وزيادة كفاءتها.عامة ودعم وتطوير الصناعات الصغ
 إنشاء قواعد معلومات: .2.2

تلعب الدعلومات دورا كبنًا في الإسراع بالتنمية الصناعية من خلاؿ توجيو الاستثمارات وفق    
أولويات الإستراتيجيات التي تتبناىا الشركات للوصوؿ إلى أىدافها ، ومن ىذا الدنطلق تعطي مراكز 

أهمية أساسية لإنشاء بنوؾ معلومات مستقلة خاصة بالوحدات الصناعية وتغذيتها بالبيانات الدناولة 
والدعلومات الحديثة في ضوء الدسوحات الصناعية والفرعية التي تقوـ بإجرائها بشكل متواصل ومستمر 

 لدواكبة التغنًات في السوؽ.
 إقامة معارض محلية وإقليمية:.3.2

كيتها لدفع عملية التنمية الصناعية، وتولي مراكز الدناولة اىتماما خاصا تتميز الدعارض بدينامي   
لإقامة وتنظيم ىذه التظاىرات للتعريف بدستلزمات الإنتاج الدتاحة من خدمات صناعية ومنتجات 

 وسيطة وأساليب تكنولوجية متطورة.
 ومن الدهاـ التي تقوـ بها كذلك ىذه الدراكز :

  الشراكة الصناعية.التعريف بأسلوب الدناولة و 
  التأكيد على دور الدناولة الصناعية في تنمية الصناعات الصغنًة والدتوسطة باعتبارىا مدخل

 للتنمية الصناعية الشاملة.
 .التقيد بنظم الجودة العالدية وتقديم الاستشارات الفنية والدالية والقانونية اللازمة 
 .تنظيم دورات تكوينية لأطرىا 

 رابعا : مفهوم الشراكة الصناعية ودورها في تطوير الصناعات الصغيرة والمتوسطة. 
  مدخل إلى الشراكة الصناعية : .1
 تعريف الشراكة: .1.1
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تعرؼ الشراكة بأنها "نموذج للتعاوف الدستمر بنٌ الزبوف ولشولو أو آمره في إطار يتجاوز العلاقات    
  ، 12زبوف النهائي وذلك من أجل ضماف تنافسية الدقاولنٌ"التجارية العادية بهدؼ برسنٌ خدمات ال

كما يمكن تعريفها )الشراكة الصناعية( بأنها "تطور علاقات الدناولة الصناعية )أو التعاقد الصناعي( 
يتم من خلالو قياـ شراكة بنٌ طرفنٌ لإقامة تعاوف ثابت ومتطور لخدمة مصالح متبادلة، كأف يكوف 

ى ذلك توافر لرموعة أحدهما منتج لدستلزمات الإنتاج والآخر مصنع للمنتوجات النهائية ، ويترتب عل
 من الشروط أهمها :

 .الثقة الدتبادلة 
 .التحلي بروح الدساواة 
 13التحلي ببعد النظر وخاصة عند التعرض لدعوقات ظرفية. 

 : 14ؿ منهااويمكن تصنيف أنواع الشراكة إلى عدة أشك 
 .الشراكة الإستراتيجية: خاصة في لراؿ البحث العلمي 
  إعطاء الأفضلية لدقاولة معينة.الشراكة التعاقدية:  في إطار 
 .شراكة الدغامرة الدزدوجة : في إطار خلق مقاولة بنٌ شركتنٌ مع تقسيم متساوي للاستثمار 
 ديناميكية الشراكة الصناعية: .2.1

  :15تلعب ديناميكية الشراكة دورا أساسيا في تطوير نظم الإنتاج وبرسنٌ كفاءتها من خلاؿ
  مشروع موحد من خلاؿ التكيف مع متطلبات السوؽ برسنٌ كفاءة الشركاء في إطار

ومواجهة الدنافسة المحلية والدولية وذلك بتخفيض كلفة الإنتاج وتلبية شروط الجودة واكتساب 
 التقنيات الحديثة.

  تواجو الشركات برديات كبنًة متمثلة في الدنافسة وضرورة تلبية الطلب النهائي لشا يحتم عليها
 كات تتوفر على ميزة نسبية لإنتاج سلع منافسة.الدخوؿ في شراكة مع شر 

  تنسيق جهود الشركات الآمرة بالأعماؿ والدناولة في ميادين البحث العلمي والتطوير ونقل
التكنولوجيا واستخدامها في برسنٌ الإنتاج ورفع قدرتو التنافسية والكشف عن أسواؽ 

 جديدة.
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 غيرة والمتوسطة:دور الشراكة الصناعية في تطوير الصناعات الص.3.1
الصغنًة والدتوسطة بوضع خيارات إستراتيجية معينة من أجل ضماف الاستمرارية  ؤسساتتقوـ الد   

والتأقلم مع متطلبات السوؽ الدتجددة والتغلب على برديات الدنافسة ،ويوضح الشكل التالي أىم 
 ىذه الإستراتيجيات .

 يوضح استراتيجيات تنمية الصناعات الصغنًة والدتوسطة ( :12الشكل )
 
 
 
 
 
 
 

 .55مرجع سابق ، صالمصدر : 
 النمو الداخلي :.1.3.1

تقوـ الشركات بابزاذ لرموعة من الإجراءات والوسائل من أجل الرفع من مستوى الإنتاجية    
جوىرية باعتماد نظم الجودة واستخداـ وضماف حصة مناسبة من السوؽ من خلاؿ إدخاؿ برسينات 

 أسلوب الدرونة في نظاـ الإنتاج يما يضمن برقيق استغلاؿ أمثل للأجهزة والإمكانات الدتاحة.
 الشراكة الصناعية:.2.3.1

 إف برقيق ىذه الإستراتيجية يتطلب توافر أربعة شروط ىي:  
  الصناعي.الاستحواذ على تكنولوجيا متقدمة وتطويعها في لراؿ الإنتاج 
 .بستع الشركة بسمعة طيبة 
 .القدرة على القياـ بدور فعاؿ وتنشيط في إلصاح مشروع الشراكة 
 .القدرة على مسايرة متطلبات الشراكة مع الصناعات الكبنًة في تنفيذ الدشروع 

 الصناعات الصغنًة الدتوسطة

 التحديػػث التنافسيػػة الشراكػػة النمػو الداخلي

نظاـ الجودة     

الدرونػة     

استغلاؿ أمثل للأجهزة     

الدخوؿ في الشراكة    

تطوير أسلوب الإنتاج    

برقيق منتوج منافس      

إيجاد أسواؽ جديدة      

التطػػويػػر         

البحث العلمػي         
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 التنافسية:.3.3.1
ارات والتجهيزات تتمثل ىذه الإستراتيجية في قياـ علاقة شراكة بنٌ مؤسسة كبنًة بستلك الاستثم   

اللازمة ، مع شركة مناولة متخصصة تتوفر على مهارات عالية ومستوى تكنولوجي متقدـ بدا يؤدي 
 إلى برقيق منتوج يتمتع بأفضل شروط الدنافسة من حيث الجودة والسعر.

 التحديث:.4.3.1
القدرة في تقوـ ىذه الإستراتيجية على وجود علاقة شراكة بنٌ الدؤسسات التي تتوفر على    

الاستثمار وأصحاب الاختراعات نظرا لعدـ قدرة ىؤلاء على بسويل مشاريعهم أو لعدـ رغبتهم في 
برمل مسؤولية الإنتاج والتسويق ، توفر ىذه الإستراتيجية فرص استثمارية اقتصادية بسكن الدتعاقدين 

ية على سبيل الدثاؿ من الحصوؿ على أسواؽ جديدة ، ويلاحظ وجود ىذا النوع من الأنشطة الصناع
 في سيليكوف فالي" بالولايات الدتحدة".

 الخاتمــة: 
إف ما يمكن أف نستخلصو من ىذه الدراسة ، أف اعتماد نظاـ الدناولة الصناعية ، يؤدي إلى تنشيط    

النسيج الصناعي من خلاؿ بزصص الدؤسسات وتوزيع الدهاـ على الصعيدين التقني والجغرافي وقياـ 
يدة على أساس الأجزاء التي بزلت عنها الدؤسسات الكبرى ، وانتعاش التخصص في مؤسسات جد

الدنتجات الوسيطة في لستلف فروع الصناعة ، كما برقق الدناولة الصناعية في ىذا المجاؿ نتائج ملموسة 
في ميداف التوازف الاجتماعي إضافة إلى كونها تشكل عنصر مرونة ضروري للاقتصاد الصناعي 

 مع التحولات السريعة ، وخاصة فيما يتعلق بتطوير الصناعات الصغنًة والدتوسطة.للتكيف 
 الهوامش
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