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 بولاية تلمسان لمؤسسات الجزائريةل ميداني بحث

 آمينالدكتور: مخفي                               الدكتورة: غلاي نسيمة                   
 مستغانم -عبد الحميد بن باديسجامعة 

mokhefiamine@yahoo.frnassimag55@yahoo.fr 

 الملخص
الشركات احد أىم الآليات التي كشف عنها اقتصاد الدعرفة و التي نالت اىتمام عالدي كبنً   تعتبر ظاىرة حوكمة    

ولية، نظرا لدورىا في حماية الشركات  ىذا فضلا عن دورىا في تعظيم قيمة الدؤسسة في من قبل الدنظمات العالدية الد
الحوكمة من اجل معرفة  لدبادئخلال ىذا البحث دراسة حالة مؤسساتنا الجزائرية و مدى تبنيها  ارتأينالذا  السوق.

ة وتحليل نتائجها تم من خلال برنامج اعتمدنا في ىذه الدراسة على تقنية الاستمار  النقائص التي تعترض طريقنا.
النسب الدؤية ، معامل ألفا كرونباخ: تم استخدام في ىذه الدعالجات و  SPSS version 19الحزم الإحصائية للعلوم 

و تم التوصل إلى أن اغلب الدؤسسات لزل  و التكرارات ، بالإضافة إلى الدتوسطات الحسابية و الالضرافات الدعيايرية
بعض تطبق مبادئ الحوكمة إلا بشكل جزئي و أحيانا كثنًة غياب تام لذا، لذا كان لابد من إبداء   الدراسة لا

 .وكمة  في الجزائر و كذا تفعيل أطرافهاالحالاقتراحات التي من شانها الدساهمة في إرساء مبادئ 
 الجزائرية.الدؤسسات  -الشفافية -الافصاح -الدباديء -حوكمة الشركاتالكلمات المفتاحية: 

Summary 

 

    The phenomenon of corporate governance one of the most important mechanisms 

revealed by the knowledge economy and for which she received a large global interest by 

the international global organizations, in view of its role in protecting the companies as 

well as its role in maximizing the value of the enterprise in the market. So we decided 

during this research study of the case of Algerian institutions and the extent of adoption of 

the principles of corporate governance in order to know the shortcomings that hinder our 

way .  We have adopted in this study on the form and technical analysis of the results has 

been through the Statistical Package for Science program SPSS version 19 and has been 

used in these processors: the alpha  coefficient, ratios and duplicates, as well as averages 

and deviations  and was concluded that most of the institutions  do not apply only partially 

corporate governance principles, and sometimes many complete absence of it, so it was 

necessary to make some suggestions that would contribute to the establishment of the 

principles of corporate governance in Algeria, as well as activating the edges. 

Key words: corporate governance - principes - Transparency – disclosure -Algerian 

institutions. 
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 مقدمة
حيث سارعت تلك الشركات إلى البحث عن ، أدى اتساع حجم الشركات إلى انفصال الدلكية عن الإدارةلقد      

مصادر التمويل فاتجهت إلى أسواق الدال و ساعد على ذلك ما شهده العالم من تحرير للأسواق الدالية فتزايدت 
انتقالات رؤوس الأموال بشكل غنً مسبوق، و دفع اتساع حجم الدؤسسات و انفصال الدلكية عن التسينً مع 

ت أعضاء لرلس الإدارة و الدديرين التنفيذينٌ إلى وقوع كثنً من الدؤسسات في ضعف آليات الرقابة على تصرفا
  أزمات مالية لشا أدى إلى اىتمام جميع دول العالم بمفهوم حوكمة الشركات.

فهي تعتبر بمثابة الأداة التي تضمن كفاءة إدارة الدؤسسة في استغلالذا لدواردىا و إدارتها للمخاطر. و ىو ما يعتبر       
 حوكمةكما اىتمت   كمؤشر عن تحقيق الدؤسسة لأىدافها بالدرجة الأولى و أىداف الأطراف ذات العلاقة بها.

لدا لذا من أهمية ودور فعال  الشركات بتحقيق الإفصاح والشفافية في كافة الدعلومات وبصفة خاصة الدعلومات الدالية
ا يعني الاىتمام بتحقيق جودة ىذه الدعلومات، ولم لش في تحقيق أىداف أصحاب الدصالح في الوحدة الاقتصادية،

إلى دورىا في تنشيط الأسواق الدالية، كما توجد علاقة بنٌ مستويات الحوكمة في  يقتصر الأمر علي ذلك بل امتد
 .ناحية أخري الدختلفة من ناحية وبنٌ درجة نمو وتطور أسواقها الدالية وأداء ىذه الأسواق بها من الدول

 ق يدكننا طرح الإشكالية التالية: إذن لشا سب
 ما هي متطلبات تطبيق حوكمة الشركات في المؤسسات الجزائرية؟  

 و للإجابة عن ىذه الإشكالية ارتأينا تقسيم البحث إلى جزئنٌ:
 ،الأول يتناول حوكمة الشركات بمختلف مفاىيمها و أبعادىا بالإضافة إلى الدبادئ التي تقوم عليها -
أما الجزء الثاني فسيكون لسصص لدراسة ميدانية لعدد من الدؤسسات الجزائرية التي توجد بولاية تلمسان  -

من خلال استبيان وجهناه إلى مسنًي ىذه الدؤسسات و أصحاب القرار فيها للوقوف على مدى تبنيها 
تحليل النتائج من خلال  كمة الشركات، و تم دراسة وللمسؤولية الاجتماعية و كذا مدى تطبيقها لدبادئ حو 

 SPSSversion 19.برنامج الحزم الإحصائية  
 أولا: مفاهيم عامة حول حوكمة الشركات

لقد أصبحت حوكمت الشركات من أىم الدوضوعات الدلحة على جدول أعمال الدؤسسات و الدنظمات      
ية، و ىذا نظرا لأهمية الشركات الاجتماعالدولية، كما أصبح لذا دور أساسي في الحياة السياسية، الاقتصادية و 

الدور الاقتصادي الفعال الذي تلعبو في بناء الاقتصاديات و نموىا، حيث يعتبر أداؤىا من أىم الدؤشرات و 
الاقتصادية و تطورىا ىو دليل عافية الاقتصاد و تقدمو. كما أن اقتصاد أي دولة يقاس بمؤشر أداء الشركات فيو، 

 الشركات تحدد بدرجة كبنًة مصنً الشركات و مصنً الاقتصاديات كلها.أي أن حوكمت 



 2:العدد               3المجلد:ة       في العلوم الاقتصاديحوليات جامعة بشار 

 20 

 جذور حوكمة الشركات -1
إذا عدنا إلى الجذور التاريخية و بحثنا في الأدبيات الاقتصادية لحوكمت الشركات فان أول فصل للملكية عن  

و ذلك من اجل سد الفجوة التي من الدمكن أن   Means و  Bearleمن قبل كل من  1932الإدارة كان سنة 
تحدث بنٌ مديري و مالكي الشركة من جراء الدمارسات السلبية التي يدكن أن تضر بالشركة و من ثم بالصناعة  

 .1أول مقال يبنٌ فيو طريقة التوفيق بنٌ الدلاك و الدسنًين للشركة Ronald Coaseنشر  1937ككل. و في عام
إلى  1979سنة   Oliver Williamsonو كذا  1976سنة  Jensenو   Mecklingكما تطرق كل من    

مشكلة الوكالة، حيث أشاروا إلى حتمية حدوث صراع بالشركة عندما يكون ىناك فصل بنٌ الدلكية و الإدارة، و في 
 . 2ىذا السياق أكدوا على إمكانية حل مشكلة الوكالة من خلال التطبيق الجيد لآليات حوكمت الشركات

ات الجيدة لو بأسواق الدال و الاقتصاديات العربية و العالدية، و نظرا لزاولة لنشر ىذا الدفهوم و ترسيخ التطبيق    
للتزايد الدستمر الذي يكتسبو الاىتمام بهذا الدفهوم، حرصت عدد من الدؤسسات الدولية على تناول ىذا الدفهوم 

ات نذكر كل من صندوق النقد الدولي و البنك الدولينٌ، الدركز بالتحليل و الدراسة، و على رأس ىذه الدؤسس
مبادئ  1999( التي أصدرت عام OECDالدولي للمشروعات الخاصة، و منظمة التعاون الاقتصادي و التنمية )

حوكمت الشركات و التي تعنى بمساعدة كل الدول سواء الأعضاء أو غنً الأعضاء بالدنظمة لتطوير الأطر القانونية 
 الدؤسسية لتطبيق حوكمت الشركات بكل من الشركات العامة أو الخاصة على حد سواء.و 
 تعريف حوكمة الشركات: -2

لتعدد الجوانب التي تتعلق بها ظاىرة حوكمت الشركات فان معظم الأبحاث التي كتبت في أدبيات ىذا  نظرا    
الدوضوع أعطت تعريفات لستلفة لدصطلح حوكمت الشركات تبعا للزاوية التي ينظر منها للظاىرة أو تبعا للهدف 

وضح في لرملها مفهوم حوكمت الدرغوب الوصول إليو. وعليو يدكن استعراض لرموعة من التعريفات التي ت
 الشركات.

العلاقة بنٌ عدد من الأطراف و الدشاركنٌ التي تؤدي إلى تحديد التوجو الرشيد لأداء   ،يقصد بحوكمت الشركات     
بأنها :" ىي  ( الحوكمةIFCمؤسسة التمويل الدولية ) لقد عرفتو  .3الدؤسسة بمعرفة كل من حملة الأسهم و الإدارة

 النظام الذي يتم من خلالو إدارة الشركات و التحكم في أعمالذا".
و عليو فان الحوكمة تعنى بالنظم أي وجود نظم تحكم العلاقات بنٌ الأىداف الأساسية التي تؤثر في الأداء،       

 كما تشمل مقومات تقوية الدؤسسة على الددى البعيد و تحديد الدسئول و الدسؤولية.
إلى حوكمت الشركات على أنها "ذلك النظام الذي  (OECD)منظمة التعاون الاقتصادي و التنمية  أشارتو      

يتم بواسطتو توجيو و رقابة منظمات الأعمال اعتمادا على ىيكل توزيع الواجبات و الدسؤوليات بنٌ الدشاركنٌ 
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الح، وذلك استنادا إلى القواعد غنًىم من ذوي الدصالدختلفنٌ في الشركة الدساهمة مثل لرلس الإدارة، و الدديرين، و 
. و عليو فان حوكمت الشركات تعطي اىتماما للهياكل التي تستطيع 4الأحكام اللازمة لترشيد القرارات الإدارية"و 

 من خلالذا الشركة تحديد أىدافها و الوسائل اللازمة لتحقيق ىذه الأىداف، و العمل على مراقبة الأداء.
 حوكمة الشركاتمبادئ  -3

 وتوالي العالدية الدتسارعة التطورات ولكن لسترعة، أو جديدة ليست اليوم نعرفها كما الشركات حوكمة مبادئ     
 متخصصة عالدية مؤسسات إلى أبرز الحاجة الداضية القليلة السنوات في العالم حول لستلفة مؤسسات في الإخفاقات

 :5ما يليفيالدبادئ تكمن ىذه و الدؤسسية،  الحوكمة في لرال للتطبيق قابلة عمل ودلائل آليات تطوير على لتعمل

 ؛الشركات لحوكمة فعال لإطار أساس ضمان .1
 ؛حقوق حملة الأسهم .2
 ؛للمساهمنٌ الدتساوية الدعاملة .3
 ؛الدصالح أصحاب دور .4
 ؛والشفافية الإفصاح .5
 .الإدارة لرلس مسؤوليات .6

  تلمسانبولاية دراسة ميدانية لبعض مؤسسات ثانيا: 
الشركات احد الدعاينً الأساسية التي تبنى عليها الاقتصاديات القوية اليوم، لذا تسعى لستلف  تعتبر حوكمة    

الشركات إلى تبنيها و تطبيق لستلف الدبادئ التي تنص عليها، و من ضمن ىذه الدبادئ لصد حرصها على تحقيق 
رة أو غنً مباشرة و بالتالي لصد مصالح لستلف أصحاب الدصالح و التي تربطهم بالدؤسسة علاقات سواء كانت مباش

 إنها مسئولة اجتماعيا عن كل ىذه الأطراف.
لذا بحثنا عن أساليب منهجية و علمية قادرة على معالجة موضوع الدراسة، و اعتمدنا على تقنية الاستمارة، كما     

تحديد الدقاييس الدستخدمة  ارتكز تحليل النتائج على جوانب رئيسية متمثلة في اختيار مقاييس البحث و التي تتضمن
 في البحث و بيان عدد الفقرات و الجانب الثاني يتعلق بالوصف الإحصائي لدتغنًات البحث.

 إجراءات الدراسة الميدانية .1
 تقنيات الدراسة.1.1
 اعتمدنا في ىذه الدراسة على تقنية الاستمارة، التي خضعت في إعدادىا لكل الدراحل الدنهجية الدستعملة في     

عمليات البحث العلمي و تم توزيعها عن طريق تسليمها مباشرة إلى مسنًي الدؤسسات التي تم التوجو لذا و اختيارىا  
 كعينة للدراسة.
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  صدق أداة الدراسة :  يقصد بو مقدرة أداة الدراسة على قياس ما وضعت من اجلو قبل تحديد الشكل
النهائي للاستمارة و توزيعها على الشركات قمنا بعرضها على عدد من الأساتذة الباحثنٌ الجامعينٌ في لرال 

اء أرائهم و اقتراحاتهم بشأنها التخصص و ذلك لدعرفة مدى ملائمة عباراتو لأىداف الدراسة، حيث قاموا بإبد
 و بعد القيام بالتعديلات اللازمة خرجت في شكلها النهائي.

  العينة في  أفرادتطبيقو على نفس  أعيد إذاثبات أداة الدراسة: يقصد بو ان يعطينا الاستبيان النتائج نفسها
باستخدام معامل الفا كرونباخ  الدراسة أداةفترتنٌ لستلفتنٌ و في الظروف نفسها، و قد تم التحقق من ثبات 

Alpha Cronbach من الثبات الكلي للاستبيان و درجة الاتساق الداخلي بنٌ عباراتو. للتأكد 
 مجتمع و عينة البحث.2.1
 :لقد تم اختيار عدد من الدؤسسات العامة و الخاصة التي توجد في ولاية تلمسان والتي  مجتمع و عينة البحث

 لذا لرلس إدارة لتكون لرتمع البحث.
  : مؤسسة، وكان عدد  45تم اختيار العينة بالطريقة العشوائية، حيث وزعت الاستمارات على عينة الدراسة

 استمارة فقط صالحة للدراسة. 30لدراسة الاستمارات الدسترجعة و الصالحة التي تم إخضاعها ل
 بناء أداة الدراسة  .2

جمعها و على الدنهج الدتبع في البحث و الإمكانيات الدتاحة لنا، و نظرا لعدم  استنادا لطبيعة البيانات التي يراد     
أىداف ىذا  توفر معلومات أساسية مرتبطة بموضوع البحث كمعلومات منشورة، فإن الأداة الأكثر ملائمة لتحقيق

البحث ىي الاستبانة من خلال الاستبيان تم جمع بيانات الدراسة اللازمة للإجابة عن تساؤلات الدراسة وتحقيق 
 أىدافها .

 : جمعنا البيانات من خلال الدراسة الديدانية عن طريق تصميم استمارة احتوت على  بيانات الاستمارة
ار في الدؤسسة و نقصد بهم رئيس مدير عام، مدير عام معلومات حول الدستجوبنٌ خصصناىا لأصحاب القر 

و مدير الدواد البشرية و تكونت ىذه الدعلومات من السن، الجنس، الدستوى التعليمي، خبرة العمل في الشركة، 
 .أسئلة 04ثم معلومات حول خصائص و لشيزات الشركة و ضمت 

سؤال  18أما لزاور الدراسة فتم تقسيمها إلى لزورين رئيسينٌ هما الدسؤولية الاجتماعية و حوكمة الشركات فخصص 
 أسئلة للمحور الثاني و ىو حوكمة الشركات. 09لمحور الدسؤولية الاجتماعية و 
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 نتائج الدراسة الميدانية و تحليلها.2
بالبرنامج الإحصائي كما ذكرنا سابقا بعد قيامنا بجمع الدعلومات من الاستبيان قمنا بتفريغها و معالجتها         

و الذي يعتبر من أىم البرامج الإحصائية   SPSS version 19الدعروف باسم الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية 
 في ىذه الدعالجات الإحصائية التالية: الدستعملة في إجراء التحليلات الإحصائية، و قد تم استخدام

 ؛معامل ألفا كرونباخ -
 ؛النسب الدؤية و التكرارات، بالإضافة إلى الدتوسطات الحسابية و الالضرافات الدعيايرية -
 ؛T-Testاختبار الفروقات بنٌ الدتوسطات  -
 .ANOVAو تحليل التباين الاحادي   REGRESSIONمعامل الالضدار البسيط  -

 أفراد العينة حسب الجنستوزيع .1.2
 (: توزيع أفراد العينة حسب الجنس 11الجدول رقم)                 

 

 SPSSبالاعتماد على لسرجات نٌمن إعداد الباحث المصدر:
، ٪73.3ناث حيث بلغت نسبة الذكور الجدول أعلاه يتضح لنا بان فئة الذكور الدستجوبنٌ تفوق فئة الإ من       

ن يسنً الدؤسسات و ليس الإناث، و ىذا ما يدل على أن الذكور ىم أكثر م٪ 26.7بينما بلغت نسبة الإناث 
 : ىذا ما يوضحو الشكل التاليو 

                              
 
 
 
 
 

 النسبة المئوية ٪ التكرار الجنس 

 73.3 22 ذكر 1

 26.7 08 أنثى  2

 100 30 المجموع 
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 الدوائر النسبية توضح الجنس(: 11الشكل رقم )                            
                             

 
 

 توزيع أفراد العينة حسب السن.2.2
 ( : توزيع أفراد العينة حسب السن12الجدول رقم )                      

 النسبة المئوية٪ التكرار السن 
 0 0 سنة  25اقل من  1

 26.7 08 سنة 30إلى  25من  2

 43.3 13 سنة 40إلى  31من  3

 30 19 سنة فأكثر 41من  4
 100 30 المجموع 
 SPSSبالاعتماد على نتائج  نٌمن إعداد الباحث المصدر :   

سنة ىي الفئة الغالبة  40إلى  31من الجدول نستنتج أن الفئة الثالثة التي تتراوح فيها أعمار الدستجوبنٌ بنٌ       
٪، 30و الفئة الرابعة  ٪26.7، في حنٌ أن الفئة الثانية و الرابعة ىي متقاربة حيث بلغت الفئة الثانية ٪43.3بنسبة 

سنة. و ىذا ما  25كما نلاحظ بان الأشخاص الدسنًين في العينة الددروسة لا يوجد من بينهم من ىم اقل من 
 يوضحو الشكل التالي:

 
 

 ذكر
73% 

 انثى
27% 

 الجنس
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 الدوائر النسبية توضح السن(: 12الشكل رقم )                   

 
 

 توزيع أفراد العينة حسب المستوى التعليمي.3.2
 (: توزيع أفراد العينة حسب المستوى التعليمي13الجدول رقم )               

 النسبة المئوية٪ التكرار المستوى التعليمي 

 0 0 متوسط 1
 10 03 ثانوي 2

 80 24 جامعي 3

 10 03 مهني 4
 100 30 المجموع 

 SPSSبالاعتماد على نتائج  نٌمن إعداد الباحث المصدر :                  
من الجدول أعلاه يتبنٌ لنا بان غالبية الدستجوبنٌ من الدسنًين ىم خريجي الجامعات حيث بلغت نسبتهم       

و أصحاب القرار بالدؤسسات و الذين من الدفترض أن   و ىذا مبرر لأن الاستمارة وزعت على الدديرين فقط  80٪
إما ثانوي أو مهني بنفس النسبة ، في حنٌ لصد أن بقية الدستجوبنٌ ىم يكونوا متحصلنٌ على شهادات جامعية

 ، و الشكل التالي يوضح ىذه النتائج:٪10ىي و 
 

 سنة 25اقل من 
0% 

 سنة 30الى  25من 
27% 

 سنة 40الى  31من 
43% 

 فاكثر 41من 
30% 

 السن
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 التعليميالدوائر النسبية توضح الدستوى  (:13الشكل رقم )                   
                 

 
 

 توزيع أفراد العينة حسب الخبرة.4.2
 (: توزيع أفراد العينة حسب الخبرة المهنية14الجدول رقم )                              

 النسبة المئوية٪ التكرار الخبرة المهنية 
 10 03 سنوات 5اقل من   1
 40 12 سنوات 10إلى  5من  2
 33.3 10 سنة 20إلى  11 من 3
 16.7 05 سنة فأكثر  21من   4
 100 30 المجموع 

 SPSSبالاعتماد على نتائج  نٌالدصدر: من إعداد الباحث                    
سنوات بنسبة قدرىا  10و  5من الجدول يتضح لنا بان اغلب الدستجوبنٌ لديهم خبرة مهنية تتراوح بنٌ        

و ىذا يدل على أن معظم الدستجوبنٌ لديهم أقدميو مهنية كافية تسمح لذم بالتحلي بالدوضوعية و الدصداقية  40٪
، أما  ٪33.3سنة نسبة  20إلى  11في ملأ الاستبيان، في حنٌ بلغت نسبة الدستجوبنٌ الذين تتراوح خبرتهم من 

 و الشكل الدوالي يوضح ىذه النتائج أكثر. ٪.16.7سنة فأكثر قدرت نسبتهم ب  21الذين تتراوح خبرتهم من 

 متوسط
0% 

 ثانوي
28% 

 جامعً
68% 

 مهنً
 المستوى التعليمي 4%
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                         الدوائر النسبية توضح الخبرة المهنية(: 14الشكل رقم )                    

         
 

 لقد تم استخدام معامل الثبات ألفا كرونباخ : ثبات أداة القياسAlpha Cronbach  لقياس الثبات
رونباخ لجميع عبارات الاستبيان الكلي للاستبيان و الاتساق الداخلي لعباراتو، فكانت قيمة معامل ألفا ك

 لكل لزور كما في الجدول التالي:و 

 ( : حساب ألفا كرونباخ15الجدول رقم )                               
 SPSSبالاعتماد على نتائج  نٌمن إعداد الباحث المصدر :        

أو مساوية لو  0( فإذا كانت تقترب من 0،1الذي تتراوح قيمتو بنٌ ) Alpha Cronbachباستخدام معامل      
 .دل على أن ىناك ثبات 1دل ىذا على انو ليس ىناك ثبات في البيانات، بينما كلما اقترب من 

أي  0.757لجميع عبارات الاستبيان قد بلغت  Alpha Cronbachو من الجدول يتضح لنا أن قيمة      
وثوقية و ىذا ما يجعلها صالحة للدراسة و ىذا يدل على أن عبارات الاستبيان تتسم بالتناسق الداخلي و بالد 75.7٪

 و التحليل.

 سنوات 5اقل من 
12% 

 10الى  05من 
 سنة 
47% 

 20الى  11من 
 سنة 
39% 

 سنة فاكثر  21من 
2% 

 الخبرة المهنية

 Alpha Cronbach المحور  
 0.757 جميع عبارات الاستبيان 1
 0.715 لزور الدسؤولية الاجتماعية  2
 0.915 لزور حوكمة الشركات 3



 2:العدد               3المجلد:ة       في العلوم الاقتصاديحوليات جامعة بشار 

 28 

و لمحور حوكمة الشركات قدرت  0.715د بلغ قلمحور الدسؤولية الاجتماعية ف Alpha Cronbachأما قيمة      
 لشا يدل على أن لزاور الاستبيان تتسم بالتناسق. 1و كلتاهما تقتربان من  0.915ب 
 حساب بعض المعايير الإحصائية .3

 الأولالمحور .1.3
 (: يوضح بعض المعايير الإحصائية للمحور الأول16الجدول رقم )                      

 الحد الأعلى الحد الأدنى الانحراف المعياري المتوسط الحسابي 
 30 30 30 30 المشاهدات

 0 0 0 0 البيانات الناقصة
 3.00 1.00 0.52083 1.2667 11السؤال 
 3.00 1.00 0.84418 2.3333 12السؤال
 3.00 1.00 0.85836 1.5667 13السؤال 
 3.00 1.00 0.92227 2.3333 14السؤال
 3.00 1.00 0.58132 1.8000 11المحور

 SPSSبالاعتماد على نتائج  نٌمن إعداد الباحث المصدر:                          
أي  0يعني أننا استعملنا جميع الدشاىدات و البيانات الناقصة كانت  30عدد البيانات الدستعملة ىو  إن     

و قد  0.58132و بالضراف معياري قيمتو  1.8000معدومة، كما نلاحظ بان الدتوسط الحسابي الكلي قدر ب 
 .3و حده الاعلى 1الضصرت الإجابات بنٌ مدى حده الأدنى 

 0.52083 و بالضراف معياري يبلغ 1.2667ل الأول في الدرتبة الأولى بمتوسط حسابي قدره لقد جاء السؤا     
 0.84418و بالضراف معياري قدره  2.3333جاء السؤال الثاني و الثالث بنفس الدتوسط الحسابي الذي يقدر ب و 

 للسؤال الرابع. 0.92227للسؤال الثاني و 
 

 المحور الثاني: حوكمة الشركات .2.3
 (: يوضح إجابات المستجوبين على المحور الثاني17الجدول رقم )     

 الأسئلة نعم لا 
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 23السؤال 16 14 

 24السؤال 21 09 
 25السؤال 16 14 
 26السؤال 17 13 
 27السؤال 20 10 
 28السؤال 24 06 
 29السؤال 22 08 
 30السؤال 22 08 
 31السؤال 19 11 

 الدئوية٪النسبة  68.34 31.66 111
 SPSSبالاعتماد على نتائج  نٌمن إعداد الباحث الدصدر :

من ٪ 31.66بينما ٪ 68.34من خلال الجدول يتضح بان مؤسسات العينة تطبق مبادئ الحوكمة بنسبة      
 الدؤسسات لا تطبق ىذه الدعاينً و ىذا ما يؤكده الددرج التكراري التالي:

 مدرج تكراري يوضح مدى تطبيق بعض مبادئ حوكمة الشركات (: 15الشكل رقم )         

      
 حساب بعض المعايير الإحصائية للمحور الثاني.3.3

 (: يوضح بعض المعايير الإحصائية للمحور الثاني18الجدول رقم )              

0

20

40

60

80

 لا نعم

68,34 

31,66 
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الحد 
 الأعلى

الانحراف  الحد الأدنى
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

  السؤال

لرلس الإدارة يضع الخطط  1.5000 0.57235 1.00 3.11
 الإستراتيجية

 23السؤال

لرلس الإدارة يضع ضوابط  1.3000 0.46609 1.00 2.11
 الرقابة

 24السؤال

لرلس الإدارة يضع سياسات  1.4667 0.50742 1.00 2.11
 اختيار أعضائو

 25السؤال

يضع سياسات مكتوبة لرلس  1.4333 0.50401 1.00 2.11
 الإدارة

 26السؤال

يضع السياسات التي تضمن  1.3333 0.47946 1.00 2.11
 الإفصاح

 27السؤال

اختيار أعضاء لرلس الإدارة  1.2000 0.40684 1.00 2.11
 يتم على أساس

 28السؤال

يقوم لرلس الإدارة  1.2667 0.44978 1.00 2.11
 باجتماعات دورية

 29السؤال

يساىم أصحاب الدصالح في  1.2667 0.44978 1.00 2.11
 وضع الإستراتيجية

 30السؤال

تحفيز العمال و ترقية  1.8000 0.58132 1.00 3.11
 الإنتاجية

 31السؤال

 03المحور  الدرجة الكلية للمحور 1.4333 0.44978 1.00 2.11

 SPSSبالاعتماد على نتائج  نٌمن إعداد الباحث الدصدر :
و  1.4333الجدول يتضح أن القيمة الكلية للمحور للمتوسط الحسابي الخاص بالمحور الثالث تقدر ب  من     

و ىذا يعني أن اغلب الدستجوبنٌ  أجابوا بنعم أي أن لرلس الإدارة يساىم في  0.44978الضراف معياري قيمتو 
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 1.2000ة الأولى بمتوسط حسابي قدره في الدرتب 28بطريقة فعالة في تنظيم و تسينً الدؤسسات. كما جاء السؤال 
و في الدرتبة الأخنًة جاء  و ىذا يؤكد أن أعضاء لرلس الإدارة يتم على أساس التعينٌ. 0.40684بالضراف معياري و 

بالضراف و  1.8000أي أن أصحاب الدصالح يساهمون في تحفيز العمال حيث قدر الدتوسط الحسابي ب  31السؤال 
 .1.4333معياري قدره 

 الخاتمة
من خلال الدراسة  الديدانية التي أجريناىا توصلنا إلى بعض الاقتراحات التي من شانها الدساهمة في إرساء مبادئ      

 حوكمة الدؤسسات في الجزائر و كذا تفعيل أطرافها إذ لا بد من:
 مل على توفنً الإطار ضرورة الإسراع بالالتزام القانوني للمؤسسات الجزائرية بتطبيق مبادئ الحوكمة، و الع

 ؛الدؤسسي و القانوني كبيئة مناسبة لذلك
  ضرورة عقد دورات تدريبية، و ندوات متخصصة و كذا مؤتمرات علمية بصفة مستمرة و ىذا فيما يخص حوكمة

 ؛ىا كل من الدهنينٌ و الأكاديدينٌالدؤسسات و تفعيل دور أطرافها، يحضر 
 كذا لجنة الدراجعة في الدؤسسات الجزائرية، بما يضمن  الخارجية و إعادة تنظيم وظيفة الدراجعة الداخلية، ضرورة

 ؛و كفاءة و فعالية عملياتها استقلاليتها،
 الاعتراف ليم العالي للجامعات الجزائرية و العمل على مواكبة التطورات الحاصلة في بيئة الأعمال ضمن مناىج التع

النسبة بالتطورات الحديثة في بيئة الأعمال و الدتمثلة أساسا في حوكمة الشركات، و كذا التطورات التي حدثت ب
 ؛لأطرافها، و ىذا بتطويرىا

 ،مع إصدار معاينً الدراجعة  ضرورة إنشاء منظمات مهنية تعمل على تنظيم آليات مزاولة مهنة الدراجعة في الجزائر
رجية بما يتوافق مع الدعاينً الدولية، بالإضافة إلى وضع ميثاق أخلاقيات الدهنة آخذة بعنٌ الاعتبار الداخلية و الخا

 بيئة الأعمال الجزائرية.
حوكمة الشركات  لجزائرية لا تتبنى لا تطبق مبادئو من خلال كل ما قلناه سابقا يدكننا القول أن الدؤسسات ا    

ة في الاقتصاد و لا تحقق قيمة مضافة، لذا يجب عليها الإسراع في تبني ىذه لذا نرى أنها لا تسهم بطريقة فعالو 
الدبادئ و تطبيقها على ارض الواقع كما فعلت شركة " ا نسي ا" رويبة و أن تحذو حذو ىذه الشركة التي وضعت 

 لنفسها اسما على الدستوى المحلي و الدولي.
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