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 : ملخص
دفت ىذه الدراسة لتحرى دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية الدؤسسات الناشئة، وقد راجت فكرة حاضنات ى

الأعمال كثتَا بالنظر إلذ دورىا البارز في دعم وتنمية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الناشئة واستدامتها، من خلال تقديم لستلف 
يق، دعم مالر وشبكي...الخ، وىو ما أدى إلذ احداث آثار الغابية على الاقتصاد الخدمات على غرار، الوصول للبتٌ التحتية، تسو 

 .المحلي للدول الدتقدمة. وعلى ما يبدو فإن كل من فكرة حاضنات الأعمال والدؤسسات الناشئة في البلدان النامية بدا فيها الجزائر 
 .الدقاول. الجزائر حاضنات الأعمال، الدؤسسات الناشئة، الدقاولاتية،كلمات مفتاحية: 

 JEL: P12 ،L22 اتتصنيف
Abstract:  

This study aimed to investigate the role of Business Incubators in supporting 

and developing the startups. the idea of Business Incubators has been popularized 

given the important role it played in supporting and developing the emerged small 

and medium enterprise SMEs (startups) by providing various services such as, 

access infrastructure, marketing, financial support and networks…etc, Which is 

led to a positive effects on the local economy in developed economies. While it 

seems that both of business incubators and startups in developing countries such 

as Algeria . 

 Keywords: Business Incubators, Start-Up, Entrepreneurial, Entrepreneur, 

Algeria. 

JEL Classification Codes: P12, L22. 
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 مقدمة:  .1
دوراً حيوياً يعمل على تطوير المجتمع والإسراع في عملية  والدتوسطةتلعب الدؤسسات الصغتَة 

التنمية، وفي إطار عمليات التنمية الشاملة يتم البحث عن آليات جديدة فعالة من أجل مواجهة الأوضاع 
الاقتصادية الدتًتبة على تطبيق سياسات الإصلاح الاقتصادي ومواجهة سياسات السوق التي تنتهجها 

في الوقت الحالر حاضنات الأعمال آلية دعم تستهدف حضن الدؤسسات  وتعدن.معظم دول العالد الآ
الدرونة الكافية للتأقلم  وامتلاكهاحتى تصبح لذا القدرة على التماشي مع بيئتها الخارجية  والدتوسطةالصغتَة 

جودة مع بيئة الأعمال ومستجداتها واستغلال الفرص السوقية، من خلال التقديم الجيد لطرق عملها و 
 منتجاتها

آلية حاضنات الأعمال من أكثر الدنظومات  وتعتبرإلذ أن تصبح قادرة على دخول عالد الدنافسة، 
لصاحا في الإسراع في تنفيذ برامج التنمية الاقتصادية،  والأكثرتم ابتكارىا في السنوات الأختَة  والتيفاعلية 

لأعمال في الأساس لدواجهة الصغتَة أقيمت حاضنات ا وقد، وخلق فرص عمل جديدة والتكنولوجية
 ونظرابناءا على ما سبق .الجديدة في أعوامها الأولذ لنشأتها. الارتفاع الكبتَ في معدلات فشل الدؤسسات

 للصعوبات الدصاحبة لتأسيسها، كان الاىتمام ونظرالألعية موضوع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة 
ىذه الدؤسسات، وعليو لؽكن طرح الإشكالية الرئيسية بحاضنات الأعمال كأحد آليات متابعة ودعم 

 التالية:
 والمتوسطة؟المؤسسات الصغيرة  وتطويرإلى أي مدى يمكن لحاضنات الأعمال دعم 

 فرضيات الدراسة:
 دف حاضنات الأعمال إلذ تدريب أصحا  الدؤسسات على الإدارة الجيدة وتنمية قدراتهم ته

 الإدارية.
 الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة  ودعمالجزائر بدرجة كبتَة في متابعة  تساىم حاضنات الأعمال في

 الدنتسبة لذا.
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  تعمل حاضنات الأعمال على توفتَ الخدمات للمؤسسات الصغتَة ومساعدتها في مواكبة
 التطورات وزيادة قدرتها التنافسية.

 أهداف الدراسة: 
  الشبا  لإنشاء  ومرافقةمعرفة الدور الحقيقي الذي تلعبو حاضنات الأعمال في متابعة

 مؤسساتهم.
  عن طريق  والدتوسطةالدتبعة من طرف الدولة في دعم الدؤسسات الصغتَة  والبرامجإبراز السياسات

 آلية عمل حاضنات الأعمال.
  الحاضنات في توفتَ الدعم الدناسب  لدساعدة وأكادلؽيةالدسالعة في توفتَ قاعدة معلومات علمية

 للمشاريع الصغتَة.
  استخلاص بعض التوصيات التي تساىم في برستُ فاعلية حاضنات الأعمال في أداء خدماتها

 للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة.
 الدراسات السابقة: 

  دراسة حالة مشتلة -دور حاضنات الأعمال في دعم وترقية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة
اقتصادية، الدؤسسات )لزضنة بسكرة( مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماستً علوم 

 .2016بسكرة،  خيضر،لزمد  جامعة
ؤسسات الصغتَة الذدف من ىذه الدراسة ىو التعرف على حاضنات الأعمال ودورىا في مرافقة الد

أىم الخدمات التي لؽكن أن تقدمها حاضنات الأعمال وأعتمد في دراستو  وتوضيحوالدتوسطة لإلصاحها 
على الدنهج الوصفي للدراسة من خلال التعاريف الدقدمة لكل من الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة 

وكذلك  الأعمال،أت حاضنات إلذ الدنهج التارلؼي والذي تناولنا فيو نش الأعمال. بالإضافة وحاضنات
 تطرقنا إلذ الدنهج التحليلي في الاستدلال أو الاستنتاج القائم على أساس التجربة

  ميسون لزمد القواسمة: واقع حاضنات الأعمال ودورىا في دعم الدشاريع الصغتَة في الضفة
 2010الغربية، رسالة. ماجستتَ، جامعة الخليل، فلسطتُ، 
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وبرديد الدور  الغربية،ىدفت ىذه الدراسة إلذ التعرف على واقع حاضنات الأعمال في الضفة 
الذي تلعبو في دعم الدشاريع الصغتَة من خلال تقديم العديد من الخدمات التي برتاج إليها. استخدمت 

وقد تم مسح لرتمع  الدطلوبة،واعتمدت الاستبانة كأداة لجمع البيانات  التحليلي،الباحثة الدنهج الوصفي 
الدراسة والدكون من جميع العاملتُ في حاضنات الأعمال والأفراد المحتضنتُ كمشروع صغتَ في حاضنات 

 الأعمال في الضفة الغربية.
2. I.  والمتوسطةالإطار لدور حاضنات الأعمال النظري في مرافقة المؤسسات الصغيرة: 

 :والمتوسطةمفاهيم أساسية حول المؤسسات الصغيرة  1.2
للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة ألعية كبتَة في دول العالد ألنها تلعب دورا حقيقيا في برقيق 

لجميع الدول، لذلك سنحاول في ىذا الدبحث أن نقدم مفهوم جميع  والاجتماعيةالأىداف الاقتصادية 
 جوانب الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة.

 :توسطةوالمالتعريف بالمؤسسات الصغيرة . 1.1.2
 ومقبوللعدم وجود معيار موحد  وذلك والدتوسطةتعددت التعاريف الخاصة بالدؤسسات الصغتَة 

بحجم رأس الدال  وآخرونمتفق عليو لتصنيف الدؤسسات فمنهم من يصنفها على أساس عدد العاملتُ 
الاقتصاديون عند لزاولة برديد مفهوم  أىم الصعوبات التي يواجهها ومن: الدبيعات.والبقية الأخرى بحجم 
 ما يلي:  والدتوسطةالدؤسسات الصغتَة 

 التعريف الاقتصادي: 
الاحتكار فيو  وإمكانيةيتوجو الاىتمام الاقتصادي في تعريفو للمؤسسة الصغتَة بحالة الاقتصاد 

ا كان السوق يتكون من في الناتج المحلي فإذ ومسالعتهابالتًكيز على عدد الوحدات الاقتصادية الدكونة لو 
في لرال نشاطها مقارنة بالدؤسسات ذات الحصة  والدسيطرةعدد لزدود من الدؤسسات الكبتَة الدؤثرة 

 السوقية الصغتَة فهنا يتحدد الحجم وفقا للحصة من السوق.
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 :والمتوسطةخصائص المؤسسات الصغيرة . 2.1.2
 والتيتكون الدؤسسات الصغتَة ما يعرف باقتصاد الخدمات لأنها تتميز ببساطة ىياكلها التنظيمية 

بشكل  والتعرفتسمح لذا بالاتصال بالعملاء بشكل مباشر بدا لؽكنها من التميز في تقديم الخدمات 
 :الكبتَة  واضح على تطلعاتهم. فالدؤسسة الصغتَة تتميز عن نظتَتها 

 تتميز الدؤسسات الصغتَة بالذيكلة البسيطة بحيث تعود فيها كل الدسؤولية إلذ الدالك  :المركزية
لتنفيذ الأعمال لان ىناك جمع ما بتُ  وبالتخطيطصاحب الدشروع فهو من ينفرد بابزاذ القرارات 

 والدلكية. الإدارة 
 والدستوىالعمال  وعددلقلة الحجم  وذلكتغلب اللارسمية على عمل الدؤسسات الصغتَة  :اللارسمية 

العالر من الدرونة حيث أن شخصا واحدا بإمكانو القيام بعدد من الأعمال أي غيا  التخصص 
طبعا كل في نفس الدستوى بدعتٌ أن التنفيذيتُ لا لؽارسون الوظيفة الإدارية. بالإضافة إلذ  ولكن

 .ومعلوماتهالإدارية الطفاض مستوى لشارسة الإدارة الإستًاتيجية فهي تعتمد فقط على الخبرة ا
 تتًكز اغلب وظائف الدؤسسات الصغتَة في مكان واحد عدا التوزيع، كما لؽكن أن تتوسع  :المحلية

 جغرافيا عند النمو ذلك لأنها مرنة الإقامة.
 الضعيفة نسبيا مقارنة بالدؤسسات الكبتَة  ومواردىا: بناء على حجمها الصغتَ التخصص الناجح

 ص في خط إنتاجي وحيد تتميز بو في خدمة سوقها.فالدؤسسات الصغتَة تتخص
 ففي بعض الأحيان تأخذ الدؤسسات الصغتَة شكل الدناولات أو فروع لدؤسسات كبتَة بزتص التبعية :

 بتوفتَ الدادة الأولية للمؤسسات الكبتَة أو وكالات بيع تسوق منتجات تلك الكبتَة.
  الصغتَة بالبساطة سواء في ىيكلتها التنظيمية تتميز الدؤسسات  :حجما أصغراستخدام وسائل إنتاج

 أو طريقة العمل لشا لا يستدعي وسائل عالية التقنية تتناسب مع لزدودية رأسمالذا.
 تعود الدلكية في الدؤسسات الصغتَة لشخص وحيد أو عدد من الشركاء يكونوا عادة  :الملكية الفردية

 أفراد عائلة بحيث غالبا ما تتصف بضعف التمويل.
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 غالبا  والتيمن القدرة على تفعيل الكفاءات الدكتسبة من استقبال الدعلومات العمودية  وتنتج: لمرونةا
 لتفعيل النشاط الإبداعي. واستخدامهاما تكون ضمنية لتصبح ظاىرة بتعزيز القدرات التعليمية 

  تسمح بالتنبؤ قدرة تقاول عالية نابذة عن التحكم في العلاقات بتُ لستلف الدستويات الوظيفية
 بالتطورات الخاصة باحتياجات الطلب.

  توقعات  وإلظابساطة نظام معلوماتها بحيث لا تعتمد على الرسمية أو الطابع العلمي عند جمع الدعلومات
 الددير.

 من العاملتُ الجزائريتُ يفضلون الدؤسسة الصغتَة أين 60ثل قطاعا مفضلا لدى العاملتُ ف بس %
 لرضا الوظيفي.يتحقق مستوى عال من ا

  '' تكاليف صفقات ضعيفة تفسر حسب طرحR.Coase  يتوسع حجم الدؤسسة بارتفاع ''
تكاليف الصفقات ، نابذة عن ارتفاع مستوى الثقة عند اجتماع الشركاء من نفس العائلة أو بذمعهم 

 الصداقة لتكوين مؤسسة يسعون من خلالذا لأىداف اقتصادية و أخرى غتَ اقتصادية.
  علاقة  بشأنية للتغيتَ البيئي والدرونة في الاستجابة لو، بحيث تتحقق ثلاث وجهات نظر الحساس

  بالبيئة: الصغتَة والدتوسطةالدؤسسات 
  .الطرح الكلاسيكي الذي يعتبر البيئة عائقا لنشاط الدؤسسات الصغتَة من ناحية وسائل التنفيذ 
  علاقة الحجم بقيود التنفيذ مستقلة في مهما كان حجم الدؤسسة لا بسثل البيئة عائقا ما دامت

 ظل جدلية التناقض بتُ حرية العمل ووسائلو.
  َتعتبر القيود البيئية دالة تابعة لحجم الدؤسسة فكلما زاد الحجم تزيد القيود، لان الحجم الصغت

 تضعف معو القيود البيئية. وبالتالروالحرية الكبتَة في العمل برد من أثر نقص الدوارد 
 اهيم أساسية حول حاضنات الأعمالمف 2.2

ترجع إقامة حاضنات الأعمال في الأساس لدواجهة الارتفاع الكبتَ في معدلات فشل وانهيار 
الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الجديدة، وقد أثبتت بذار  الحاضنات في الدول الدتقدمة لصاح وكفاءة في 

لؽكن أن تساند برامج حاضنات الأعمال  زيادة معدلات لظو ىذه الدؤسسات بشكل كبتَ،        و
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أصحا  ىذه الدؤسسات الذين لديهم أفكار إبداعية ولا لؽتلكون الدعرفة والدصادر لإدارة و إ لصاح 
  مؤسساتهم مستقبلا من خلال إمدادىم بالتعاون الدطلو  للنمو.

 نشأة حاضنات الأعمال. 1.2.2
المجال أنت تعطي جملة من التعاريف الدتناولة استطاعت دراسات الباحثتُ و الدختصتُ في ىذا 

من مكان  السبل،الحاضنة "ىي منظومة عمل متكاملة توفر كل  لحاضنات الأعمال نذكر منها ما يلي:
و شبكة من الارتباطات والاتصالات بدجتمع  الدشروع،بو كل الإمكانيات الدطلوبة لبدأ  ومناسب،لرهز 

 اللازم،ومة عن طري إدارة لزدودة متخصصة توفر جميع أنواع الدعم ىذه الدنظ روالصناعة، وتداالأعمال 
لزيادة نسب لصاح الدشاريع الدلتحقة بها والتغلب على الدشاكل التي تؤدي إلذ فشلها وعجزىا عن الوفيات 

 (51،52، صفحة 2013)عيساني،بالتزاماتها. 
 عامة حول المؤسسات الناشئة: مفاهيم. 3.2.2 

اصطلاحا حسب  startup: تعرف الدؤسسة الناشئة startupsتعريف الدؤسسات الناشئة 
 Start، تتكون من جزأين " Start-upالقاموس الالصليزي: على أنها مشروع صغتَ بدأ للتو،  وكلمة 

 "وىو ما يشتَ لفكرة النمو القوي.   up"وىو ما يشتَ إلذ فكرة الانطلاق و "
بعد الحر  العالدية الثانية مباشرة، وذلك مع بداية ظهور  Star-upاستخدام الدصطلح  وبدأ

ليشيع استخدام الدصطلح بعد ذلك. وفي أيامنا الحالية  capital-risque شركات رأس مال الدخاطر ))
على أنها "الدؤسسات الشابة الدبتكرة، في قطاع  rousse laيوجد الدصطلح ويعرفو القاموس الفرنسي 

 ;jeune entreprise (1001startups.fr/dis-cest-.innovanteلحديثة التكنولوجيات ا
dans le secteur des nouvelles technologies quoi-une-start-up) 

" على أنها "شركة  growthفي مقالو الدشهور حول النمو" Paul Grahamبينما عرفها 
و كونها تأسست حديثا لا لغعل منها شركة  growth =  start –upصممت لتنمو بسرعة"، ) ) 

( في حد ذاىتا. كما أنو ليس من الضروري أن تكون الشركات الناشئة Startup companyناشئة )
( أو أن يكون venture fundingتعمل في لرال التكنولوجيا، أو أن بسول من قبل لساطر أو مغامر )



 

 لمريني نجلاء، حابي عبد اللطيف
 

- 134 - 

و النمو، وأي شيء آخر يرتبط بالشركات الناشئة يتبع لذا نوع من خطط الخرج. الأمر الوحيد الذي يهم ى
 2017 Paul Graham (www.paulgraham.com/growth.htmlالنمو. ))
بالدائة أسبوعيا، وأحيانا بشكل استثنائي  7و  5فإن النمو الجيد يكون بتُ  Paul Grahamوحسب 
ريك وحسب بات(.www.netocratic.com/wht-is-a-startup-3612بالدائة ) 10

وىو ان تكون شركة ناشئة لا يتعلق الدوضوع بالعمر ولا بالحجم ولا   patrick Fridensonفريدسن
 بقطاع النشاط، ولغب الاجابة على الأربع تساؤلات التالية:

 لظو قوي لزتمل.-
 استخدام تكنولوجيا حديثة. -
 برتاج لتمويل ضخم، جمع التبرعات الشهتَة. -
 وق جديد حيث يصعب تقييم الدخاطرة.أن تكون متأكد من أن الس -

وعليو لؽكن تعريف الدؤسسات الناشئة على أنها مؤسسة تسعى لتسويق وطرح منتج جديد أو  
خدمة مبتكرة تستهدف ىبا سوق كبتَ، وبغض النظر عن حجم الشركة، أو قطاع أو لرال نشاطها، كما 

يقها لنمو قوي وسريع مع احتمال جنيها لأرباح أنها تتميز بارتفاع عدم التأكد ولساطرة عالية في مقابل برق
 ضخمة في حالة لصاحها.

 . دورة حياة المؤسسة الناشئة:4.2.2
ىو النمو  Startupمن خلال التعريف الدقدم أعلاه قد لؼيل إلينا أن ما لؽيز الدؤســســات الناشــئة 

الدســتمر، إلا أن الواقع غتَ ذلك، فهذه الدؤسسات كثتَا ما تتعثر وبسر بدراحل صعبة وتذبذ  شديد قبل أن 
 Paul Grahamتعرف طريقها لضو القمة، ولؽكن ابراز ذلك من خلال الدنحتٌ التالر والدصمم من قبل
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 Startup: منحنى المؤسسة الناشئة  01الشكل 

  
 ,Paul Graham, startup happiness curveالدصدر: 

http://t.co/P1FDc1MCUB”<==Good graphic : 

 من خلال الشكل أعلاه لؽكن القول بأن الشركات الناشئة بسر بست مراحل:  
وتبدأ قبل انطلاق الدؤسسة الناشئة، حيث يقوم شخص ما، أو لرموعة من الأفراد بطرح  المرحلة الأولى:
ابداعية أو جديدة أو حتى لرنونة، وخلال ىاتو الدرحلة يتم التعمق في البحث، ودراسة  لظوذج أولر لفكرة

الفكرة جيدا ودراسة السوق والسلوك وأذواق الدستهلك الدستهدف للتأكد من امكانية تنفيذىا على أرض 
 الدراحل الأولذ الواقع وتطويرىا واستمرارىا في الدستقبل. والبحث عن من لؽولذا، وعادة ما يكون التمويل في

 ذاتي، مع امكانية الحصول على بعض الدساعدات الحكومية.  
مرحلة الانطلاق، في ىذه الدرحلة يتم إطلاق الجيل الأول من الدنتج أو الخدمة، حيث  المرحلة الثاينة:

لفكرة تكون غتَ معروفة، وربدا أصعب شيء لؽكن أن يواجو الدقاول في ىاتو الدرحلة ىو أن بذد من يتبتٌ ا
على أرض الواقع ولؽولذا ماديا، وعادة ما يلجأ رائد الأعمال في ىذه الدرحلة إلذ ما يعرف  : 

Friends , Family, Fools, FFF  فغالبا ما يكون الأصدقاء والعائلة ىم الدصدر الأول،
ىم الذي يلجأ إليهم الدقاول للحصول على التمويل، أو لؽكن الحصول على بسويل من قبل الحمقى و 
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الأشخاص الدستعدين للمقامرة بأموالذم اذا صح القول خاصة عند البداية حيث تكون درجة الدخاطرة 
عالية. في ىذه الدرحلة يكون الدنتج بحاجة إلذ الكثتَ من التًويج كما يكون مرتفع السعر، ويبدأ الاعلام 

 بالدعاية للمنتج.
مرحلة مبكرة من الاقلاع والنمو: يبلغ فيها الدنتج الذروة ويكون ىناك حماس مرتفع، ثم  المرحلة الثالثة:

ينتشر العرض ويبلغ الدنتج الذروة في ىاتو الدرحلة لؽكن أن يتوسع النشاط إلذ خارج مبتكريو الأوائل، فيبدأ 
رى لشكن أن تدفع الضغط السلبي حيث يتزايد عدد العارضتُ للمنتج ويبدأ الفشل، أو ظهور عوائق أخ

 التًاجع.الدنحتٌ لضو 
الانزلاق في الوادي، وبالرغم من استمرار الدمولتُ الدغامرين )رأس الدال الدغامر( بتمويل  المرحلة الرابعة: 

الدشروع إلا أنو يستمر في التًاجع حتى يصل إلذ مرحلة لؽكن تسميتها وادي الحزن أو وادي الدوت، وىو ما 
في ىذه الدرحلة يؤدي إلذ خروج الدشروع من السوق في حالة عدم التدارك خاصة وأن معدلات النمو 

 تكون جد منخفضة.  
تسلق الدنحدر، يستمر رائد الاعمال في ىذه الدرحلة بإدخال تعديلات على منتجو  المرحلة الخامسة:

اصدارات لزسنة، لتبدأ الشركة الناشئة بالنهوض من جديد بفضل الاستًاتيجيات الدطبقة  وإطلاق
ثاني من الدنتج وضبط سعره، وتسويقو على نطاق الجيل ال إطلاقواكتسا  الخبرة لفريق العمل، ويتم 

 أوسع. 
الدرحلة السادسة: مرحلة النمو الدرتفع، في ىاتو الدرحلة يتم تطوير الدنتج بشكل نهائي ولؼرج من مرحلة 
التجربة والاختبار، وطرحو في السوق الدناسبة، وتبدأ الشركة الناشئة في النمو الدستمر ويأخذ الدنحتٌ 

%من الجمهور الدستهدف قد اعتمد الابتكار الجديد، لتبدأ  30إلذ % 20ث لػتمل أن بالارتفاع، حي
 مرحلة اقتصاديات الحجم وبرقيق الأرباح الضخمة.

  :الآليات والهيئات الحكومية الداعمة للمقاولاتية في الجزائر .3
 :اثنتُ لعايتمثل الدصدران الأساسيان اللذان ينظمان الاستثمارات في الجزائر في قانونتُ 
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الدتعلق بتطوير الاستثمار، والذي يفصل لرموع الضمانات الدعروضة  03- 01القانون رقم  -
 .للمستثمرين، ويضع آليات للتحفيز بزتلف حسب موقع وطبيعة الاستثمار

قانون النقد والقرض وقوانتُ بنك الجزائر، وىي تعالج شروط إعادة توطتُ أرباح رؤوس الأموال  -
 .مرة وأيضا نواتج نقل الأموالالخارجية الدستث

ووفقا لذذه القوانتُ، تم وضع لرموعة من الآليات، الذدف منها تسهيل الاستثمار وتنظيمو وتسهيل 
  :إنشاء الدؤسسات، منها

 المجلس الوطني للاستثمار CNI:  وىدفو ترقية تطوير الاستثمار.  03-01الذي أنشأ بأمر ،
ت الاستثمارات، تكييف أرباح الاستثمارات في حال تغيتَ الاستًاتيجيات وأولويا CNI كما يقتًح

الشروط العملية، وجميع الدعايتَ اللازمة لتشجيع وتطوير نظام الاستثمارات. كما أنو من لػدد لرموع 
وىذا المجلس برت رئاسة رئيس الحكومة، ويتكون  .الديزانية التي برت تصرف صندوق دعم الاستثمار

 .رة، الجماعات المحلية، الوزير الدكلف بالإصلاح الدالر، والأمانة برت رقابةمن وزراء الدالية، التجا
ANDI 

 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ANDI ىي مؤسسة عمومية والشباك اللامركزي الوحيد :
ذات شخصية قانونية واستقلالية مالية. مركزىا بالجزائر العاصمة، مع شبكة وكالات لزلية في كامل 

  ANDI :الوطتٍ. وتكلفالتًا  
 ترقية، تطوير واستمرارية الاستثمارات.  
 الاستقبال، الدساعدة وإعلام الدستثمرين الوطنيتُ والأجانب.  
 التأكد من احتًام الاتفاقات الدوقعة وبرويل الأرباح.  
 تسيتَ صندوق دعم الاستثمار.  

، الذي يهدف أساسا GUD وكل ىذا تقوم بو الوكالة بدساعدة الشباك الوحيد اللامركزي
 .والقواعد لإنشاء مؤسسة لتبسيط الإجراءات
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الذي يتحاور مع الدستثمر ويقوم بدساعدتو، وذلك  ANDI وفي ىذا الشباك ىناك لشثل عن
 .بتزويده بجميع الدعلومات اللازمة، مراقبة الدلفات والدراسلات للمصالح الدختصة

رات الاقتصادية، لشثل عن رئيس الحكومة، لشثل عن ويتكون لرلس إدارة الوكالة من لشثلتُ عن الوزا
 .مدير بنك الجزائر، لشثل عن الغرفة الجزائرية للتجارة والصناعة، ولشثلتُ لدنظمات أربا  العمل

 صندوق دعم الاستثمار: وىو صندوق مستَ من طرف ANDIبالتعاون مع ، CNI  الذي لػدد
 .مليون أورو ىو لرموعو الحالر( 25حجمو )

 .التكفل الجزئي والكلي بالأعمال والتجهيزيات، وتكاليف بعض الامتيازات الخاصةىدفو 
أما بالنسبة للمشاريع التي لؽكنها الاستفادة من خدمات الصندوق، فهي الدشاريع التي تقع بالدناطق التي 

 .لغب تطويرىا والدشاريع الخاضعة للرقابة
 : الاستثمارلتطوير عدد المؤسسات المنشأة في إطار الوكالة الوطنية *

فتشتَ آخر الإحصائيات أن عدد الدشاريع الدمولة من قبل الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار منذ 
مشروع، بقيمة مالية إجمالية  53207، وصل إلذ 2013إلذ غاية سنة  2002بداية نشاطها سنة 
 .منصب شغل 853409مليون دينار جزائري، ونتج عنها توفتَ 11213572
%، ويأتي في الدرتبة 50,91يتضح من الشكل أدناه، لػتل قطاع النقل الدرتبة الأولذ بنسبة وكما 

، وفي الدرتبة الثالثة قطاع الصناعة 18,74الثانية قطاع البناء والأشغال العمومية بنسبة %
%، في حتُ تسجل كل من قطاعات الفلاحة، 10,34، ثم قطاع الخدمات بنسبة  15,32بنسبة%

 .ياحة، الاتصالات، والتجارة أقل عددا من حيث الدشاريع الدصرح بهاالصحة، الس
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 حسب قطاع النشاط الاقتصادي خلال الفترةANDI : تطور عدد المشاريع المصرح بها في إطار1الجدول 
(2002-2016) 

 مناصب الشغل النسبة عدد المشاريع قطاع النشاط
 52 366 2,02 1 218 الزراعة
 245 911 18,74 11 290 البناء

 388 219 15,32 9 231 الصناعة
 19 105 1,34 809 الصحة
 158 016 50,91 30 669 النقل

 54 862 1,31 789 السياحة
 107 089 10,34 6 226 الخدمات
 4 100 0,00 2 التجارة

 4 348 0,01 5 الاتصالات
 1 034 016 100 60 239 المجموع

 www.andi.dz لتطوير الاستثمار على الدوقع الدصدر: منشورات الوكالة الوطنية

 :أما فيما لؼص الآليات الأخرى الدساعدة على إنشاء الدؤسسات، لدينا
 ANADEالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب -1

، وىي آلية تساعد الشبا  من خلال منحهم 1997تم تأسيسها منذ السداسي الثاني من سنة
 .بعض التحفيزات للاستثمار

  :والأفكار الأساسية لذذه الآلية ىي
  .إدماج نشاطات الشبا  ضمن ميكانيزمات السوق -
تدخل البنوك حسب الدنطق الاقتصادي والدالر فيما يتعلق بتقييم الدخاطر وابزاذ قرار بسويل  -

 .الدشاريع
  .تركيز تدخل السلطات العمومية في مهام الدرافقة والاستشارة -
 :عة لاستفادة الشبا  من ىذه الآلية، فهي أربعأما بالنسبة للشروط الدوضو  -
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سنة إلا في حالة قيام صاحبو بخلق ثلاثة  40سنة، وقد يصل إلذ  35و 19أن يكون السن بتُ  -
 .وظائف دائمة

  .مزاولة عمل مأجور( )عدمشرط البطالة  -
  .إمتلاك تأىيل و/أو شهادة تكوين -
 .تقديم مسالعة شخصية في شكل أموال خاصة، وىي متغتَة حسب القيمة الإجمالية للإستثمار -

وعلى الشبا  القيام بجهد خاص لتحقيق الدشروع، وىذا للاستفادة من التمويل الذي لؽكن أن يصل إلذ 
ازات الجبائية مليون دج. بالإضافة لإمكانية الاستفادة من بزفيضات لدعدلات الفائدة البنكية، والامتي 10

 .وشبو الجبائية
 : الشبابعدد المؤسسات المنشأة في إطار الوكالة الوطنية لدعم تشغيل *

حسب آخر الإحصائيات الصادرة عن الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبا ، وصل عدد الدشاريع 
 1مالية مشروع بقيمة  356718، 2015إلذ غاية سنة  1997الدمولة منذ بداية نشاط الوكالة سنة 

  .منصب شغل 855498دج، توفر لرموع الدشاريع الدمولة  871 852 732 104
أما عن توزيع الدشاريع الدمولة حسب قطاعات النشاط الاقتصادي، فكما يتضح من الجدول أدناه، يسيطر 

%، يليو قطاع نقل البضائع بحصة 28,98قطاع الخدمات على لرموع الدشاريع الدمولة بحصة 
من لرموع الدشاريع الدمولة، وىذه  45ذلك يستحوذ ىذين القطاعتُ على ما يقار  %%، وب15,85

النسبة تعكس اىتمام وميول الشبا  لضو ىذه القطاعات التي تتناسب مع مؤىلاتهم وطموحاتهم وبزوفهم 
ة من الدشاريع الانتاجية التي تتطلب جهد وتكلفة أكبر، ليأتي في الدرتبة الثالثة قطاع الفلاحة بحص

%، 8,58%، قطاع البناء والأشغال العمومية بحصة 11,86%، ثم قطاع الحرف بحصة 14,03
  .، ويقل عدد الدشاريع الدمولة الدنتمية إلذ باقي القطاعات6,30الصناعة بحصة %
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: توزيع المشاريع الممولة في إطار الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب حسب قطاع النشاط 2الجدول 
 (2016-1997) الاقتصادي خلال الفترة

 قطاع النشاط
عدد المشاريع 

 الممولة
 النسبة

مناصب الشغل 
 المستحدثة

 القيمة المالية

 600 024 470 328 241 241 28,98 401 103 الخدمات

 730 855 558 145 241 96 15,85 531 56 نقل البضائع

 300 994 067 176 801 119 14,03 042 50 الفلاحة

 196 022 582 108 937 124 11,86 42 302 الحرف

البناء والأشغال 
 العمومية

616 30 8,58 936 90 114 206 153 185 

 694 609 471 100 66 925 6,30 22 481 الصناعة

 026 872 617 46 43 677 5,32 18 984 نقل الدسافرين
 939 061 755 33 24 128 3,75 13 382 نقل التبريد
 381 662 313 19 19 911 2,45 8 740 الدهن الحرة

 192 269 321 21 20 277 2,41 8 605 الصيانة

 240 282 211 7 5 415 0,31 1 094 الصيد

 389 045 157 3 2 009 0,15 540 الذيدروليك
 871 852 732 104 1 855 498 100 356 718 المجموع

 .25، ص 2016، ماي 28الدعلومات الإحصائية رقم  الدصدر: وزارة الصناعة والدناجم، نشرية

  :آلية القرض المصغر-2
وىي أداة لمحاربة البطالة والفقر، تقوم بتسيتَىا الوكالة الوطنية  ،1999وىي آلية تم إقامتها سنة 

الذين لديهم  -بدون حدود عمرية-وىي تستهدف الأشخاص .ANGEM لتسيتَ القرض الدصغر
إرادة لإنشاء نشاط ولا لؽلكون الأموال الضرورية لذلك. وىي تنظم عملية الحصول على القروض 

ىذه الآلية تهدف لتطوير العمل الخاص  .دج400.000و 50.000للمشاريع التي تنحصر قيمتها بتُ
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 ANSEJ للاستفادة من آلية الدؤسسة الدصغرة التي تنظمهامن طرف الفئات من الأشخاص غتَ الدؤىلتُ 
لعدم قدرة الفرد على تقديم  (، أو35سنة وأكثر من سنة  17-16)بالعمر وىذا لأسبا  تتعلق سوى 

 .الدسالعة الشخصية من رأس الدال الدطلو  للمشروع
 :لذذه الآلية ثلاثة أىداف

تشجيع رجوع الأشخاص النازحتُ من الأرياف البحث عن الاستقرار والتوائم الاجتماعي، وىذا ب -
 .اقتصادية...(، )أمنيةلأسبا  متعددة 

  .إنشاء الأنشطة، وإنتاج الثروة وبالتالر الدخل -
  .برستُ الدداخيل والشروط الدعيشية للفئات الدنيا والبطالتُ -

من معدل كما يستفيد الدمنوح من بزفيض معدل الفائدة، حيث يتحمل الدستفيد ما قيمتو نقطتتُ 
 .الفائدة التجاري، أما الفرق فتتحملو الخزينة

، والذي يصادف تاريخ نشر عدة وكالات لذا عبر  2005وبدأ العمل الفعلي لذذه الآلية منذ سنة 
 .منصب شغل في لستلف قطاعات النشاط 6500كامل التًا  الوطتٍ، وىذا ما سمح بإنشاء 

:CNAC . وتقوم بتسيتَه 2004ى البطالة ، تم إنشاءىا سنة وىي آلية الصندوق الوطتٍ للتأمتُ عل ، 
CNAC ُأما عن تنظيمو، فلا لؼتلف عن ،سنة 50و  35،وىو موجو للبطالتُ الذين يتًاوح سنهم بت

 .الآليات الدذكورة أعلاه
 : المصغرعدد المؤسسات المنشأة في إطار الوكالة الوطنية لتسيير القرض  *

ر الآليات استقطابا لفئة الشبا ، نظرا لسهولة الإجراءات وعدم تعتبر آلية القرض الدصغر من أكث
وجود شروط تعجيزية للاستفادة من قروضها. وحسب آخر الإحصائيات، بلغ عدد الدشاريع الدمولة من 

مشروع، تتوزع على  25779، 2016نوفمبر  30إلذ غاية  2005قبلها منذ بداية نشاطها سنة 
صادي، حيث يستحوذ قطاع الصناعة الصغتَة على لرموع الدشاريع لرموعة من قطاعات النشاط الاقت

%، ثم قطاع الصناعة التقليدية بحصة 20,96يليو قطاع الخدمات بحصة  38,44الدمولة بحصة%
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%، قطاع 8,52، قطاع البناء والأشغال العمومية بحصة 14,22%، قطاع الزراعة بحصة 17,39%
 :%. وىو ما يوضحو الجدول0,09البحري بحصة  %، وأختَا قطاع الصيد0,38التجارة بحصة 

-2005) : تطور عدد المشاريع الممولة في إطار الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر خلال الفترة3الجدول 
2016) 

 النسبة )%( عدد القروضالممنوحة قطاع الأنشطة
 %14,22 110 813 الزراعة

 %38,42 299 421 الصناعة الصغتَة
 %8,52 66 398 والأشغال العموميةالبناء 

 %20,96 163 269 الخدمات
 %17,39 135 470 الصناعة التقليدية

 %0,38 2 933 بذارة
 %0,09 721 الصيد البحري

 %100 779 025 المجموع
 www.angem.dz :الدصدر: منشورات الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض الدصغر، عن موقع الوكالة

برليل وتقييم إلصازات ىيئات الدعم أن نشاطها يبقى لزدودا ولد يرقى إلذ يستنتج من خلال 
مشروع سنويا بالنسبة الصندوق الوطتٍ  10817الدستوى الدطلو ، إذ لد يتعدى عدد الدشاريع الدمولة، 

مشروع سنويا بالنسبة للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبا ، وكما يبقى  18744للتأمتُ على البطالة، و
الر الدشاريع الدصرح بها في إطار الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار متواضعا، بدتوسط سنوي لا يتجاوز إجم

مشروع. تبقى ىذه الأرقام متواضعة، ولا لؽكن اعتبار ىذا المجهود كافيا لتًقية وتطوير إنشاء  4302
تراجع مستويات الثقة بتُ أطراف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر، ويرجع ذلك بالدرجة الأولذ إلذ 

العملية الدصرفية، حيث يعُتبر العامل الأول وراء تدني مسالعة البنوك في القطاع الاقتصادي والدساعدة في 
  .بسويل الدؤسسات الاستثمارية
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 (CNAC) الصندوق الوطني للتأمين على البطالة-3
 :للتأمين على البطالةعدد المؤسسات المنشأة في إطار الصندوق الوطني *

تبعا لإحصائيات الصندوق الوطتٍ للتأمتُ على البطالة، فقد بلغ عدد الدشاريع الدمولة منذ بداية 
، 2013وإلذ غاية السداسي الأول من سنة  2004نشاطو الدوجو إلذ الشبا  حاملي الدشاريع سنة 

 266 871الدمولة  دج، توفر لرموع الدشاريع 550,76 410مشروع بقيمة مالية  814 129
 .منصب شغل

تتوزع الدشاريع الدمولة في إطار الصندوق على لرموعة من قطاعات النشاط الاقتصادي، حيث 
%، يليو قطاع الخدمات بحصة 35,27يستحوذ قطاع نقل البضائع على لرموع الدشاريع الدمولة بحصة 

الدشاريع الدمولة، وىذه   %من لرموع 60%، وبذلك يستحوذ ىذين القطاعتُ على ما يقار  21,76
النسبة تعكس اىتمام وميول الشبا  لضو ىذين القطاعتُ اللذان يوفران امكانية الأرباح السريعة وسهولة 

%، وفي الدرتبة الرابعة قطاع نقل 10,93خلق الدشاريع، ليأتي في الدرتبة الثالثة قطاع الفلاحة بحصة 
%، كما يظهر 22,46تمعة فلم تستفد سوى من %، أما باقي القطاعات لر9,38الدسافرين بحصة 

 .ذلك من خلال الجدول 
 : توزيع الدشاريع الدمولة في إطار الصندوق الوطتٍ للتأمتُ على البطالة حسب قطاع النشاط الاقتصادي4الجدول 

(2004- 2016) 

 النسبة عدد المشاريع الممولة قطاع النشاط
مناصب الشغل 

 المستحدثة
 القيمة المالية

 423,17 53 522 34 10,93 14 188 الفلاحة

 489,45 29 078 26 7,60 9 870 الحرف

 762,93 29 568 24 5,85 7 599 الصناعات الصغتَة

 163,79 2 1 065 0,23 307 الذيدروليك

 582,39 42 28 653 7,56 9 821 الصناعة

 024,30 2 1 779 0,57 737 الصيانة
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 393,77 2 1 293 0,27 355 الصيد
 380,95 2 1 541 0,55 711 الدهن الحرة
 366,74 99 59 316 21,76 28 252 الخدمات

 163,54 118 69 597 35,27 45 793 نقل البضائع

 799,73 28 18 459 9,38 12 181 نقل الدسافرين

 550,76 410 266 870 100 129 814 المجموع
 .25، ص 2016، ماي 28الدعلومات الإحصائية رقم  نشرية الدصدر: وزارة الصناعة والدناجم،

 :والمتوسطة في الجزائر يرةواقع المقاولة وا نٕشاء المؤسسات الصغ. 4
 :لمحة عامة عن إنشاء المؤسسات في الجزائر 1.4

إن بروز القطاع الخاص في الجزائر كان نتيجة موجة الخوصصة التي مست جزء من الاقتصاد 
خوصصة بعض الدؤسسات العمومية نظرا لذشاشتها الدالية، والتي أدت لتعرضها لخطر الجزائري، حيث بست 

 .الإفلاس
ونتيجة لذذا، زاد خلال الخمس سنوات الأختَة وزن الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في النسيج الدؤسساتي 

بالرغم  الوطتٍ، حيث زادت كثافة الدؤسسات بحوالر أربع مرات، في حتُ تضاعف معدل الإنشاء؛ لكن
 .من ىذا فمازال نسيج الدؤسسات ضعيف بالدقارنة مع بقية الدول

معدل كثافة ضعيف يساوي  2005فبما لؼص كثافة نسبة الدؤسسات ، فسجلت الجزائر سنة 
ساكن، في حتُ سجلت البلدان الدتقدمة معدلات متطورة تراوحت  100.000مؤسسة لكل  1000
 .ساكن 100.000مؤسسة لكل  8000و  4000بتُ 

 100.000إنشاء لكل  93.21أما بالنسبة لدتوسط كثافة الإنشاء، فسجلت الجزائر ما قدره 
 .ساكن في البلدان الدتقدمة 100.000لكل  800و  400ساكن، في حتُ يتًاوح ىذا الدعدل بتُ 

لدقارنة مع لشا يوضح جليا أنو وبالرغم من تزايد نسبة الإنشاء مقارنة بذي قبل، لكنها لا تزال منخفضة با
 .بقية الدول

  :وفيما يتعلق بنمط إنشاء الدؤسسات في الجزائر، فهو يتم وفق ثلاثة أقسام رئيسية ىي
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الإنشاء التقليدي للمؤسسات: وىو يتعلق بالاستثمار الخاص والدشكل أساسا من الأموال الخاصة، وىو 
 .%   من الدؤسسات الدنشأة70يضم

،ونسبة ىذه الدؤسسات ىي ANADE من آلية دعم الإنشاء الدؤسسات الدصغرة للشبا  الدستفيد
 .من إجمالر الدؤسسات الدنشأة %29

مشكلة من الدؤسسات العمومية الدنحلة والتي تم  يوى (Société de salariés):شركة الدوظفتُ
% من  1دعم قروض الإمتياز، وتقدر نسبتها    استفادتهم منإنقاذىا من طرف الدوظفتُ وذلك بعد 

 .لر الدؤسسات الدنشأةإجما
وعن لشيزات ىذه الدؤسسات، والتي غالبا ما تتصف بطابعها العائلي، فرغم قلة الدراسات التي تناولت ىذا 

لتأثتَ الدتغتَات  الاجتماع أشارتدراسة في علم  -على حد اطلاعنا -الجانب من الدوضوع، وجدنا 
الدقاولتُ، والتي حقيقة أنها موروثة عن الدنظمة الاجتماعية الاقتصادية  الاجتماعية الثقافية على سلوكات
  :الفلاحية. ولطتصر لشيزاتها فيما يلي

 تسيتَ الدؤسسة مرتبط بأىداف برقيق بساسك عائلي، لشا غالبا يؤدي ذلك لتصرفات غتَ عقلانية
ائلة ىناك تأثتَ كبتَ للسلطة الأبوية أحد أىم الأىداف الدوضوعة ىو توفتَ العمل للعدد الأكبر من أفراد الع

  .ألعية كبتَة للمجموعات العائلية والعرقية والتي يتم وفقها التوظيف التسيتَ تولذفي 
الأموال الدستغلة مصدرىا غتَ رسمي وعادة من العائلة والأقار ، وىي غتَ قابلة للقسمة حتى في حالة 

الرجوع إلذ أموال خارجية، إقامة شراكة أو إبراد مع .غيا  الدالك، وتسيتَىا مبتٍ على اليقظة والأمن
شركات أخرى، كلها أساليب لد يتم استعمالذا من قبل، وىذا نظرا للفكرة التي لػملها الدقاولتُ الكبار )في 
 .السن(، بأن تبتٍ مثل ىذه الأساليب من شأنو أن يضعف سلطتهم الإستًاتيجية ويؤدي لإندثار العائلة

من الدقاولتُ، يتصف بكونو ذو مستوى تعليمي عال، وىذا نظرا للدفع الذي تلقونو من  لكن الجيل الجديد
 .العائلة لدواصلة الدراسة في الجامعة، من أجل مواصلة تسيتَ مؤسسة العائلة )إن وجدت(

وحسب ما جاء في نفس الدراسة، التي استخلصت أنو ولكي يصبح الشخص مقاول في الجزائر، فيجب 
  :العديد من الدوارد، ىيأنةيتوفر على 
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  .موارد مهنية: والتي تتلخص في القدرات والكفاءات الدهنية -
  .موارد اجتماعية: وذلك من خلال تكوين علاقات والدشاركة في الشبكات الدهنية -
  .موارد إدارية: من خلال معرفة العمل الإداري والبنكي -
 .درسموارد ثقافية: والتي تتمثل في الدستوى التعليمي والتم -

لتعدد رؤوس  Bourdieu وكل ىذه الدوارد تتطلب الوقت أو تدخل العائلة، حيث وحسب نظرية
 .الأموال، فرأس الدال الثقافي لا يكف لوحده لإنشاء مؤسسة، بل لغب توفر الخبرة، الشبكات والأموال

سنة  04834والقانونية سمح بارتقاء عدد الدؤسسات من  الجبائية الاستثمار ومنح الامتيازاتإن فتح لرال 
وىو ما مكن من تزايد  2018مؤسسة سنة  1093170ثم  1999سنة  159507إلذ  1980

حجم العمالة في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الخاصة مقارنة بصنف الدؤسسات العمومية حسب ما يشتَ 
 .إليو الجدول أدناه

تحسن الكبتَ في مستويات التشغيل على مستوى قطاع الد الص والد خاصة تشتَ معطيات الجدول إلذ ال
%سنة  20ثم  2010%في  2,215إلذ  2001%سنة  4,7في السنوات الأختَة، حيث انتقلت من 

% مقارنة مؤسسات 70، ويتميز ىذا القطاع بهيمنة الدؤسسات الخاصة على التوظيف بدعدل 2015
مقارنة مع ما يتم برقيقو في الدول الدتطورة بل وحتى النامية، فحسب القطاع العام ولكنها تبقى ضعيفة 

(2003  Ayyaggari, Beck and Demirguc-kunt ( فان إسهام القطاع من مناصب
% في الدول ذات الدخل الدرتفع بينما تتجاوز ىذه النسبة في الدول ذات  65العمل الكلية يقدر بدعدل 
 .%على التًتيب 30% و 55الدخل الدتوسط والدنخفض 

نستنتج بسركز الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في قطاع الخدمات  2018وبالنسبة للسداسي الأول لسنة 
%، بينما لا لؽثل القطاع الصناعي 29,04% متبوعا بقطاع البناء والأشغال العامة بنسبة 53,82بنسبة 
حة فالنسبة تكاد تكون مؤسسة، أما بالنسبة لقطاع الفلا 803 97% أي ما يعادل  15,56سوى 

% وىذا ما يعكس فشل السياسات الدتبعة لتطوير القطاعات الدنشئة للثروة 1,11منعدمة في حدود 
 .وفرص العمل في كل من القطاعتُ الأختَين
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 توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على قطاعات النشاط :06الجدول 

 % المجموع القطاع العام القطاع الخاص قطاع النشاط

 1,11 973 6 96 6877 الفلاحة

 0,47 938 2 2 2936 الطاقة والخدمات :المحروقات
 29,04 501 182 24 182477 البناء والأشغال العامة
 15,56 803 97 75 97728 الصناعات التحويلية

 53,82 266 338 65 338201 الخدمات
 100 481 628 262 628219 إجمالر
 . 33 د، العد2018وزارة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، النشرية السنوية، سنة  الدصدر:

 خاتمة: .5
في الختام توصلنا إلذ أن الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة أصبحت تشكل أداة ىامة لتنشيط الاقتصاد 

سمحت لنا  الوطتٍ، حيث أصبحت اليوم تؤدي دورا فعالا في التنمية الاقتصادية والاجتماعية للدولة، كما
 ىذه الدراسة بالتعرف على للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة وكذا حاضنات الأعمال الدرافقة لذا بصفة عامة

 :نتائج اختبار الفرضيات
 :من خلال الدراسة لصد أن

تهدف حاضنات الأعمال إلذ تدريب أصحا  الدؤسسات على الإدارة  صحيحة، حيث الفرضية الأولى:
 .الإداريةالجيدة وتنمية قدراتهم 

حيث تعمل الحاضنات على توفتَ الخدمات للمؤسسات الصغتَة ومساعدتها  صحيحة، الفرضية الثانية: 
تقدمها حاضنات الأعمال  في مواكبة التطورات وزيادة قدرتها التنافسية وىذا ما رأيناه في أبرز الخدمات التي

  للمؤسسات
صحيحة ولكن ليس بنفس الدعايتَ بالنسبة للجزائر حيث تساىم حاضنات الأعمال في  الفرضية الثالثة:

 :الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الدنتسبة نتائج البحث ودعمالجزائر بدرجة معتبرة في متابعة 
 :من أىم النتائج الدستخلصة من ىذا البحث ىي



 

  -2018-2000دراسة حالة الاستراتيجيات ولاية تلمسان الفترة - والمتوسطةدور حاضنات الأعمال في مرافقة المؤسسات الصغيرة 
 

- 149 - 

ضنات دور كبتَ في ترقية الاقتصاد الوطتٍ، فهي تساىم في توسيع وتوزيع القاعدة الاقتصادية للحا •
من خلال استثمار الأفكار الريادية الناجحة وبرويلها إلذ مشاريع اقتصادية واعدة، كما تساىم في تطوير 

 القدرة التنافسية والتصديرية للمؤسسات الوطنية؛
ية التي بذلبها الحاضنات للمؤسسات الدنتسبة لذا على نوعية خدمات تتوقف القيمة الدضافة الحقيق •

الدعم و الاستشارة الدقدمة، وىناك أربع لرالات لغب أن تكون متطورة لإرضاء الدؤسسات الدنتسبة أكثر و 
ىي: تدريب أصحا  الدؤسسات، نوعية الاستشارة الدقدمة لذم، طرق وسهولة الوصول إلذ التمويل 

 لوجي؛والدعم التكنو 
يكتسي بسويل الدؤسسات المحتضنة ألعية كبتَة في لصاح الحاضنة، فالدتقدمتُ للانتسا  للحاضنة  •

بحاجة إلذ التمويل ومعرفة بدائلو الدختلفة، وبدقدور الحاضنة أن بذمع معلومات جيدة عن لستلف مصادر 
لبات الدنتسبتُ والعمل  وأنواع التمويل البنكي أو الدؤسسي والدنح وصناديق القروض الدختلفة، وبلورة متط

 كحلقة وصل بتُ منتسبيها وبتُ الدمولتُ وكبار الدستثمرين؛
 :توصيات واقتًاحات

من أجل تفعيل دور الحاضنات في مرافقة الدؤسسات الصغتَة في الجزائر ينبغي الأخذ بالتوصيات  •
 :الآتية

اء أي حاضنة، بحيث لغب القيام بدراسة مدى إمكانية وجدوى إطلاق مشروع الحاضنة قبل إنش •
 لغب أن تتطابق طبيعة الحاضنة مع الإمكانيات الاقتصادية والاجتماعية للمنطقة؛

لغب اختيار مستَين ذوي كفاءة لإدارة الحاضنة، خاصة الددير والدنشط الدرافق الذي لابد من  •
جاح للحاضنة و الدقة في اختيارلعا، ولابد من إعطائو الصلاحيات والحرية التي لػتاجها لتأمتُ الن

 للمؤسسات المحتضنة؛
لغب دراسة الاحتياجات الحقيقية للمؤسسات في لزيط الحاضنة، وتركيز الخدمات الدقدمة على  •

تلك الاحتياجات؛ تشجيع القطاع الخاص من جمعيات ومؤسسات ورجال الأعمال على إقامة الحاضنات، 
 .ولؽكن أن يتم ذلك بالتعاون مع الجماعات المحلية
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ب على الدولة الجزائرية تبتٍ سياسة و إستًاتيجية واضحة خاصة بحاضنات الأعمال و لغ •
 .الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة

 :آفاق البحث
من خلال ىذا البحث لصد أن الدوضوع وموسع على عدة لرالات أخرى للبحث في عدة  •

مام بحاضنات الأعمال ودورىا تنشيط مواضيع تشمل ىذا الدوضوع، وفي الدقابل تتجو الجزائر إلذ زيادة الاىت
 :الاقتصاد الوطتٍ وىذا ما يفتح آفاق أخرى للبحث ، نذكر منها

  .دور حاضنات الأعمال التكنولوجية في دعم التجديد التكنولوجي •
 دور حاضنات الأعمال في تشجيع البحث العلمي. •
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