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 : ملخص
الشرعية الصادرة عن الدؤسسات الدولية الإسلبمية، وألعيتها  تهدف ىذه الورقة البحثية إلى دراسة واقع تطبيق مبادئ الحوكمة

 التي تؤدي إلى الرفع من كفاءتها أمام الدصارف التقليدية. في لشارسة الرقابة الشرعية وزيادة قدرتها التنافسية 
تطبق قواعد ومبادئ  وتوصلنا إلى لرموعة من النتائج ألعها أن الدصارف الإسلبمية العاملة في ماليزيا وباكستان والسودان

الحوكمة الشرعية وكذلك الدصرف الإسلبمي الأردني، وىذا ما انعكس على أدائها وتطوير خدماتها الدقدمة، كما نوصي الجهات 
 الإشرافية بالاىتمام بإصدار تعليمات واضحة، لازمة التطبيق من قبل الدصارف بخصوص الحوكمة. 

 .سودان؛ ماليزيا ؛مؤسسات دولية إسلبمية ؛مصارف إسلبمية ؛حوكمةكلمات مفتاحية: 
 . JEL  :G21  ،G34 اتتصنيف

Abstract:  

This research paper has been intended to study application of sharia 

governance priniciples issued by international islamic institions and their 

importance in practicing sharia supervision. In addition to their competitiveness 

increase that leads to upgrading its efficiency comparing to traditional banks. We 

have figured out some realization ; the mast important of which are malaysian, 

pakistane, and sudane islamic banks applying sharia governance rules and 

principles, as wellas the jordanian islamic bank and this is reflected in their 

performance and development of their provided serviees. As we recommend from 

the superwisory aut horitis to pay attention to issuing clear instruction, that are 

necessary for implement ation by islamic banks.    

Keywords:Governance;Islamic banks; Islamic international institutions; 

malaysia; sudan. 

JEL Classification Codes: G21, G34. 
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 مقدمة:  .1
زاد الاىتمام بدفهوم الحوكمة في العديد من اقتصاديات الدول والدؤسسات عند ابزاذىا لأي قرار 

التي شهدتها عدد من  مالي، ولقد أصبح ىذا الأمر واضحا عقب الانهيارات الاقتصادية والأزمات الدالية
دول شرق آسيا وأمريكا اللبتينية والابراد الأوروبي في سنوات التسعينات من القرن العشرين، بالإضافة إلى 
إفلبس أكبر الدؤسسات الأمريكية كمؤسسة إنرو للطاقة ومؤسسة وورلد كوم للبتصالات، بسبب الفشل 

ه الدؤسسات من أجل برقيق الربح السريع، الذي أدى الإداري والتلبعب بالقوائم الدالية وتعظيم أرباح ىذ
 إلى إفلبس ىذه الدؤسسات وتضرر الكثتَ من الدستثمرين.

قامت الدؤسسات الدولية والدتمثلة في منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية ولجنة بازل للرقابة الدصرفية 
تلزم الدؤسسات والدصارف بتطبيقها من أجل تقليل الأزمات. وبدا أن  بإصدار مبادئ ومعايتَ للحوكمة

الدصارف الإسلبمية جزء من النظام الدالي والدصرفي فتطبيق الحوكمة فيها ضرورة حتمية أكثر من الدؤسسات 
والدصارف التقليدية الأخرى، لدا بسثلو من ألعية في تدعيم نشاطها والدسالعة في لصاحها. أصدرت 

ت الدولية الإسلبمية لرلس الخدمات الدالية الإسلبمية وىيئة المحاسبة والدراجعة الإسلبمية مبادئ الدؤسسا
للحوكمة أخذت فالاعتبار ما صدر من مبادئ ومعايتَ الدؤسسات الدولية وأضافت إليها ما يتناسب 

 . وخصوصية العمل الدصرفي الإسلبمي بالتزامها بأحكام الشريعة الإسلبمية
 لؽكن طرح الاشكالية الرئيسية التالية:ولشا سبق 

 ؟ماهي أسس الحوكمة في المصارف الإسلامية؟ وما تحديات تطبيقها
 والتي تتفرع إلى التساؤلات التالية: 

 ما لدقصود بالحوكمة في الدصارف الإسلبمية؟ وأىم لزدداتها؟ -
 ما ىو الفرق بتُ الحوكمة في الدصارف الإسلبمية والتقليدية؟ -
 مبادئ الحوكمة الصادرة عن الدؤسسات الدالية الإسلبمية؟ماىي  -
ىل تطبق الحوكمة في مصارف كل من ماليزيا، السودان، باكستان؟ وىل يطبق الدصرف الإسلبمي  -

 الأردني الحوكمة؟
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 فرضيات الدراسة: 
 للئجابة على الإشكالية السابقة صيغت الفرضيات التالية:

 الحوكمة في الدصارف الإسلبمية والتقليدية؛لا يوجد أي فرق بتُ تطبيق -
تطبيق الحوكمة في الدصارف الإسلبمية لا يؤدي إلى الرفع من كفاءتها ولا زيادة قدرتها التنافسية أمام  -

 الدصارف التقليدية؛
تطبق مبادئ الحوكمة الصادرة عن ىيئة المحاسبة والدراجعة الإسلبمية ولرلس الخدمات الدالية الإسلبمية  -

 في كل من ماليزيا، والسودان، وباكستان، والدصرف الإسلبمي الأردني. 
 أهداف الدراسة: 

 تهدف ىذه الدراسة إلى ما يلي:
 بيان ألعية الحوكمة في الدصارف الإسلبمية؛ -
 إبراز أسس الحوكمة في الدصارف الإسلبمية؛ -
 معرفة مبادئ الحوكمة الصادرة عن الدؤسسات الدالية الإسلبمية الدولية؛  -
 التطرق إلى الحوكمة في بعض الدصارف الإسلبمية. -

 منهجية الدراسة: 
نرى أن الدنهج الأنسب لتحقيق ىدف الدراسة في ظل التساؤلات والفرضيات السابقة ىو 

الأسس الدميزة للحوكمة الشرعية في الدصارف استخدام الدنهج الوصفي التحليلي من خلبل تعداد 
الإسلبمية وذكر أىدافها ودورىا في كفاءة وزيادة تنافسية الدصارف الإسلبمية أمام الدصارف التقليدية، 
بالإضافة إلى الدنهج الدقارن وذلك من خلبل مقارنة الحوكمة الشرعية في الدصارف الإسلبمية بالحوكمة 

 رنة في بذارب بعض الدول التي تطبق الحوكمة الشرعية في الدصارف الإسلبمية.التقليدية وكذلك دراسة مقا
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 عموميات عن الحوكمة في المصارف الإسلامية. 2
 مفهوم الحوكمة في المصارف الإسلامية ومحدداتها: 1.2

إلى نتطرق في ىذا العنصر إلى مفهوم الحوكمة الشرعية التي تطبقها الدصارف الإسلبمية بالإضافة        
 ذكر أىم لزدداتها.

 مفهوم الحوكمة في المصارف الإسلامية: 1.1.2
 قبل تعريف الحوكمة في الدصارف الإسلبمية لغب أن نعرف الحوكمة في الدؤسسات التقليدية

مؤسسة التمويل الدولية: بأنها العلبقة بتُ لرلس الإدارة والدسالعتُ وأصحاب  عرفتها التعريف الأول:
الدصلحة من أجل برقيق زيادة في الأرباح، كما تساىم في التنمية الاقتصادية الدستدامة من خلبل برستُ 

  (international finance corporal , 2018 , p. 03) .أداء الدؤسسة
لؽكن تعريف الحوكمة في الدصارف الإسلبمية بأنها: ذلك النظام الذي تدار بو الدصارف  :نيالتعريف الثا

الإسلبمية إدارة رشيدة بهدف توفتَ الدصالح وبضاية الحقوق لكافة الأطراف الدرتبطة بها، وبرقيق الشفافية 
التقارير والدعلومات الدالية، وعن التزامها بأحكام والإفصاح عن أداء الدصارف الإسلبمية وفي عرض القوائم و 

الشريعة الإسلبمية، بدا لػقق الاستقرار الدالي والنمو الاقتصادي للمصرف نفسو وللقطاع الدصرفي 
الإسلبمي، وكذلك برقيق النمو الاقتصادي العام في المجتمع بل حتى برقيق النمو الاقتصادي للؤمة 

  ( 19)فرحان و قائد عبد القادر ، صفحة  .الإسلبمية كلها
)فريز  :من التعريفات السابقة لؽكن الوصول إلى لزددات الحوكمة وىيمحددات الحوكمة:  2.1.2

  ( 18-17، الصفحات  2016النوباني و صديقي ، 
وىي القواعد والأسس التي بردد كيفية ابزاذ القرارات وتوزيع السلطات داخل الداخلية:  لمحدداتا -

الدصرف أو الدؤسسة بتُ الجمعية العامة ولرلس الإدارة والدديرين التنفيذيتُ وتقليل التعارض بتُ مصالح 
 عيةىذه الأطراف. ومن أىم المحددات الداخلية للمؤسسات الدالية الإسلبمية الرقابة الشر 

الداخلية وىيكلتها وضمان استقلبلذا وإلزامية قراراتها بعد اعتمادىا، والرقابة على تطبيق ىذه القرارات، 
 والتي من شأنها تعزيز الحوكمة الشرعية.
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وبسثل البيئة التي تعمل من خلبلذا الدصارف والدؤسسات وىي عبارة عن:المحددات الخارجية:  -  
 مل الأسواق الدالية؛القوانتُ واللوائح التي تنظم ع 
  النظام الدالي الجيد الذي يوفر التمويل ويشجع الدصرف على الاستمرار؛ 
 كفاءة الذيئات والأجهزة الاشرافية والرقابية )ىيئات سوق الدال، الدصارف الدركزية(؛ 
  دور الذيئات الشرعية فيما يتعلق بالدؤسسات الدالية الإسلبمية وأحكام الرقابة من ناحية توافق

 الاجراءات العملية مع الأحكام الشرعية في الأمور التي تتطلب توافقا شرعيا دقيقا.
 أسس الحوكمة من منظور شرعي:. 2.2

 إن أسس ومبادئ الحوكمة التي أتت بها منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية التي في أصلها أسس        
)بورمة ،  :والدبادئ نذكر ما يليالاصلبح تعد مطلب إسلبمي في الأصل، ومن أىم الأسس 

 (138-137، الصفحات  2016-2017
أىم الأسس التي تقوم عليها العقود الشرعية، وىو ما لصد في آيات قرآنية كثتَة، منها قولو العدل:  -

 أعظم الأسس التي بركم بتُ الناس. العدل والدساواة منف(، 152تعالى: "وإذا قلتم فاعدلوا" )الأنعام، 
تطبق على العمل الدصرفي الإسلبمي، فالتشاور وأخذ الرأي من بصيع الأطراف التي لذا تأثتَ الشورى:  - 

على الدصرف يساىم في إحداث جو من التعاون والتفاىم يعمل على حل الدشاكل والصعوبات بطرق 
 الدرتبطة بالدصرف.  ودية تساىم في إرضاء بصيع الأطراف ذات الدصلحة

تعتٍ برديد الدسؤولية الدقررة على كل طرف بدقة، والعمل على أدائها بصدق وأمانة، فمن المسؤولية:  -
مسلمات الشريعة الإسلبمية أن أي مسؤولية يتحملها الدسلم بناء على تعاقده مع غتَه لا يكون مسؤولا 

 وجل أولا.  فقط أمام من تعاقد معو، إلظا ىو مسؤول أمام الله عز
أي بدعتٌ ضرورة لزاسبة كل مسؤول عن التزاماتو، حيث وضعت الشريعة الإسلبمية في المساءلة:  -

تنظيمها لعقود الدعاملبت أساسا لمحاسبة كل طرف على مدى التزامو بأداء ما عليو من واجبات في العقد، 
رعي أو الاداري أو القضائي، وإلظا وقررت عقوبات حاسمة لدن لؼل بها، والأمر لا يقتصر على الجزاء الش

 يتعداه إلى الجزاء الإلاىي.
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أي الصدق والأمانة والدقة والشمول للمعلومات التي تقدم عن أعمال الدؤسسة، للؤطراف الشفافية:  - 
 ذوي العلبقة بالدؤسسة. 

 نماذج الحوكمة في المصارف الإسلامية والفرق بينها وبين المصارف التقليدية:  .3
سوف نتطرق في ىذا العنصر إلى النماذج الدوجودة في تطبيق الحوكمة في الدصارف الإسلبمية،         

 وكذلك ذكر أىم الفروقات الدوجودة بتُ الحوكمة في الدصارف الإسلبمية والتقليدية. 
 النماذج التطبيقية للحوكمة للمؤسسات المالية الإسلامية: . 1.3 

)بوىراوة و بوكروشة ،   :ل الذيكلية لحوكمة الدؤسسات الدالية الإسلبمية إلىلؽكن تصنيف الأشكا        
  (110-109، الصفحات 2015حوكمة الدؤسسات الدالية الاسلبمية، 

وذلك في البلدان التي بستلك ىيئة مركزية لإدارة الدصارف مركزية سلطات الحوكمة الشرعية:  -
 .والدؤسسات الدالية الإسلبمية ومن ىذه الدول ماليزيا وأندونيسيا وسوربا

وفيو يعمل مبدأ عدم التدخل، وذلك في البلدان التي الهيكل التنظيمي الذاتي للحوكمة الشرعية:  -
تتخذ القرارات الشرعية فيها على مستوى الدؤسسات الدالية مع عدم برديد السلطة النهائية الدقررة، وىذا 

 موجود في معظم دول الخليج وشمال إفريقيا، والدول الغربية الدتبنية للمالية الإسلبمية. 
وذلك في البلدان التي لديها ىيئة شرعية مركزية، لخالصة )الهيكل الهجين(: الهيئة الشرعية المركزية ا -

ولكنها مقتصرة على الدصارف الدركزية وحدىا ولا تتدخل في شؤون الدصارف الإسلبمية الأخرى، غتَ أن 
 الدؤسسات الدالية الإسلبمية مطالبة بتقديم تقرير عن جهودىا في الالتزام الشرعي للسلطات الدركزية. 

 
 الفرق بين الحوكمة في المصارف الإسلامية والتقليدية:  .2.3
 الحوكمة التقليدية في عدة جوانب لؽكن توضيحها في الجدول التالي. بزتلف الحوكمة الشرعية عن    
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 الفرق بين الحوكمة في المصارف الإسلامية والتقليدية: 1لجدول ا
 الحوكمة التقليدية الحوكمة الشرعية البيان

 على استحسان العقل البشري على الشريعة الإسلبمية الاعتماد
الدؤسسات الدالية الدلتزمة بأحكام  النطاق

 الشريعة الإسلبمية
 بصيع الدؤسسات الدالية

 حفظ الدال فقط حفظ الدين والدال معا المقصد
 مشكلة الوكالة مشكلة الدعاملبت المحرمة شرعا المشكلة التي تعالجها

 الفساد الدالي والإداري الفساد الشرعي للمعاملبت الذي تحاربهالفساد 
ظاىر في أغلب الأحيان ولؽكن  ظهور وخفاء الفساد

 ملبحظتو
خفي في الأغلب ولا لؽكن 

 ملبحظتو
بصيع أصحاب الدصلحة على حد  الاهتمام بالمصالح

 سواء
الدلبك وبضلة الأسهم بالدرجة 

 الأولى

 (679، صفحة 2019)سهايلية و بوبصعة قويدري ،  المصدر:

 لمعايير التي وضعتها المؤسسات الإسلامية الدولية للحوكمة. ا4
بشكل موجز عن الدبادئ والدعايتَ التي وضعها كل من لرلس الخدمات الدالية  سنتحدث     

 الإسلبمية وىيئة المحاسبة والدراجعة للمؤسسات الدالية الإسلبمية.
 مبادئ والمعايير التي وضعها مجلس الخدمات المالية الإسلامية:. ال1.4

تبتٌ لرلس الخدمات الدالية الإسلبمية مبادئ الحوكمة الصادرة عن كل من منظمة التعاون          
الاقتصادي والتنمية ووثيقة لجنة بازل حول "تعزيز الحوكمة في الدنظمات الدصرفية" وبتٍ عليها لرموعة من 

أصحاب الدصالح، وأصدر  الدبادئ الإرشادية التي لغب أن تلتزم بها إدارة الدؤسسة الدالية الإسلبمية ابذاه
، برت مسمى "الدبادئ الإرشادية لضوابط 2006معيارا لحوكمة الدؤسسات الدالية الإسلبمية في ديسمبر 

إدارة الدؤسسات التي تقدم خدمات مالية إسلبمية"، وقد ألزم ىذا الدعيار الدؤسسات الدالية الإسلبمية إما 
ة أو تعطي شرحا واضحا لأصحاب الدصالح عن أسباب أن تؤكد التزامها بنصوص ىذه الدبادئ الإرشادي

، الصفحات  2017-2016)تومي ،  :عدم التزام بهذه الدبادئ، وتضمنت الوثيقة الدبادئ التالية
240-241)  
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لغب على الدؤسسات أن تضع إطارا لسياسة ضوابط الإدارة )لرلس الإدارة، اللجان  المبدأ الأول: -
الدنبثقة عنو، الإدارة التنفيذية، ىيئة الرقابة الشرعية، مراجعي الحسابات الداخلية والخارجية(. وأن تلتزم 

 بادئها.والدصرف الدركزي وبأحكام الشريعة الإسلبمية وم لجنة بازل الدؤسسات بالضوابط ومعايتَ
لغب أن تعد الدؤسسات تقارير مالية وغتَ مالية بحيث تستوفي ىذه التقارير ما تنص عليو  المبدأ الثاني: -

الدعايتَ المحاسبية الدتعارف عليها دوليا وأن تكون مطابقة لأحكام الشريعة الإسلبمية ومبادئها، وأن تعتمدىا 
 السلطات الاشرافية في الدولة الدعنية.

لغب على الدؤسسات أن تضع الوسائل الكافية لضمان المحافظة على حقوق أصحاب  الثالث: المبدأ -
 حسابات الاستثمار والاعتًاف بحقهم في متابعة أداء استثماراتهم والدخاطر ذات العلبقة بها.

د لغب على الدؤسسات اعتماد استًاتيجية استثمار سليمة تتلبءم مع الدخاطر والعوائ المبدأ الرابع: -
 الدتوقعة لأصحاب حسابات الاستثمار.

لغب على الدؤسسات أن تضع ألية مناسبة للحصول على الأحكام الشرعية والالتزام  المبدأ الخامس: -
بتطبيقها في بصيع منتجاتها، وكذلك الالتزام بضوابط الرقابة الشرعية وأن لػصل الدراجعون في الرقابة 

والدناسب لتحستُ مهاراتهم من حيث مدى الالتزام بالشريعة،  الداخلية الشرعية على التدريب اللبزم
 ونصت على أن تنوع الآراء الشرعية من الخصائص الدائمة لقطاع الخدمات الدالية الإسلبمية.

بالإضافة إلى وجوب التزام الدؤسسات الدالية الإسلبمية بأحكام الشريعة ومبادئها فإنو  المبدأ السادس: -
للجمهور الاطلبع على ىذه الأحكام والدبادئ، ولغب أن تعتمد الدؤسسات في ذلك لغب عليها أن تتيح 

 مبدأ الشفافية وأن تلتزم بقرارات الذيئة الشرعية الدركزية أو الافصاح عن سبب عدم الالتزام.
لغب على الدؤسسات الإسلبمية أن توفر الدعلومات الجوىرية والأساسية الدتعلقة  المبدأ السابع: -

ت الاستثمار لأصحاب العلبقة وللجمهور بالقدر الكافي وفي الوقت الدناسب، ولغب عليها أن تبتُ بحسابا
طرق حساب الأرباح واستًاتيجيات الاستثمار وأليات دعم الفوائد وبيان أسس توزيع الأرباح قبل فتح 

اح حسب حساب الاستثمار والاعلبن عن حصة كل من الدؤسسة وأصحاب حسابات الاستثمار في الأرب
 مقتضيات عقد الدضاربة. 
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 لمعايير الصادرة عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية:ا .2.4
 1991ىيئة المحاسبة والدراجعة للمؤسسات الدالية الإسلبمية منظمة دولية مستقلة تأسست عام         

تقوم بإصدار معايتَ المحاسبة والدراجعة والأخلبقيات ومعايتَ الضبط والدعايتَ الشرعية الدختصة بالصناعة 
 65عة على النحو التالي:، موز 2006معيارا حتى نهاية  68الدصرفية والدالية الإسلبمية، فقد تم اعتماد 

 معيارا شرعيا.  30معايتَ للضبط، معيارين للؤخلبقيات، 6معايتَ للمراجعة،  5معيارا لزاسبيا، 
وبرظى ىذه الدعايتَ بقبول دولي واقليمي واسع ومطبقة حاليا في عدد من الدؤسسات الدالية          

تًشد بها في دول أخرى مثل: أستًاليا وأندونيسيا الإسلبمية في دولة البحرين والأردن والسودان وسوريا ويس
 وماليزيا وباكستان.

وكان لذيئة المحاسبة والدراجعة للمؤسسات الدالية الإسلبمية السبق في ىذه الدعايتَ وكلها تصب في         
م أكل خانة العرض والافصاح وبرث إدارة الدؤسسة الدالية الإسلبمية على الشفافية والعدل في التعامل وعد
)دار  .أموال الناس بالباطل، وىو ما تنادي بو الدؤسسات الدولية الدهتمة بدبادئ ومعايتَ حوكمة الدؤسسات

  (08، صفحة  2007الرقابة الشرعية ، 
 : دور الحوكمة في المصارف الإسلامية وتحديات تطبيقها. 5

  الرقابة الشرعية في المصارف الإسلامية:دور الحوكمة في تفعيل . 1.5
نود أن نعرض فيما يلي لظوذجا لؽكن الدصارف الدركزية من خلبلو تفعيل لرالات عمل ىيئة الفتوى         

 (19-18، الصفحات 2013)ىواري و حديدي ، : التنفيذية، وىذا النموذج يتكون من
أمام الدصارف الإسلبمية مسؤولية كبتَة في تقديم لظوذج إسلبمي لرقابة الوقائية )قبل التنفيذ(: . ا1.1.5

للعمل الدصرفي كبديل للمعاملبت الدصرفية الربوية وىذا يلقي عبئا كبتَا على كامل ىيئة الفتوى في تأصيل 
د النظرية، حيث أنها دفعت القواعد الشرعية النظرية والتطبيقات العملية الدنسجمة مع الأسس والقواع

الدصارف الإسلبمية لضو خليج الإباحة الشرعية للمعاملبت الدصرفية، وسنحاول ىنا عرض أبرز الأعمال: 
 مراعاة الجوانب الشرعية في عقد التأسيس واللوائح والنظام الأساسي؛ -
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صرفية )الاعتماد الدستندي(، اشرافها على إعداد وصياغة لظاذج العقود )الودائع بأنواعها(، والخدمات الد -
 والاتفاقيات مع الأخرين، ومناقشة الدشروعات ودراسات الجدوى من وجهة النظر الشرعية؛

 ؛إلغاد الدزيد من الصيغ الشرعية الدناسبة للمصرف لدواكبة التطور في الأساليب والخدمات الدصرفية -
 من أساليب استثمار جديدة؛ لدراجعة الشرعية لكل ما يقتًحا -
 وضع القواعد اللبزمة لضبط التعامل مع الدصارف غتَ الإسلبمية؛ -
إعداد دليل عملي شرعي، وىو: دليل الاجراءات الذي يشمل لستلف عمليات الدصرف ابتداء من فتح  -

وانتهاء بأشكال  الحسابات الجارية، وحسابات الاستثمار، ومرورا بعمليات التمويل في الدرابحة والدضاربة
الخدمات الدصرفية من حوالات وفتح اعتمادات. وتكمن ألعية ىذا الدليل في كونو يسهل توحيد الدنهج 
والضبط والدراقبة، ويعمل كذلك على تنمية الوعي لدى العاملتُ بحيث لػيطون بالأسس الشرعية الحاكمة 

. الأعمال الدصرفية من ارتباطات تعاقدية للعمل الدصرفي الإسلبمي، ويعتُ ىيئة الفتوى لدعرفة ما وراء
أثناء ستَ الدصرف في أعمالو الدصرفية والاستثمارية قد يقع في الرقابة العلاجية )أثناء التنفيذ(: . 2.1.5

أخطاء شرعية، أو قد يتعرض لبعض الدسائل والاشكالات التي برتاج إلى رأي شرعي، وىنا يبرز دور الذيئة 
 لدصرف وتقويم اعوجاجو، وتقديم الرأي الشرعي للمسائل والدشكلبت.في ضبط وتصحيح خط ستَ ا

 ولؽكن أن نلخص دور الذيئة أثناء التنفيذ في لرموعة نقاط من أبرزىا:         
 إبداء الرأي الشرعي فيما لػال إليها من معاملبت الدصرف؛ -
 .الشرعية لجميع مراحل تنفيذ العملية الاستثمارية وإبداء الدلبحظات ومتابعة تصحيحها  لدراجعةا -
 اشتًاط موافقة الذيئة على إبسام الدشروعات الاستثمارية قبل ابزاذ الخطوة النهائية في التنفيذ؛ -
 عاملبت الدصرفية؛تقديم ما تراه الذيئة مناسبا من الدشورة الشرعية إلى الدصرف في أي أمر من أمور الد -
 سرعة التحقيق في الشكاوى من الناحية الشرعية أثناء التنفيذ وعمل اللبزم ابذاىها؛ -
 .الاطلبع على تقارير ىيئة التدقيق الشرعي بشأن الدراجعة الشرعية لعمليات الدصرف وابداء الرأي  -
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الفتوى من تقييم عمل الدصرف من في نهاية كل عام لابد لذيئة الرقابة التكميلية )بعد التنفيذ(:  3.1.5
الناحية الشرعية، لأن أساس قيام الدصرف ىو تطبيق قواعد العمل الدصرفي الإسلبمي، وىذا الأمر يتطلب 

 من الذيئة الدراجعة الدستمرة لأعمال الدصرف، وتتم ىذه الدراجعة من خلبل وسائل عديدة؛ منها: 
 التنفيذ؛مراجعة ملفات العمليات الاستثمارية بعد  -
 الاطلبع على الديزانية العامة وتقرير مراقب الحسابات؛ -
مراجعة تقارير الجهات الرقابية الخارجية كالدصرف الدركزي مثلب، وفي ضوء ىذه الدراجعة تقدم الذيئة تقريرا  -

ئة دوريا تبدي فيو رأيها في الدعاملبت التي أجراىا الدصرف ومدى التزامو بالفتاوى الصادرة عن الذي
 والتوجيهات والارشادات؛

 وضع لظاذج بذميع البيانات والدعلومات لتسهيل عملية الرقابة؛ -
 وضع لظاذج تقارير الرقابة الشرعية. -

 دور الحوكمة في زيادة تنافسية المؤسسات المالية الإسلامية: . 2.5
ى جذب الاستثمارات ودعم للحوكمة دور كبتَ في تعزيز القدرة التنافسية للبقتصاد حيث تعمل عل        

الأداء الاقتصادي والقدرة التنافسية للمؤسسات الدالية الإسلبمية على الددى الطويل من خلبل عدة طرق 
  (25، صفحة 2013)ىواري و حديدي ،  :وأساليب ألعها

الإسلبمية، وفي اجراءات المحاسبة والدراجعة الدالية، التأكيد على الشفافية في معاملبت الدؤسسات الدالية  -
حيث أن الحوكمة الدؤسسية تقف في مواجهة أحد طرفي علبقة الفساد الذي يؤدي إلى استنزاف موارد 

 الدؤسسات وتآكل قدرتها التنافسية وبالتالي انصراف الدستثمرين عنها؛
ات الدالية الإسلبمية، لشا يساعد على جذب اجراءات حوكمة الدؤسسات تؤدي إلى برستُ إدارة الدؤسس -

 الاستثمارات بشروط جيدة وعلى برستُ كفاءة أداء ىذه الدؤسسات؛
تبتٍ معايتَ الشفافية في التعامل مع العملبء والزبائن من الدمكن أن يساعد على تفادي حدوث  -

 الأزمات الدصرفية؛
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ية الدؤسسات الدالية الإسلبمية ويساعد على إن تطبيق الحوكمة الدؤسسية يقوي ثقة الجمهور في عمل -
 ضمان برقيق الدولة لأفضل عائد على استثماراتها، وىذا بدوره يعزز من قدرة التنافسية للدولة.

 دور الحوكمة في الرفع من كفاءة المصارف الإسلامية:  .3.5
تلعبو الدؤسسات الدصرفية من دور يعتبر موضوع الكفاءة الدصرفية ولزدداتها موضوعا بالغ الألعية لدا         

رئيسي في بسويل الاقتصاد من خلبل دور الوساطة الذي تلعبو بتُ وحدات الفائض الدالي ووحدات العجز 
الدالي، لذلك تعتبر عملية تقييم كفاءة الأداء لذذه الدؤسسات وبرليل العوامل المحددة لذلك أمرا ضروريا يزيد 

ين على حد سواء، وتتمثل الكفاءة في العلبقة بتُ وسائل الانتاج من ثقة أصحاب الودائع والدستثمر 
الدستخدمة والنتائج المحققة، حيث لؽكن أن نقول أن الدؤسسة كفئة إذا تم برقيق النتائج مع استعمال 

 عقلبني ورشيد للوسائل الدتاحة.
أصحاب الدصالح الدختلفة، كما خلصنا فيما سبق إلى أن الحوكمة تهدف إلى تنظيم العلبقات بتُ         

والحد من استغلبل الدديرين لدركزىم وتوفرىم على الدعلومات في تسيتَ الدؤسسة وفقا لأىدافهم الشخصية، 
أي أنها تهدف لتقسيم عادل لخلق القيمة بتُ لستلف الأطراف، لشا يؤدي إلى الرفع من كفاءتها التشغيلية،  

س الإدارة وىيئة الرقابة والدسالعتُ وأصحاب الدصالح الأخرى كما أن وضع أسس للعلبقة بتُ الإدارة ولرل
يؤدي إلى بذنب تعارض الدصالح ووضوح حقوق وواجبات كل طرف يرفع من إمكانية استغلبل الوسائل 

، 2010)بن ثابت و عبدي ، . الدتاحة بشكل أمثل ومن ثم رفع مستوى الكفاءة الاقتصادية للمصرف
 (17صفحة 
ولكن في نفس الوقت وجود ىيئة الرقابة الشرعية في الدصارف الإسلبمية يؤدي إلى عدم امكانية         

ىذه الأختَة الاستثمار في نشاطات لزرمة من طرف الشريعة الإسلبمية، لشا يدفع إلى بزفيض ىامش أرباح 
مستوى الدصارف التقليدية، حيث سيعمل مديري الدديرين في الدصارف الإسلبمية مقارنة بدثيلبتها على 

الدصارف الإسلبمية على إلغاء كل العمليات الدصرفية التي لا توافق الشريعة الإسلبمية حتى ولو كانت جد 
مربحة. كما أن عدم اتسام ىيئة الرقابة الشرعية بالفاعلية والكفاءة والوضوح في إصدار الفتاوى لؽكن أن 

 تكاليف إضافية تؤثر على تنافسيتو وكفاءتو أمام الدصرف التقليدي الذي لايكلف الدصرف الإسلبمي 
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يتحمل ىذه الدصاريف الإضافية، وفي نفس الوقت ربدا يؤدي إلى نفور بصهور الزبائن ومن ثم الطفاض 
حجم العمليات لشا يؤدي حتما إلى الطفاض الكفاءة التشغيلية للمصرف الإسلبمي. وبالتالي لؽكن القول 

اح الدصارف الإسلبمية يعتمد على برقيق الكفاءتتُ في نفس الوقت الكفاءة الدينية لذيئة الرقابة أن لص
الشرعية والكفاءة الدالية والتشغيلية للئدارة والأطراف الأخرى، وبالتالي فإن التطبيق الجيد لدبادئها جنبا إلى 

 (147، صفحة  2015)بورقبة و غربي ، . جنب يؤدي إلى الرفع من كفاءة أداء الدصارف الإسلبمية
 تحديات الحوكمة في المصارف الإسلامية:  .4.5

بشة برديات تواجو الحوكمة في الدصارف الإسلبمية لا تواجو الدصارف التقليدية، ومن أىم ىذه         
 (147، صفحة 2021)الصلبحتُ ،  التحديات:

موائمة الأنشطة الدصرفية الإسلبمية مع القوانتُ في بلدان ىذه الدؤسسات، وذلك نظتَ الفرق الشاسع  -
بتُ الدصارف الإسلبمية والدصارف التقليدية التي وجدت القوانتُ التي تنظم نشاطها، تلك القوانتُ التي لم 

والفكرية للمؤسسات الدالية الإسلبمية لشا أوجد اختلبلات تراعي في كثتَ من موادىا الخصوصية الدهنية 
وبرديات عند التطبيق في الدوائمة بتُ الأنشطة الاستثمارية والائتمانية والدصرفية الدنبثقة عن الدصارف 

 الإسلبمية ونظتَتها في الدصارف التقليدية أو القوانتُ الدنظمة لعمل الدصارف؛
سلبمية باعتبارىا بديلب شرعيا للصتَفة التقليدية حيث يوجد ضعف عام ضعف الوعي بألعية الصتَفة الإ -

في الوعي بألعية الصتَفة الإسلبمية وقدرتها على برقيق العوائد المجزية، وىذا بحد ذاتو يرتب على منظري 
 الصناعة الدالية الإسلبمية عبئا إضافيا في لرال الحوكمة من خلبل القدرة على اكتساب سمعة حسنة بذعل

 الدصارف الإسلبمية أكثر إقناعا وقدرة على استقطاب مدخرات الدودعتُ وجذب مشاريع الدتمولتُ؛   
الجهل النسبي بالبدائل التي تقدمها الدصارف الإسلبمية من خلبل أدواتها الاستثمارية والتمويلية  -

يغ التمويل الإسلبمية الكثتَة والائتمانية والتًدد الدلحوظ لدى رجال الصتَفة الإسلبمية في الانفتاح على ص
سوى الدرابحة لشا يضعف في أذىان الدتمولتُ والدودعتُ الفرق بتُ الدصارف الإسلبمية والدصارف التقليدية 
بحيث لا يشجعهم ذلك على اختيار الدصارف الإسلبمية وجهة لددخراتهم أو مشاريعهم، صحيح أن 

لغالب بسبب وجود شرائح كبتَة في المجتمعات الإسلبمية الدصارف الإسلبمية لا تعاني من أزمة سيولة في ا



 

 هجيرة سديرة، قويدر عياش 
 

- 68 - 

من صغار الدودعتُ لشن لػرصون على إيداع مدخراتهم في تلك الدصارف لكن تلك الدصارف تعاني من 
ضعف واضح في توجيو تلك الددخرات وضخ تلك الأموال في الدشاريع الاستثمارية التي برقق عوائد عالية 

رغم انطوائها على نسبة لساطرة عالية نسبيا مقارنة بنسبة الدخاطر الدنخفضة  على الدين الدتوسط والطويل
 التي تنطوي عليها الدرابحة للآمر بالشراء؛ 

الاختلبف بتُ الفتاوى التي تصدرىا ىيئات الفتوى والرقابة الشرعية للمؤسسات الدالية الإسلبمية لشا  -
قدرة الحوكمة على تلك الأنشطة من الناحية  يضعف الثقة بشرعية معاملبتها وأنشطتها، كما يضعف

الشرعية إذ إن تفاوت الدعايتَ التي لؽكن تقيم الأداء الشرعي على أساسها يضع العراقيل أمام حوكمة 
 سليمة ومقنعة لتلك الدؤسسات نظرا لذلك الاختلبف.

 : نماذج عن الحوكمة في المصارف الإسلامية .6
بزضع مؤسسات التمويل الإسلبمي في طبيعتها إلى كل أشكال التنظيم التي تنطبق على نظتَتها         

التقليدية )الرقابة، إعداد التقارير الدالية والدراجعة الخارجية(، غتَ أنو وعلى مدار العقود القليلة الداضية 
لتعاون الاقتصادي والتنمية أدخلت عدة لظاذج للحوكمة الشرعية، مستفيدة من معايتَ الحوكمة لدنظمة ا

ولرلس الخدمات الدالية الإسلبمية، مع الأخذ بعتُ الاعتبار الحداثة النسبية للتمويل الإسلبمي وخصائص 
الدؤسسات الإسلبمية، وضرورة امتثالذا لدبادئ وأحكام الشريعة الإسلبمية ومن بتُ ىذه النماذج نذكر ما 

 (564-536)ساعد و خوني ، الصفحات : يلي
 الدبادئ التوجيهية بشأن حوكمة 2004أصدر البنك الدركزي الداليزي في عام  النموذج الماليزي: .1.6

لتحدد الدتطلبات  2010ديسمبر  24الدؤسسات الدالية الإسلبمية الدرخصة وتم تعديل ىذه الدبادئ في 
 الرئيسية مثل الاستقلبلية والكفاءة، والتوافق مع الشريعة ولشا جاء فيها أن:

على أعضاء الذيئات الشرعية التأكد من أن بصيع العمليات والدنتجات الدصرفية متطابقة مع أحكام  -
 ومبادئ الشريعة الإسلبمية؛

 ضرورة تأسيس قسم مستقل للتدقيق الشرعي الداخلي لتحقيق الحوكمة. -
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قانون الخدمات الدالية الإسلبمية ليتم بدوجبو إلزام الدؤسسات بقرار  2013كما صدر في عام          
 الحوكمة بدا لا يعرضها لدخاطر عدم الامتثال للقرارات الشرعية.

 وتعتمد ماليزيا على نظام مراقبة وحوكمة شرعية ذي مستويتُ في عملية صنع القرار:         
المجلس الاستشاري الشرعي الوطتٍ التابع للبنك الدركزي الداليزي ومن مهامو كهيئة  الدستوى الكلي: -

 شرعية عليا توحيد الفتاوى وبرقيق الدواءمة القانونية لدتطلبات الشريعة. 
رقابة شرعية لكل مؤسسة مالية إسلبمية وشركات الاستشارات الشرعية مهامها  ىيئة الجزئي: الدستوى -

 تطوير الدنتجات ومراجعة القضايا الشرعية والدوافقة عليها والتأكد من الالتزام بالشريعة الإسلبمية.
الدصرفي، تعد السودان صاحبة الخطوة الرائدة في إعلبن أسلمة النظام  النموذج السوداني: .2.6

واستعملت الكثتَ من التجارب فيما يتعلق بالسياسة النقدية والسياسة الدالية ومنح الائتمان وغتَ ذلك 
 بالطرق الإسلبمية.

وفيما يتعلق بحوكمة الدؤسسات الدالية الإسلبمية فإن طبيعة النظام الدالي في السودان فرض نفسو، وكانت 
قابة الشرعية، وبحكم الأقدمية فإن توثيق ىذه التجربة من قبل من الدول السباقة لإنشاء ىيئة عليا للر 

مصرف السودان الدركزي أظهر عمق ىذه التجربة وثرائها، إلا أننا لم لصد منشورات ىذا الدصرف ما يفيد 
بتعليمات خاصة لحوكمة الدؤسسات الدالية الإسلبمية، ويبدوا أنو اكتفى بإلزامية الدعايتَ الدولية الصادرة عن 

لدؤسسات الدعنية بالإشراف على الدؤسسات الدالية الإسلبمية كهيئة المحاسبة والدراجعة للمؤسسات الدالية ا
 (319-318، الصفحات 2020)فوضيل و خنوسة ، . الإسلبمية ولرلس الخدمات الدالية الإسلبمية

أصدر مصرف باكستان الدركزي تشريعات الحوكمة وقد استًشد الدصرف في  النموذج الباكستاني: .3.6
ىذا الصدد بدعايتَ الحوكمة الشرعية الدولية الدقدمة من لرلس الخدمات الدالية الإسلبمية وىيئة المحاسبة 

وفيما يتعلق بحوكمة الدصارف الإسلبمية فقد أصدر في عام والدراجعة للمؤسسات الدالية الإسلبمية. 
 (565-564)ساعد و خوني ، الصفحات : كتيبا وقد غطى إطار الحوكمة الشرعية ما يلي  2014

 ألية فعالة بسكن لرلس الإدارة من الإشراف على توفتَ بيئة متوافقة مع أحكام الشريعة؛ -
 مبدأ الدساءلة في تنفيذ إطار الحوكمة؛ -
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 تعتُ لرلس شرعي مستقل وفعال وفق معايتَ سليمة؛ -
 استحداث قسم لرقابة الشرعية يعمل كحلقة وصل بتُ الذيئة الشرعية والذيئة الإدارية؛  -
وحدة التدقيق الشرعي الداخلي الدستقلة والتي قد تكون جزء من دائرة التدقيق الداخلي أو وحدة  -

 مستقلة تبعا لحجم الدؤسسة؛
 الشرعية الخارجية التي يتعتُ الاضطلبع بها بالدوازاة مع الدراجعة السنوية.الدراجعة  -

أعدت الوكالة الإسلبمية الدولية لتصنيف الجودة الشرعية للمصرف الإسلبمي  النموذج الأردني: .4.6
لتزام الأردني وذلك للعام الثامن على التوالي، وذلك لاستمرارية تطبيق الدصرف لأعلى درجات الامتثال والا

بدبادئ وأحكام الشريعة الإسلبمية من خلبل ىيكل الحوكمة الشرعية للمصرف والذي يتماشى مع 
التعليمات الصادرة عن الدصرف الدركزي الأردني في دليل الحوكمة للمصارف الإسلبمية، وبتُ التقرير 

)يوسفي و : أنو منح الدصرف ىذا التصنيف بناء على 2016الصادر عن الوكالة نهاية شهر جانفي 
 (195، صفحة 2018عزايزية ، 

تطبيقو السليم لدمارسة الحوكمة وفق تعديلبت الدصرف الدركزي على تعليمات الحوكمة للمصارف  -
 الإسلبمية وذلك لضمان لشارسات حوكمة سليمة تتماشى مع أفضل الدمارسات العالدية وذلك من خلبل:

أعضاء من ذوي الدؤىلبت الأكادلؽية العالية والخبرة في  4ىيئة رقابة شرعية في الدصرف تتألف من  وجود -
 الفقو الإسلبمي؛

تأسيس الدصرف لدائرة التدقيق الشرعي داخلي منفصلة ومستقلة عن دائرة التدقيق الداخلي تقدم  -
 ؛تقاريرىا بشكل مباشر لذيئة الرقابة الشرعية

 برامج تدريبية شاملة لدوظفيو لتزويدىم بالدعرفة والخبرة فيما يتعلق بالتمويل الإسلبمي؛كما يدير الدصرف   -
مواصلة الدصرف تطوير وابتكار منتجات جديدة والدشاركة في لستلف الدؤبسرات والندوات التي تعتٌ  -

 بالصناعة الدالية الإسلبمية؛ 
وصى بها لدى لرلس الخدمات الدالية الإسلبمية كما أشاد التقرير بامتثال الدصرف لأفضل الدمارسات الد  -

 فيما يتعلق بالشفافية والإفصاح.
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 . خاتمة: 7
الذدف الرئيسي من الحوكمة الدصرفية ىو تعزيز بيئة التوافق مع من خلبل ما سبق لؽكن القـول إن         

)لرلس الإدارة، الذيئة الشريعة وبرديد أدوار ومسؤوليات لستلف أجهزة الدؤسسات الدالية الإسلبمية 
الشرعية، ىيئة الالتزام الشرعية، الددققتُ الداخلتُ والخارجيتُ( ومن أجل زيادة ثقة الجمهور حول شرعية 

 منتجات وخدمات الدصارف الإسلبمية.
 من خلبل دراستنا للموضوع توصلنا إلى: تحليل النتائج:

التقليدية في كثتَ من الجوانب منها أن الحوكمة  يوجد فرق بتُ الحوكمة في الدصارف الإسلبمية والدصارف -
في الدصارف الإسلبمية تعتمد على أحكام الشريعة الإسلبمية كما أنها تعالج مشكلة الدعاملبت المحرمة 
شرعا وتهتم بجميع أصحاب الدصلحة على حد سواء، أما الحوكمة في الدصارف التقليدية تعتمد على العقل 

كالة وتهتم بدصالح الدلبك وبضلة الأسهم بالدرجة الأولى. وىذا الفرق بتُ الحوكمة البشري وتعالج مشكلة الو 
 في الدصارف الإسلبمية والتقليدية ينفي الفرضية الأولى؛

سالعت الحوكمة في زيادة القدرة التنافسية للمصارف الإسلبمية من خلبل تبتٍ معايتَ الشفافية في  -
ءات المحاسبة والدراجعة وكذلك في التعامل مع العملبء والزبائن، كما معاملبت الدصارف الإسلبمية وفي إجرا

أن تطبيق الحوكمة في الدصارف الإسلبمية يؤدي إلى رفع من كفاءتها أمام الدصارف التقليدية، وذلك من 
 خلبل كفاءة ىيئة الرقابة الشرعية والكفاءة الدالية والتشغيلية للئدارة وىذا ما ينفي الفرضية الثانية؛

تم  2004أصدر البنك الدركزي الداليزي عدة قوانتُ ومبادئ بشأن الحوكمة في الدصارف الإسلبمية ففي  -
قانون الخدمات  2013كما أصدر سنة   2010إصدار الدبادئ التوجيهية بشأن الحوكمة وتم تعديلها سنة 

السودان الدركزي الدصارف الدالية تم بدوجبو الزام الدصارف الإسلبمية بقرار الحوكمة، كما ألزم مصرف 
الإسلبمية بتطبيق مبادئ الحوكمة الصادرة عن الدؤسسات الدولية الإسلبمية، أما مصرف باكستان الدركزي 

غطى إطار الحوكمة الشرعية، وبالنسبة للمصرف الإسلبمي الأردني فقد  2014فقد أصدر كتيبا سنة 
صرف لأعلى درجات الامتثال للحوكمة الشرعية. تطبيق الد 2016أعلنت الوكالة الإسلبمية الدولية سنة 
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ومن خلبل ىذا نقول أن مبادئ الحوكمة الشرعية الصادرة عن الدؤسسات الدولية تطبق في كل من ماليزيا، 
 السودان، باكستان، والدصرف الإسلبمي الأردني وىذا ما يثبت صحة الفرضية الثالثة.

 موعة من النتائج ألعها:من خلبل ىذه الدراسة بسكنا من رصد لرالنتائج: 
الحوكمة ىي القواعد والإجراءات التي تضبط العلبقة بتُ لرلس الإدارة والدسالعتُ وأصحاب الدصلحة  -

 من أجل تعظيم الأرباح؛ 
للحوكمة في الدصارف الإسلبمية لزددات داخلية من ألعها الرقابة الشرعية الداخلية، كما توجد لزددات  -

 ام الدالي الذي يعمل فيو الدصرف واللوائح والقوانتُ التي تنظم عملو؛ خارجية تتمثل في النظ
 أسس الحوكمة في الدصارف الإسلبمية نفسها في الدصارف التقليدية وىي قيم الدين الإسلبمي؛ -
 يوجد فرق بتُ الحوكمة في الدصارف الإسلبمية والحوكمة في الدصارف التقليدية؛  -
طبيق الجيد لدبادئها ومعايتَىا لػقق الشفافية والدصداقية يؤدي إلى زيادة ثقة تعتبر الحوكمة ضرورية والت -

 العملبء في الدصارف الإسلبمية؛
تساىم الحوكمة في التقليل من الدخاطر التي قد تواجو الدصارف الإسلبمية لذلك فهي تعتبر صمام  -

 الأمان لذا؛
على أدائها وزيادة قدرتها التنافسية وىذا لؽكنها تطبيق معايتَ الحوكمة في الدصارف الإسلبمية ينعكس  -

 من تطوير خدماتها الدقدمة؛
تم تطبيق الحوكمة في الدصارف الإسلبمية في كل من ماليزيا وباكستان والسودان، كما يعتمد الدصرف  -

ىيئة الإسلبمي الأردني على بصلة من الدبادئ والدرتكزات الأساسية في تطبيقو للحوكمة، حيث يوجد بو 
 للتدقيق الشرعي الداخلي بالإضافة إلى ىيئة لرقابة الشرعية.

 من خلبل النتائج السابقة؛ فإننا نوصي بدا يلي: لتوصيات:ا
 براز الجانب الأخلبقي والبعد العقائدي للحوكمة الإسلبمية بصفتها بسثل أساسا لحوكمة الدصارف؛إ -
ر تعليمات واضحة بخصوص الحوكمة في الدصارف على الجهات الإشرافية والرقابية الاىتمام بإصدا -

 الإسلبمية؛
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 ضرورة التزام الدصارف الإسلبمية بتطبيق مبادئ الحوكمة الصادرة من الجهات الاشرافية؛  -
 العمل على وجود ىيئة رقابة شرعية موحدة تقوم بدراقبة عمل الدصارف الإسلبمية؛ -
 تفعيلها وتطويرىا حتى تصل إلى حوكمة رشيدة؛ العمل على نشر الوعي للعمل بدبادئ الحوكمة ل -
لغب برديد مسؤوليات كل من لرلس الإدارة والإدارة التنفيذية وىيئة الرقابة الشرعية بواسطة قوانتُ  -

 منظمة لعمل الدصارف الإسلبمية؛
 رشيدة.على طلبة العلم في الجامعات والباحثتُ بدراسة الحوكمة من الجانب الفقهي لتطوير الحوكمة ال -
 . قائمة المراجع:8

لظاذج -ابتسام ساعد ، و رابح خوني . )بلب تاريخ(. ألعية لشارسة الحوكمة الشرعية في الدؤسسات الدالية الاسلبمية (1
 (.46. لرلة العلوم الانسانية جامعة بسكرة)-دولية

الدصارف الاسلبمية في ظل مقررات لجنة بازل (. تكييف معايتَ السلبمة في  2117-2116ابراىيم تومي . ) (2
 الدولية ) اطروحة دكتوراه( . جامعة بسكرة . علوم اقتصادية .

(. حوكمة الدؤسسات الدالية الاسلبمية . برنامج كراسي  2116خولة فريز النوباني ، و عبد الله صديقي . ) (3
 البحث لدراسات الأسواق الدالية الاسلبمية .

(. الحوكمة في الدؤسسات الدالية والدصرفية العاملة وفق الشريعة الاسلبمية . مؤبسر  2117ة . )دار الرقابة الشرعي (4
 حوكمة الشركات الدالية والدصرفية . الرياض .

(. تطبيق الحوكمة في الدؤسسات الدالية الاسلبمية. لرلة التنمية 2118رفيق يوسفي ، و سارة عزايزية . )جوان ,  (5
 (.15) 13الاقتصادية، 

(. حوكمة الدؤسسات الدالية الاسلبمية. المجلة الجزائرية 2115سعيد بوىراوة ، و حليمة بوكروشة . )جوان,  (6
 (.12للتنمية الاقتصادية)

(. أثر تطبيق قواعد حوكمة الشركات  2115شوقي عاشور بورقبة ، و عبد الحليم عمار غربي . )أكتوبر ,  (7
طقة الخليج . لرلة جامعة الدلك عبد العزيز: الاقتصاد على في أداء الدصارف الاسلبمية حالة دول من

 الاسلبمي .
(. الحوكمة في الدؤسسات الدالية الاسلبمية. لرلة دراسات العدد الاقتصادي، 2121عبد المجيد الصلبحتُ . ) (8

12(11.) 
لتمويل (. الحوكمة في الدصارف الاسلبمية. اليوم الدراسي حول: ا2111علبل بن ثابت ، و نعيمة عبدي . ) (9

 الاسلبمي واقع وبرديات. جامعة الاغواط.
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(. استًاتيجية حوكمة الرقابة الشرعية في الدصارف الاسلبمية مع 2121لحسن فوضيل ، و عديلة خنوسة . ) (11
الاشارة الى بذارب لرموعة من الدول الاسلبمية. الدلتقى الوطتٍ الأول حول: الصتَفة الاسلبمية بتُ التنطتَ 

 ة العليا للتجارة.والتطبيق. الددرس
لزمد فرحان ، و لزمد الامتُ قائد عبد القادر . )بلب تاريخ(. الحوكمة في الدصارف الاسلبمية اليمنية دراسة  (11

 (.11)12تطبيقية. لرلة دراسات اقتصادية اسلبمية، 
الاسلبمية (. واقع تطبيق الحوكمة الدؤسسية في الدؤسسات الدالية 2113معراج ىواري ، و ادم حديدي . ) (12

 واثبات وجودىا على الدستوى الدولي. الدلتقى الدولي الثاني للصناعة الدالية الاسلبمية. الددرسة العليا للتجارة.
(. الحوكمة الدؤسسية وتطبيقاتها في البنوك الاسلبمية )اطروحة دكتوراه( .  2117-2116ىشام بورمة . ) (13

 جامغة الدسيلة . علوم تسيتَ .
(. اطار عمل الحوكمة الشرعية في الدؤسسات الدالية 2119و قويشح بوبصعة قويدري . )لؽينة سهايلية ،  (14

الاسلبمية دليل لرلس الخدمات الدالية الاسلبمية والبنك الدركزي الداليزي. الدؤبسر الدولي الخامس عشر حول: 
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