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 ملخص:

ئن الىيُٗت الخالُت التي حِٗكها مىٓىمت الخٗلُم الجامعي في الجؼاةغ، زانت في ٖلاكتها م٘ 

ٌكىيىن في مسغحاتها وكضعتها ٖلى مىاهبت مسخلف الخُىعاث  قغوائها الخاعحُين، الظًً ما فخإو 

ة الخفىير والخٛيراث التي باث الٗالم ٌكهضها في ول لخٓت، صف٘ بالٗضًض مً الباخثين بالضٖىة ئلى ئٖاص

في حضوي الخٗلُم الجامعي في قيله الخالي والبدث ًٖ أهج٘ الؿبل الىفُلت بنهىيه مً الأويإ التي 

ٗا ئلى جبجي فلؿفت أو هٓام الخىهمت ًخسبِ صازلها ، وللض واهذ ئحابت الىثير منهم بًغوعة الظهاب ؾغَ

لها صازل االإإؾؿاث صازل صوالُب الخٗلُم الٗالي، زانت م٘ الىجاخاث التي سجلتها وحسج  

ِ فيها االإإؾؿاث  الاكخهاصًت، واؾخُاٖذ مً زلالها ججاوػ الٗضًض مً االإكاول التي واهذ جخسب 

 .الاكخهاصًت

يي والؤهجليزي  وللض أزظث الٗضًض مً الأهٓمت الخٗلُمُت الجامُٗت والىٓام الخٗلُمي الأمغٍ

يرها بىٓام الخىهمت في حؿ  ير مإؾؿاتها ومٗاهضها الجامُٗت.والأعصوي صازل االإىُلت الٗغبُت وٚ

Abstract 

The current status of the university education system in Algeria, especially in its relationship 

with its external partners, who have been skeptical about its outputs and its ability to cope 

with the various developments and changes that the world is witnessing at every moment, has 

prompted many researchers to call for rethinking the feasibility of university education In the 

current form and the search for the most effective ways to get out of the situations that 

flounder within them, and the answer was many of them the need to go quickly to adopt the 

philosophy or system of governance within the wheels of higher education, especially with 

the successes recorded and recorded within the economic institutions, and Through which it 

could overcome many of the problems that were floundering economic institutions. 

Many university education systems, such as the American, English and Jordanian educational 

systems within the Arab region and others, have adopted a system of governance in the 

conduct of their institutions and institutes. 
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  :الحعليم العالي حوكمةمفهوم  -أولا

 االإالُت الأبٗاص لجىت أنضعث خُىما االإإؾؿاث خىهمت بمفهىم للاهخمام الخلُلُت البضاًت واهذ

غها 1992 صٌؿمبر في (Cadbury) االإإؾؿاثت خىهم غ مجلسخي كبل مً واالإكيل، جلغٍ  االإالُت الخلاعٍ

 The Financial Aspects of) االإإؾؿاث لخىهمت االإالُت الأبٗاص بٗىىان االإالُت للأوعاقلىضن  وؾىق 

Corporate Governance  االإإؾؿاث خىهمت أزظث وللض  
 
 وئفلاؽ االإالُت الأػماث خضور بٗض آزغ بٗضا

اث في االإالُت والفًاةذ الكغواث مً الٗضًض ىُت االإإؾؿاث هبرً لى ، 2001ٖام نهاًت في الأمغٍ  االإؿخىي  وٖ

ٗض الضولي غ الهاصع ٌُ  ،االإإؾؿاث خىهمت مباصب الاكخهاصي بٗىىان: والخٗاون  الخىمُت مىٓمت ًٖ الخلغٍ

 ٌ   .(Governance) االإفهىم بهظا عؾمي صولي اٖتراف وهى أو

 مفهوم الحوكمة في اللغة:  -1

ٗض رحمت الخىهمت مهُلح ٌُ
 
 ، أما(Governance Corporate)للمهُلح عاحذ التي االإسخهغة الت

رحمت
 
فخلغ "الغقُضة الؤصاعة ؾلُاث مماعؾاث أؾلىب" هي االإفهىم لهظا الٗلمُت الت  الخىهمت مهُلح وٍ

(Governance) كُلت ئلى رحمت الض 
 
ٛت ئلى الت

 
 )لفٔ) الخىهمت اٖخمض الٗغبُت اللٛت مجم٘ أن   ئلا الٗغبُت، الل

به مداولاث ٖضة بٗض  الؤصاعة الغقُضة، الؤصاعة الخىماهُت، الخىم، الخىهمت، الخاهمُت، :مثل لخٗغٍ

سخي الجُضة، بِ االإإؾ   ً    (1) .ال

 ٌٗجي ما وهى الخيىمت، مؿخمض مً لفٔ فهى اللٛت، في الىدذ اٖليه ًُلمالتي  لفاّالأً م وهى

لُه ،مٗان مً اليلمت هظه حٗجي ما بيل والخُىم والؿُُغة الاهًباٍ  ًخًمً " الخىهمت " لفٔ فان وٖ

 منها الجىاهب مً الٗضًض

 . والؤعقاص الخىحُه مً جلخًُه الخىمت: ما -1

 . الؿلىن في جخدىم التي واللُىص الًىابِ بىي٘ الأمىع  ٖلى الؿُُغة مً ًلخًُه وماالخىم:  -2

ٌ  جم ثرازب والى وزلافُت أزلاكُت مغحُٗاث ئلى الغحىٕ مً ًلخًُه وماالاخخيام:  -3 ٖليها  الخهى

   ؾابلت ججاعب زلاٌ مً

 (2)االإؿاهمين بمهالح وجلاٖبها الؤصاعة ؾلُت فغااهد ٖىض زانت الٗضالت الاخخيام: َلب -4

 مفهوم الحوكمة في الاصطلاح:  -2

دىم ٖلى اللضعة الخىهمت هي: ُُغة الخ  ت الٗملُاث ٖلى حمُ٘ والؿ  لت الؤصاعٍ عقُضة ٖلمُت بُغٍ
(3) ،

ا الاكخهاص ٖلماء جُغق  خُث اللضم، مىظ الخىهمت مفهىم وكأوللض  ٗجى والظي الخىهمت، الإفهىم كضًم  ٌُ 
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غواث بأصاء
 

 ٖىضما وجبلىعث الكغواث، وئصاعة باالإلىُاث االإغجبُت واللًاًا للمىاعص الأمثلوالاؾدثماع  الك

 في االإالُت الغكابت فكل في أؾبابها جدضًض جم والتي االإخدضة،الىلاًاث  في (water-gate)فًُدت ْهغث

ضم الكغواث، فافُت، الؤفهاح وٖ
 

 م، 1977 ٖام الفؿاص مماعؾت الإيافدت كاهىن  نُاٚت ئلى صٖا مما والك

ً والظي هغالضازلُت،  الغكابت وهٓام حٗتغاللم زانت كىاٖض جًم   1999 بضاًاث م٘ بىيىح االإفهىم وْ

ع  هخاةج همذاجغ  بٗضما م
ٌ  ؾاثاالض   بٗضما الىبري، الاكخهاصًت واالإإؾؿاث الكغواث وئزفاكاث انهُاع خى

طح
 
 الخىُٓمُت الجىاهب في الغقض ٖضم وئهما والؤمياهاث، االإىاعص في هلو مً حٗاوي جىً لم أنها اج

ت   (4) .والؤصاعٍ

 االإإؾؿاث بها جمغ التي الخلُلُت الأػمت ًٖ لُٗبر ْهغأما مفهىم الخىهمت الجامُٗت: فلض 

ٌ  الجامُٗت  الؿلُت ويٗتها حامُٗت ثائصاع  هىان أن في جخمثل التي الأػمت جلً لها، االإلترخت والخلى

 صون  هإلاء، بكإون االإخٗللت اللغاعاث اجساط مهمتها لخيىن  الخضعَـ، هُئت وأًٖاء الُلبت فىق  الخىفُظًت

ـ هُئت أًٖاء الُلبت،) منهم لأي ًيىن  أن ت أو اللغاعاث هظه مىاككت خم )الخضعَ  ما وهى .ٖليها ىار اٖلا

 ًًٗف هما زاعحها، أو الجامٗت صازل ؾىاء الٗامت الخُاة في االإكاعهت ًٖ الٗؼوف زلافت اؾخمغاع ٌٗؼػ 

ت الثلافُت الخىحهاث نُاٚت حُٗض أن فيها االإفترى الأواصًمُت االإإؾؿتبىنفها  الجامٗت جُىع   ُ  واالإٗغف

 هٓ للمجخم٘، والٗلمُت
 
 باقي ووي٘ الجامُٗت، االإإؾؿت فأَغا مً واخض َغف ًض في عغاالل لىي٘ غا

ـ هُئت وأًٖاء الُلبت مً فغااَلأ  مىاككت صون  بدىفُظها واالإلتزم غاعاثالل لهظه االإخللي وي٘ في الخضعَ

 في االإكاعهت خم للُلبت ًيىن  أن صون  الخٗلُمُت باالإىاهج االإخٗللتغاعاث الل جإزظ االإثاٌ ؾبُل فٗلى

غاف وافت وي٘ ئلى الخىهمت فىغة وتهضف منها، والهضف االإىاهج هظه زُِ نُاٚت  مؿإولُاتهم، أمام اَلأ

 أصخاب هم فالُلبت الخضعَـ، هُئت وبأًٖاء بالإصاعة ٖلاكتهم في الُلبت هم االإلام هظا في ٌٗىِىا وما

 ٖلى وئٖضاصهم لهم الخٗلُمُت الخضمت جلضًم أحل مً بىِذ الجامٗاث لأن الخلُلُين، االإهلخت

ين  الجامٗاث جهضعها التي ولها مباقغ باللغاعاث بكيل ًخأزغ مً وهم للمؿخلبل، واالإٗغفي الفىغي  االإؿخىٍ

 هجض طاجه الىكذ في الٗالي، الخٗلُم مإؾؿاث اٖخماص هُئاث أو الٗلمي والبدث الٗالي وػاعاث الخٗلُم أو

ٌ  جهضع هظه اللغاعاث ليهم ٖنهم بمٗؼ  في أو مىاككتها في قاعوىا كض ًيىهىا أن صون  وجىفُظها بهاالالتزام  وٖ

 قإونهم ئصاعة في االإكاعهت في الخم للُلبت ًيىن  بدُث جصخُذ ئلى ًدخاج الىي٘ وهظا تها،اع مؿا جدضًض

ا الخانت  ًضعبهم و م،هأهفؿ في زلتهم ٌٗؼػ  مما الجامُٗت، االإإؾؿت صازل اللغاع نىاٖت ٖملُت مً وحؼء 

ؼعٕ االإؿإولُت، جدمل ٖلى  ٖملُت مًمىن  هى وهظا الٗامت، الخُاة في الؤًجابُت االإكاعهت عوح فيهم وٍ
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ٌ  مًٗلاث ٖضة وحىصه م٘ الجامٗاث، خىهمت ٌ  ئلى جدخاج االإفهىم، هظا جُبُم صون  جدى  ًللى ختى خلى

 (5)الصخُذ الخُبُلي مؿاعه الجامٗاث خىهمت مفهىم

 ول لأصاء خاهمت آلُاثو  مٗاًير وي٘حٗغف خىهمت الجامٗت أو الخٗلُم الٗلي ٖلى أنها وبهظا 

 االإؿإولين ومداؾبت الأصاء لُاؽل والأؾالُب الكفافُت جُبُم زلاٌ مً الجامُٗت الأؾغة أًٖاء

 .والخلُُم الدؿُير ٖملُت وفي اللغاع نىاٖت ٖملُت في االإهلخت أَغاف ومكاعهت

لت ٖلى أنها هما حٗغف خىهمت الخٗلُم الٗالي  وئصاعة الجامٗت أوكُت جىحُه زلالها، مً ًخم َغٍ

 الخىهمت حٗىـ هما الٗامت، وجىحيهاتها الؤؾتراجُجُت زُُها جىفُظ ومخابٗت وولُاتها الٗلمُت أكؿامها

 ٖلى االإدافٓت م٘ الخىافـ ٖلى كضعة ومضي الجامُٗت الؤصاعة وحىصة جمُيز ٖلى ًغهؼ هٓاما الجامُٗت

خماص وصون  الاؾخللالُت ت الآلُاث ٖمى اٖلا  (6)للإصاعة. االإغهؼٍ

ٌ  هى مً ًدضص ئط الؿلُت، بمفهىم الخىهمت مفهىم ٍخٗلمو   ًمخلً ومً اللغاعاث ًخسظ ومً االإؿئى

 هٓام أهه ٖلى الخىهمت لىٓام ًىٓغ الأواصًمي، الؿُاق في والاؾتراجُجُاث الخُِ وي٘ خم أو الخهغف

ُٗت الؿلُاث بين الفهل قامل لٗملُت  هٓام أنها ٖلى لها هما ًىٓغ .والأواصًمُت والخىفُظًت الدكغَ

الخىهمت  فان ؾبم، ما ٖلى وجأهُض .اللغاعاث اجساط لٗملُاث هُيل ًخًمً الخٗلُمُت االإإؾؿت في ؾُاسخي

ً ٖملُت ئلى حكير  والٗملُاث الىماطج جمثل وهي باالإإؾؿت، الٗمل أهٓمت جلىص التي الؿُاؾاث جيىٍ

 إونهالك اليالٗ ُمالخٗل اثمإؾؿ ئصاعة ازلاله ًم خمً يالت الضؾخىعٍت

 اثٖملُ ٘وجىػَ ىاعصاالإ ٘جىػَ زلالها مً ًخم التي خسضاماث الٗامتالاؾ ضجدضً ابأنه للخىهمت ٌكاع

 باالإإؾؿت. أزغةواالإخ إزغةاالإ فاغ وافت اَلأ ىٖل اللغاعاثط اجسا

فاث اهظ مً  جُجياتر اؾ يلبك االإإؾؿت ئصاعة اثلٗملُ املق امهٓ يهالخىهمت  أن بنًخ الخٗغٍ

 ممىً ٖضص أهبر اهمتمؿ مًًً يلبك ضصةمخٗ اثحه ينب ُاثالؿل لوفه اماالإه ٘جىػَ مًًً املق

غ  مً  .الخٗلُمت االإإؾؿت ئصاعة في فااَلأ

 ِـجأؾ يه فالخىهمت  ِ،فل ئصاعي  امهٓ همى رأهث يوكُم فيزلا مهٓا هي فالخىهمت االإفهىم وبهظا

ٌ خ اقواجف ىاعالخ لاٌز ًم الثلت غوجُ اللغاعاث اطاجس هُفُت ى  أبٗاصه ضأخ يف يرحك اهم ،اعهتاالإك لٛت ىٍ

ت الؤصاعة اهُممف ًم امز ىممفه ىئل الظاجُت الإإؾؿت  الؤصاعة مفهىم ىٖل اخخىائها زلاٌ ًم اللامغهؼٍ

خٗام، الٗالي ُملالخٗ  ٘م لًخٗام ولا  اث،الأولىٍ ضوجدضً جُجُاثالاؾترا ٘وي اثآلُ م٘ الخىهمت ىممفه لوٍ

، اليالٗ ُمالخٗل اثمإؾؿ يف لالأح لالُىٍ الخسُُِب امالاهخم رػًب ثخُ ي،الغوجُج ىميالُ لالٗم

 أهٓمت للي ضواخ خىهمت امهٓ ٘يو  ًًمى لا ثخُ الخٗضصًت، ىٖل الخىهمت أهٓمت اٖخماص مً موبالغٚ
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 خىهمتلل الفٗالت اطجبالىم ذاعجبُ اةوالخه ًم ضصٖ انهى أن ئلا ضان،البل فمسخل يوف اليالٗ ُمالخٗل

 :الاحيZaman (2016) منها ابغػ 

ضاالإ هدىه الاججا -  الٗالي الخٗمُم الإإؾؿاث الضٖم مً ؼٍ

ت اؾخللالُت ئُٖاء -  مىؾٗت ومالُت ئصاعٍ

 مإؾؿتلل االإمىىح الضٖم وهمُت الىخاةج بين الغبِ -

 (7).ي أزغ  وحهاث فغاأَ م٘ اثٖلاك ىصبىح ذمٌؿ ابم ضزلال ىاعصم يف الخٗضصًت -

ضعة: وهىان مً ٌٗغفها بأنها
ُ
 أصائها وجدؿين الجىصة، مً ٖاٌ بمؿخىي  أهضافها جدلُم ٖلى الجامٗاث ك

 (8) .الغقُضة الؤصاعة زلاٌ مً مىاؾبت وأؾالُب فاٖلت، زُِ باجبإ

 مبررات ثبني هظام الحوكمة في الحعليم العالي: -ثاهيا

٘ الخُىع  -1 الٗلم  أهمُت جىامي في ؾاهم واالإٗلىماث، الاجهالاث لثىعة هىدُجت الٗالم ضههٌك الظي الؿغَ

وهى  االإٗغفت، اكخهاص ئلى الاهخلاٌ ئَاع في الخىمُت جدلُم في االإإزغة االإهمت الٗىانغ هأخض والخىىىلىحُا

ٌ  مً هثير في جامٗاثلل البدثي الضوع  جىؾُ٘ في ؾاٖض بضوعه  االإؿبىق في ٚير الكغوٕ زلاٌ مً الٗالم صو

ت الأواصًمُت وهُاولها الٗالي الخٗلُم مإؾؿاث  .والؤصاعٍ

ت الىماطج اهخلاٌ -2  الخللُضًت الؤصاعة الىماطج مً الضولي االإؿخىي  ٖلى الخالاث أٚلب في االإىحىصة الؤصاعٍ

ت هماطج ئلى ً اللغن  مً الثاوي الىهف مىظ خضازت أهثر ئصاعٍ  .الٗكغٍ

اصة -3 ت الأمىع  في اللغاع نى٘ آلُاث أهمُت ػٍ  هبير. بكيل االإىافؿت وػٍاصة والأواصًمُت، الؤصاعٍ

 (9) .الخضعَـ ُئته وأًٖاء ُلابلل الأواصًمي ناالخغ  ًضاؼ وج الخٗمُمُت، خضماثلل حضص مىخجين ىع هْ -4

غ -5  أؾاؾا جخيىن  بدثي جىحى طاث حامٗاث وكاءئ في مهؾا مما وجلىُت خضازت أهثر ُمُتلحٗ أؾالُب جُىٍ

  .ُالالٗ ؾاثاالضع  تلمغخ ىلٖ فلِ جغهؼ حامٗاث أو االإخميزة البدثُت هؼااالإغ  مً ٖضص مً

 الفجىة جؼاًض في مباقغة اوٗىـ الخىمُت، لخضمت واالإٗغفت الٗلم ئهخاج في بضوعها الجامٗاث كُام ٖضم -6

ٌ  بين الٗلمُت ٌ  ئلى أصي مما واالإخلضمت، الىامُت الضو  بيروكغاَُت أحهؼة جًم مإؾؿت ئلى الجامٗت جدى

 الأواصًمي؛ الجاهب صوع  تهمِل في هبير بكيل حؿاهم والتي واللىاةذ اللىاهين مً ؾلؿلت ٖليها حؿُُغ

 والاحخماُٖت الاكخهاصًت للخىمُت االإؿخلبلي االإؿاع في ًإزغا أن ًخىك٘ عةِؿين ٖاالإُين جىحهين ْهىع  -7

ل الٗلمي والبدث الخٗلُم ٖىالإت وهما الؤوؿان عفاهُت ومؿخىي   أوكُتهما؛ وجضوٍ
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٘ تهضًض أهبر ٌٗخبر الظي الأواصًمي الفؿاص -8  في مٓاهغه أبغػ  وجخجؿض خالُا، اللاةمت الؤنلاح الإكاعَ

 ئلى جيخلل بضأث التي االإىانب جىعٍث ْاهغة ًٖ فًلا الصخصخي للاهخفإ الأواصًمُت بالؿلُت االإخاحغة

 الٗلمُت؛ والأكؿام الجامٗاث بٌٗ

 االإؿخىي  ٖلى أو البُضاٚىحُت الٗلاكاث مؿخىي  ٖلى ؾىاء الجامعي االإدُِ في اللُم مً الٗضًض جغاح٘ -9

ٌ  ئط والبدثي، الٗلمي  مؿخىي  ٖلى أما الجامُٗت، الأؾغة أفغاص بين جللُضًت ٖاصة ئلى كُمت مً الاخترام جدى

اب الٗلمُت الؿغكت ئوكغثفلض  البدىر  كضعا جلضم الٗلمُت وأنبذ البدث والؤيافت ، الؤبضإ جلضًغ وٚ

 (10)والجامٗت االإجخم٘ بين الثلت أػمتوالخجضًض مما زلم  الؤبضإ مً مدضوصا

بت -10 اصة الخٗلُم، مغصوص في جدؿين الغٚ  الخٗلُمُت. الٗملُت وحىصة حىصجه هؼٍ

 في االإىافؿت مً االإخٗلمين لخمىين الىٓام الخٗلُمي في والؤبضإ االإغوهت مً أهبر صعحت لإصزاٌ الؿعي -11

 .(11)الٗىالإت ْل

 عناصر الحوكمة الجامعية -لثاثا

 جإزغ والتي والخاعجي الضازلي االإدُِ حكيل التي واالإإؾؿاث الأفغاص ول في الخىهمت ٖىانغ جخمثل

مىً بهفت الجامعي، وجخأزغ باالإدُِ  والخاعجي الضازلي االإؿخىي  ٖلى الخىهمت ٖىانغ جدضًض ٖامت، وٍ

 :هماًلي

اع االإدُِ -1 الخضعَـ،  هُئت الُلبت، في جخمثل أؾاؾُت ٖىانغ أعبٗت ًًمالبُضاٚىجي(:  الضازلي)اَلؤ

فين؛ االإؿإولين،  االإىْ

الاحخماعي،  االإدُِ الٗمل(، الاكخهاصي)ؾىق  االإدُِ الىناًت)الىػاعة(، مً ًخيىن  :الخاعجي االإدُِ -2

 .الُلابُت والخىُٓماث الأؾاجظة هلابت

مىىىا ٌ  وٍ  االإكيلت الٗىانغ بين الٗلاكاث ًدضص هٓام هي الجامُٗت الخىهمت أن ٖمىما، اللى

أؾاسخي  مباصب ٖلى وجلىم والخاعحُت، الضازلُت البِئت بىاك٘ الٗلاكاث هظه جخأزغ الجامعي، للمدُِ

غاف وأصواع مىك٘ االإباصب هظه جدضص بدُث الثلت...(، الكفافُت، الفٗالُت، )االإكاعهت،  االإهلخت طاث اَلأ

ؿبب الٗمل، ئَاع االإباصب هظه وجمثل الجامٗت أهضاف جدلُم هدى أصاءهم وجىحه  جىاػن  ازخلاٌ ُٚابها وَ

 (12).الٗمل
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 :الجامعية الحوكمة مبادئ -رابعا

 ًماعؾها والتي الضولت في الخيىمُت الهُئاث َغف مً الجامٗت لغةِـ االإسىلت الؿلُت بمٗجى :الؿلُت -1

م ًٖ  وخضاث م٘ بالخيؿُم الؤصاعة ومؿإولي اللؿم عةِـ الٗمُض، الجامٗت، عةِـ هاةب مً هىابه َغٍ

لبت؛ أؾاجظة ولُاث، مً الجامٗت  وَ

في وباقي الجامٗت عةِـ ًلىم الاؾدكاعة: -2 غاف اليلُت م٘ بالاؾدكاعة الؤصاعة مىْ  بمىاككت االإٗىُت واَلأ

غاف م٘ الىلاف ًخميز أن ًجب بدُث  الجامٗت وكًاًا مؿاةل لان االإهلخت طاث اَلأ  وفم االإؿبم بالٖإ

خباع بٗين ًأزظ أن ًجب هما مٗلىلت وآحاٌ كاهىهُت ئحغاءاث  االإٗلىماث اؾخٗماٌو  الأواصًمي البرهامج اٖلا

 االإىاؾب؛ الىكذ في االإٗىُت باالإإؾؿاث والاجهاٌ الغحُٗت الخٛظًت االإىاؾبت،

لابُت مهىُت جمثُلُت هُئاث جخُلب الفٗالت الجامُٗت الخىهمت :الخمثُل -3  اليلُاث مؿخىي  ٖلى وَ

 ٖلى اهخساب وفم ممثليها حُٗين ًخم للجامٗت، الخاعجي االإدُِ مؿخىي  ٖلى وأًًا الجامٗت ومجلـ

ت اللغاعاث الجامٗت، ؾُاؾاث مؿخىي  ٖلى ٖىانغها الهُئاث هظه جمثل، اليلُاث مؿخىي   الؤصاعٍ

 مجالـ مؿخىي  ٖلى ممثلين الُلبت ًيىن  أن ٍجب، و الخىفُظًت الؤحغاءاث االإالي، االإؿخىي  والبُضاٚىحُت،

 الكإون ول في حضا مهم نىتهم لأن الخاعحُت، الىخضاث لجان وأًًا البُضاٚىحُت اللجان الجامٗت،

 .للأؾاجظة باليؿبت الأمغ هظلً الجامُٗت،

غاف حكاعن أن ًجب: االإكاعهت -4 م ًٖ الجامُٗت للخىهمت االإيىهت اَلأ  جخأزغ التي الأمىع  ول في ممثليها َغٍ

 االإالي؛ أو الأواصًمي أو الؤصاعي، االإؿخىي  ٖلى ؾىاء بها،

 بمكاعهت صوعٍت بهفت هيل، والجامٗت اليلُاث الأكؿام، مؿخىي  ٖلى الأصاء ًلُم أن ًجب :الخلُُم -5

غاف ا مهضعا الخلُُم هظا َٗخبرو  الُلبت فئت زانت االإٗىُت اَلأ  ًٖ الأصاء، لخدؿين عحُٗت وحٛظًت مهم 

م  ...البرامج مدخىي  جدؿين الخضعَـ، َغق  جفُٗل َغٍ

 مؿخىي  ٖلى واالإؿإولُت الؿلُت بأصخاب جخٗلم الجامُٗت، الخىهمت حىهغوهي  :االإؿاءلت -6

غاف ول مً مؿإولين فهم الجامٗاث،  في بالكفافُت أؾاؾا االإؿاءلت وجغجبِ والخاعحُت، الضازلُت اَلأ

 مً هبيرة بضعحت الجامُٗت الؿلُت جخميز أن ًجب لهظا الضًملغاَي، الأواصًمي والخىاع اللغاعاث اجساط

 للضولت؛ الؿُاسخي باالإىار ًغجبِ أًًا وهظا والضًملغاَُت الاهفخاح

 الىكذ في الأهضاف جدلُم هدى اللغاعاث نىاٖت مغاخل بخىحُه الفٗالُت مبضأ ًغجبِ :الفٗالُت -7

 للمىاعص؛ الجُض الاؾخٛلاٌ ٌٗىـ بما الضًملغاَُت مً وافي كضع ْل في الخيالُف، وبأكل االإىاؾب
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ً ًخُلب االإبضأ هظا :الخبراء ئٖضاص -8  ٖللاهُت ومغاكبت الخضكُم في ٖالُت مؿخىٍاث طوي  زبراء جيىٍ

 الؿلُت أصخاب ومداؾبت مؿاءلت في هبيرة كضعة هإلاء ًملً أن ًجب هما واللغاعاث، الخىحهاث وعقاصة

ت االإالُت باالإساَغ ًخٗلم ما زانت واالإؿإولُت،  ٖلى اللضعة بمضي أًًا االإبضأ هظا ًغجبِ هما والؤصاعٍ

 االإؿخلبلُت؛ والخدضًاث االإساَغ ومىاحهت جدضًض

ت -9 ت هي: الأواصًمُت الخغٍ  أو كُىص صون  واالإٗغفت الخلُلت جدب٘ في والُلبت والأؾاجظة الجامٗت خغٍ

ت وئنها نٗىباث،  ،...االإجخم٘ كُم مغاٖاة الجغأة، الأماهت، الهضق، :أهمها مباصب جًبُها مؿإولت خغٍ

 (13)بالضًملغاَُت وزُلا اعجباَا جغجبِو 

 :الجامعية الحوكمة أهداف -خامسا

ؼ -1 ً زلاٌ مً والخاعحُت الضازلُت هفاءتها وػٍاصة الجامٗاث، فاٖلُت حٗؼٍ  .للٗمل نالخه بِئت جيىٍ

ماٌ جىلي في الجامٗاث ومؿإولي كُاصاث بها ٌؿترقض التي واللىاٖض اللىاهين وي٘ -2 ت، اٖلأ  بما الؤصاعٍ

 .االإٗىُت فغااَلأ لجمُ٘ والٗضالت َُتاالضًملغ  ًىفل

ؼ -3 ًاء مً فاغ اَلأ حمُ٘ مكاعهت حٗؼٍ ين، الأواصًمُين اٖلأ  ٖملُاث في والُلاب واللُاصاث، والؤصاعٍ

 .اللغاعاث نى٘

ٌ  الجامٗاث؛ في الٗاملين بين واالإؿاواة الٗضالت جدلُم -4  .الفئاث حمُ٘ مً مغجف٘ أصاء ٖلى للخهى

غاف لجمُ٘ واالإؿاءلت االإداؾبُت خم جىفير -5  .الجامٗاث وحىص مً االإؿخفُضة اَلأ

فافُت جدلُم -6
 

ً بالىيىح، جدؿم وأَغ آلُاث، وفم الٗمل زلاٌ مً الك
 
 مماعؾت مً الٗاملين وجمى

 وزاعج صازل الأوكُت حمُ٘ في الفاٖلت واالإكاعهت الُٗاء، ٖلى ومؿاٖضتهم وامل، بكيل أٖمالهم

 (14).الجامٗاث

ت -7 ت واللجان االإجالـ كضعة جلىٍ  االإمىىت الٓغوف أخؿً لتهُئت والبُضاٚىحُت(، الأواصًمُت)الؤصاعٍ

 االإؿخىٍاث؛ مسخلف ٖلى اللغاعاث نى٘ مغاخل في الخىاؾم ويمان والدؿُير، والبدث للخٗلُم

ت الخبرة جىؾُ٘ -8 اجساط  في االإكاعهت لًمان واللجان، االإجالـ مؿخىي  ٖلى والبُضاٚىحُت الؤصاعٍ

 .(15)ئليهم االإىولت للىاحباث الأفغاص جأصًت والفغم، االإساَغ جدضًض الهامت، اللغاعاث

 ور الحوكمة في ثطوير المنظومة الحعليميةد -سادسا

ً في الخٗلُم مإؾؿاث جىاحهها التي الخدضًاث لطخامت هٓغا  االإمىً مً ٌٗض لم فاهه ، الٗغبي الىَ

لت لفترة ؾاةضة واهذ التي الخللُضًت بالُغق  مىاحهتها  االإجخمٗاث في هبيرة ثعاجُى  لخضور الؼمً، مً َىٍ
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 والخٗلُم ٖامت بهفت الخٗلُم ولىً والاكخهاصًت، والثلافُت الاحخماُٖت الجىاهب مسخلف في الٗغبُت

ت م٘ جخىاهب التي بالضعحت ثاالخٛير  لهظه ٌؿخجُبا لم زانت، بهفت الٗالي  والاجهالاث الخلىُاث ؾغٖ

 مدضوص بلضع الٗغبُت البلاص في الخىمُت زُِ م٘ الٗالي الخٗلُم مإؾؿاث ججاوبذ فلض. الٗالم في الخضًثت

 الاحخماعي الُلب اػصًاص م٘ جخيازغ التي الُىمُت بمكىلاتها االإإؾؿاث هظه اوكٛاٌ بؿبب الخفاٖل مً

ماٌ حؿُير للجامٗاث الكاٚل الكٛل فأنبذ ، الخٗلُم ٖلى  أو مؿخلبلُت عؤي وحىص صون  الُىمُت اٖلأ

 الأزغي  الخٗلُم ومإؾؿاث الجامٗاث جىاحه التي لللًاًا حؿخجُب للٗمل آلُت وحىص أو مؿبم جسُُِ

 صافٗ اثالجامٗ تخىهم يلحك ضًاثالخد ظهه لو اموأم
 
 هام ا

 
 أن ئط ضًاث،الخد تومىاحه رالخُٛي ارلإخض ا

 خؿ رالأهث لالٗىام ينب ًم يه اثاالإإؾؿ ئصاعة هُفُت
 
 .افهاأهض مجدلُ يف ما

 غ ٖىه االإإؾؿاث خىهمت أنبدذ للض
 
ا ا  اثاالإإؾؿ جلضن ىٖل اةمينللل حؿمذ أن قأنها مً خُىٍ

 .الأصاء وفاٖلُت هفاءة وجلُُم وعنض وجىفُظ بخهمُم

 جدلُم ئلى وجإصي والكفافُت، والاؾدىاعة بالٗللاهُت جدؿم ثاعاكغ  اجساط جِؿغ الجُضة الخىهمت ئن

يبغي الخىُٓمي االإؿخىي  ٖلى والفٗالُت الىفاءة  بين االإلاةم الخىاػن  ئخلاٌ اللغاعاث اجساط ًىفل أن وٍ

ت، االإهالح تر  االإخىىٖ ضم االإهالح، جًاعب وعاء جلف التي بالأؾباب فاواٖلا  ٖلى واخضة مهلخت حٛلُب وٖ

خب ومً .حٗؿفُت لأؾباب الأزغي  االإهالح  بالضولت، االإإؾؿاث خىهمت جغبِ التي الٗلاكت الغةِؿُت ثاع ااٖلا

ٌ  االإلام وفي لى، االإإؾسخي الأصاء ٖلى وجأزيره االإإؾسخي الاؾخللاٌ مضي الأو  أن بالًغوعة االإإؾؿاث وٖ

 االإخٗللت اللغاعاث ًٖ االإؿإولُت جدمل مىي٘ ًيخلل ٖىضما الضازلُت للخىهمت حضًضة ثاكضع  حؿخدضر

 ٌ ُف، الُلاب، بلبى   االإإؾسخي االإؿخىي  ئلى االإالُت االإىاعص واؾخسضام واالإىاهج، والخىْ

 مً االإمىلت الٗالي الخٗلُم هٓم ؾُاق في .الٗالي الخٗلُم هٓم ئصاعة في الأهمُت ًضامتز  ٖىهغ االإؿاءلت

ض هدى الخىحه ًدخم مما له الغةِؿُين االإمىلُين اخض ةبغاالً صافعي ٌٗض والظي الٗام، اللُإ  مً مؼٍ

ض هدى للخدغن مىاػ وي٘ ٖلى الٗامت واالإؿاءلت الكفافُت تراف ٌٗىـ أهه .الاؾخللالُت مً مؼٍ  بأن اٖلا

 مً جدلم أن ًمىً التي االإىاف٘ وبين بُنها الخىفُم ئلى جدخاج الٗالي الخٗلُم في ٖامت مهلخت هىان

 ومٗاًير الجىصة يمان مجالاث في بها الاهخمام ٌؿخمغ أن ًيبغي الٗامت االإهلخت االإإؾؿُت الاؾخللالُت

خماص ٌ  ٖاصلت وفغم ٖاصلت ثاءغائح يمان ، الأواصًمي اٖلا  االإلاةم الاؾخسضام ويمان الُلاب، للبى

 .الضازلُت الىفاءة االإإؾؿاث،أي صازل الٗامت للأمىاٌ
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مىً ل الجىصة، مٗاًير طلً في بما مسخلفت، وؾاةل زلاٌ مً االإؿاءلت يمان وٍ  االإغجبِ والخمىٍ

ت الهُئاث في الخاعحُين االإهلخت أصخاب ومكاعهت الؿىق  وآلُاث بالأصاء،  ٖلى ٌٗملىن  والظًً الؤصاعٍ

 .االإجخم٘ في بمؿاهمتها ًخٗلم فُما للمإؾؿت والضٖم االإكىعة جلضًم

  االإهالح طوي  مىاف٘ وحُٗٓم وقفافُت ئفهاح مً بها ًغجبِ وما االإالُت االإىاعص جمثل
 
 لخىهمت أؾاؾا

 كًِخين ًخًمً واؾخسضاماتها االإىاعص مهاصع ًٖ الخضًث أن ئلى الؤقاعة ًجب وهىا الجامعي، الخٗلُم

٘ يغوعة في الأولى اللًُت جخمثل .بُنهما الفهل ًمىً لا أؾاؾِخين ل مهاصع جىىَ  لأوكُت الخمىٍ

خماص ٖهغ ولى فلض الجامٗت،  هفلاث الإىاحهت ئٖخماصاث مً جسههه وما الضولت ٖلى اليامل اٖلا

٘ ًٖ مؿئىلت الجامٗت ئصاعة وأنبدذ الجامٗت،  الثاهُت اللًُت وجخٗلم .وجىمُتها االإهاصع جلً جىىَ

ُفها االإىاعص اؾخٛلاٌ خؿً بًغوعة ُف وجىْ  الأوكُت ول جىفُظ ٌٗجي الظي الأمغ الؿلُم، الخىْ

ت االإٗاًير جدلم زضماث جلضًم م٘ ممىىت جيلفت بأكل الجامُٗت  االإىيىٖ

 ًٖ مؿإولت خاهمت هُئاث أو مجالـ لها مؿخللت مإؾؿاث ئًجاص في حؿهم الجامٗاث خىهمت ئن

 االإملىت ففي .ئصاعتها فٗالُت مً والخأهض االإالُت ؾلامتها كبتاومغ  االإإؾؿاث لهظه جُجياالاؾتر  الاججاه جدضًض

  االإخدضة
 
  الٗالي الخٗلُم مإؾؿاث حمُ٘ جخللى مثلا

 
لا ت وؿبت ٌكيل الٗامت الأمىاٌ مً جمىٍ  مً ما مئىٍ

 مجالـ مً ؾلؿلت زلاٌ مً حٗمل وئهما مباقغة ئصاعة الأمىاٌ هظه جضًغ لا الخيىمت أن ئلا صزلها، ئحمالي

ل  في مباقغ صوع  الخيىمُت الجهاث لهظه ولِـ .الٗامت والخىحيهاث االإالي بالضٖم االإإؾؿاث لتزوٍض الخمىٍ

 مً الأواصًمُىن  به ًًُل٘ ما جىحُه أو ؾُتاصع  مجابغ  مً الٗالي الخٗلُم مإؾؿاث جلضمه ما جدضًض

ُف أن هما .ٖلمُت بدىر  كبل مً ولِـ هفؿها االإإؾؿاث كبل مً ًخم االإإؾؿاث هظه في الٗاملين جىْ

جي االإؿخىي  ٖلى ًجغي  عواجبهم ٖلى الخفاوى أن هما الضولت،   جمثل مكترهت هُئت زلاٌ مً الىَ
 
 مً هلا

م و الٗمالُت، والاجداصاث الؤصاعة  (16)االإكاعهت والجامٗاث لليلُاث جىنُاث بهىعة ٖلُه ًخفلىن  ما ًلضَّ

غ االإىٓىمت الخٗلُمُت: مىً أن هلخو صوع الخىهمت في جُىٍ  وٍ

ٗها،و  الخٗلُمُت الٗملُت ثمضزلا  جدؿين -1 خماص قهاصاث ٖلى جامٗاثال ٌ خهى  ْل في جىىَ  اٖلا

ضمما  الجىصة،و  دؿً جامٗاثال ينب ىافؿتاالإ ًؼٍ  . غحاتهامس وٍ

 التي الىخاةج ًٖ لتو مؿإ  ٗلهاًج مما نهاو قإ  ئصاعة في لُتالاؾخللا مً يرهب كضع ٖلى تٌ الجامٗخهى  -2

 . الضعاسخيم الٗا نهاًت في لهاجدل

ىُت ٗاًيراالإ ئَاع في االإجخمُٗت كاعهتواالإ الجامٗت بين الخفاٖل لُمجد -3  مما الخىُٓمُت، اللىاةذو  الىَ

ا أؾاؾا ًٍ٘و  الكفافُت مبضأ لمًد  ٖلى ٌؿاٖض عهو بض الأمغ ظاوه لُت،واالإؿإ  ؿاءلتاالإ لثلافت كىٍ

 .الأصاء خؿًو  الجىصة ًٖ لُتباالإؿإ  الكٗىع  َٗممو  ي الؤصاع  الفؿاص مداعبت
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غ وج جامٗتال جىمُت في ماهال عهو بض ويضاالإ االإجخم٘ قٗىع  -4  الخىهمتم مفهى  جغؾُش في مالؤؾهاو اهُىٍ

م ًٖ الغقُضة  (17) .اللغاع طواجسا جامٗتال ئصاعة في االإدلي االإجخم٘ مكاعهت صاةغة جىؾُ٘ َغٍ

مىً  غ الٗملُت الخٗلُمُت أًًا  لخىهمتطهغ أهم أصواع اوٍ  الظي الخىُٓمي الهُيل ري  جىفو  في جُىٍ

 :ًلي هما الأصاء، وعكابت الأهضاف جلً بلىٙ ووؾاةل الجامٗاث، أهضاف جدلُم زلاله مً ًمىً

ؿهم -1
ُ
 الاججاه جدضًض ًٖ مؿإولت خاهمت وهُئاث مجالـ لها مؿخللت، مإؾؿاث ئًجاص في ح

ض االإإؾؿاث، لهظه جُجياالاؾتر 
 
 .ئصاعتها فٗالُت مً والخأه

 االإمىىت الؿبل بأفًل أهضافها جدلُم في الجامٗاث مؿاٖضة -2

 .االإسغحاث ويٗف الأصاء في اللهىع  أوحه ًٖ الىكف في جفُض  -3

ىاػن  يمان -4  .االإضي كهيرة الدكُٛلُت واالإؿإولُاث االإضي، بُٗضة الؤؾتراجُجُت االإؿإولُاث بين الخ 

ؼ في الخىهمت حؿاٖض -5  .للجامٗاث واالإالي الؤصاعي  الفؿاص وججىب الخىافؿُت، اللضعة حٗؼٍ

 .لها الأمثل والاؾدثماع الجامٗاث مىاعص يمان -6

ت الهُئخين مً الٗاملين ومهالح خلىق  جًمً -7  .جمُيز صون  والأواصًمُت الؤصاعٍ

سلامة إلى ٌؤدي والذي ذاتً، وإشراف رقابة نظام الحوكمة تعتبر وبالتالً  للتشرٌعات، القانونً التطبٌق  وضمان الإدارة حُسن   حقوق 
الجامعاتعلى  المجتمع رضا ٌحقق وذلك العاملٌن    (18)وأدائها، 

 في مجال الحعليم العالي الحوكمة ثطبيق معوقات -سابعا

 بالكفافُت الخانت االإباصب ُٚاب في االإىار هظا مٓاهغ جخجلى :االإجخم٘ في الؿاةض والٗلمي الثلافي االإىار -1

ضم واالإؿاءلت  مً االإىدؿبت الؿلبُت الثلافت جأزير مً الىاججت ،اللغاع نى٘ في االإهالح أصخاب مكاعهت وٖ

ضم الٗؼوف زلافت في االإخمثلت االإجخم٘  الُلاب م٘ جيخلل التي االإسخلفت، بأقياله الخُٛير ئمياهُت في الثلت وٖ

ت االإؿخىٍاث م٘ الأؾخاط ٖلاكت له جسً٘ هفؿه والأؾلىب الجامٗت، ئلى  مً ًجٗل مما الٗلُا، الؤصاعٍ

اث كغاعاث مىاككت خم الؤصاعي  الخضعج في أصوى هى الإً لِـ بيروكغاَُت مإؾؿت الجامٗت  الٗلُا؛ االإؿخىٍ

 الأؾغة أًٖاء وكضعاث جىحهاث ٖلى الضولت حِٗكه الظي الؿُاسخي االإىار ًإزغ :الٗام الؿُاسخي االإىار -2

 ملؼمت مثلا، الُلابُت فخىُٓماث .الخُٛير ئخضار ٖلى اللضعة في والكً الؤخباٍ ًؼعٕ مما الجامُٗت،

 أخؼاب ومهالح الخانت مهالخها جسضم أنها الىاك٘ أعى ٖلى ًلاخٔ ما لىً الُلبت، خلىق  ًٖ بالضفإ

ان الأؾاجظة، لىلابت باليؿبت الخاٌ هى هظلً. الؿُاؾُت الخٗبئت في وىعكت حؿخٛلها ؾُاؾُت  ما فؿغٖ

 ٌ ا، لِـ الؿُاؾُت فماعؾت ؾُاؾُين لٗملاء كُاصاتها أبغػ  ًخدى  حؿُِـ هى االإمىىٕ لىً ممىىٖ

 الجامٗت؛
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 م٘ جخلاءم لا الخالُت فاالإىٓىمت الٗالي، بالخٗلُم زانت كىاهين ُٚاب :الخالُت اللاهىهُت االإىٓىمت -3

 ٖلى االإُبلت هفؿها اللىاهين ٖليها جُبم أن ًمىً لا زانت، أويإ لها التي للجامٗاث الخالي الخُىع 

 الأزغي  االإإؾؿاث

لت -4 لت في الغةِؿت االإكيلت جىمً :الجامٗت ئصاعة َغٍ لت في الجامٗت ئصاعة بها جخم التي الُغٍ  ازخُاع َغٍ

 عؤؾاء ئلى اليلُاث ٖمضاء ئلى الجامٗت عةِـ مً بضاًت ، ٖمىما الجامُٗت واللُاصاث الخضعَـ هُئت أًٖاء

ت ؾلُاث كبل مً حُُٗنهم ًخم حمُٗا هإلاء ،. ..الأكؿام خسبىن ي ولا وجىفُظًت، ئصاعٍ
َ
 مىانبهم، لخىلى ه

 في منهم هلا واؾخللالُت ، الخىفُظًت الؿلُت مىاحهت في حمُٗا هإلاء اؾخللالُت صعحت ٖلى ًىٗىـ ما وهى

لى، عةِؿه مىاحهت  لخلُُم مٗاًير وي٘ زلاٌ مً الجامٗت خىهمت ئمياهُت مباقغ بكيل ًم ٌ٘ مما اٖلأ

 أصاءها؛ وكُاؽ الجامُٗت اللُاصاث

ًاء الأواصًمي للأصاء الُلبت جلُُم فىغة -5  مٗٓم في جماما الفىغة هظه حُٛب: الخضعَـ هُئت لٖأ

ىُت الجامٗت مثل الجامٗاث بٌٗ في اللاةم الىي٘ ٖىـ ٖلىالجامٗاث   والخبرة الخجغبت طاث الأمغٍ

لت حٗخبر التي الجامعي، الخلُُم مُضان في الُىٍ
َ

ـ هُئت لًٗى بالُلا  جلُُم َ  مٗاًير أخض الخضعَ

 ئلى الضعاؾاث بٌٗ أزبدذ فُما .وزلافه واالإىذ التركُاث مً بظلً ًغجبِ وماي الأواصًم الٗمل فيه اؾخمغاع 

ـ هُئت ًٖى أصاء وفاٖلُت هفاءة ٖلى الخىم زلالها مً ًمىً التي االإهاصع أهثر أن  .الُلبت هم الخضعَ

 اَلاٖا الأهثر الأشخام أنهم هما مىه، الأولى بالضعحت االإؿخفُضون  وهم لأصاةه حٗغيا الأهثر لأنهم وطلً

ؿُت؛ ومماعؾاث فٗالُاث مً الضعاؾت، كاٖاث في ًضوع  الإا ومٗاٌكت  جضعَ

 مؿخىي  ٖلى واالإىيىعي الٗلمي الجاهب ٖلى الجاهب ٖلى والؤًضًىلىجي الؿُاسخي الجاهب هُمىت -6

ًاء الىاضح التهمِل زلاٌ مً هظا ًٓهغ  الٗالي الخٗلُم ئنلاخاث  اجساط في الجامُٗت، الأؾغة لٖأ

 الجامٗت حؿُير ئمياهُت ٖلى ًإزغ ما هظا الأولى، بالضعحت فيهم وجأزغ جسههم التي والؤنلاخاث اللغاعاث

 (19) .الخىهمت مباصب وفم

ت ٖلى الؿُاسخي الٗامل هُمىت ئن  له واهذ الأؾاؾُت، وكًُاه الجامعي الخٗلُم ٖلى الترهيز أولىٍ

 الخجغبت وأزبدذ االإجخم٘ ، جىمُت في للمؿاهمت ئمياهُت ول وعهً الجامعي الخٗلُم مغصوص ٖلى ؾلبُت آزاعا

ت ت وؿبت جدضصه الظي بها الالخداق وهظا الجامٗت مهير في جخدىم ْلذ التي هي الؿُاؾت أن الجؼاةغٍ  مئىٍ

 ؾُاؾت؛ بلغاعاث مؿبلا مدضصة
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خماصاث -7 م: االإالُت اٖلؤ اصاث عٚ  ًمىً ما أن ئلا الجامعي، الخٗلُم ٖلى الؤهفاق حجم في االإُغصة الؼٍ

 الىناًت بكأنها أهضث التي الجامُٗت، الخضماث مجاٌ في زانت الؤهفاق هظا جغقُض ٖضم هى ملاخٓخه

 وئزخلاؾاث؛ ججاوػاث حٗغف أنها مغة، مً أهثر

 الكأن هى هما حضا يُٗفت الجؼاةغ في الٗلمي للبدث االإسههت االإيزاهُت جؼاٌ ما: الٗلمي البدث -8

ٌ  ليل باليؿبت  % الؤحمالي، الىاجج مً 0.28 % اللُإ ٖلى الؤهفاق وؿبت فيها ًخجاوػ  لا التي الٗغبُت، الضو

لاواث أحىع  قيل ٖلى جيىن  منها 80  الباخثين جمىين بهضف الٗلمي للبدث مىخضبت وػاعة ئوكاء وعٚم. وٖ

٘ مسابغ في الاهسغاٍ مً لت أن ئلا البدث، ومغاهؼ ومكاعَ  الفٗالُت ًٖ بُٗضة جبلى الأزيرة هظه حؿُير َغٍ

 خُان؛الأ  أٚلب في الٗلمي البدث هخاةج ًٖ ؾلبا ًإزغ مما االإُلىبت،

 االإيكىعة الٗلمُت االإلالاث ٚالبُت أن خُث: ٖلمُت ٚير اٖخباعاث جدىمه أنبذ الٗلمي واليكغ الؤهخاج -9

خبذ
ُ
كغث، بهضف ه

ُ
 اليكغ كُمت مً الخِ ئلى أصي مما الىكذ، مغوع م٘ كُمتها جفلض والتي التركُت وو

 ما هثيرا التي الٗلمُت االإلخلُاث جىُٓم ْاهغة ًٖ ًلاٌ أن ًمىً هفؿه الصخيء. للىفاءة همُٗاع الٗلمي

ها ًجٗل مما الىنُت، الهُئت ئعياء فيها ًغاعى  حضا، يئُلت االإخىزاة الٗلمُت الأهضاف جدلُم في خٓىْ

 جيبأ الأولُت االإإقغاث بٌٗ أن ئلا جلُُمها، لأواهه الؿابم ومً خضًثا أوكئذ أنها وعٚم الٗلمُت االإسابغ أما

 مخُلباث ًٖ وبُٗضا مخىايٗا ماػاٌ مغصوصها أن هما حؿُيرها، في والؤصاعي  البيروكغاَي الجاهب بهُمىت

 االإجخم٘؛

ـ في الجامعي الأؾخاط كضعة مضي ٖلى ٚالبا حؿدىض لا: التركُت مٗاًير -10 غ االإٗاعف وئًهاٌ الخضعَ  وجُىٍ

 اٖخباعاث ٖلى حؿدىض ئهما االإدلُت، االإكىلاث الإٗالجت الهاصفت االإدلُت البدىر في واالإكاعهت االإىاهج

 ما ٚالبا والتي االإخلضمت، البلضان في االإخسههت الٗاالإُت والضوعٍاث االإجلاث في البدىر هيكغ زاعحُت،

 ٌ اث جدىاو ت باللًاًا أؾاؾا جخٗلم مىيىٖ ٌ  هظه لاكخهاصًاث والخُبُلُت الىٓغٍ  االإخلضمت؛ الضو

ً مؿخىي  يٗف -11 ُت وعصاءة الٗلمي الخدهُل اهسفاى ْاهغة أنبدذ : الخيىٍ ً هىٖ  هي الخيىٍ

ت حامٗاجىا جُب٘ التي الغةِؿت الؿمت  الخايغ، الىكذ في الجؼاةغٍ

 في الغةِؿت مكىلاجه أهم جىمً: وأؾاؾهما الٗلمي والبدث الٗالي الخٗلُم ٖماص الجامعي الأؾخاط -12

 صزله ٌٗخبر هما الجؼاةغ في االإِٗكت الإؿخىي  باليؿبت الؿلم آزغ في ًل٘ الظي والاحخماعي، االإاصي ويٗه

 الاحخماُٖت االإهمت فان هظا. مىعٍخاهُا فيها بما الأزغي  الٗغبي االإٛغب بلضان في ػملاةه بيل ملاعهت الأصوى هى
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 في الٗلمي البدث ووكاٍ الخٗلُمُت الٗملُت أٖاق مما الىاك٘، في أزغ مً لها ًبم لم الجامعي للأؾخاط

 الٗهغهت؛ ئلى االإخُلٗت الجؼاةغ

 مً االإؿُغة االإىاهج يٗف ئن الٗالي: الخٗلُم منهاج ٖلى الٗالي الخٗلُم كبل ما الإىاهج الؿلبي الخأزير -13

 ٖلى مباقغ بكيل أزغ الٗالي الخٗلُم الإىاهج واالإىُلم اللاٖضة حٗخبر والتي والخٗلُم، التربُت وػاعة كبل

 ًٖ بالخٗلُم ًىأي مما واالإلغع، الخللُجي أؾلىب ئلى هُمىت ئيافت الجامعي، الُىع  في الخٗلُمُت الُغق 

 (20) .الٗلم والبدث الخفىير مىهجُاث اهدؿاب

 الجزائریة: الجامعات في الحوكمة ثطبیق سبل -ثامنا

 الجامعي، للُىع  الغةِؿت البىابت البيالىعٍا، باٖخباعها قهاصة في الىجاح مٗاًير في الىٓغ ئٖاصة -1

 جدلُم أحل مً االإىاؾبت واالإالُت االإاصًت الؤمياهاث ول جىفير و الخضعج بٗض ما بالضعاؾاث والاهخمام

ً ٌ  االإىاؾبت والجىصة الأفًل الخيىٍ  الأفًل؛ الىسبت ئلى للىنى

خباعاث في الىٓغ ئٖاصة -2 ُت ٚير اٖلا  الؼبىهُت، االإدؿىبُت (االإؿإولُت مىانب ئؾىاص في االإىيىٖ

 مإؾؿاث حؿُير في للضًملغاَُت االإجاٌ فسح بمٗجى االإىيىعي، الأمثل الازخُاع ٖلى الترهيز و ،...)الغقىة

 بدث؛ ومغاهؼ حامٗاث مً الٗالي الخٗلُم

م ًٖ -3 ٘ مىاككت في الجامُٗت الأؾغة مً االإٗىُين ئقغان َغٍ  قيل في ئنضاعها كبل الخمهُضًت االإكاعَ

 ئلُه آلذ الظي الىي٘ مؿإولُت ًخدملىا أن الجامُٗين ٖلى هما جىفُظًت، ومغاؾُم وأوامغ كىاهين

م ًٖ الجامٗت وزاعج صازل اللاةمت الأويإ اججاه الؿلبُت االإىاكف بخجىب الجامٗت  ؾُاؾت هؿغ َغٍ

 الهمذ؛

باث جُابم ٖلى الترهيز -4 خىاء و ًضعؾىنها، التي الخسههاث م٘ الُلبت عٚ ُخه بالُالب اٖلا  بأهمُخه وجىٖ

 ببلضه؛ الخىمُت عجلت صف٘ في

ين مهام وفهل ، الٗالي الخٗلُم كُإ حؿُير ٖلى االإكغفت الهُئاث مؿخىي  في الىٓغ ئٖاصة -5  ًٖ الؤصاعٍ

  الٗلمي؛ ُٖائهم ٖلى ًإزغ لا ليي حامُٗين هأؾاجظة مهامهم

دضص والبُضاٚىحُت والأؾغة الٗلمُت والؤصاعة والأؾاجظة الُلبت بين الٗلاكت ًىٓم جىفُظي مُثاق ؾً -6  وٍ

 والهلاخُاث والخلىق  الىاحباث

ت وي٘ ئؾتراجُجُت -7 ا، لها ًسُِ ٖامت جىمىٍ غافُت اكخهاصًت، مُُٗاث ٖلى بىاء مغهؼٍ  صًمىٚ

 الٗام؛ االإاٌ بٗثرة أحل مً الُىم حاع هى هما ؾُاؾُت لا زلافُت، احخماُٖت،
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ت واخترام والأواصًمي الؿُاسخي بين والخيامل الخىاع يغوعة -8 اء والىلض والخٗبير الغأي خغٍ  وجغحمت البىَّ

 جىفُظًت؛ ئحغاءاث ئلى الىلاقاث

ل وجسُُِ ئؾتراجُجُت وي٘ -9 جي، الاكخهاص لاخخُاحاث الأحل َىٍ التي  الجامٗاث م٘ بالخيؿُم الىَ

ً جخىفل  االإؿخلبل؛ ئَاعاث بخيىٍ

ٌ  واكتراح الخٗلُمُت البرامج وجىخُض ، الٗالي الخٗلُم وي٘ الإىاككت ومإجمغاث ملخلُاث ٖلض -10  خلى

اعاث جباصٌ ٖلى والترهيز الخالُت للمكىلاث  الىاخض؛ اللُغ في الجامٗاث بين اَلؤ

 الجامُٗت الؤصاعاث مسخلف في الخانل الؤصاعي، الفؿاص ٖلى لللًاء فٗالت آلُاث جُبُم حعجُل -11

ت؛  الجؼاةغٍ

 الأواصًمي االإىار ئًجاص ٖلى والٗمل الٗالي، الخٗلُم أهضاف لخدلُم االإىاؾبت والىؾاةل الآلُاث ئًجاص -12

ت ٖلى االإؿاٖض باهخماماث  وعبُها الجؼاةغي، االإجخم٘ وكُم زىابذ م٘ ًدىافى لا بما الأواصًمي الفىغ خغٍ

اث لخدلُم الضافٗت اللىة باٖخباعها االإجخم٘ وجُلٗاجه  الؿُاؾُت؛ الخغٍ

غ واضخت ئؾتراجُجُت جبجي -13  االإجخمُٗت الأهضاف جدلم بدُث الجامعي الخٗلُم ومىاهج بغامج لخُىٍ

 والخىىىلىحُا؛ الٗلم في الجضًض وجىاهب منها االإغحىة

خباعاث ٖلى الترهيز -14 ُت اٖلا  وتهُئت الخٗلُم، في والجىصة الىفاءة مٗاًير وفم الأؾاجظة ازخُاع في االإىيىٖ

ـ مً جمىىه التي الخضعَـ هُئت لًٗى االإىاؾبت الٓغوف غ والبدث الخضعَ  ٖلى والٗمل الظاحي، والخُىٍ

ىه به جيىٍ غق  الخٗلُمُت االإىاهج ٖلى حُضا وجضعٍ لت جُبُلها وأؾالُب وَ غٍ  الُالب، م٘ الخىانل وَ

 فُه؛ االإخسهو االإىاؾب للأؾخاط االإىاؾب االإلُاؽ مبضأ وجُبُم

ً عبِ -15 ً الأواصًمي الخيىٍ  ومدُُها الجامٗت بين والخفاٖل الخيامل لخدلُم الخُبُلي بالخيىٍ

 ؾُاؾاث اهتهاج ٖلى ٌٗخمض هظا. االإجخم٘ ئنلاح ٖملُاث في الجامٗت وئكدام والاحخماعي، الاكخهاصي

ىت واضخت دضص والاحخماعي الاكخهاصي باالإدُِ الجامٗت جغبِ ومَلىَّ
ُ
 والهلاخُاث الٗلاكاث وج

ٌ  في االإٗخمض الىٓام ًدبجى الاكخهاصي االإؿخىي  ٖلى الجامٗت جأزير -16  ،"والخىمُت البدث " االإخلضمت الضو

ُفحي؛ الٗلمي والبدث الٗالي الخٗلُم ججؿُض آزغ بمٗجى   الىْ

 ئصاعة مجالـ االإإؾؿاث هظه ٖلى حكغف أن بمٗجى ، الٗالي الخٗلُم مإؾؿاث لإصاعة همىطج ئكتراح -17

 ئوكاء ئلى ئيافت ، )الأواصًمُىن  االإضوي، االإجخم٘ الخام، اللُإ الضولت،' الخمثُل عباُٖت مؿخللت

ت مإؾؿت  ومإؾؿاث بغامج لخلُُم مؿخللت حؼاةغٍ

م ًٖ اللُم جغكُت أي االإٗغفت، زلاٌ مً الجامٗت جلضمها التي اللُم هي الخلُلُت اللُم ئن -18  َغٍ

 الأؾغة أفغاص جبجى وئطا. االإجخم٘ وئنلاح الجامٗت بين الؤًجابي الخفاٖل ئلى خخما جإصي والتي والٗلم االإٗغفت
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 والبُٗض، االإخىؾِ االإضي في اللُم لؿلم اٖخباع ئٖاصة هىان ؾخيىن  طاجُت، هثلافت االإفهىم هظا الجامُٗت

 مؿخلبلا؛ االإجخم٘ مإؾؿاث مسخلف ًلىص مً هم الجامُٗين أن أؾاؽ ٖلى

 الأزلاقي أو الٗلمي االإؿخىي  ٖلى ؾىاء ، االإجخم٘ لباقي االإغح٘ وجيىن  االإثاٌ حُٗي أن الجامٗت ٖلى ًجب -19

ً ٖليها هما واالإٗىىي، ب جيىٍ
َ
س

ُ
لى االإجخم٘ ليافت االإاصي ولِـ الٗلمي الظواء جملً ه اث، ول وٖ  االإؿخىٍ

 مؿخىي  ًٖ الُالب ًبدث خين بمٗجى الخلُلُت كُمتها وهسبتها الجامٗت باُٖاء ؾىي  ًخدلم لً وهظا

ً ٗمل هلاٍ، مجغص ًٖ ولِـ جيىٍ يىن  مهني يمير وفم الأؾخاط وَ  االإؿإولين في ممثلت الؤصاعة هاحـ وٍ

ً هى  (21)هسبت جيىٍ

 خاثمة:

٘ ئلى جبجي هٓام الخىهمت في حؿُير مإؾؿاث الخٗلُم الٗالي أنبذ يغوعة  خىحهئن ال الؿغَ

جفغيها االإخٛيراث والٗىامل الاحخماُٖت والاكخهاصًت والٗاالإُت، وئن أي جأزغ في طلً ؾُجٗل 

فلضها صوعها همإؾؿت مؿإولت  مإؾؿاث الخٗلُم الٗالي جبلى زاعج الخأزير الاحخماعي والاكخهاصي، وٍ

 ٖلى بىاء االإجخم٘، زانت في ْل الىجاح الظي حسجله مإؾؿاث أزغي.

، مً زلاٌ الٗمل ٖلى حُٛير اللىاٖاث لب ئعاصة ؾُاؾُت بالضعحت الأولىٚير أن هظا الخىحه ًخُ

 التي مً قأنها جىفير االإىار االإلاةم والكغوٍ الأؾاؾُت لىجاح هظا الخىحه.

مىً جلضًم الخىنُاث الخالُت:  وٍ

بُت ٖلض -1 الٗاملين  وحمُ٘ فيها الخىهمت ومجالـ الجامٗاث، في الٗلُا لللُاصاث صعوعاث جضعٍ

ف  .جُبُلها وآلُاث ومٗاًيرها ومباصئها الجامٗاث في بالخىهمت للخٗغٍ

ت ئحغاء صعاؾاث -2  ُ ٌ  ٖلم اليلُاث  ٖمضاء هٓغ وحهت مً الجامٗاث في الخىهمت جُبُم مضي خى

ت الأكؿام وعؤؾاء  ُ  .الٗلم

ٌ  ئحغاء صعاؾاث -3 ؿاث في الخىمت وئصاعة الاؾتراجُجي الخفىير خى  .الٗالي الخٗلُم مإؾ 

ٗاث ئٖضاص في االإهالح أصخاب ئقغان -4  .بالجامٗاث الخانت واللىاهين الدكغَ

ت مٗاًير الجامٗاث جً٘ أن -5 ت بالغكابت زان   ُ  .الضازل

ل -6 ىن  ٌكٛل أن مً أمىً ما الخلب   ُ ت مغاهؼ الأواصًم  .الجامٗت في ئصاعٍ 

ٗاث لىاةذ ئنضاع -7  واالإجالـ وئلؼام الؤصاعاث الخىهمت الجامُٗت، ومباصب بمٗاًير، زانت وحكغَ

 .بمماعؾتها الجامٗت صازل
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 .وجلُُمها مٗاًير الخىهمت جىفُظ الإخابٗت الجامٗت، صازل مؿخللت لجان ئوكاء -8

ت واالإىانب اللُاصاث بين االإكاعهت مبضأ جفُٗل -9 اةف الٗلُا، وبين الؤصاعٍ  ٖملُاث في الخىفُظًت الىْ

 .اللغاعاث نى٘

ت االإىانب لخُٗين وىؾُلت الاهخساباث اٖخماص -10  .الجامٗت صازل الٗلُا، واللُاصاث الؤصاعٍ

ت االإىانب حمُ٘ جلُُم زلافت جفُٗل -11 اةف كبل مً الؤصاعٍ ت االإؿخىٍاث في قاٚلي الىْ ُا الؤصاعٍ
ُ
 .الضه

ت والتركُاث للمىانب الخُٗين، لإحغاءاث ومٗلىت واضخت، مٗاًير اٖخماص -12  .الجامٗت صازل الؤصاعٍ

 جلً بخلُُم لهم الؿماح م٘ جمُ٘ االإؿخفُضًً،ل أصائها هخاةج باٖلان واالإجالـ ئلؼام الؤصاعاث -13

 .الىخاةج

فافُت مٗاًير اٖخماص -14
 

ت حمُ٘ في والؤفهاح الك  .الخٗاملاث الؤصاعٍ

فافُت لخدلُم للجامٗت، الضازلُت والخاعحُت البِئت جدلُل هخاةج ًٖ الؤفهاح ٖملُت صٖم -15
 

 الك

 .الأصاء في واللهىع  الخلل لخجاوػ هىاحي الٗاملين وجدفيز

لان للمؿاءلت صكُلت مٗاًير جدضًض -16  .ٖنها واٖلؤ

ىاػن  ًدلم فاٖل جىُٓمي هُيل بىاء -17  أًٖاء لجمُ٘ والهلاخُاث بين االإؿإولُاث، االإىيىعي الخ 

ت والأواصًمُت الهُئخين  .الجامٗت في الٗاملين الؤصاعٍ

 :بحثهوامش ال

                                                           
ؼ ٖبض بيذ مىاٌ -1 جي،  ٖلي بً الٗؼٍ والأكادًمية  الإدارية الهيئحين أعضاء وحهة هظر من الحوكمة ثطبيق واقعالٗغٍ

ت االإخسههت، االإجلضالإسلامية بن سعود محمد الإمام حامعة في العاملين ، واهىن 12، الٗضص 3، االإجلت الضولت التربىٍ

 .118، مالؤؾلامُت، االإملىت الٗغبُت الؿٗىصًت بً ؾٗىص مدمض الؤمام ، حامٗت2014الأوٌ 
لحوكمة الجامعات ومؤشرات ثطبيقها في ضوء محطلبات الجودة إطار هظري مقترح الضًً،  هانغ ٖاصٌ ٌٗلىب -2

 .6، حامٗت الكغق الأوؾِ، الأعصن، مالشاملة
ؼ ٖبض بيذ مىاٌ -3 جي،  ٖلي بً الٗؼٍ  .117، ممغح٘ ؾابمالٗغٍ
 .118، مهفـ االإغح٘  -4
 .10هفـ االإغح٘، م -5
 مىخبت ،مصر في العالي والبحث العالي الحعميم منظومة قدرات وجعزيز الجامعات حوكمة الضًً، ؾغاج ئؾماُٖل -6

ت،  .7م ،2009 مهغ، الؤؾىىضعٍ
 مجلت ،يالعال الحعميم مؤسسات في الحوكمة لنموذج حدًثة رؤية هحواؾمُى،  مدمض ومسخاع الجُٗضي مدمض هبُل -7

ماٌ الاكخهاص صعاؾاث  .4، م2015، صٌؿمبر 2، الٗضص 31االإجلض ، واٖلأ
ؼ ٖبض بيذ مىاٌ -8 جي، مغح٘ ؾابم، م ٖلي بً الٗؼٍ  .117الٗغٍ
 .20-17م مغح٘ ؾابم، الضًً، ؾغاج ئؾماُٖل -9
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أهمية أسلوب المعاًنة في الدراسات الإحصائية دراسة ثطبيقية حول الحوكمة في الجامعة ملُضف هؼيهت،  -10

 .70، م2ؾُُف، عؾالت ماحؿخير ٚير ميكىعة، كؿم ٖلىم الدؿير، حامٗت الجزائرية من خلال سبر للآراء
دراسة حول حوكمة الأهظمة التربوية وأثرها على جسير المؤسسات االإىٓمت الٗغبُت للتربُت والثلافت والٗلىم،  -11

 .133، م2013، جىوـ، الحعليمية وضمان حودة خدماتها
 .68ملُضف هؼيهت، مغح٘ ؾابم، م -12
 .72، مهفـ االإغح٘ -13
ؼ ٖبض بيذ مىاٌ -14 جي،  ٖلي بً الٗؼٍ  .119مغح٘ ؾابم، مالٗغٍ
الاكخهاصیت،  الٗلىم في االإاؾتر ، عؾالتبالجزائر العالي الحعلیم قطاع في للحوكمة الحدیثة الإثجاھاتئًمان،  ٖلالي -15

 .59، م2014/2015حامٗت ؾُٗضة، 
بضالله أخمض مدمض أخمض -16  الٗلمي ، االإإجمغالححدًات مواحهة في ودورها الجامعات حوكمةاللغشخي،  ٖلي بغكٗان وٖ

 .14-13لبىان، م -، َغابلـ17/12/2012-15االإٗغفت،  ٖهغ في الؤصاعة الضولي، ٖىالإت
 .135االإىٓمت الٗغبُت للتربُت والثلافت والٗلىم، مغح٘ ؾابم، م -17
ؼ ٖبض بيذ مىاٌ -18 جي، مغح٘ ؾابم، م ٖلي بً الٗؼٍ  .118الٗغٍ
 .74ملُضف هؼيهت، مغح٘ ؾابم، م -19
 .87/88ؾابم، مئًمان، مغح٘  ٖلالي -20
 .96/95، مهفـ االإغح٘ -21


