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 ملخص: 

مكهدددوم مذددداظط الحدددسنيو  مها لدددة ضةعدددل اددد زاخ اادددسنو ال ددداض ي  ادحثددداض هدددسقد هدددصا السضاػدددة   ددد  ثهددداُ  

السلالدة الاصصدائية لػلاندة الأردط ادتغ ااحؿتد يى مدى  حهددة مندط غيهدة مدى اادسنهتغ ال داضحيتغ غئد  مؼدحو  الجعائددط 

ُ  لحههيدو ههددساف السضاػددة ثدد  ثصددمي  اػددحماضخ اػددحجياغ ل سمددة هددصا الؿددطا  ثوظ ػهددا  لٌ   ميددا ليددح  الخصددو 

ضزا ناالة للحهليل، ر  ثهليل اياماتها االاغحماز غئ  مجموغة مدى الأز ات حصصدائية ههمهدا  61غئ  غيهة نوامها 

(،  دلصدددددددد السضاػدددددددة   ددددددد   حدددددددوز هردددددددط ش  زلالدددددددة SPSS26مػددددددداملات الامهدددددددساض غدددددددى ظطيدددددددو ال  مدددددددام  حصصدددددددا   )

 منط غيهة السضاػة. اصصائية للوعي امذاظط الحسنيو غئ  هزاخ ااسنو ال اض ي مى  حهة

 .الايخـاف نااة؛ مذاظطط ؛ مسنو داض ي؛ مذاظط ملاظمة؛ مذاظط الثسنيو  الكلماث المفتاخيت:

 .JEL: M42 ،M420 ،M49جصييف 

Abstract:  
    The study aims to highlight the concept of audit risk, and analyse the effect of 

audit risk awareness on the external auditor's performance based on a selected 

sample of 61 external auditors in Algeria. To achieve the objectives of the study, a 

questionnaire form was designed and distributed electronically to obtain 

concerned primary source data from the target sample. Also, the study exploits a 

set of descriptive statistical tools and structural equations modeling analysis 

using SPSS26 software. The study concluded that there is a statistically significant 

positive relationship between audit risks' awareness and external auditor's 

performance. 

Keywords: Audit; external auditor; inherent risks; Control risks; detection risks.  

Jel Classification Codes:  M42, M420, M49. 
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 . ملدمت: 1

اًلعب  جػس مههة الحسنيو ااهاػبي مى هيث  ااهى جػطضا للمذاظط  شا ما نوضمد اااهى الأدط  

 الههسػة  ااهاماخ،  ش هغ مطانب الخؼااات يحػاظى  يحػامل مؼ الوصسخ الانحصازية التي جػس ظاهطخ 

ثحسقو زادل  ؿسيسخ الحػهيس ًونها ثن  اتغ ظياتها يما مى الأصساذ  الػمليات التي ثولس مػلومات

 الوصسخ الانحصازية هقهيا  غموزيا  مػلومات هدط  ثحسقو مى غلانات داضحية .

قالهسف الأػاس ي مى غملية الحسنيو هو ال ط ج اطهي قني مهايس صوُ غسالة  صخة الهوائ  

ااالية صيث هغ مسنو الخؼااات غليل ثهسيس ااذاظط التي ثواحل الوصسخ الانحصازية نثل الثسخ 

الحسنيو ثكازيا للونوع اال ع  الصي مخيجحل  صساض ايامات مالية ثهحوي غئ  هدعاخ حوهطية  بػملية

نس ثضلل ااؼخثمط ه  ااؼحذسم للهوائ  ااالية،  غئ  هصا يهوم ااسنو احهسيس  حطاخات الحسنيو 

 ال اصة ال.

العطم بؿية  صتى يؼحعيؼ ااسنو  صساض ثهطيطا  الوقاخ امؼؤ ليحل  حب غليل اثثاع هقضل 

الاػحعلاع غئ  ااذاظط ااهيعة االوصسخ الانحصازية  ةالحا ي الهسضخ غئ  ثهؼتغ هزائل، مما ػيٌكل لل 

الوقاخ اال زاماثل  جشجيؼ اػحمطاضية الوصسخ الانحصازية،  هصا لا يحههو  لا االكه  الجيس اصعلح 

 . يث  ههمية في مؼاض ااسنو ال اض يالأزاخ الصي يػس موضوغا صؼاػا  مهما قضلا غى ًومل الجامب الأ

 ئشكاليت الدراصت:  1.1

مى هحل الحػمو في موضوع السضاػة  حصاظة ا ي   نسض ممٌى مى حوامثل،  قو مههجية 

غلمية مهنمة جؼمح االخصوُ غئ  الهحائ  ااعلوةة  الونوف غئ  غلانة الاضثثاط  الأرط اتغ محؿت ات 

 الحالية:  السضاػة  لااس مى ظطح حؿٍالية

 ما مدى جأثير الوعي بمخاطر التدكيم على أداء المدكم الخارجي؟

  هصا ما يسقػها لعطح الأػئلة الكطغية الحالية:

 ما مس  ث رت  الوعي اااذاظط االاظمة غئ  هزاخ ااسنو ال اض ي؟ -

 ما مس  ث رت  الوعي امذاظط الطنااة غئ  هزاخ ااسنو ال اض ي؟ -

 امذاظط الايخـاف غئ  هزاخ ااسنو ال اض ي؟ما مس  ث رت  الوعي  -

  الفرطيت الرئيضيت للدراصت: 2.1

يوحس هرط ش  زلالة  صصائية للوعي امذاظط الحسنيو غئ  هزاخ ااسنو ال اض ي مى  حهة منط 

 %.5هقطاز غيهة السضاػة غهس مؼحو  مػهوية 
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  ثهسضج ثهد هصا الكطضية حملة الكطضيات الحالية:

هرط ش  زلالة  صصائية للوعي اااذاظط االاظمة غئ  هزاخ ااسنو ال اض ي مى  حهة منط هقطاز  يوحس -

 %5غيهة السضاػة غهس مؼحو  مػهوية 

يوحس هرط ش  زلالة  صصائية للوعي امذاظط الطنااة غئ  هزاخ ااسنو ال اض ي مى  حهة منط هقطاز  -

 %.5غيهة السضاػة غهس مؼحو  مػهوية 

زلالة  صصائية للوعي امذاظط الايخـاف غئ  هزاخ ااسنو ال اض ي مى  حهة منط يوحس هرط ش   -

 %.5هقطاز غيهة السضاػة غهس مؼحو  مػهوية 

 هموذج الدراصت: 3.1

 ُ محؿت يى ه لها مؼحهل  ااحمثل في الوعي امذاظط الحسنيو،  الثان  محؿت  ثابؼ  السضاػة ثخها 

  ي يوضؼ الػلانة اتغ ااحؿت يى: يحمثل في هزاخ ااسنو ال اض ي  الـٍل الحا

 : هموذج الراصت1الشكل 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 .مى اغساز الثاصثتغالمصدر: 

 أهداف الدراصت: 4.1

الحسنيو غئ  مؼحو  هزاخ  هسقد السضاػة في ااهام الأُ      ادحثاض مس  ث رت  الوعي  امذاظط 

 ااسنو ال اض ي،  في  ظاض ثههيو هصا الهسف جؼع  السضاػة     ثههيو الأهساف الكطغية الحالية:

 ؛ظط الحسنيو  هزاخ ااسنو ال اض يثهسي  زضاػة منطية  ميسامية غى مذا -

 ؛و  الأزاخ ااهني للمسنو ال اض يثهسيس  ثهليل الاضثثاط اتغ الوعي امذاظط الحسني -

 .ثهسيس هرط ًل مذعط مى ااذاظط الثلاذ )االاظمة، الطنااة   الايخـاف( غئ  هزاخ ااسنو ال اض ي -
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 المتغير التابع

 

 الوعي بمخاطر التدكيم
  

بالمخاطر الملازمة الوعي بعد  

       الوعي بمخاطر الرقابةبعد 
         

   الوعي بمخاطر الاكتشاف بعد
                                

       

 

 الخارجي  أداء المدكم 

 



 

 أثر الوعي بمخاطر التدكيم على أداء المدكم الخارجي
 

237 

 مىهج الدراصت: 5.1

ثهسضج هصا السضاػة ضمى السضاػات الاححماغية  الانحصازية،  هصا ما زعي     اغحماز الثاصث 

للإصاظة ا ه  ححطاخات الحػطيكية غئ  ااههج الوصك  الحهليئي،  حاخ اغحمازما غئ  هصا ااههج 

احؿت ات السضاػة )مذاظط الحسنيو، هزاخ ااسنو ال اض ي( ،  مى رمة ثهسيس هرط الوعي امذاظط الحسنيو 

 ا بػازها غئ  هزاخ ااسنو ال اض ي مؼ ثهليل  ثكؼت  حملة الهحائ  ااحوصل  ليها.

 الدراصاث الضابلت: 6.1

( بعىوان:  دور المدكم الخارجي في جلييم مخاطر التدكيم في ظل معيار 2021عىاوي عبد الله ) -

، ملال بمجلت شعاع للدراصاث الاكتصادًت، حامعت جيضمضيلت، 400التدكيم الدولي ركم 

     اطاظ مؼؤ لية ااسنو  منطيا  هسقد هصا السضاػة صيث، 02، العدد05الجسائر، المجلد

ال اض ي في ثهيي  مذاظط الحسنيو ، صيث ثٌمى مؼؤ ليات ااسنو في ثهسيط مذاظط الحسنيو ػواخ 

االاظمة ه  مذاظط الطنااة ه  مذاظط غسم الايخـاف غ   ثهسيس  زضاػة الػوامل ااهسزخ للمذاظط 

نااة السادلية  ثهيي  مذاظط  ثهيي  ااذاظط مى دلاُ قه  ايئة ااؤػؼة  ثهيي  منام الط 

الأدعاخ الجوهطية  الاػحجااة لها غ   ادحثاضات الخس مى هصا ااذاظط،  لهس ثوصلد السضاػة     

هغ يكاخخ  قػالية ثسنيو الثيامات ااالية جػحمس غئ  ظثيػة الػلانة اتغ مكهوم الأهمية الوؼجية 

ض ااسنو ا غ مذاظط الحسنيو مطثكػة للحسنيو  مذاظط الحسنيو  ازلة الحسنيو، لصلَ ًلما نس

يػمل غئ  حمؼ الأزلة الٍاقية  االائمة  يوػؼ  حطاخات الحسنيو للخس مى هصا ااذاظط منطا اا 

 لهصا ااذاظط مى ث رت  غئ  ضهي ااسنو  الصي يمٌى هصخاب ااصالح اااؤػؼة مى اثذاش نطاضاته .

التدكيم اللائم على جلييم مخاطر الركابت  ( بعىوان:2018عامر خاج دخو، كالون الجيلالي ) -

في علوم التضيير،  هأطروخت دكتورا الداخليت ودوره في جدضين أداء المإصضت الاكتصادًت،

الحسنيو الهائ  غئ   غلانةهصا السضاػة     مػطقة  هسقد حامعت أخمد دراًت، أدرار، الجسائر،

الونوف غئ  مس   دلاُ،  شلَ مى صازيةالانحثهيي  مذاظط الطنااة السادلية ا زاخ ااؤػؼات 

غى  ؿٍالية  الاحااةالجعائطية.  تؿطا  الانحصازيةمهل في ااؤػؼات  الاػحكازخثعثيهل،  زضحة 

الخسيثة في مجاُ منام الطنااة  الاثجاهاتالسضاػة، ث  الحعطم في الجامب الهنطي     هه  

لجامب الحعثيه ،  بهسف  ػهاط ما السادلية،  هػاليب الحسنيو السادئي الخسيثة. هما في ا

 ،  دلصدمػؼٌط اولاية الانحصازيةثوصلها  ليل منطيا ث   حطاخ زضاػة ميسامية في ااؤػؼات 

السضاػة      حوز ضػل في ثعثيو مكاهي  الحسنيو الهائ  غئ  ثهيي  مذاظط الطنااة السادلية 

سنيو الهائ  غئ  ثهيي  مذاظط     هغ الح االإضاقةمػؼٌط،  اولاية الانحصازيةفي ااؤػؼات 

 االولاية. الانحصازيةالطنااة السادلية يؼاه  في ثهؼتغ هزاخ ااؤػؼات 
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( بعىوان: " مخاطر مهىت المراحعت على حودة المراحعت، 2016دراصت زيً ًوصف، زيً عيس ى ) -

ملال بمجلت رؤى  )دراصت جدليليت لآراء عيىت مً المراحعين الخارحيين في الجسائر( ،

صيث هسقد  .11، العدد06اكتصادًت، حامعت الشهيد خمي لخظر الوادي، الجسائر، المجلد

هصا السضاػة     الحػطف غئ  هرط مذاظط مههة ااطاحػة غئ  حوزخ ااطاحػة مى دلاُ ثهليل آضاخ 

محؿت ات غيهة مى ااطاحػتغ ال اضحيتغ االجعائط  شلَ ااػحذسام اػحجياغ ث  ثصميمل لهياغ 

قطزا، ر  ثهليل الثيامات ااحهصل غليها مى دلاُ  50السضاػة  ثوظ ػل غئ  غيهة نسضت ب 

،  نس ثوصلد هصا السضاػة     هغ الحهليل مى ااذاظط االاظمة  مذاظط SPSSال  مام  الاصصا   

  ".الطنااة  مذاظط الايخـاف يعيس مى حوزخ ااطاحػة

( بعىوان:  أثر مخاطر التدكيم على حودة 2016د )دراصت بً كطيب علي، كاصمي الضعي -

المعلوماث المداصبيت، ) مداولت اكتراح هموذج أمثل لتلدًر مخاطر التدكيم(، ملال بمجلت 

هسقد ، خيث 02، العدد06حامعت مدمد بوكرة بومرداش، الجسائر، المجلد  اكتصادًتأبعاد 

ااؤرطخ قيها، االـٍل الصي يؼاه  في  هصا السضاػة منطيا     ثهسيس مذاظط الحسنيو  الػوامل

ثذعيغ غملية الحسنيو،  ةهاخ مههجية ػليمة ثهسز ييكية الحػامل مؼ هصا ااذاظط،  ث  شلَ 

اًمد ثلَ ححطاخات التي يوقطها منام الطنااة  مى دلاُ الاػحػامة بػسيس مى ححطاخات ػواخ 

ثهوي  ؿاملة للمذاظط،  ثوصلد هصا  السادلية هم التي يحذصها ااسنو مى دلاُ نيامل بػملية

السضاػة     هغ الػلانة اتغ ااذاظط ااهثولة  مذاظط الايخـاف هي غلانة ظطزية  شا ثههو رثات 

لطنااة  ااذاظط ااح صلة ًل مى مذاظط الطنااة  ااذاظط ااح صلة، يما هغ الػلانة اتغ مذاظط ا

 مذاظط الايخـاف مى حهة هدط  هرثخد هنها غلانة غٌؼية االكػل، هي ًلما ظازت   مى حهة

 .ااذاظط الجوهطية ظازت مذاظط الايخـاف ااهثولة

 مىاكشت الدراصاث الضابلت:  7.1

لحسنيو،  هزاخ مذاظط اي )اهة التي ثعطند احؿت  بػس اػحػطاا مجموغة مى السضاػات الؼا

 هصا الػهصط ثميتز السضاػة الخالية غى هصا السضاػات مى الأ حل الحالية:مهاُ  في ، (ااسنو ال اض ي

ثلحه  السضاػات الؼااهة مؼ السضاػة الخالية في ثهاُ  هصس محؿت ي )مذاظط الحسنيو، هزاخ ااسنو  -

 ؛ال اض ي(  مهالة ضةعل امحؿت ات هدط  

مى حانها الهنطي ز غ  ثذحلل السضاػات الؼااهة غئ  السضاػة الخالية في مػالجتها للناهطخ -

الاػهاط الحعثيه  في صتغ هغ هصا السضاػة ثجا ظتها     اضاقة حامب ثعثيه  يػع  صوضخ غى 

 ؛ انؼ الناهطخ في ااجحمؼ مهل السضاػة
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السضاػة الخالية ثهاُ  الجمؼ اتغ محؿت ي )مذاظط الحسنيو، هزاخ ااسنو ال اض ي(  ثهليل الػلانة  -

 ؛ت الؼااهة ثهاُ  محؿت ا  اصس قهغ  صا لد ضةعل امحؿت ات هدط  اينها، في صتغ هغ السضاػا

 لسضاػة  مٍاغ السضاػةادحلكد السضاػة الخالية غى الػسيس مى السضاػات الؼااهة في غيهة ا -

قهصا السضاػة جؼتهسف حميؼ مسنه  الخؼااات ال اضحيتغ  ااههيتغ غئ  مؼحو  الجعائط 

 .امد غئ  مؼحو  مجحمػات هدط   همايى هدط  يمجحمؼ، في صتغ هغ الساضػات الؼااهة ً

  الإطار المفاهيمي لمتغيراث الدراصت:. 2

 مخاطر التدكيم:  1.2

 مفهوم مخاطر التدكيم:  1.1.2

ا مدددل غمليدددة ثجميدددؼ  ثهيدددي  ه لا الحدددسنيو  نثدددل الحعدددطم   ددد  مػندددي مذددداظط الحدددسنيو يمٌدددى جػطيدددل

الاضثثددددداط  امحثددددداُ ااػلومدددددات للمػدددددايت   الأػدددددؽ هزلدددددة حرثدددددات صدددددوُ ااػلومدددددات مدددددى هحدددددل ثهسيدددددس زضحدددددة 

  (21، صددكهة 2011)ػددلامة آدط غ، ااحثػددة،  حاددلاؽ غددى مخيجددة الػمليددة مددى دددلاُ ضهي مهنددي مهايس،

الحػددداضيل الدددواضزخ اذددداظط الحدددسنيو ادددادحلاف  حهدددات مندددط الثددداصثتغ  ػدددههاُ   مدددى حهدددة هددددط  جػدددسزت 

 مجموغة مى الحػاضيل قيما يئي:غطا 

مذدداظط الحددسنيو هددي مذدداظط اصحددواخ الثيامددات اااليددة غئدد  هدعدداخ لدد  يٌخـددكها ااددسنهوغ،  مخيجددة 

 ,Christelle) لدددصلَ يهدددسموغ ضهيدددا داظئدددا صدددوُ الثيامدددات اااليدددة،  يهددداُ  اادددسنو ثهليدددل هدددصا ااذددداظط.

2017, p. 213) 

ا نهدددددا:  400غدددددطف الاثهددددداز الدددددس  ي للمهاػدددددثتغ مذددددداظط الحدددددسنيو فدددددي نـدددددطخ مػدددددايت  الحدددددسنيو ضنددددد  

ااذاظط التي ثؤزي     نيام مسنو الخؼااات اإاساخ ضهي ؾت  مهاػب غهسما ثٍوغ الثيامات ااالية داظئة 

 .(364، صكهة 2016)ظيى ظيى،  بـٍل حوهطي.

 اع مخاطر التدكيم:أهو   2.1.2

يوحددس  حمدداع  اػددؼ اددتغ الهيئددات ااههيددة  الجهددات شات الػلانددة صددوُ مٍومددات مذدداظط الحددسنيو، 

قهس مصد غليها الػسيس مى ااػايت  الس لية  ااهلية، يما هيس مجلؽ مػايت  الحسنيو الس لية فدي الكهدطخ 

هرهاخ غملية الحسنيو،  هغ ًل ما  ضز مى (  ؾت ها غئ  هغ ي دص ااسنو بػتغ الاغحثاض هصا ااذاظط 3ضن )

 ع ضئيؼدية  هدي:  ااذداظط االاظمدةمػايت   نواغس ثجمدؼ غئد  هغ ااذداظط فدي الحدسنيو ثهحدو  غئد  رلاردة همدوا

 (79، صكهة 2018)حيلا ي زصو،  .مذاظط الطنااة  مذاظط الايخـاف،  قيما يئي ؿطح لهصا ااذاظط

  المخاطر الملازمت: )الكامىت( -

ااذدداظط الٍامهددة هدددي ااذدداظط ااحصدددوضخ ااحمثلددة فدددي اصحمدداُ  حددوز دعددد  يثتدد  فدددي ايامددات الهكهدددات 

ااطػددددلة   دددد  اللجهددددة، ه  فددددي مؼددددحويات الحجميددددؼ الأػاػددددية، فددددي ؾيدددداب  حددددطاخات الطنااددددة السادليددددة. ثددددطثثغ 

ة  جػحمددس غئدد  غوامددل داضحيددة )هنـددعة رهاقيددة ه  ااذدداظط ااح صددلة اهددوع هنـددعة الٌيدداغ ال اضددؼ للطناادد



 

  ًحي حليدل،  أخمد بً صعدة  
 

240 

ػياػددددددية ه  انحصددددددازية ه  ثجاضيددددددة ه  غمددددددلاخ ه  مددددددوضزيى  مددددددا   دددددد  شلددددددَ(  غوامددددددل زادليددددددة )مددددددوع ااهنمددددددة 

  ححدددددددطاخات  يكددددددداخخ اادددددددوظكتغ  الحؿتددددددد ات الأدتددددددد خ فدددددددي الػمليدددددددات ه  ااهاصدددددددب حزاضيدددددددة،  مدددددددا   ددددددد  شلدددددددَ(.

(Commissioneuropéenne, 2017, p. 10) 

  (20، صكهة 2009)غطاض،  ههاى غسخ غوامل مؤرطخ غئ  ال عط االاظم : 

 :على مضتوى أرصدة الحضاباث وهوع المعاملاث 

 ؛الخؼااات الٌثت خ غطضة لل ع  هيث  مى الخؼااات الصؿت خ 

 ؛الخؼااات التي يؼهل ثهويلها     مهسية هيضا هيث  غطضة للحلاغب  صس ذ الأدعاخ 

 ؛زضحة الحهسيط الخٌمي ااحػلهة احهسيس ضصيس صؼاب 

 ؛زضحة الحػهيس ال اصة االخؼااات 

 الػمليات ؾت  ال اضػة للإحطاخات الط ثيوية. 

  :قيمدا يئددي مجموغددة الػوامدل التددي غئدد  اادسنو اػددحذسام نسضاثددل  علـى مضــتوى اللــوائم الماليــت

 ااههية لحهييمها:)الحسنيو الهائ  غئ  ثهيي  مذاظط الطنااة السادلية(

 ؛همامة حزاضخ 

 ؛د  خ  مػطقة حزاضخ،  الحؿت ات الخاصلة في حزاضخ 

  ؛ااهحجات ه  دسمات ااؤػؼة شات ثههية نسيمة ظثيػة غمل ااؤػؼة، مثل اصحماُ ًوغ 

 حوزخ الهنام ااهاػبي . 

 مخاطر الركابت:  -

( مذاظط الطنااة ا نها ال ع  الصي يمٌى هغ يوحس في 400غطف مػياض ااطاحػة الس  ي ضن )

ضصيس صؼاب ه  قئة ه  مجموغة مى الػمليات، الصي يمٌى هغ يٍوغ مازيا)حوهطيا( مهكطزا ه  غهسما 

ؼ مؼ هدعاخ في هضصسخ صؼااات ه  مجموغة مى الػمليات الأدط ،  الصي لا يح  مهؼ صس رل يجم

)دط اط   ايخـاقل  ثصخيهل في الحونيد ااهاػب غى ظطيو الهنام ااهاػبي  منام الطنااة السادلية.

 (98، صكهة 2013هاو العويطات، 

ا نها ثللَ ااذاظط الهاثجة مى صس ذ ثهطيل في هصس الاضصسخ ه  في  يما جػطف مذاظط الطنااة

موع مػتغ مى الػمليات  الصي نس يٍوغ حوهطيا اشا اححمؼ مؼ ثهطيكات في هضصسخ هدط  ه  موع آدط مى 

)لعك ، اس غ  الػمليات  لا يمٌى مهػل ه  ايخـاقل في  ند مهاػب غى ظطيو هيٍل الطنااة السادلية.

 (152ػهة، صكهة 

 غئ  ااسنو قه  منام الطنااة السادلية مى صيث ثصميمل  ييكية ثعثيهل،  شلَ ليهوم 

بػملية ثهسيط ه لية ل عط الطنااة يجعخ مى غملية الحهسيط الٍلية ل عط الحهطيكات الجوهطية، صيث هغ 
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 ي ل عط الطنااة في الحذعيغ لػملية الحسنيو،  هصا ما يح  ااسنو يهوم ااػحذسام هصا الحهسيط الأ  

 (227، صكهة 2013)ضؿا،   . االح ييس بػس الح يس مى هغ ااوـاخ صالخة للحسنيو

 (94، صكهة 2021)غهان ،   غ قه  الطنااة السادلية  ثهسيط دعط الطنااة يمط اااطاصل الحالية :

 ؛قه  الطنااة السادلية مى صيث الحصمي   الحعثيو 

 ؛ ،محوػغ، مهذكض( ثهسيط دعط الطنااة في ًل غملية مى الػمليات الهسف صيث يٍوغ )مطثكؼ 

   الحذعيغ  مى ر   حطاخ ادحثاضات الطنااة  ثهيي  الهحائ ،  يح  ثهسيس حجمها  قو مؼحو

 ؛ط ااهسض،  ثسنيو مس  ملائمة مؼحو  دعط الطنااة ااهسضال ع

  ثهسيط دعط الايخـاف  ثهكيص ححطاخات الجوهطية مؼ الأدص االاغحثاض ل عط الطنااة ااهسض  غهاصط

 .ال عط الأدط  

 مخاطر الاكتشاف: -

 هدددددو ال عدددددط الهددددداث  غدددددى اصحمددددداُ غدددددسم ثمٌدددددى الادحثددددداضات الجوهطيدددددة  ححدددددطاخات الحهليليدددددة مدددددى 

اًمد هدصا الأدعداخ  الحهطيكدات مازيدة اصدوضخ  ايخـاف الأدعاخ  الحهطيكات ااازية،  التي نس ثهؼ ػواخ 

، 2016)ادددى نعيدددب ناػدددمي،  مهكددطزخ ه  فدددي مجموغهدددا ثصدددثح مازيدددة غئددد  مؼدددحو  اهدددس مػدددتغ ه  نـددداط مدددا.

 (615صكهة 

ات ااازية في  ندطاضات حزاضخ الأالأضصدسخو  التدي لد  يٌخـدكها مذاظط الايخـاف هي مذاظط الامهطاق

اادسنو ال داض ي. هددصا ااذداظط االإمٍدداغ ثذكيضدها مددى ددلاُ غمدل ثددسنيو حدوهطي ثكصدديئي هيثد  ،  يجددب 

الحهويل هها هغ الػلانة اتغ ااذاظط االاظمة ه  ااوض رة  مذاظط الطنااة مى حهة،  ةتغ مذاظط الايخـاف 

ية  تػثدددددداضخ هدددددددط   شا ظاز ه  مهددددددب الأُ  )موض رددددددة  ضناايددددددة( قددددددإغ الثددددددان  )الايخـدددددداف( هددددددي غلانددددددة غٌؼدددددد

 (56، صكهة 2004)هازي،  ػيههب ه  يعيس،  لهصا قإغ مذاظط الحسنيو جؼا ي:

 مذاظط غسم الايخـاف× مذاظط الطنااة × مذاظط الحسنيو= ااذاظط ااوض رة 

 %5نؼدددددثة مهدددددسزخ للمذددددداظط الٍليدددددة التدددددي لا ثحجدددددا ظ مدددددى ددددددلاُ مذددددداظط الايخـددددداف  ثهسيدددددسيدددددح  

صدددسزتها مٍاثددددب الحدددسنيو الػاايددددة مدددى د  تهددددا  مدددى الثهددددوذ التدددي ثدددد  غملهدددا صيددددث هغ هدددصا الوؼددددثة جػددددس 

 مػهولة،  يح  ثهسيس مذاظط الايخـاف بػس ثهسيس ااػازلة.

 ÷ مذاظط الايخـاف = )مذاظط ااطاحػة الٍلية(
 
 ااذاظط الطنااية(.× )ااذاظط االاظمة

 غ ثهسيدددس مذددداظط الايخـددداف يؼددداغس اادددسنو فدددي ثهسيدددس نؼدددثة غمليدددة الحدددسنيو الحكصددديلية التدددي 

 (24، صكهة 2017)ل صاضي العيى،  يمٌى الوصوُ  ليها مى دلاُ ااػازلة الحالية:  يجب هغ يهوم بها، 

 مذاظط الايخـاف. -%100الحسنيو الحكصيلية = نؼثة غملية 
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 :المدكم الخارجيأداء  .3.1

نثل الحعطم     مكهوم حوزخ هزاخ ااسنو ال اض ي لا اس مى جػطيل مههة الحسنيو ال اض ي  ش 

)الهاموغ  Sarbanes–Oxley(،  ناموغ 1973) AAA حمػية الحسنيو الأمطيٌية ظطف مىجػطف 

(، ثحهاضب في حوهطها مؼ صهيهة هغ غملية 2023)and Costa( 204-107الػام للولايات ااحهسخ 

الحسنيو ال اضحية هي  ظيكة مؼحهلة، ثهوم غئ  هػاغ نواغس تهسف     الح يس مى مصسانية 

دلاُ  ااػلومات ااحػلهة ا غماُ  نـاط الجهة،  التي يح   غسازها اهاخً غئ  مطاحؼ مػيهة، مى

الخصوُ غئ  الأزلة،  لهصا الؿطا، ثصسض الطهي مى دلاُ ثهطيط، يح  حقصاح غهل اذحلل هصخاب 

قمى دلاُ الحعطم     مكهوم الحسنيو ال اض ي قإغ ، (Osvaldo Helena, 2023, p. 04) ااصلخة.

 ال اض ي  الصي لااس هغ يحصل االػسيس مىالش ب الصي يحهمل غبئ هصا الوظيكة هو ااسنو 

 (79، صكهة 2021)الػثيسي غويس،  .:لل   ال صائب التي جػٌؽ مؼحو  الأزاخ ااهنيالؼمات 

اًزيميةمى الهاصية الػلمية  هغ يٍوغ ااسنو مؤهلا  -  ؛ الػملية  الأ

ل ااساخ ااواقهة الجهات ال اضػة للحسنيو نثغ يمحلَ الهسضخ غئ  زضاػة  قه  ظثيػة غمل ه -

 ؛امماضػة ااههة

اهاػثة غ يمحلَ ض ح ااثازضخ في ااـاضية ااؼحمطخ في الس ضات  الوضؾ الحعويطية في مههة اأ -

 ؛ الحسنيو

يهوم لا هغ ،   غئ  هػطاض الجهة ال اضػة للحسنيوغ يمحلَ ػمة ااورونية   يٍوغ مهاقنا ه -

 ؛غملل دلاُت يعلؼ غليها غى مػلوما االإقصاح

غ يٍوغ غمليا  موايثا اا هو حسيس في الهوامتغ  الخـط ػات في مجاُ ااهاػثة  الحسنيو يما ه -

اًمل مب مػايت  الحسنيو الس لية  يما ايست غليها الكهطات  يجب اغ يٍوغ نازض غئ  قه   ثعثيو 

يت  امحثاُ ااسنو ال اض ي للمػا ، غئ  ييكية 200مى ااػياض الس  ي للحسنيو ضن   20 – 19 – 18

 ؛الس لية للحسنيو غهس ثجهيها

اًمد  يمحلَ ػمة االاػحهلاليةغ يحمحؼ ه - الخيازية في ااساخ  اي ؾت  داضؼ ا ي ضؿوظات  ا ي حهة 

 ؛الطهي ااهني

 غى مخيجة الحسنيو اٍل  ضوح.  حقصاح،  هغ يٍوغ نازضا غئ  الحػثت  هغ يٍوغ هميها   انػيا -

 الطريلت والأدواث :   .3

 مجتمع وعيىت الدراصت:  1.3

اًزيميتغ  ث  ادحياض مسنه  الخؼااات االجعائط غئ  ادحلاف نـاظه  د  اخ  مهاقنتغ  ه

يمجحمؼ للسضاػة الحعثيهية ًوغ هصا الكئة مهاػثة لأؾطاا الثهث  مذولة مػطقيا للحكاغل مؼ هزاخ 

حمؼ اياماثل في صتغ ثمثلد غيهة السضاػة في غيهة غـوائية ث  الوصوُ  ليها مى دلاُ ثوظ ؼ اػحماضخ 
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 01/12/2023   15/09/2023مى اامحسخ خ للك    الٌ   مية مصممة لهياغ مذحلل محؿت ات السضاػة

حواقو يما مؼ محعلثات الحهليل ثضزا ناالا للحهليل    61لهحهصل في نهاية الحوظ ؼ غئ  ما مجموغل 

 حصصا   ااػحمس في هصا السضاػة.

 :أداة الدراصت  2.3

ؿملد ث  الاغحماز غئ  الاػخثامة ي زاخ لجمؼ ااػلومات  الثيامات في هصا الثهث، صيث  

 الاػخثامة رلارة مها ض ضئيؼية:

 يخهاُ  ااحؿت ات الش صية  الوظيكية للمثهورتغ.  المدور الأول: -

مذاظط الحسنيو الوعي ايحضمى آضاخ  ثجا ب هقطاز غيهة السضاػة صوُ مؼحويات   المدور الثاوي: -

مى دلاُ الأبػاز ا بػازها مى  حهة منط الأقطاز ااثهورتغ،  في هصا الثهث ث  نياغ هصا ااحؿت  

مذاظط الوعي امذاظط الطنااة السادلية،  بػس الوعي ا، بػس ذاظط االاظمةااا الوعي بػسالحالية: )

 غسم الايخـاف (.

 : ملاًيط مدور الوعي  بمخاطر التدكيم2حدول 

 هوع الملياش الفلراث الأبعاد

بعد الوعي 

خاطر المب

 الملازمت

ظثيػة ااؤػؼة  غوامل الهعاع الصي يهوم ااسنو ال اض ي االحػطف غئ  

 ثوحمي  ليل.

ليٌطت   

 ال ماس ي

 . يطاعي ااسنو ال اض ي الحؿت  في ححطاخات  الأمنمة زادل ااؤػؼة

يهوم ااسنو ال اض ي االطحوع     محائ  الحسنيو الؼااو للحػطف غئ  

 .ظثيػة ااذاظط الؼااهة

 . مػهولية الحهسيطات ااهاػجية يهل ااسنو ال اض ي غئ  صخة  زنة

 .جػس ظثيػة الأدعاخ التي يحونؼ ااسنو ايخـاقها غاملا مؤرطا غئ  مهامل

بعد الوعي 

بمخاطر 

الركابت 

 الداخليت

يػنى ااسنو ال اض ي احهليل  محابػة الثيامات التي ثوقطها الحهاضيط الس ضية 

 .ااؤػؼة

يؼع  ااسنو ال اض ي لإحطاخ ادحثاضات الوحوز لأػاليب الطنااة للح يس مى 

 .قاغلية غملها

ثعيس  حطاخات صماية الأصوُ  ضماغ زنة  ػلامة السجلات ااهاػجية 

 .مى قػالية  يكاخخ ااسنو ال اض ي

قه  منام الطنااة السادئي مى نثل ااسنو يؼاغسا للحهٌ  في حج  

 .الػيهة

الادحياض الصخيح لإحطاخات الحسنيو ااهاػثة ااعثهة في غملية الكهب 

 .غامل مه   في الحسنيو ال اض ي
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بعد الوعي 

بمخاطر عدم 

 الاكتشاف

 .جؼاغس غملية ادحياض ااؼاغسيى في غملية الحسنيو ال اض ي

يؼاه  الحذعيغ الجيس  السنة في ثهسيس معام غملية الحسنيو في مجاح 

 .ال اض يالحسنيو 

جؼاه  الػهاية الٍاقية  الاهحمام في ادحياض هػاليب ااػايهة حصصائية في 

 . مجاح الحسنيو ال اض ي

ثهسيس الأدعاخ ااهاػجية االادحثاضات الحكصيلية غهصط هام  في غملية 

 الحسنيو ال اض ي

جؼاغس غملية الحههو مى الحعثيو الؼلي  لإحطاخات الحسنيو مى ثهؼتغ 

 .مذطحات الحسنيو ال اض ي

 .(SPSS26مى  غساز الثاصثتغ االاغحماز غئ  مذطحات )المصدر: 

يحضمى آضاخ  ثجا ب هقطاز غيهة السضاػة صوُ مؼحويات هزاخ ااسنو ال اض ي، المدور الثالث:  -

صيث ث  نياغ هصا ااحؿت  مى دلاُ مجموغة مى الكهطات التي ثمد صياؾتها غئ  ضوخ هصا 

 ااهوض يما يئي .

 : ملياش مدور أداء المدكم الخارجي3حدول 

 هوع الملياش الفلراث المدور 

أداء المدكم 

 الخارجي

 مذطحات غملية الحسنيو ال اض ي ثمحثل اػايت  الحسنيو .

ليٌطت   

 ال ماس ي

 مذطحات الحسنيو ال اض ي هي صمام الأماغ اؼحػمليها.

ااسنو ال اض ي  يؼع  لحهليل مذاظط الحسنيو     ااؼحو  ااهذكض  

 ااهثوُ في ثهاضيطا.

 يهسم ااسنو ال اض ي  الح ييس ااػهوُ لا الح ييس ااعلو. 

يؼحعيؼ ااسنو نثوُ مذاظط ايخـاف هغئ  غهسما ثٍوغ مذاظط االاظمة 

 مذاظط الطنااة مهذكضة مؼ الاػحمطاض في ثهليل مذاظط الحسنيو     

.  ااؼحو  ااهذكض ااهثوُ

د  ات  في مجالات لا ثطثثغ  جؼحكيس ثهاضيط الحسنيو ال اض ي  مى 

 احذصب ااسنو ال اض ي  في ثهسيس ااذاظط.

يهذكض مؼحو  ااذاظط ااحػلهة  احوريو غملية الحسنيو مخيجة زضاػة 

 الوند  الخطية مى ظطف ااسنو ال اض ي.

 مذطحات غملية الحسنيو ال اض ي ثمحثل اػايت  الحسنيو .

 صمام الأماغ اؼحػمليها. مذطحات الحسنيو ال اض ي هي

 .(SPSS26مى  غساز الثاصثتغ االاغحماز غئ  مذطحات )المصدر: 
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 صيث ث  الاغحماز غئ  مهياغ ليٌطت ال ماس ي يما هو موضح في الجسُ  هزماا.

 : ميزان ليكرث الخماس ي4حدول 

 الاججاه العام المتوصط المرجح الاصتجابت

 ااواقهة بـسخ غسم 1.79    1مى  غير موافم بشدة

 غسم ااواقهة 2.59     1.80مى  غير موافم

 ااهايسخ 3.39     2.60مى  مداًد

 ااواقهة 4.19     3.40مى  موافم

 ااواقهة بـسخ 4.20هي   مى  موافم بشدة

 .(SPSS26مى  غساز الثاصثتغ االاغحماز غئ  مذطحات )المصدر: 

 الدراصت:الأصاليب الإخصائيت المضتخدمت في   3.3

مى هحل ثهليل الثيامات ااحهصل غليها مى الاػحجياغ  مػالجتها ث  الاغحماز غئ  اطمام  

 الأػاليب الاصصائية الحالية:  قو( SPSS V26عمة الاصصائية للػلوم الاححماغية )خال

 ؛مػامل الصسم  مػامل الثثات يط مثاخ هلكا  شلَ لهياغ صسم  رثات هزاخ الثهث -

هػئلة  ااثهورتغ مهو قطاز الأ  ثوحل آضاخالخؼااية  الامهطاقات ااػياضية اػطقة  ااحوػعات -

 ؛محؿت ات السضاػة  مس  ثمطيعها  جـحتها غى ه ػاظها الخؼااية

 ةااؼحهل اتثهليل الاضثثاط  الامهساض مى هحل  اطاظ ظثيػة الػلانة  زضحات الح رت  اتغ ااحؿت   -

 . ااحؿت  الحابؼ

 ق وثباث أداة الدراصت:اختبار صد  4.3

: للح يس مى مس  صلاصية الاػحجياغ  الونوف غئ  زضحة صسنل السادئي اختبار الصدق الظاهري  -

 ااهعه    ضوح هػئلحل، ث   دضاغل لادحثاض ااورونية مى الهاصية الػلمية  حصصائية،  ش ث  

غطضل غئ  غيهة مى الأػاثصخ ااهٌمتغ مى ش ي الادحصاص  ااحذصصتغ في مجاُ السضاػة. 

 .(1همنط االخو ضن  )

لادحثاض مس  رثات  اػحمطاض ااهياغ في  غعاخ مكؽ الهخيجة في ًل اختبار ثباث أداة الدراصت:  -

مطخ يح  ثعثيهل قيها ثهد ظط ف ممارلة  الؼماح احػمي  محائ  الػيهة ااسض ػة غئ  مجحمؼ 

السضاػة نام الثاصث اإحطاخ ادحثاض الثثات غئ  الاػحجياغ  شلَ اإيجاز مػاملات الثثات هلكا 

( لكهطات الاػحجياغ  محؿت اثل ااؼحهلة  الحابػة  التي جػع  قٌطخ Cronbach's Alphaيط مثاخ )

 غى اجؼام هػئلة الاػحجياغ مؼ بػضها الثػض  الاػحجياغ اصكة غامة.
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 : معاملاث كروهباخ ألفا لاختبار ثباث الدراصت5حدول 

 كروهباخ ألفامعامل  البعد

 0.855 الوعي بمخاطر الدكيم

 0.786 أداء المدكم الخارجي

 0.900 الملياش ككل

 .(SPSS26مى  غساز الثاصثتغ االاغحماز غئ  مذطحات )المصدر: 

مى دلاُ مػعيات الجسُ  هغلاا ملاصظ هغ نيمة مػامل الثثات هلكا يط مثاخ للمهياغ يٍل 

 اجؼام غالية لأزاخ مما يسُ غئ  زضحة رثات  0.70 نس ثجا ظت مؼحو  الهثوُ   0.900نس نسضت اددد 

 السضاػة )الاػحجياغ(  مهاػثة لأؾطاا هصا الثهث.

 ومىاكشتها:  الىتائج. 4

 :SPSSقيما يئي يح  غطا  مهانـة هه  محائ  ثهليل الثيامات اواػعة ال  مام  الاصصا   

 عرض هتائج التدليل الإخصائي 1.4

 متغير الوعي بمخاطر التدكيم جدليل اججاهاث آراء أفراد عيىت الدراصت خول  1.1.4

 : وصف أفراد عيىت الدراصت لمدى الوعي بمخاطر التدكيم6حدول 

درحت  الاهدراف المعياري  المتوصط الحضابي هبػاز الوعي امذاظط الحسنيو

 الاهطباق

 بـسخ مواقو 4740. 4,346 امذاظط االاظمة بػس الوعي

 بـسخ مواقو 5300. 4,325 بػس الوعي امذاظط الطنااة السادلية

 بـسخ مواقو 4950. 4,346 بػس الوعي امذاظط غسم الايخـاف

 بـسخ مواقو 03420 43339 الثػس يٍل

 .(SPSS26مى  غساز الثاصثتغ االاغحماز غئ  مذطحات )المصدر: 

دلاُ الجسُ  هغلاا ملاصظ ا غ هقطاز غيهة السضاػة يجمػوغ ااواقهة غئ  قهطات مهوض  مى

اامهطاف مػياضي نسضا  4.339الوعي امذاظط الحسنيو، صيث صهو ااهوض يٍل محوػعا صؼاايا نسض ادد 

صيث جـت  هصا الهي      ااواقهة بـسخ غئ  مهياغ ليٍاضذ ال ماس ي،  للحكصيل هيث  في  0.420

هات منط هقطاز غيهة السضاػة لااس مى الونوف غئ  ثكاغله  مؼ ًل بػس مى هبػاز الوعي امذاظط  ح

  :الحسنيو   ي ج  شلَ قيما يئي

 4.346مى دلاُ نيمة ااحوػغ الخؼات  لهصا الثػس الصي نسض ادد  بعد الوعي بالمخاطر الملازمت: -

غيهة السضاػة يجمػوغ الطهي صوُ ضط ضخ  يمٌى الهوُ ا غ هقطاز 4740. ةامهطاف مػياضي نسض اددد  

مػطقة ااسنو ال اض ي لعثيػة ااؤػؼة  نعاع نـاظها يما يطاعي هيضا مذحلل الحؿت ات في 
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الاحطاخات  الأمنمة زادلها،  ضاقة     ضحوغل لهحائ  الحسنيو الؼااهة يذعوخ للحػطف غئ  

    صاػما في مجاح هزائل اهامل.ااذاظط الؼااهة،  يما هغ ثونؼ ااسنو  زنحل للأدعاخ يػح

 4,325مى دلاُ نيمة ااحوػغ الخؼات  لهصا الثػس الصي نسض ادد  بعد الوعي بمخاطر الاكتشاف: -

يمٌى الهوُ ا غ هقطاز غيهة السضاػة يواقهوغ بـسخ  يجمػوغ  5300. ةامهطاف مػياضي نسض اددد  

ة مى ثهاضيط ز ضية،  ضاقة     الونوف الهوُ ا غ ااسنو ملعم احهليل  محابػة ما ثوقطا ااؤػؼ

غئ  مس  قاغلية الأػاليب الطنااية ااػحمسخ بها، يما يجمػوغ غئ  هغ لسنة  ػلامة السجلات 

ااهاػجية ز ض صاػ  في هزاخ ااسنو ال اض ي، يما هغ ااسنو ملعم اكه  همنمة الطنااة السادلية 

زخ غئ  شلَ قالادحياض الصخيح لإحطاخات الحسنيو لعيازخ الحهٌ  في حج  الػيهة التي يػحمسها. ظيا

 ثطهى مجاح غملية الحسنيو ال اض ي.

االهنط     نيمة ااحوػغ الخؼات  لهصا الثػس الصي نسض ادد  بعد الوعي بمخاطر عدم الاكتشاف: -

، 4950. الصي يهؼ ضمى مجاُ ااواقهة بـسخ غئ  مهياغ لٍاضذ  ةامهطاف مػياضي نسض ادد  4,346

الهوُ ا غ هقطاز غيهة السضاػة يجمػوغ غئ  هغ ًل مى الادحياض الصخيح للمؼاغسيى في يمٌى 

غملية الحسنيو  الحذعيغ السنيو  الحهسيس الجيس لهعام غملية الحسنيو غوامل مهمة لهجاح 

غملية الحسنيو ال اض ي، يما هغ غملية الحههو مى الحعثيو الؼلي  لإحطاخات الحسنيو ضط ضية 

 ات الحسنيو ال اض ي.لحهؼتغ مذطح

 جدليل اججاهاث آراء أفراد عيىت الدراصت خول متغير أداء المدكم الخارجي 2.1.4

 : وصف أفراد عيىت الدراصت لأداء المدكم الخارجي7حدول 

 
المتوصط 

 الحضابي

الاهدراف 

 المعياري 
 درحت الاهطباق

 بـسخ مواقو 0.477 4,142 أداء المدكم الخارجي

 .(SPSS26الثاصثتغ االاغحماز غئ  مذطحات ) مى  غسازالمصدر: 

دلاُ محائ  الجسُ  هغلاا ملاصظ ا غ هقطاز غيهة السضاػة يجمػوغ ااواقهة غئ  قهطات  مى

اامهطاف مػياضي  4.142مهوض هزاخ ااسنو ال اض ي، صيث صهو ااهوض يٍل محوػعا صؼاايا نسض ادد 

 هو ما يػع  صوضخ  قهصا الهي  ثسُ غئ  ااواقهة بـسخ غئ  مهياغ ليٍاضذ ال ماس ي 0.477نسضا 

 .ضخة غى ااؼحو  الجيس الصي يهسمل ااسنو ال اض ي في الجعائط مى  حهة منط الأقطاز ااثهورتغ ا

 اختبار فرطياث الدراصت:  2.4

يح  ادحثاض صخة قطضيات السضاػة مى دلاُ صؼاب مػامل الاضثثاط ات ػوغ للطثب،  ادحثاض 

صخة ه  دع  الكطا الهائل اوحوز الامهساض ال ع  الجؼيغ  ااحػسز،  نثل  ااط ض     الح يس مى 
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مذاظط الحسنيو غئ  هزاخ ااسنو ال اض ي، لااس مى الح يس الوعي اغلانة ث رت  شات زلالة  صصائية اتغ 

مى هغ ههاى غلانة اضثثاط اتغ ااحؿت يى مى  حهة منط هقطاز غيهة السضاػة،  شلَ مى دلاُ صؼاب 

 مػامل الاضثثاط ات ػوغ للطثب يما يئي:

 (Pearson Correlation: كيم معامل الارجباط بيرصون )8حدول  

 أداء المدكم الخارجي المتغير

 الوعي بمخاطر التدكيم
 R2معامل التددًد  Rمعامل الارجباط 

0.776 0.603 

 .(SPSS26مى  غساز الثاصثتغ االاغحماز غئ  مذطحات )المصدر: 

اتغ ااحؿت  ااؼحهل الوعي امذاظط الحسنيو  Rيخثتغ مى دلاُ الجسُ  هغلاا هغ مػامل الاضثثاط 

، صيث جػ   هصا الهيمة غى  حوز غلانة ظطزية نوية 0.776 ااحؿت  الحابؼ هزاخ ااسنو ال اض ي نسض ادددد 

اًمد الهسضخ الحكؼت ية لهصا الهموشج مطثكػة  قها لهيمة  ،  0.603ااهسضخ ادد  R2اتغ ااحؿت يى، في صتغ 

%  مى الحثايى 60.3ااحؿت  ااؼحهل الوعي امذاظط الحسنيو يكؼط ما مهساضا  ش يسُ هصا غئ  هغ 

 الخاصل في ااحؿت  الحابؼ هزاخ ااسنو ال اض ي.

 اختبار الفرطيت الرئيضيت: 1.2.4

هرط ش  زلالة  صصائية للوعي امذاظط الحسنيو غئ  هزاخ ااسنو ال اض ي مى  حهة منط هقطاز  يوحس -

 %.5غيهة السضاػة غهس مؼحو  مػهوية 

يح  ادحثاض صخة الكطضية الطئيؼية التي ثهوم غليها السضاػة مى دلاُ ادحثاض الامهساض ال ع  

 الجؼيغ  الصي يمٌى  حماُ مػعياثل في الجسُ  الحا ي:

 : هموذج الاهددار الخطي البضيط بين الوعي بمخاطر التدكيم وأداء المدكم الخارجي9دول ح

ثابت 
الىموذج 

0B 

معامل اهددار 
المتغير المضتلل 

B1 

  Tكيمت 
 المدضوبت

 الليمت الاختماليت 
Sig 

F 
 الليمت الاختماليت 

Sig 

0.313 0.882 9.701 0.00 94.111 0.000 

 .(SPSS26الثاصثتغ االاغحماز غئ  مذطحات )مى  غساز المصدر: 

يخثتغ مى دلاُ الجسُ  هغلاا ال اص احهليل مموشج الامهساض ال ع  الجؼيغ اتغ الوعي 

امذاظط الحسنيو  هزاخ ااسنو ال اض ي مى  حهة منط هقطاز غيهة السضاػة هغ الهموشج مػهوي  قها 

 0.05هي   مى الهيمة الجس لية غهس مؼحو  مػهوية ،  هي 94.111ااهؼوةة  التي نسضت ادددد  F لهيمة

 . هصا ما يسُ غئ  حوزخ مموشج الامهساض ال ع  الجؼيغ  صلاصيحل لادحثاض قطضيات السضاػة



 

 أثر الوعي بمخاطر التدكيم على أداء المدكم الخارجي
 

249 

يما ملاصظ مى دلاُ شات الجسُ  مذحلل مػاملات الامهساض ال ع  الجؼيغ صيث الؿد 

في صاُ  ااسنو ال اض يمحؿت  هزاخ   هي التي جػ   غى نيمة 0.313رااد مموشج الامهساض B0 نيمة

، 0.882نس الـ  B1 انػسام نيمة ااحؿت  ااؼحهل الوعي امذاظط الحسنيو، في صتغ هغ مػامل الامهساض

 ثسُ هصا الهيمة غئ  مهساض الاضثكاع الخاصل في نيمة ااحؿت  الحابؼ هزاخ ااسنو ال اض ي غهس اضثكاع 

 9.701ااهؼوةة  T الحسنيو اوصسخ  اصسخ، يما الؿد نيمةنيمة ااحؿت  ااؼحهل الوعي امذاظط 

% مما يسُ غئ   حوز هرط ش  زلالة  صصائية 5 هي زالة غهس مؼحو  مػهوية  0.000امؼحو  مػهوية 

 .للوعي اذاظط الحسنيو غئ  هزاخ ااسنو ال اض ي مى  حهة منط هقطاز غيهة السضاػة

: ةالحا ي  صؼب ااػعيات الؼااهة يمٌهها نثو   ُ الكطضية الطئيؼية لهصا السضاػة  الهوُ

 

 

 يما يمٌى اػحذلاص مػازلة الامهساض ال ع  الجؼيغ للكطضية ااسض ػة غئ  الههو الحا ي:

 الوعي بمخاطر التدكيم 0.882+ 0.313المدكم الخارجي =  أداء

 اختبار الفرطياث الجسئيت: 2.2.4

في هصا ااطصلة يح  ادحثاض صخة الكطضيات الجعئية للسضاػة مى دلاُ ادحثاض الامهساض ال ع  

 ااحػسز  الصي يمٌى ثل يب محائجل في الجسُ  الحا ي:

لاختبار أثر المتغيراث المضتللت )المخاطر الملازمت، مخاطر : هتائج جدليل الاهددار المتعدد 10حدول 

 الركابت الداخليت، مخاطر عدم الاكتشاف( على المتغير التابع أداء المدكم الخارجي

 المتغيراث المضتللت

ثابت 

 الىموذج

B0 

معامل اهددار 

المتغير المضتلل 

B1 

 Tكيمت 

 المدضوبت

الليمت 

 الاختماليت

Sig 

خالت 

 الفرطيت

امذاظط  الوعي بػس

 االاظمة

0.396 

 مرفوطت 0.111 1.616 0.161

بػس الوعي امذاظط 

 الطنااة السادلية
 ملبولت 0.000 3.946 0.369

بػس الوعي امذاظط 

 غسم الايخـاف
 ملبولت 0.004 2.959 0.334

 .(SPSS26مى  غساز الثاصثتغ االاغحماز غئ  مذطحات )المصدر: 

عيىت الدراصت  المدكم الخارجي مً وحهت هظر أفرادعلى أداء للوعي بمخاطر التدكيم ًوحد أثر ذو دلالت ئخصائيت 

 %.5عىد مضتوى معىويت 
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يثتغ الجسُ  هغلاا هرط ًل بػس مى هبػاز الوعي امذاظط الحسنيو غئ  مؼحويات هزاخ ااسنو 

ال اض ي مى  حهة منط هقطاز غيهة السضاػة، صيث ملاصظ هغ  مػاملات الامهساض للمحؿت ات ااؼحهلة 

( 0.334، 0.369)بػس الوعي امذاظط الطنااة السادلية، بػس الوعي امذاظط غسم الايخـاف( نس الؿد )

غئ  الحوا ي،  جـت  هصا الهي      مهساض الاضثكاع الخاصل في نيمة ااحؿت  الحابؼ هزاخ ااسنو ال اض ي 

غهس اضثكاع نيمة هصس هصا ااحؿت ات ااؼحهلة امهساض  صسخ  اصسخ، يما ملاصظ مى زضحة ااػهوية 

% ًوغ نيمتها 5مػهوية  ( هنها زالة  صصائيا غى مؼحو  3.959، 3.946لهصا الأبػاز ) Tلهيمة 

في صتغ هغ مػامل الامهساض لثػس الوعي اااذاظط االاظمة قل  يٌى مػهويا غهس   0.05الاصحمالية هنل مى 

،   مى دلاُ 0.111لهصا الثػس  T% ااػحمس صيث الؿد الهيمة الاصحمالية لادحثاض 5مؼحو  السلالة 

 يمٌهها الحوحل مهو الكطضيات الجعئية لهصا السضاػة االهطاضات الحالية: هصا ااػعيات

: لا يوحس هرط ش  زلالة  صصائية لثػس الوعي ا - ذاظط االاظمة اامطقض الكطضية الجعئية الأ     مهوُ

 ؛%5غئ  هزاخ ااسنو ال اض ي مى  حهة منط هقطاز غيهة السضاػة غهس مؼحو  مػهوية 

: يوحس هرط ش  زلالة  صصائية لثػس الوعي امذاظط الطنااة  مهثل - الكطضية الجعئية الثامية  مهوُ

 ؛%5السادلية غئ  هزاخ ااسنو ال اض ي مى  حهة منط هقطاز غيهة السضاػة غهس مؼحو  مػهوية 

: يوحس هرط ش  زلالة  صصائية لثػس الوعي امذاظط غسم  - مهثل الكطضية الجعئية الثالثة  مهوُ

 ؛%5يخـاف غئ  هزاخ ااسنو ال اض ي مى  حهة منط هقطاز غيهة السضاػة غهس مؼحو  مػهوية الا

مى دلاُ ااٌخؼثات الهنطية لهصا السضاػة  التي ؿٍلد لها ناغسخ مىاكشت هتائج الدراصت:  3.4

مػطقية غى مذاظط الحسنيو  غلانتها ا زاخ مماضغ مههة الحسنيو ال اض ي  ثسغيمها اااػعيات 

مية التي ث  الخصوُ غليها  ثهليلها االاػحػامة اوػائل  ثههيات الثهث الػلمي ااذحلكة، ػوف اايسا

 مهاُ  قيما يئي ثهليل الهحائ  ااحهصل غليها غئ  ضوخ ما آلد  ليل قطضيات السضاػة:

 طبيعت الوعي بمخاطر التدكيم  مً وحهت هظر ممارس ي مهىت التدكيم:  1.3.4

يػس موضوع مذاظط الحسنيو مى ااواضيؼ الهامة لس  مماضس ي مههة ااهاػثة    ػس ثهسيسها 

غملية ضط ضية للـط ع في غملية الحسنيو، يما مجس لها الاهحمام الأيث   لس  ااسنو ال اض ي  هصا ما 

نو ال اض ي ث  الونوف غليل لس  ااسنهتغ ال اضحيتغ  مى دلاُ الحكاغل حيجات  صوُ مس   عي ااس

 امذاظط الحسنيو ًل غئ  صس   ااثيهة مى دلاُ: 

الحػطف غئ  ظثيػة ااؤػؼة  الهعاع الصي ثوحمي  ليل بهسف قه  ايئة ااؤػؼة  ثهسيس ااذاظط  -

 ااهيعة بها؛

مسنه  الخؼااات غيهة السضاػة يؤمهوغ اضط ضخ قه  منام الطنااة السادئي مى نثل ااسنو  -

حج  الػيهة مهل الحسنيو االػلانة الػٌؼية اتغ نوخ منام الطنااة  ليؼاغسا في الحهٌ  في

  حج  الػيهة مهل الحسنيو؛



 

 أثر الوعي بمخاطر التدكيم على أداء المدكم الخارجي
 

251 

 ادحياض هػاليب ااػايهة حصصائية ثذضؼ للحذعيغ  الػهاية الٍاقية لإمجاح غملية الحسنيو؛ -

  نوف ااسنو غئ  صخة  زنة  مػهولية الحهسيطات ااهاػجية  يصلَ الطحوع     محائ  الحسنيو -

اًمد ػااهة ه  ااطاز يـكها صاليا.  الؼااو جػس مطصلة ثهسيس مذاظط الحسنيو ػواخ 

مى دلاُ ما ث  اػحذلاصل مخيجة ثهليل الثيامات ااهصلة مى  طبيعت أداء المدكم الخارجي: 2.3.4

هغ  مجموغة ااماضػتغ اههة ااهاػثة ااثهورتغ غى الأزاخ الصي يهسمل ااسنو ال اض ي ث  الوصوُ    

 ااسنو ال اض ي يهسم مؼحويات حيسخ مى الأزاخ يمٌى الحػثت  غنها مى دلاُ الههاط الحالية:

يحمحؼ ااسنهتغ ال اضحيتغ مى  حهة منط مماضس ي مههة ااهاػثة ااثهورتغ امؼحويات مػطقة  -

 اااههة؛غالية امػايت  الحسنيو ي  حمها الحمحؼ االٌكاخخ   الهسضخ غئ  صل ااـاًل شات الػلانة 

يذضؼ هزاخ الػمل اػايت  حوزخ غالية يػٌؼها ااونل حيجات  مماضس ي مههة ااهاػثة ااثهورتغ  -

غى مس  امجاظ الػمل  قو ااػايت   ااهاييؽ ااذععة،  ضاقة     ثهليل مذاظط الحسنيو     

؛  ااؼحو  ااهذكض ااهثوُ

ال اض ي مى غمل يػس صمام  سمل ااسنومى  حهة منط مماضس ي مههة ااهاػثة ااثهورتغ ما يه -

 ثواقو الػمل ااهجع مؼ نسضاته   امٍامياته . يكؼطااالوؼثة اؼحذسم الهوائ  ااالية  هصا  الأماغ

دلاُ نثوُ قطضية الأرط  حنطاض اوحوز هرط ش  زلالة  صصائية للوعي امذاظط الحسنيو غئ   مى

%، صيث نسض مػامل امهساض 5هزاخ ااسنو ال اض ي مى  حهة منط غيهة السضاػة غهس مؼحو  مػهوية 

ذاظط ،  مهل يمٌى الهوُ ا غ زضحة  عي  ثهٌ  ااسنو ال اض ي في م0.882الأرط اتغ ااحؿت يى ادد 

الحسنيو ا بػازها ااهاػة بها  لل هرط  حوهطي  ةالـ غئ  الأزاخ ااهسم مى ظطقل  هصا ما ثكؼطا نؼجحل 

 مى الحؿت  الخاصلة في هزائل في هصا السضاػة.  88%

 :اجمتالخ. 5

اًمد  لا ثعاُ حهوز  ثهسضج هصا السضاػة ضمى مجاُ الثهث ااحػلو امههة الحسنيو ، صيث 

  اي  مى هحل ايخـاف ثههيات  ظطم هيث  صسارة للوصوُ اااههة     هغئ  زضحات الثهث ثحضاقط  ث

السنة  ااصسانية  حاخت هصا السضاػة بـهيها الهنطي  الحعثيه   ضمى مههجية غلمية بؿية ححااة 

غئ  الخؼاؤلات ااعط صة،  الحههو مى الكطضيات التي نامد مى هحلها، قثػس الحػطا للػسيس مى 

   ةلوضخ حملة مى الأقٍاض  ادحثاض  ثهليل مذحلل الػلانات اتغ محؿت ات السضاػة اإمٍامها ااكاهي

الهوُ ا غ الوعي امذاظط الحسنيو غموما  الوعي امذاظط الطنااة  مذاظط الايخـاف داصة يطهى 

ها الأرط اسضحة يثت خ مجاح  يكاخخ هزاخ ااسنو ال اض ي، في صتغ مجس ا غ الوعي امذاظط االاظمة ليؽ ل

 الثالـ غئ  هزاخ ااسنو ال اض ي مى  حهة منط الأقطاخ مماضس ي مههة الحسنيو  ااثهورتغ في السضاػة. 
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 هتائج الدراصت 1.5

مى  حهة منط ااماضػتغ اههة الحسنيو غيهة السضاػة امس  ث رت  يعي ااسنو ال اض ي في الجعائط  -

 ؛مذاظط الحسنيو غئ  مؼحو  الأزاخ ااهني للمسنو

يحمحؼ ااسنو ال اض ي في الجعائط مى  حهة منط ااماضػتغ اههة الحسنيو غيهة السضاػة امػسلات  -

 ؛ػاز نياغ هزاخ ااسنو ال اض يهب قهطاتغئ  حميؼ   حماغه  اااواقهةهزاخ غالية  ثنهط مى دلاُ 

ااسنو  يوحس هرط ش  زلالة  صصائية للوعي امذاظط الطنااة  مذاظط غسم الايخـاف غئ  هزاخ -

 ؛%5ال اض ي مى  حهة منط غيهة السضاػة غهس مؼحو  مػهوية 

لا يوحس هرط مثاؿط ش  زلالة  صصائية للوعي اااذاظط االاظمة غئ  هزاخ ااسنو ال اض ي مى  حهة  -

،  يمٌى ضز هصا الهك  للأرط اتغ ااحؿت يى ًوغ مذاظط %5منط غيهة السضاػة غهس مؼحو  مػهوية 

 يئة ااؤػؼة  لا يمٌى الحهٌ  قيها غازخ مى ظطف ااسنو ال اض ي.االاظمة  ضيثة ا

مى دلاُ هصا السضاػة يحطح هيضا ا غ ااسنو يؼحعيؼ نثوُ مذاظط ايخـاف اغئ  غهسما ثٍوغ  -

مذاظط االاظمة  مذاظط الطنااة مهذكضة مؼ الاػحمطاض في ثهليل مذاظط الحسنيو     ااؼحو  

.  ااهذكض ااهثوُ

 :غئ  ضوخ ما ثوصلد  ليل هصا السضاػة حط  غطا حملة الحوصيات الحالية الدراصت جوصياث 2.5

ضط ضخ زضاػة ظثيػة ااؤػؼة  الهعاع الصي ثوحمي  ليل مى ظطف ااسنو ال اض ي لحهسيس حج   -

 ؛ااذاظط التي يجب هغ يحهملها،  جؼهيل غملية الحسنيو

الاهحمام اادحياض هػاليب ااػايهة حصصائية اللاظمة لإغعاخ محائ  هيث  مصسانية يمٌى  يجب -

 ؛الاغحماز غليها مى ظطف ااؼحػمل ال اض ي

ضط ضخ اهحمام ااسنو ال اض ي اادحثاض الوحوز لأػاليب الطنااة السادلية لهسف الح يس مى قاغلية  -

 ؛غملها،  مس  الاغحماز غليها

 .غ الجيس  ادحياض ااؼاغسيى الأيكاخ للمؼاغسخ في غملية الحسنيو   مجاصهالااس مى  الحذعي -
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