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  ملخص: 

تهذف هزه الىسكت البدشُت الى  اللاء المىء غلى االإلاولاجُت الاحخماغُت  باغخباسها مفهىما  غلمُا 

لفهم اهثر لهزا االإىلىع جىشكىا في و  ،خذًث الخىاوٌ ًىفش الآلُاث الػملُت التي حعاهم  بخيؽُي  ودغم الخىمُت

الفىش االإلىلاحي الاحخماعي الىظش الى بػن ملىماث  الى غشك مفاهُم خىٌ االإلاولاجُت الاحخماغُت زم   البذاًت 

وهزلً  حعلُي المىء غلى واكؼ االإلاولاجُت الاحخماغُت في الجضاثش، مً خلاٌ الخىشق الى الفػىباث 

ج غلى آفاق جىىٍشها وجشكُتها مً خلاٌ حملت مً الالُاث والػشاكُل التي جىاحهها في الب ت، زم الخػشٍ ِئت الجضاثشٍ

ش هزه الاخحرة لا ًشجبي فلي بإداء هُئاث وبشامج الذغم ولىً  والاظتراجُجُاث، خُث خلفىا الى ان جىىٍ

 هزلً بخىفش سوح وزلافت االإلاولاجُت الاحخماغُت لذي االإجخمؼ .

 االإلاولاجُت الاحخماغُت ،ـػىباث ، آفاق   الكلماث االإفخاخيت:

Abstract: This research paper aims to shed light on social entrepreneurship as a 

newly addressed scientific concept that provides practical mechanisms that 

contribute to stimulating and supporting development ،  To understand this topic 

more, we first touched on presenting concepts about social entrepreneurship, then 

looking at some of the components of social entrepreneurship thought, as well as 

highlighting the reality of social entrepreneurship in Algeria ،  By addressing the 

difficulties and obstacles it faces in the Algerian environment, then exploring the 

prospects for its development and promotion through a number of mechanisms 

and strategies ،  We concluded that the development of the latter is not only linked 

to the performance of support bodies and programs, but also to the availability of 

the spirit and culture of social entrepreneurship in society. 

Keywords: social entrepreneurship, difficulties, prospects 
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 ملدمت:.1

 مؼ جبجي الجضاثش للىهج االإج   
ً
هبذًل اظتراجُجي لخدلُم الخىمُت وجىلُذ الثروة خاسج  لاولاحيىافلا

، دغا الػذًذ مً الخبراء بلى لشوسة اغخماد ملاسباث حذًذة لمً هزا الىهج الإىاحهت دشوكاثكىاع االإ

ػشف بـ "االإ احذًذ االخدذًاث الاحخماغُت. في هزا العُاق، ظهش مفهىم ادة  لاولاجُتٌُ الاحخماغُت" ؤو "سٍ

ؤخذ االإداوس الشثِعُت ٌػذ  الاحخماغُت لاولاجُت مىلىع االإ نفاو في خلُلت الامش الأغماٌ الاحخماغُت". 

 للخىمُت الاكخفادًت 
ً
وؤخذ ؤهم مجالاث الاهخمام في غذة دوٌ خىٌ الػالم، خُث ؤـبدذ مدشوا

ت والاحخماغُت غلى خذ ظىاء. وؤـبدذ كمُت احخماغُت هامت ف  للؤدواس الخىمىٍ
ً
ي الآوهت الأخحرة هظشا

ض بمياهُاتها وفشؿ هجاخها في االإجخمؼو التي جلػبها.  جدخاج بلى جفػُل بشامج راث جإزحر احخماعي  فهي لخػضٍ

 .وجىمىي معخذام

ظىاء همفهىم غلمي ؤو وخذة جىظُمُت بمفىلر الاحخماعي  ،لذ اسجبىذ االإلاولت الاحخماغُتلو 

االإعخمذ مً االإجخمؼ بؽيل غام، واليعم الاحخماعي بؽيل خاؿ، ًدمل في وُاجه ول ما له غلاكت 

           ظىاء بالأهذاف الاحخماغُت هةخذار الأزش الاحخماعي، ؤو االإهام الاحخماغُت هخلبُت الاخخُاحاث الأظاظُت 

الاحخماعي وخلم اللُمت الاحخماغُت ؤواالإيىهاث البىاثُت الىظُفُت مشل االإلاوٌ الاحخماعي والابخياس 

واكخىاؿ الفشؿ االإخػللت باالإؽىلاث الاحخماغُت التي عجضث الهُئاث الشظمُت غً خلها، واالإىحهت هدى 

وسغم خذازت  مجابهت االإخاوش الاحخماغُت واخذار الخغُحر الاحخماعي ومىه الخدىٌ الاحخماعي االإشغىب.

وادًمي البدثي وسغم ؤن بشوصها عُاس ي الشظمي والخىاوٌ الألىشح الاالإلاولاجُت الاحخماغُت مً خُث ا

           اسجبي بةخفاكاث العىق وعجض العلىاث الشظمُت غً بًجاد الخلىٌ االإىاظبت للخشوج مً الأصماث

لا ؤن جىاحذها الفػلي غلى االإعخىي باكخفادًت التي حػِؽها االإجخمػاث في الػلىد الأخحرة،  العىظُى

       بلى ما كبل رلً ،واظخمشث باهدعاب زللها العُاس ي الذولي الشظمي مؼ جضاًذ فػالُتها  االإماسظاحي ٌػىد

بلماًا وؤهذاف الخىمُت االإعخذامت. و ججذس الؤؼاسة  2015في جدلُم ؤدواسها واسجبىذ مً حذًذ في غام 

ًفشك غلى بلى وىن الخذًث غً االإلاولت الاحخماغُت بالجضاثش ٌػخبر ظاهشة خذًشت، الص يء الزي 

االإلاولحن لشوسة الخػشٍف ووؽش هزا الىىع مً االإلاولت العاغُت لإخذار الخغُحر الاحخماعي وججاوص 

الفػىباث االإشجبىت بالبِئت الشلافُت والاحخماغُت والتي جدذ مً خغ االإغامشة، وغلى هزا الأظاط ومً 

 :ت هزا االإىىلم حاث هزه الىسكت البدشُت  للئحابت غً الدعائلاث الخالُ

 ما االإلفىد باالإلاولت الاحخماغُت، وما هى  مىلىغها، و خفاثفها؟ -

 ما ملىماث الفىش االإلاولاحي الاحخماعي وما مذي اهدؽاسه في الجضاثش؟ -
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 ماهي الفػىباث و الػشاكُل التي جىاحهها االإلاولاجُت الاحخماغُت في الجضاثش؟ -

ش وجشكُت االإلاولاجُت الاحخماغُت في الجضاث -  ش؟ما آفاق جىىٍ

 ماهيت االإلاولاجيت الاجخماعيت: .2

مىلىغًا را ؤهمُت بالغت ًخىلب البدث والاظخىؽاف، هظشًا للذوس الفػّاٌ الزي  االإلاولاجُتحػذ 

ٍخمشل هزا الذوس في بكامت ماظعاث ـغحرة ومخىظىت، و جلػبه في االإجالحن الاكخفادي والاحخماعي. 

ض الىمى الاكخفادي. فػلى  ان حعاهم التي ًمىًو  بفػالُت في مداسبت البىالت، وجىلُذ فشؿ الػمل، وحػضٍ

ظبُل االإشاٌ، حؽيل هزه االإاظعاث الشهحزة الأظاظُت للاكخفاد في الػذًذ مً الذوٌ خىٌ الػالم، 

ىُت، خُث ٌػخمذ اكخفادها بؽيل هبحر غلى هزا الىىع مً  مشل بًىالُا وهىذا والىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

في ظُاق مؽابه، اغخمذث الجضاثش ظُاظت حصجُػُت غلى بوؽاء مشل هزه االإاظعاث،          االإبادساث. 

هي في الجىاهب الاكخفادًت والاحخماغُت، بػذ ؤن واهذ الذولت ذولت هدُجت للئـلاخاث التي كامذ بها ال

 ٌ لتو  الىخُذ االإلاو  .لفترة وىٍ

               الاحخماغُت مفهىم خذًث اسجبي ظهىسه بخىىس الاكخفاد الخمامجي االإبجي  االإلاولاجُتن ب

ً. واسجباوا بالأصمت            غلى الخيافل والخأصس بحن الؽشواء الاكخفادًحن والاحخماغُحن في الػلذًً الآخشٍ

لذوٌ خاـت في ؤوسوبا ،والتي ؼملذ الىظام والبيُت الاكخفادًت ل 2009-2008التي غشفها الػالم مىز 

فعجضث  االإخىىاث الاكخفادًت في بًجاد خلىٌ هاحػت لها ما دفػها في البدث غً ظبل حذًذة 

للجهىك بالىلؼ الخىمىي. جمشل هزا الأظلىب  في االإلاولاجُت الاحخماغُت التي كذمذ خلىلا ملمىظت 

 فهي حػمل غلى  .مُجها في العابم،الذولت غً جإ ومبخىشة وفاغلت لخلبُت الخاحُاث الاحخماغُت التي عجضث

خلم الثروة وفشؿ الؽغل في  مخخلف االإجالاث و حعمذ بخدعحن الىفلاث الاحخماغُت وجدلُم جىاصهاث 

 اكخفادًت وكُمُت.

وغلى الػمىم  جظل ؤظالُب ومماسظاث االإلاولاجُت الاحخماغُت والىخاثج التي خللتها ظاهشة اكخفادًت 

كخفاد الػالمي غامت ومؼ رلً فاالإلاولاجُت الاحخماغُت الاي اللشاس في حذًذة جفشك كُمتها غلى ـاوع

ػضي رلً الى لػف الاهخمام الؤغلامي بهزه   مً  الاؼياٌلاصالذ غحر مػشوفت بؽيل هبحر ، وَ

  .االإاظعاث

  :حعسيف االإلاولاجيت الاجخماعيت.1.2

الاحخماغُت في العىىاث الأخحرة وجبجي الػذًذ مً  بالشغم مً اهدؽاس مفىلر االإلاولاجُت

ٌ  االإىظماث له هىهج اظتراجُجي بلا اهه لم ًلم مفهىما مىخذا بحن الباخشحن و ، في الىشحر مً الذو
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. ومؼ رلً، ًمىً اللىٌ بن االإدىس الأظاس ي الزي ًذوس خىله هى بًجاد خلىٌ معخذامت  االإخخفحن 

ش االإجخمؼ. ومبخىشة للخدذًاث الاحخماغُت واالإ لذ جم اظخخذام مفىلر االإلاولاجُت ولعاهمت في جىىٍ

ادة الأغماٌ الاحخماغُت)الاحخماغُت  ٌ للئؼاسة بلى هزا االإفهىم  (سٍ  .لأهه ًدمل في وُاجه جلً الخلى

فاث ال ولهزا فالذاسط لهزا االإىلىع ًلاخظ الػذًذ مً وهزا هظشا جُت الاحخماغُت لملاولالخػشٍ

فاث فُما  لاخخلاف جىحهاث الباخشحن و االإخخفحن   :ًليو ظىخخفش بػن الخػشٍ

 الخلىٌ التي حػخمذ غلى الافياس الابذاغُت الىاجخت جلً : حعسف االإلاولاجيت الاجخماعيت بأنها

 حاهب رلً في الخفذي للخدذًاث الاحخماغُت. بلىبؽيل فػّاٌ واالإػخمذة هألُاث للخدذًاث الاحخماغُت 

 .جخممً جلذًم خذماث ومىخجاث كادسة غلى بخذار حغُحر احخماعي وجإزحر بًجابي في االإجخمؼوىنها 

 وحصخق االإؽاول والخاحاث  فحػش  مً ؼانها ؤن الأغماٌ التي جلًحعسف أًضا على أنها : و

ادة الاغماٌ لإوؽاء وجىظُ حعخػملالاحخماغُت و  م حغُحر ـــوبداسة مؽشوع  احخماعي ًدلم ــــمبادت سٍ

الاحخماغُت والبُئُت  فػىباث مىاحهت الجمىىىا مً الػملُت التي جلً مىلىب، هما ًلفذ بها  احخماعي 

لت  ر حؤي انها حػمل غلى جدلُم حغُ بالىفاءة والؤبذاع وجخممً خلىلا معخذامت وغحر جللُذًت جخمحز بىشٍ

 . بُػت اخخُاحاث جلً البِئتاًجابي بإفياس ابذاغُت جماؼُا و و

 فا دكُلا ممحزا في خين وصفها آخسون بىاءً مخػذد الأبػاد، خُث جخممً كُمًا بيىنها   " وـ

ً كُم  وظلىهُاث تهذف بلى جدلُم ؤهذاف احخماغُت. بنها اللذسة غلى اظخغلاٌ الفشؿ لإًجاد وجيىٍ

 ."احخماغُت

   والتي حعاهم بؽيل بذاغُت الؤ  الافياسىبُم التي تهخم بخ االإبادسة جلً : الاجخماعيتوحعني االإلاولاجيت

هزه  ، في ؤي مجاٌ مً مجالاث الخُاة. جلىمبػما مً فئاجه، ؤو وجىىسه في جلذم االإجخمؼ ؤو بأخش 

االإبادسة بمػالجت كمُت ؤو مؽيلت ؤو جلبُت خاحت تهم االإجخمؼ، مً خلاٌ ابخياس الفشؿ والاظخفادة 

 مجها، واظخغلاٌ االإىاسد االإخاخت وجىظُم اللذساث والىاكاث االإخاخت، بهذف جدلُم ؤكص ى اظخفادة مجها

 .  (51،ص 2021)بً خكىم ،

 :ن االإلاولاجُت الاحخماغُت جخممً الجىاهب الخالُتبإًمىً اللىٌ و غمىما فةهه  

 جدلُم الخغُحر الاحخماعي غبر الاغخماد غلى مذاخُل ومبادساث غحر جللُذًت. 

  الصخفُتؤو الاغشاك خلم كُمت احخماغُت، بػُذًا غً االإفالر. 

   االإخخلىت، ؤو  ،غحر الشبدُت الشبدُت ؤو كابلت للخدلُم في مخخلف اللىاغاث، ظىاء حػخبر

 .الخيىمُت
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 حعتهذف بًجاد خلىٌ للمؽىلاث الاحخماغُت الػاحلت. 

  بحن الجهىد الخىىغُت الخالفت والىىاًا الشبدُت االإدمت، بهذف لمان اظخذامت 
ً
جدلم جىاصها

ض الشفاهُت الاحخماغُت مً خلاٌ جىظُؼ خُاساث بلى حععى هما  ،االإؽشوع االإلاولاحي حػضٍ

هزا باخخفاس  اهم االإظاهش التي جخممجها االإلاولاجُت  .جلبُت اخخُاحاتهموكذساث الأفشاد غلى 

 .)18،ص2019ػسف الظعيد ،أ(الاحخماغُت

  :مىضىع االإلاولاجيت الاجخماعيت.3

غلى االإؽىلاث  في الخلُلت االإلاولاجُت الاحخماغُت حاءث للمعاهمت في اللماء والخغلب

ولان رلً لً ًخإحى الا بػذ حصخُق و مػشفت اولا جلً الخدذًاث الاحخماغُت والخدذًاث الاحخماغُت، 

زم بػذ رلً الخفىحر في الخلىٌ الىاجخت التي مً ؼإنها مػالجتها و الخغلب غلحها، و مً زم الػمل غلى 

 .ججعُذها مُذاهُا

ولىً رلً  حاءث االإلاولاجُت الاحخماغُت بهذف االإعاهمت في اللماء غلى االإؽىلاث الاحخماغُت،

.  التي ًيبغي ان جخدلم خدذًاثلللا ًمىً جدلُله بلا مً خلاٌ حصخُق وفهم دكُم 
ً
ٍخىلب الأمش و ؤولا

         الخفىحر في خلىٌ فػّالت كادسة غلى الخػامل مؼ هزه الخدذًاث والخغلب غلحها. بػذ رلً، ًجب البذء 

 .الخإزحر الؤًجابي االإشحىفي جىفُز هزه الخلىٌ غلى ؤسك الىاكؼ، لممان جدلُم 

مً ًمىً حصخُق  ومػشفت الخدذًاث الاحخماغُت : حشخيص ومعسفت الخددًاث الاجخماعيت . 1.3

 مجمىغت مً الخىىاث، ًخم الترهحز فُه غلى مجمىغت مً الىلاه الأظاظُت ًخيىن مًخلاٌ همىرج 

  مجها: هزهش 

دذًذ االإؽيلت بذكت والىؽف غً ؤظبابها مً خلاٌ فهم جإزحرها العلبي غلى الفئاث االإخإزشة ٌػخبر ج -

 خىىة ؤظاظُت في جفمُم خلىٌ فػّالت لخجاوص الخدذًاث الاحخماغُت. 

 االإؽيلتهزه  هزه االإؽيلت، ًجب ؤن هإخز في اغخباسها وحهاث هظش مخىىغت كذ جشي في جدذًذ غىذ -

ت.   فشـ

لا مً خلاٌ بىاء سئٍت حعدىذ بلى فهم غمُم لهزا الخدذي بًمىً الخغلب غلى االإؽيلت الاحخماغُت  لا  -

 .واالإػىكاث االإشجبىت به، وهزلً جىفحر االإىاسد اللاصمت الإىاحهخه

ت التي حعاغذ في جدذًذ حمُؼ حىاهب الخدذي، بما في رلً  -        ًجب جىفحر حمُؼ البُاهاث المشوسٍ

فمل الاغخماد غلى مفادس مخىىغت مشل ؼبىت االإػلىماث مياهه، وجإزحرا    جه، والفئاث االإخإزشة به، وٍ

ش الصخفُت، والذساظاث الأوادًمُت، واالإلابلاث الصخفُت مؼ الخبراء واالإخخففحن  .الذولُت، والخلاسٍ
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ا غلى مىهجُت حعائلاث بدشُت  - ًُ         ًخػحن ؤن ًيىن الؤواس الػام لخدلُل الخدذًاث الاحخماغُت مبي

علي المىء غلى حىاهب مدذدة مشل: ماهُت  ٌُ   مدذدة، مشل "ما، مً، ؤًً، والإارا، وهُف"، خُث 

ه، وهُف الخدذي، وما هي ؤظبابه، ومً ًخإزش به وخفاثفهم، ومىكػه، وؤظباب اهدؽاسه وجذاغُاج

ًمىً الاغخماد غلى ؤظالُب جدلُل البُاهاث والجذاوٌ والأؼياٌ،  وهىا  ًمىً الخغلب غلُه ومىاحهخه؟

بالإلافت بلى اظخخذام همارج جدلُلُت مشل ؤظلىب شجشة االإؽىلاث، هإدواث هامت للىؽف غً 

 .(Teresa ,2016,p9)الخدذًاث الاحخماغُت وجدلُل جذاغُاتها بؽيل فػّاٌ

بػذ حصخُق وفهم الخدذًاث  جصميم الحلىل االإظخدامت للخغلب على الخددًاث الاجخماعيت:. 2.3

يىن رلً اظدىادًا بلى مجمىغت        واالإؽىلاث الاحخماغُت، ًإحي الىكذ لاكتراح خلىٌ مىاظبت وفػّالت، وٍ

 :ابشصهامً الاغخباساث الشثِعُت. 

م غمل مخمحز  - وغحر جللُذًت، واغخماد ؤظالُب  مىاظبتخلىٌ  ابخياس اللذسة غلى الىفاءة و  له اخخُاس فشٍ

 .خذًشت مشل آلُت الػفف الزهجي لخىلُذ ؤفياس حذًذة

 .الخػشٍف الذكُم والىاضر للخلىٌ االإلترخت، بما في رلً ؼشح هُفُت اظخخذامها والاظخفادة مجها -

مؼ سدود فػل االإعخخذمحن واالإعخفُذًً، مؼ  والخفاغلجىفُزها لشوسة اخخباس الخلىٌ االإلترخت كبل  -

شها.  هزا ٌعاغذ في لمان ؤن جلبي الخلىٌ الاخخُاحاث الفػلُت وحعهم فالىظش في اكتراخاتهم خىٌ جىىٍ

 .في جدلُم الخغُحر الاحخماعي االإىلىب

جُا هدى الىىاق الؤكلُمي و  - الىوجي. هزه الخفىحر بؽيل اظتراجُجي مً مىظىس غالمي، زم الخذسج جذسٍ

لت حػخبر الأمشل للخغلب غلى الخدذًاث الاحخماغُت وجدلُم الخدىٌ الؤًجابي االإىلىب في االإجخمؼ  .الىشٍ

لت : جطبيم الحلىل و كياض الأثس. 3.3 بن الخىىة الأولى الأظاظُت لخىفُز اظتراجُجُت الػمل بىشٍ

ًجب لزلً وجدذًذ االإاؼشاث التي ًمىً كُاظها.  ،االإشغىبمهىُت دكُلت هي جدذًذ وجىلُذ الىجاح 

ؤن ًيىن هىان جشهحز خاؿ غلى كُاط الأزش الاحخماعي للخلىٌ االإلترخت، خُث ٌػخبر هزا اللُاط غملُت 

خلاٌ غملُت  و معخمش  لا ًخم بحشائها في نهاًت االإؽشوع فلي، بل ًيبغي ؤن جخم بؽيل دوسي   معخمشة 

خم الخىفُز.  م مخابػت ماؼشاث الأداء رلً غًوٍ وجلُُم مذي جلذم الػمل وفدق ما برا وان ًخم  ،وشٍ

 ججىبٌعاهم في جدلُم الخفىق االإعخمش و  الاحشاء هزاـػىباث وجدذًاث، فبؽيل صخُذ ؤم ًىاحه 

 (.15-14، ص2020)بً خكىم وبدزي ، االإؽاول كبل ؤن جإخز ؤبػادًا ؤهبر
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 االإلاولاجيت الاجخماعيت:مميزاث . 4

الاحخماغُت ؤخذ ؤهم الآلُاث اللادسة غلى ظذ الفجىة بحن االإجخمؼ والذولت  مً  االإلاولتحػخبر  

حهت  وبحن الفشد والخُاة الاحخماغُت الػامت مً حهت ؤخشي،  في حى مً الخػاون و الخيعُم  بِىه وبحن 

الذولت حػمل غلى جلذًم خلىٌ مبخىشة مً احل خل االإؽاول االإخخلفت  وغلُه جخمحز بالػذًذ مً 

 :هزهش مجها            فاثقخال

 الخدذًاثُ الاحخماغُت.  غمُمخذار جدىٌ فهي حععى لإ : جفكير غير جلليدي .1.4
ُ
 وحىهشي الإىاحهت

خلىٌ  واضخت وفػالت لخلذًماظتراجُجُت  ورلً مً خلاٌ الاغخماد غلى جلدًم خلىل مظخدامت:. 2.4

مجشد خلىٌ آهُت وكخُت ؤو راث ؤزش  جيىن لخفش غلى ان ولا ج  ،داثمت الإؽىلاث مخإـلت في االإجخمؼ

 .هامص ي مدذود

ا جلً الإجخمػاثغلى ا آزاس اًجابُت ورلً بةخذار جدليم الأثس الاجخماعي الؤًجابي: .3.4 التي  خفىـ

 (.117،ص2021)بً دهيت ، غاهذ التهمِؾ والخشمان

م اث الخالُت ىً كُاط جإزحر وٍ  :هزه الجهىد غلى الذولت واالإجخمؼ مً خلاٌ االإعخىٍ

جدلُم حغُحراث ملمىظت في اكخفاد االإجخمؼ، مً خلاٌ خلم فشؿ غمل  :االإدي اللصير  -      

ػشف الافت الى  .حذًذة، وجىلُذ الىاجج واللُمت ٌُ ادة الادخاس وجدعحن بداسة الؤهفاق الػام، وهى ما  صٍ

 .الػامبترؼُذ الؤهفاق 

ض سفاهُت  اهمىرح جخجلى في وىنها كُمت االإلاولاجُت الاحخماغُت :االإدي االإخىطط - ٌػمل غلى حػضٍ

ادة وغلُه ف .االإجخمؼ وجدعحن ظشوفه لُاط هجاح االإلاولاجُت الاحخماغُت ًخم غبر كذستها غلى صٍ

ت  .الؤهخاحُت وجىفُز مؽشوغاث جىمىٍ

ٍخم كُاط و ،الاهثر اهمُت للملاولاجُت االإجخمػُتاالإعاهمت ومً خلاله جدذر   :االإدي الطىيل -

هجاخها بلذستها غلى بخذار جإزحر هبحر مً خلاٌ بًجاد واظدشماس سؤط االإاٌ الاحخماعي، مما ٌعهم في 

 (.13، ص2020وبدزي ، )بً خكىم ذالخىمُت االإعخذامت غلى االإذي البػُ

 دوز وأهميت االإلاولاجيت الاجخماعيت:. 5

ػخبرها الىشحرون الخُاس الأمشل الإىاحهت  ٌُ جإحي االإماسظت االإلاولاجُت الاحخماغُت بإهمُت بالغت، بر 

بالإلافت بلى وىنها وظُلت لخدلُم الشبذ لأصخابها، فجدذًاث ومؽاول مخػذدة حػاوي مجها االإجخمػاث. 

ش االإجخمػاث. جلىم هزه  عهم بؽيل هبحر في جىىٍ
ُ
ػَذُّ ؤًمًا وظُلت ح

ُ
باالإعاهمت في سفؼ مػذلاث  ُتالػملح

الىمى، وجللُل وعب البىالت والفلش، وجلذًم خلىٌ فػّالت للػذًذ مً الخدذًاث. وهدُجت لزلً، 
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ػخبر جبجي االإماسظت  ٌُ ت غلى الفػُذًً الاحخماعي والاكخفادي. لزلً،  حعاهم في بخذار جدعِىاث حزسٍ

 و االإلاولاجُت الاحخماغُت لش 
ً
، خاـت للػذًذ مً الذوٌ الػشبُت التي جىاحه جدذًاث  سة لا غجى غجها للذوٌ

حػاوي مً جذهىس في مجالاث مخػذدة، فهي ، االإؽىلاث ولا ؼً ان الجضاثش مً هزه الذوٌ حععى لزلً

ا لخدلُم الخىمُت الؽاملت  .مشل الاكخفاد والخػلُم والصخت والبِئت، مما ًجػلها خُاسًا لشوسًٍ

ػضص االإلاولاجُت الاحخماغُت غملُت البىاء والخىمُت، وحصجؼ غلى الاغخماد غلى ح :الاكخصادًتالأدواز . 1.5

خشحها مً خالت الفلش. مً  الزاث مً خلاٌ بًجاد مفادس دخل، مما ٌعهم في جدعحن الىلؼ االإالي وٍ

 :ما ًلي بحن الأدواس الاكخفادًت االإهمت وؽحر بلى

ن الفاثن الاكخفادي إب سغم ؤهىا هامً  الفائض الاكخصادي:زفع الكفاءة الؤهخاجيت وحعظيم .1.1.5

، بلا ؤهه برا جم الشبي بحن  سؤط فهىان غلاكت وشدًت الزي ًدلله الػامل ًتزاًذ مؼ هبر حجم  االإاظعت

االإاٌ االإعدشمش والفاثن الاكخفادي الزي ًدلله بدعب ؤحجام االإاظعاث االإخخلفت ، ومً زم ما 

ًخطر لىا ؤن -اكخفادي غلى ؤظاط اظدشماس مبلغ  مػحن مً سؤط االإاًٌخدلم للمجخمؼ مً فاثن 

)عبد  للمجخمؼ ماظعاث الفىاغاث الفغحرة واالإخىظىت  هي الأكذس غلى حػظُم الفاثن الاكخفادي 

 (.3،ص2007السشاق ،

عهم ؤغماٌ االإلاولاجُت جىىيع الهيكل الصىاعي:. 2.1.5
ُ
ؼ هُيل الفىاغت مً خلاٌ  ح بؽيل هبحر في جىىَ

جىصَؼ الؤهخاج غلى مخخلف اللىاغاث الفىاغُت. ٌػىد رلً بلى حجم وؽاواتها الفغحر وهزلً حجم 

سؤط االإاٌ االإدذود الزي جخمخؼ به. جدعبب هزه الخالت في بوؽاء الػذًذ مً االإلاولاث التي جلىم بةهخاج 

مما ًلبي اخخُاحاث العيان بؽيل خاؿ فُما ًخػلم بالعلؼ مجمىغت مخىىغت مً العلؼ والخذماث، 

الاظتهلاهُت. بالإلافت بلى رلً، جلػب هزه االإلاولاث دوسًا مهمًا في جلبُت اخخُاحاث الفىاغاث الىبحرة، 

 ت.خُث حػمل هفىاغاث مغزًت جىفش لها االإىاسد واالإيىهاث اللاصم

غلى الاهدؽاس الجغشافي في مخخلف  هى كذستهالاث االإلاو  بن ما ًمحز  االإدليت:جدعيم الخىميت  .3.1.5

ػضي رلً بلى بمياهُت بكامتها بعهىلت  فُت، بالإلافت بلى االإذن الجذًذة، وَ االإىاوم الفىاغُت والشٍ

وكذستها غلى الخىُف مؼ مدُي هزه االإىاوم. هما ؤنها جخمخؼ بمحزة غذم الخاحت بلى اظدشماساث ضخمت 

ت مشجفػت. وبىاءً غلى ؤو جىىىلىحُا مخلذمت، ولا جخى ا في الػمل الؤهخاجي، ؤو جيالُف بداسٍ ًُ ىًا غال لب جيىٍ

رلً، حعهم هزه الأغماٌ في جدلُم جىمُت بكلُمُت مخىاصهت، مؼ جخفُف مؽىلاث الؤظيان والخلىر 

 .البُئي، خُث حػخبر كىة دافػت للخىمُت االإعخذامت في مخخلف البِئاث
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اهخفاك مػذلاث  مؽيلتحػاوي الذوٌ الىامُت مً  بعض الاخخلالاث الاكخصادًت : لجتمعا. 4.1.5

الادخاس والاظدشماس، وحػخبر ؤغماٌ االإلاولت وظُلت فػّالت لخصخُذ هزا الاخخلاٌ، هظشًا لخيلفتها 

 باالإاظعاث الىبحرة. بالإلافت بلى رلً، حعهم هزه الأغماٌ في مػالجت اخخلاٌ 
ً
االإىخفمت ملاسهت

 مً الاغخماد غلى الاظخحراد، وحػضص ـادساث العلؼ االإذف
ً
ا بذلا ًُ ىغاث مً خلاٌ جفيُؼ العلؼ مدل

الفىاغُت. هظشًا لاغخمادها غلى هشافت الػمل، ًدعجى لها ججىب اظخحراد الخىىىلىحُاث الػالُت الخيلفت، 

ض الاظخذامت الاكخفادًت للذوٌ   (. 116، ص2007)هاصس،  الىامُتمما ٌعهم في حػضٍ

ض الاكخفاد االإدليوغلُه ًمىً ؤن هلىٌ  مً خلاٌ بخذار  ،االإلاولاجُت الاحخماغُت حعهم في حػضٍ

غلى الابخياس وخلم فشؿ الى الدصجُؼ الافت  حغُحراث بًجابُت في هُيل الذخل وجىفحر فشؿ الػمل

ذغم اظخللالُت االإجخمؼ  جدلُم  مً بواس  ءحضفهي الػمل الجذًذة، مما ٌػضص الخىمُت الاكخفادًت وٍ

 .الخىمُت االإعخذامت، خُث حععى بلى بخذار جإزحر بًجابي غلى البِئت الاكخفادًت والاحخماغُت للمجخمؼ

 دواز الاجخماعيت:الأ . 2.5

ظهشث ؤهمُت االإلاولت االإفغشة وىظُلت فػّالت الإداسبت  مكافدت الفلس والتركيت الاجخماعيت :.1.2.5

، ؽالفلش ودمج الفئاث االإهم  
ً
 واكخفادًا

ً
في الذوٌ الىامُت جضامىًا مؼ مخىىاث الخػذًل  بذاًتت احخماغُا

الهُىلي. ومً زم، اهخللذ هزه الفىشة بلى الذوٌ االإخلذمت هدُجت اسجفاع مػذلاث البىالت، ووان رلً 

 هدُجت للىجاح اليعبي لخجاسب االإلاولاث االإفغشة في الذوٌ الىامُت، وخاـت ججشبت "بىً الفلشاء" في

 .بىغلادٌؾ

ػَذُّ االإلاولاث االإفغشة وظُلت للخشوج مً داثشة الفلش، وحععى بلى جدعحن معخىي الشفاهُت ومػِؽت 
ُ
ح

ل ت جذغم جلذم هالاء  ،الأفشاد غلى االإذي الىىٍ هما حعاهم في بىاء ؼبياث وغلاكاث احخماغُت وبؽشٍ

 (.5،ص2012)بىدلت ، الأفشاد وحػضص اظخلشاسهم في االإجخمؼ

لذ الى  مً الذساظاثهىان الىشحر  جسكيت زوح االإبادزة: .2.2.5 ػَذُ مفذسًا  االإلاولاجُتؤن مجاٌ التي جىـ ٌُ

ا للابخياس، خُث ؼهذث الاكخفادًاث االإخخلفت ظهىس مىظمحن ٌػضصون  ًُ ش  و ٌصجػىن  سثِع  وبلتجىىٍ

يي في   لهزا الىاكؼ، ؤؼاس الشثِغ الأمشٍ
ً
مً سواد الأغماٌ الفغاس الزًً ٌػملىن بؽيل معخلل. جإهُذا

ا للمبادسة الفشدًت، خُث ؤهذ غلى ؤهمُت دغم  (1985)غام 
ً
ادة الأغماٌ ٌؽيل مدشو بلى ؤن مجاٌ سٍ

ادة وحصجُؼ االإلاولحن الفغاس االإعخللحن اٌ االإلاولاجُت في جشكُت ظاط، ًبرص دوس ؤغمو غلى هزا الأ  ،الشٍ

  .سوح االإبادسة الزاجُت واالإهاسة بػىغ االإاظعاث الىبحرة التي لا جىفش هزه الفشؿ
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مً الىاضر ؤن مماسظاث بغادة الهُيلت جخخلف مً دولت بلى ؤخشي،  :مدازبت الآفاث الاجخماعيت.3.2.5

ذ مً الىظاثف، واسجفاع مػذلاث البىالت با الخاـت بلا ؤن الاكخىاع مً االإحزاهُاث  لشفاهُت، والدعشٍ

وهلق الفشؿ الىظُفُت الؤهخاحُت كذ ؤظهم في جفاكم بػن الأغباء الاحخماغُت الشثِعُت الىاحمت غً 

الخغحراث الاكخفادًت الخذًشت غبر الػالم. جلً الخدىلاث ججػل الؽباب غشلت الإخاوش مخػذدة، بما في 

ادة خالاث الجشٍ  لهزه االإؽاول، رلً صٍ
ً
ادة الأغماٌ خلا ػَذُ الترهحز غلى سٍ ٌُ مت واهدؽاس الأمشاك. لزا، 

ب هادفحن، وجىفُز اظتراجُجُاث  مىً وكف جذهىس حُل االإعخلبل مً خلاٌ جىفحر حػلُم وجذسٍ ًُ خُث 

ىفش هزه الجهىد الأظاظُت بِئت جمىً الؽباب مً بىاء معخلبل ًخلاءم 
ُ
فترك ؤن ج ًُ فػّالت للخىظُف. 

 مً الخىُف مؼ الاخخُاحاث الفىسٍت م
ً
 .ؼ جىلػاتهم، بذلا

بن وحىد غذد هبحر مً االإلاولاث، التي جيىن مخلاسبت في الدجم وحػمل  : عدالت جىشيع الدخىل . 4.2.5

 . َػىغ هزا و في ظشوف جىافعُت بعُىت، ٌعهم بؽيل هبحر في جدلُم الػذالت في جىصَؼ الذخىٌ

دت واظػت مً ؤفشاد االإجخمؼ باالإؽاسهت في  الىلؼ جىفحر  ت ملبىلت، مما ٌعمذ لؽشٍ بمياهُاث اظدشماسٍ

وؽاء جلً االإلاولاث والزي ٌعهم في جىظُؼ حجم الىبلت ب ، مً خلاٌهزا اليؽاه الاكخفادي

 (.  118،ص2007)هاصس ،االإخىظىت و الخللُل مً حجم الىبلت الفلحرة 

الى  حملت مً الاهمُاث  جىدعحها االإلاولاجُت  (2021دباغ )لى هزا ٌؽحر ـالر بلافت بو 

 الاحخماغُت هزهشها في الاحي :

 : مً مىىلم وبػتها  االإلاولاجيت الاجخماعيت أداة الدؼغيل الراحي والعدالت الاجخماعيت

الجماغُت، اهدؽاسها، وحػذد مجالاتها و الُاتها االإػخمذة غلى الأحىس في  جىصَؼ الثروة االإىخجت، لىً 

ت الذاغمت ُمً خلاٌ ججىُذها للػذًذ مً الأوشاف االإدلُت  خاـت مجها االإاظعاث الػمىم ؤًما

واالإعهلت حػخبر االإلاولاجُت الاحخماغُت ؤداة بذًلت وفػالت لخلم مىاـب الػمل للؤغماء ؤو 

االإجمىغاث الاحخماغُت االإاظعت لها ؤولا، زم للؤفشاد والجماغاث التي  حعخفُذ مً امياهُاث 

ً ب  الخيىٍ فدؽيل غلى  لاث الاحخماغُت في  مجالاث غمل،التي ًخىفش غلحها وجىفشها االإلاو  والخذسٍ

هزا االإعخىي مشاهض لبىاء الىفاءاث وهلل االإهاساث االإدلُت االإاهلت للاهذماج في غامل الؽغل، ظىاء 

 .الخللُذًتمً خلاٌ جإظِغ ملاولاث احخماغُت حذًذة ؤو الىلىج بلى مىاـب غمل في االإاظعاث 

وجيبؼ ؤهمُت وفاغلُت االإلاولاث الاحخماغُت في  حعهُل الظفش بمىاـب الػمل لجمُؼ  الفئاث 

الاحخماغُت، ظىاء الفئاث الاحخماغُت االإهمؽت، الفئاث راث الاخخُاحاث الخاـت ؤو الفئاث التي 
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فُت،  الأفشاد الزًً ٌػاهىن ح مً مؽاول احخماغُت  ػاوي الخمُحز... . فدؽمل اليعاء في االإىاوم الشٍ

  .مػلذة، الؽباب دون خبرة مهىُت... (

 :حػخبر االإلاولاجُت الاحخماغُت مجمىغت  االإلاولاجيت الاجخماعيت إطازا للابخكاز وخلم الليمت          

مً اليؽاواث االإبخىشة والفػالت، هذفها الاظتراجُجي جفمُم خلىٌ لإخفاكاث العىق الاحخماغُت 

شؿ حذًذة لإهخاج اللُمت  الاحخماغُت بالاغخماد غلى حؽىُلت واظػت مً االإىاسد باالإىاصاة مؼ خلم ف

والأؼياٌ الخىظُمُت ، وغلى هزا الأظاط جمشل االإلاولاجُت الاحخماغُت وؽاوا مبخىشا مىخجا لللُمت 

الاحخماغُت، ظىاء وان رلً غلى معخىي اللىاع الجمعي، الخجاسي ؤو الػمىمي، خُث حعهم في 

جمشل االإلاولاجُت الاحخماغُت مُت مؼ  الخاحُاث  الاحخماغُت ،و لت مشهبت، واظػت ومخىاجلبُت حؽىُ

ظىاء ن  جدلُم  الػمل الجماعي ًلخض ي ابخياس ؤظالُب غمل حذًذة، ؤابخياسا احخماغُا، خُث 

 .مش بخلىُاث الؤهخاج، الخىظُم ؤو الؤداسة، مشل جفمُم جىلُفاث حذًذة  للئمياهُاث االإخىفشةحػلم الأ 

ما ما ًمشل غاملا  اظاظُا في حػل غمل االإلاولاجُت  الاحخماغُت مىخجا لأؼياٌ مخخللت للابخياس ؤ

 الاحخماعي، فهي كُم الخمامً والخػاون التي ًشجىض غلحها .

 :بالإلافت  االإلاولت الاجخماعيت في خدمت االإدافظت على البيئت واهخاج آلياث الحىكمت االإدليت    

دماحها لللُم الاحخماغُت االإدلُت  والخػاون بالاحخماغُت للػمل الجماعي و لى جىشَغ االإلاولاجُت ب

والخيافل بحن مخخلف فئاث االإجخمؼ االإدلي، فهي مً هاخُت ؤخشي فماءاث الإؽاسهت ومعاهمت غذة 

لاجُت  االإلاو االإاظعاث الخلاـت التي ججمػها باالإاظعاث الػمىمُت والجمػُاث  و  ؤوشاف فاغلت مً

ؼشاهت وحػاون في مجالاث وؽاوها، خُث ًفبذ جيعُم  غمل هزه الأوشاف، الاحخماغُت غلاكاث 

هخمام مؽترن، جدذًا حػمل اظىاء فُما ًشجبي بيؽاه االإلاولاجُت الاحخماغُت ؤو مجالاث راث 

ؤوش هخاج آلُاث ؤـلُت للخىهمت االإدلُت، مشل اهخاج بلى بمخخلف هزه الأوشاف لشفػه، ما ًادي 

للدؽاوس والخىاس والخفاوك. هزه الأوش بذوسها جيىن مىخجت للىاغذ واحشاءاث المبي واالإشاكبت التي 

في مجالاث مػالجت الجزاغاث خىٌ غملُاث اظخغلاٌ وجشمحن واالإدافظت غلى         ًخم ججىُذها

 (.528-527،ص2021)دباغ ،االإىاسد االإدلُت 

مجمىغت مً ًدخاج اللاثم غلى االإلاولاجُت الاحخماغُت بلى  ملىماث الفكس االإلاولاحي الاجخماعي:.6

بحن مجمىغت مً الخفاثق  جمؼال مً خلاٌهاجخا، وهزا  ملاولا  ججػل مىه الخفاثق التي

مىً جلعُم هزه االإلىماث بلى كعمحن:   الصخفُت والػىامل البُئُت، وٍ
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 في الاحي: وعخىُؼ اخخفاسهاو   :شخصيتال خصائص ملىماث. 1.6

هجاص الأهذاف وجدمل لإ  الجادة داولتاالإإفمل ؤداء و ب وهلفذ بها اللُام : الحاجت إلى الؤهجاش.1.1.6

ش االإعخمش والخمُحزباالإعاولُت والػمل غلى   .هجاصه في لىء مػاًحر كُاظُت الابخياسي والخىىٍ

ؼ  ًيبغي ان خُث الثلت بالىفع:.2.1.6 مً خلاٌ  الأغماٌ،ًخمخؼ الأفشاد باللذسة غلى بوؽاء مؽاسَ

ت. ٌػخمذ هزا غلى الاغخماد غلى الزاث والامخلان الفشدي،  جمخػهم باالإلىماث الزاجُت واللذساث الفىشٍ

وكذسة الصخق غلى الخفىحر وبداسة الأمىس، واجخار اللشاساث لخل االإؽىلاث ومىاحهت الخدذًاث 

كذساتهم وزلتهم الياملت  االإعخلبلُت. ًيؽإ رلً هدُجت لىحىد خالت مً الشلت بالىفغ والاومئىان بلى

 .فحها

خمشل في كذسة الفشد غلى السؤيا االإظخلبليت:.3.1.6 الخىلؼ بلى االإعخلبل  هزا الامش لشوسي في االإلىماث وٍ

 ٌ اث سبدُت متزاًذة  بيل جفائ  وامياهُت جدلُم مشهض مخمحز ومعخىٍ

تها، فخ الخضحيت واالإثابسة:.4.1.6 مً خلاٌ االإشابشة لا ًخإحى بلا دلُم الىجاخاث ولمان اظخمشاسٍ

والفبر والخطخُت بشغباث آهُت مً ؤحل جدلُم آماٌ وغاًاث معخلبلُت، ولزلً فالمماهت الأهُذة 

 لهزه االإؽشوغاث بهما جيبؼ مً خلاٌ الجذ  و الاحتهاد.

غلى الزاث لخدلُم الأهذاف والغاًاث، خُث  غخمادالا  ورلً مً خلاٌ السغبت في الاطخللاليت:.5.1.6

 غىذ جىفش 
ً
ٌععى الأفشاد باظخمشاس بلى بكامت مؽشوغاث معخللت دون اللجىء بلى الؽشاواث، خاـت

ً، بهذف ججىب خالاث  فمل االإلاولىن ججىب الػمل جدذ ظلف الآخشٍ ًُ االإىاسد االإالُت اليافُت. 

 .سائهم وجدلُم ومىخاتهم بؽيل خلُليالخذجُم، مما ًمىجهم مً الخػبحر غً ؤفياسهم وآ

باخخفاس، جخمشل هزه االإهاساث في الخبرة، االإػشفت، واللذسة الخلىُت الفاثلت في و : االإهازاث الخلىيت.6.1.6

ل. جلً  ً، والخمىٍ مجالاث مخىىغت مً الأوؽىت الفىُت للمؽشوع، بذءًا مً الؤهخاج وختى البُؼ، والخخضٍ

 ف
ً
ا  خُىٍ

ً
 .ي بداسة ؤغماٌ االإؽشوع بىفاءةاالإهاساث جلػب دوسا

وهلل  و الخىاـل جفاٌالااللذسة غلى و جخممً ول ما له غلاكت ب  االإهازاث الخفاعليت:.7.1.6

 ، مىاكؽت اللشاساث كبل بـذاسها، الؤكىاع...بلخ .الافػاٌاالإػلىماث، وسدود 

ش غلاكاث فػّالت مؼ االإشئوظحن والضملاء، بهذف و  االإهازاث الؤوظاهيت:.8.1.6 جىمً في اللذسة غلى جىىٍ

خذمت االإؽشوع واالإاظعت بؽيل ؼامل. حػخمذ هزه الػلاكاث غلى كُم مشل الاخترام والشلت، وحؽمل 

دغمًا معخمشًا للػىفش البؽشي داخل االإاظعت، والاهخمام بمؽاولهم خاسج خذود االإاظعت. جمخلً هزه 

ىفاف العلُم مؼ ؤغماء االإاظعتاللذساث حىاه  .ب جخػلم بالخدفحز، والخػامل اللاثم، واـلا
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 وول هاجه االإلىماث مً ؼإنها ان ججػل مً االإلاولاجُت الاحخماغُت ؤظلىبا هاجخا في االإجخمؼ.

  و هزهش مجها ما ًلي:  :االإلىماث البيئيت .2.6

ادًت لأبىائها وجدفحزهم  الاظشةحػمل  الأطسة:.1.2.6 ض االإهاساث الشٍ ؼ  غلىغلى حػضٍ و بكامت مؽاسَ

 برا وان  ماظعاث ملاولاجُت
ً
ؼفي   لآباء ججاسبلهجضء مً معخلبلهم االإهني، خاـت  مجاٌ االإؽاسَ

 .الخاـت

االإاظعاث ًخإزش بؽيل هبحر بالػاداث والخلالُذ.  هزه الخىحه هدى بوؽاء العاداث والخلاليد:. 2.2.6

ماسَط ًُ ت،  الضساغت والشعي بؽيل سثِس ي مً كِبل ؤفشادها  فحها فػلى ظبُل االإشاٌ، في االإجخمػاث البذوٍ

خم جىسٍثها للؤحُاٌ.   وٍ

ث في االإاظعا زلافت االإلاولاجُت جيؽإ مً االإجخمؼ الزي جيؽإ فُه واالإخمشل نب الجهاث الداعمت:.3.2.6

  دغم هزه الاخحرة.الػامت والخاـت، وهُئاث الذغم االإشافلت التي جلػب دوسا ؤظاس ي في 

ٌػخبر الخػلُم غمىمًا، والخػلُم الجامعي غلى وحه الخفىؿ، ؤخذ االإداوس : الجامعت والخعليم.4.2.6

ض الاظخللالُت  . ًيبغياالإلاولاجُت الاحخماغُتالشثِعُت لخىمُت مهاساث  ؤن جشهض االإىاهج الذساظُت غلى حػضٍ

ش مجمىغت مخىىغت مً االإهاساث الأخشي. ًلػب الجامػاث  واالإشابشة، وبىاء الشلت بالىفغ، بلافت بلى جىىٍ

ادة الأغماٌ، خُث ًيىن لها الذوس الأظاس ي في جذسَغ  ا في بىاء كاغذة االإػشفت االإخػللت بشٍ دوسًا خُىًٍ

التي ًمىً بىاء غلحها. في الىاكؼ، حػذ الجامػت الشهحزة الأظاظُت لدؽىُل حُل ًشم االإفاهُم الػلمُت 

عخىُؼ جىبُم ؤفياسه بؽيل غملي  (.103-102،ص2021بىطسطىب و بً عيؼىغ،)بلذساجه وَ

ت في  هزا االإجاٌ وفي هزا العُاق ًجب ؤن وؽُذ باالإبادساث و االإجهىداث التي جبزلها الجامػاث الجضاثشٍ

 .في وكخىا الشاهً

 :هماذج وآلياث االإلاولاجيت الاجخماعيت. 7

 :هماذج االإلاولاجيت الاجخماعيت. 1.7

غلى اغخباس ؤن جىىس االإلاولاجُت الاحخماغُت وان في ظل الاصماث الذوسٍت للىظام الشؤظمالي، 

الاكخفادًاث الشؤظمالُت الذوسٍت واوػياظاها غلى الفئاث الاحخماغُت واالإجالاث   هىماػاصماث ؤلاظُما 

الهؽت لىً هزلً الخإزحراث العلبُت غلى الأهظمت البُئُت، جذهىس االإىاسد الىبُػت واالإخاوش االإدذكت 

اث وبذسحاث مخخلفت، فللذ وان رلً بإؼياٌ وؤهذاف وفي  مجالاث  بالخىىع الخُىي غلى معخىٍ

ت، خُث جخخلف همارج جفػُل مفهىم االإلاولاجُت الاحخماغُت جبػا لخجزس اللُم الاحخماغُت مخخلف
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ت االإدفض  ػُت الىوىُت ؤو الجهىٍ . والجذوٌ ة  غلى جبجي همىرج مدذد لبلذ مااالإجىذة مدلُا والأوش الدؽشَ

 :همارج االإلاولاجُت الاحخماغُتبػن ًىضر الخالي 

 الاجخماعيت : بعض هماذج االإلاولاجيت01جدول 

 همىذج االإلاولاجيت الاجخماعيت البلد

 (ESSماظعاث الاكخفاد الاحخماعي) ظباهُا ب

 ((CSالخػاوهُاث الاحخماغُت اًىالُا 

 ((CICؼشواث االإفلخت الاحخماغُت هجلتراب

 ((ESاالإاظعاث الاحخماعي ؤالى م 

يا اللاجُيُتؤ  ( IPS)االإبادساث الخمامجي مشٍ

 ( COOP )(الخػاوهُاث الجضاثش

 (.522،ص2021)دباغ ،االإصدز :       

 :آلياث االإلاولاجيت الاجخماعيت. 2.7

جدباًً همارج ججعُذ مفهىم االإلاولاجُت الاحخماغُت مً بلذ لأخش ؤومً مجاٌ لآخش، ما ٌػىغ 

اث مخػذدة، خُث  ت الذوس الخىمىي للملاولاث الاحخماغُت غلى معخىٍ جخىفل خشهُت وؤهمُت وخُىٍ

بمػالجت حؽىُلت مخىىغه مً مؽىلاث الخىمُت االإدلُت، فخإخز ؤؼيالا مخخلفت مشل ماظعاث الادماج 

الاحخماعي وحمػُاث الخذماث الػامت التي مً ؤهمها الخػاوهُاث الؤهخاحُت، فإنها جشجىض غلى ؤظغ 

فغ الىكذ جمشل مؽترهت جمفي غلحها ـبغت خاـت جمحزها غً االإاظعت الاكخفادًت الخللُذًت، وفي ه

ُت العباكاث االإدلُت. والجذوٌ الخالي ًىضر  آلُاث غملها االإدللت لفػالُت وؽاواتها وملاثمتها  خفىـ

 آلُاث االإلاولاجُت الاحخماغُت

 آلياث االإلاولاجيت الاجخماعيت :02جدول                                                 

 االإضمىن  الآليت

االإىفػت الشبذ ٌعاهم في 

 الاحخماغُت

خلم اللُمت الاكخفادًت هذفه خلم اللُمت الاحخماغُت )الؽغل؛ الخمامً؛ 

 ) جدعحن االإػِؽت

 خذمت فئت احخماغُت
الخىفل بىلػُت احخماغُت او بوعاهُت وجشكُت الخغ االإدلي باالإعاولُت 

 الاحخماغُت

ت  الخمىٍل واالإشاكبت الجماغُت حػذد مفادس  الاظخللالُت االإالُت والؤداسٍ

 خلىق اجخار اللشاس مؽترهت ومىففلت غً ملىُت ساط االإاٌ اجخار اللشاس غملُت حماغُت

 لمان مؽاسهت ول الأغماء في الؤداسة مً خلاٌ الخلم في الاهخخاب والخيىًٍ داسة حماغُتب
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ض  التي جبزلها  جهىدالسغم  صعىباث جىاجه  جطىز االإؼازيع االإلاولاجيت في الجصائس:. 8 الذولت في حػضٍ

ادًت، بلا ؤن جدلُم الخىمُت االإخىكػت ًظل ؤمشًا بػُذ االإىاٌ، هظشًا لخىاحذ  ؼ الشٍ الػذًذ مً ودغم االإؽاسَ

 هزا الخىحه هىحضها في الآحي:حػترك  الفػىباث التي

بعبب جشاهماث ىلىب : لا ًضاٌ لم ًشق الى االإعخىي االإمظخىي الخىجه االإلاولاحي لدي الؼباب.1.8

كخفادي االإىبم بػذ الاظخللاٌ والزي وان مبيُا غلى الخخىُي االإشهضي ظها الىظام الاؤزلافُت وغلى س 

الخيىمُت ،بالإلافت الى فشاد همىظفحن لذي االإاظعاث هي االإلاوٌ الىخُذ بِىما ٌػمل الأ وؤن الذولت 

جخمؼ ولِغ غلى جدلُم الػىاثذ ظاس ي للملاولاجُت الاحخماغُت، التي جلىم غلى خذمت االإالهذف الأ 

 فشاد.لا ًخماش ى مؼ مفلخت الػذًذ مً الأ ما    االإالُت الصخفُت وهى 

 ت لخىمُت االإلاولاجُت الاحخماغُت: والزي ٌػخبر مً االإػىكاث الاظاظُالىظام الخعليمي في الجصائس. 2.8

ُت كذساتهم الابذاغُت خاـت في ظل غذم اهخمام الذولت واالإاظعاث الخػلُمُت بدصجُؼ الؽباب وجىم

مىز الفغش لُخمىىىا مً ـىاغت معخلبلهم بإهفعهم، دون الاهخظاس الإذخىٌ  جدذ سغاًت الذولت و 

 الىظُفت الخيىمُت.

ن جخدلم الا مؼ بن جىمُت زلافت االإلاولاجُت الاحخماغُت، لا ًمىً ا ضعف الترويج للملاولاجيت:. 3.8

ووىُت ًخذخل فحها مخخلف الفاغلحن الاكخفادًً والاحخماغُحن، العُاظُحن، مً  وحىد اظتراجُجُت

خلاٌ كىاهحن مدفضة، خىاب ظُاس ي داغم، معابلاث وحىاثض وجشوٍج مً خلاٌ وظاثل الاغلام وجمافش 

ل وهُئاث دغم ومشافلت  الجهىد بحن االإفالر الخيىمُت وجيعُلها مؼ وحىد هظام حػلُمي مدفض وجمىٍ

 ابػت . وجلُُم ومخ

وؽاء وجىمُت االإاظعاث الاحخماغُت جدذًا بالشغم مً وحىد غذة مفادس بًمشل  :إػكاليت الخمىيل. 4.8

ل الزي جدفل غلُه ٌػخمذ  ل االإاظعاث الاحخماغُت، ومؼ رلً فان هىع الخمىٍ ًمىً مً خلالها جمىٍ

،هُيلها اللاهىوي، هما في هشحر مً الاخُان غلى مجمىغت مً الػىامل، مً بُجها دسحت هطجها، ظمػتها 

ىٌ الى االإمىلحن وهزا ما خُان ٌػىكها هلق الأ همى هزه االإاظعاث في هشحر مً الأ  نؤ ػىبت الىـ مىاٌ وـ

ؼ الاحخماغُت.ؤًللم   صخاب االإؽاسَ

ن ًيىن الػىفش البعشي كادسا غلى جلبُت الىمىخاث الىبحرة ؤلى االإاٌ ًجب ببالإلافت : الخدزيب.5.8

جب ؤن ًيىن االإلاولىن الاحخماغُىن لذيهم االإهاساث والفىُاث التي ًمخلىها للملاولاجُت  الاحخماغُت، وٍ

 معحرو االإاظعاث الشبدُت مؼ اجلانهم للمجاٌ الاحخماعي في الىكذ راجه.
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ت والىمى، لا ًخدلم ب لا بن اهخلاٌ االإاظعاث الاحخماغُت مً مشخلت الاوؽاء الى الاظخمشاسٍ

س غلى جدلُم هزا الهذف مً خلاٌ الجمؼ بحن الىفاءاث االإخػللت بالإداسة ط ماٌ بؽشي كادؤبىحىد س 

الاكخفادًت والاحخماغُت لهزه االإاظعاث، وللؤظف  فهىان هلق في الجضاثش للهُئاث او االإشاهض التي 

 ً في مجاٌ الػمل الاحخماعي، بالشغم مً بػن االإبادساث الخالُت        تهخم بالخيىٍ

 (.21-20،ص2020)كىجيل،

شي بً خيىم غلي ، بذسي غبذ االإجُذ ) ن مً اهم االإػىكاث و الفػىباث التي جىاحه ؤ(: 2020وٍ

ؼ االإلاولاجُت الاحخماغُت هجذ ان االإػىكاث االإالُت هي  ؼ مً اهثر االإػىكاثمؽاسَ  التي جىاحهه هزه االإؽاسَ

فلذ ججذ لذي الىشحر مىا ؤفياس ببذاغُت جدمل في ججعُذها الخلىٌ الىاحػت لػذًذ االإؽاول الاحخماغُت 

ل اللاصم ،جبلى جلً الأفياس خبِعت غلىٌ ؤصخابها، ؤو البدث لها  التي وػِؽها، ولىً هظشا لغُاب الخمىٍ

ثشي ًىشح حملت مً الػام للاكخفاد الجضا بالإلافت الى ؤن الهُيلغً بِئت مىاظبت لخىبُلها، 

شفؼ في هشحر مً  االإػىكاث التي جدذ مً حصجُؼ االإبادساث االإلاولاجُت هدى ؤهذاف احخماغُت، بل وٍ

  : الأخُان وعبت حػثرها، ومً بحن رلً هجذ

ت،    -  البحروكشاوُت ولػف الؤداسة الجضاثشٍ

عي والخىظُمي الزي ًاوش هزا االإجاٌ.  لػف و  -  غُاب الجاهب الدؽشَ

 مؽاول الػلاس واالإلىُت ، المشاثب والجمشهت.-  

ا في الجىاهبهلق االإػلىم  -  الاكخفادًت والؤخفاثُت،  اث خفىـ

الامش الزي ًخىلب  مخخلف االإداولاث التي جمذ غباسة غً وسخ دون دساظت لخجاسب البلذان الأخشي   -

م و بدزي بً خكى ) وحىد سئٍت ؼاملت وواضخت وفم اظتراجُجُت دكُلت لجىاهب الخىمُت

 (.15،ص2020،

غذم كذستها غلى  فػىباث،ال هزه ؤبشص ، ومً و غشاكُل ـػىباثالاحخماغُت غذة  لاولاجُتىاحه االإج  -

ًلىم االإىافعىن بػشك مىخجاث حذًذة، ؤو ًلىمىن خُث الخىافغ وملاومت الخدذًاث التي جىشؤ. 

ش مىخجاتهم اللاثمت، ؤو ًخفمىن ؤظػاسها. ًمىً ؤن ًلىم االإلاوٌ بخجاهل حهىد التروٍج  بخجذًذ وجىىٍ

والدعػحر والخذماث التي ًلذمها االإىافعىن، ؤو ًمىً ؤن ًخجاهل الخغحراث في ؤغذادهم ؤو حجمهم. كذ 

 .الزي ًمىً ؤن ًىجم غً دخىٌ مىافعحن حذدًخجاهل ؤًمًا التهذًذ الفػلي 

كذ ٌػاوي مً هلق في اللذسة غلى الؤداسة، خُث ًشحؼ "لػف الدعُحر وفؽله  معحر االإلاوٌ ه

اث ً، بلى هلق الخفىحر الذًىامُيي كذ ٌػىد في مخخلف االإعخىٍ الزي ًمىً ؤن و  لذي غالبُت االإعحرً
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ت الخذًشت، الإىاحهت الخدذًاث الغحر مخيافئت  ًدذر الخغُحر االإىاظب باظخخذام الأظالُب واالإىاهج الؤداسٍ

ت والعُاظُت مً حهت ؤخشي، خُث حػِؾ  مً حهت، والخغُحراث االإخلاخلت في البِئت الاحخماغُت والؤداسٍ

 (.77،ص2020)لىهيس ي، "وجخىىس هزه االإاظعاث

 آفاق جطىيس و جسكيت االإلاولاجيت الاجخماعيت في الجصائس: . 9

ؼ االإب بن اللُام  ً فىشة االإؽشوع  لاولاجُت ًخذسج وفماالإؽاسَ مشاخل مخػذدة، بذءًا مً جيىٍ

شه. ولزا، ًيبغي ؤن ًيىن الذغم لِغ فلي مدفىسًا في االإشخلت الأولُت   بلى جىفُزه وجىىٍ
ً
ىلا وـ

للئوؽاء، بل ًجب ؤًمًا ؤن ًازش في الخفاثق الفشدًت للشاثذ )مشل كذساجه، جفىساجه، ودوافػه(، 

ادة الأغماٌ الاحخماغُت. وفي الجهاًت، ًجب ؤن ٌؽمل الذغم والخفاث ض زلافت سٍ ق الجماغُت، مشل حػضٍ

 غً 
ً
ب، ودوس الهُئاث الذاغمت، فملا ل، والخػلُم، والخذسٍ ؤًمًا خفاثق بِئت االإاظعت، مشل الخمىٍ

 .البيُت الخدخُت الاكخفادًت

مُىُت حل دًىاؤغحر وافُت مً  والتي جيخهجها الذولت الُتن ظُاظت الذغم الخو الجذًش بالزهش، فة

  :كخفاد الىوجي، في هزا الؤواس ًمىً ؤن وػشك الاكتراخاث الخالُتخلُلُت للملاولاجُت في الؤ

ش ظُاظت خاـت باالإلاولاجُت مذمجت  فيما ًخعلم بالظياطت الاكخصادًت بؼكل عام:9-1 ًجب جىىٍ

  :هػىفش اظتراجُجي في العُاظت الاكخفادًت للىوً و ًخػلم الأمش بـ

  جدعحن بِئت الأغماٌ والؤواس اللاهىوي االإازش في اليؽاه الاكخفادي وظلىن سواد الأغماٌ، بهذف

ؼ وحذوي جدلُلها  .جدلُم جىاصن بحن سغبت بكامت االإؽاسَ

  ؼ وحعهُل ت وجللُل الخػلُذاث البحروكشاوُتحعشَ  .الؤحشاءاث الؤداسٍ

  ض الخىمُت االإدلُت بىاءً غلى جدذًذ الفشؿ الاكخفادًت خعب اللىاع واالإىىلت، بهذف حػضٍ

ُاث ول كىاع وول مىىلت  .خفىـ

  ،جحن البدث غً ههج ٌػخمذ غلى اخخُاحاث وخفاثق ول فئت في االإجخمؼ، مشل اليعاء، والخشٍ

 .واالإىظفحن، وغحرهم

 جدلُل ووؽش االإػلىماثو  جفػُل هظام بغلام فػّاٌ لجمؼ. 

  ش آلُاث لخلُُم ومخابػت الخيالُف والىخاثج االإترجبت غً الؤحشاءاث التي جخخزها لشوسة جىىٍ

ادة الأغماٌ الاحخماغُت  .العلىاث الػامت لذغم سٍ
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 فُجب اللُام ب: ما فيما ًخعلم باالإدىز االإالي:. أ2.9

 ؼ االإ ل غبر اظخدذار وظاثل حذًذة حعتهذف االإؽاسَ ؼ مفادس الخمىٍ  لاولاجُتجىظُؼ وجىىَ

ض  ض الخػاون مؼ ماظعاث مالُت دولُت لخػضٍ شها. هما ًجشي حػضٍ الاحخماغُت في حمُؼ مشاخل جىىٍ

 .هلل االإهاساث والخبراث

ادة ب عمذ هزا الاخحرٌفيما ًخعلم بمدىز الخىعيت، الخكىيً و الخعليم: . 3.9 ؼ  اهدؽاس ضٍ االإؽاسَ

ٌ الخىغُت، زم ًممً هفاءة  و الشامج غبر الفػالُاث ،في االإجخمؼلاولاجُت االإ في االإؽشوع مً خلاٌ  االإلاو

ب ً           الخذسٍ  .غبر الأوؽىت الخػلُمُت هخُاس وظُفي وشح االإلاولاجُت الاحخماغُت، وؤخحرًا و الخيىٍ

ض الشلافت االإ لخىعيت: ففي مجال - ض الففاث  ،غلى االإذي البػُذلاولاجُتًيبغي حػضٍ وحػضٍ

ٌ والعلىهُاث الؤًجابُت لل ادة، واالإبادسة، واالإعاولُت، والخخاوش، والؤبذاع،  ملاو )مشل سوح الشٍ

وكبىٌ الخدذًاث( مً خلاٌ مؽاسهت وظاثل الؤغلام االإخخلفت، وحصجُؼ جىظُم فػالُاث مخىىغت 

ادة  .مشل االإعابلاث، واالإاجمشاث واالإىخذًاث االإشجبىت بشوح الشٍ

برس فؽل  أما باليظبت للخكىيً: - ًُ  فةغذادوغلُه  ،بمػف مهاساتهم وهفاءاتهم االإلاولحنغالبًا ما 

ادة الأغماٌ ب مخخفق في مجاٌ سٍ ا غلى معخىي الىظام ؤـبذ  وجىفُز هظام جذسٍ          لشوسًٍ

ب االإخػلم بةغذاد  ب االإهني، وهُئاث الذغم واالإخابػت. ًخممً رلً الاهخمام بالخذسٍ الخػلُمي، والخذسٍ

بُت مخياملت وفلًا لاخخُاحاث وخفاثق خىت الأغم ؼ، وجىظُم بشامج جذسٍ اٌ وبغذاد دساظاث االإؽاسَ

ض كذساث الشواد غلى الدعُحر  االإلاولحنول فئت مً  كبل وبػذ بوؽاء االإؽشوع. يهذف رلً بلى حػضٍ

ادًت، وهلل الخىىىلىحُا، والخفاوك مؼ الؽشواء، وغحرها.  الاظتراجُجي، والاظخفادة مً الفشؿ الشٍ

ب، مما ًمىً الجضاثش مً الاظخفادة مً  ب اللاثمحن بالخذسٍ ىلى اهخمام خاؿ لخذسٍ ًُ جب ؤن  وٍ

ادًت في هزا االإجاٌ   .ججاسب الذوٌ الشٍ

ادة الأغماٌ في حمُؼ مىاهج الخػلُم الىوجي، بما في رلً - باليظبت للخعليم: - هبغي جممحن حػلُم سٍ

 .الخخففاثالخػلُم االإهني والخػلُم الػالي في حمُؼ 

ادًت هما  - ض الػلاكاث بحن مجالي الخػلُم والػمل مً خلاٌ جفػُل دوس االإشاهض الشٍ ًجب حػضٍ

 .واالإعاغذة
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ؼ ومً المشوسي  - ل االإؽاسَ ادة الأغماٌ، مشل جمىٍ       بوؽاء جخففاث مخخففت في مجاٌ سٍ

ادًت،  ؼ. ًجب ؤن جيىن هزه اوالابخياس  بذاعوالؤ الشٍ لخخففاث مبيُت غلى ، وبوؽاء وبداسة االإؽاسَ

ؼ غملُت وخلُلُت  .واكؼ الاكخفاد الجضاثشي وجشجىب بلى مؽاسَ

ؼ  فيما ًخعلم بمدىز الؤبداع و الابخكاز:. 4.9 ض الؤبذاع والابخياس في االإؽاسَ ُاث االإلترخت لخػضٍ الخىـ

ادًت جخممً  :الشٍ

ت مً خلاٌ جلذًش  - ؼ الابخياسٍ ض بوؽاء االإؽاسَ ض الخػاون بحن مشاهض الأبدار حػضٍ الأبدار وحػضٍ

 .جامػاث مؼ هُئاث الذغم واالإخابػتوال

ؼ االإ - ض دوس لاولاجُتجدعحن بِئت االإؽاسَ ل، وحػضٍ ، خاـت فُما ًخػلم بالشظىم والمشاثب والخمىٍ

 .هُئاث الذغم االإىحهت للابخياس

  :يما ًلالجاهب ًجب في هزا  فيما ًخعلم بأجهصة الدعم و االإسافلت:. 5.9

ادة الأغماٌ الاحخماغُت خعب اللىاغاث والفئاث   - بوؽاء هُاول وآلُاث حذًذة لذغم سٍ

ادة فػالُت غمل هزه الهُاول، بالإلافت بلى لشوسة بغادة جدذًذ مهام الهُئاث  االإعتهذفت، بهذف صٍ

 .الخالُت لخفادي الخذاخل ولمان جشؼُذ مىاسد الذولت

ؼ هىاق  - اجىىَ ًُ  .جذخل هزه الهُئاث لخلذًم دغم ؼامل ًخخىى الجىاهب االإالُت االإػخمذة خال

ب مً خلاٌ مؽاسهت خبراء خاسحُحن  - الترهحز غلى مخخلف ؤوحه االإشافلت مشل الؤسؼاد والخذسٍ

 .هاجخحن ملاولحنو 

ش مهاساتهم االإهىُت واالإهاساث الػلاكُت مشل اللذسة غلى  - ض دوس االإشافلحن مً خلاٌ جىىٍ الخذخل، حػضٍ

 .والاظخماع، والخىاـل، واللذسة غلى الخدلُل

لشوسة بحشاء جلُُم دوسي لػمل هزه الهُئاث باظخمشاس باظخخذام ماؼشاث جلُُم مشجبىت بيخاثج  -

 (.113-112،ص2018)مصيان وعمازوغ، هاجذخل

ُاث  هخخفشها فُما ًلي:ؤو غمىما وحب   ن  همؼ  مجمىغت مً الخىـ

ادة الؤدسان واالإػشفت بمفهىم االإلاولاجُت الاحخماغُت  -   فشاد االإجخمؼ.ؤلذي حمُؼ  الػمل غلى صٍ

ؼ ح - ض اهدؽاس مؽاسَ الاحخماغُت في االإجخمػاث االإدلُت مً خلاٌ دغم جىفُز الأفياس  االإلاولاجُتػضٍ

 .واالإبادساث راث الفلت وجىغُت االإجخمؼ خىٌ فىاثذها
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الاكخفاد الاحخماعي، ومً خلاله دوس االإلاولاث الاحخماغُت، في وؽش الىعي والخلذًش لذوس  -

 .االإعاهمت في الاكخفاد الىوجي، خاـت في ظل الأولاع الفػبت والأصماث

ل مخخلف الفاغلحن الزًً لذيهم مبادساث في االإلاولاجُت الاحخماغُت. -  دغم و جمىٍ

ادة الاح -  خماغُت.الاظخفادة مً ججاسب الذوٌ التي لها باع في مجاٌ الشٍ

غشط مفاهُم ولشوسة الخىحه هدى االإلاولاجُت الاحخماغُت في الارهان اغخباسا مً مشاخل  -

 الخذسَغ الأولى ختى الجامػاث.

  خاجمت:. 10

ا في جيؽُي ؤمً خلاٌ اظخػشالىا الإىلىع  االإلاولاجُت الاحخماغُت ًدبحن لىا  نها حؽيل مدشوا كىٍ

الخىمُت االإدلُت مً خلاٌ كذستها غلى ججىُذ الفاغلحن االإدلُحن لخشمحن االإىاسد االإدلُت و اهخاج الثروة و 

 وؽىت اكخفادًت جلبي الاخخُاحاثؤجلبُت خاحاث االإجخمؼ، وغلى اغخباسها همىرج خذاسي ًخجلى في خلم 

لتي جىلحها الذولت في هزا االإجاٌ مً كىاغت ظُاظُت و اكخفادًت همُت االاحخماغُت و البُئُت،  وسغم الأ 

ت و فػالُت، فالخدىٌ هدى هزا الىمي مً الفىش ؤلا ب نها لاجضاٌ في مشخلت اليؽإة  وجدخاج الى اظخمشاسٍ

لى اظلىب خُاة بن ًيىن مً مجشد مفهىم غلمي ؤاالإلاولاحي ؤـبذ لشوسة  ملخت  و هزا الخدىٌ ًجب 

           فشاد وفخذ آفاق مً خلاٌ جزلُل الفػىباث لا بىحىد فىش ملاولاحي لذي الأ بحى هزا جىبُلي ولا ًخإ

 .مً وشف العلىاث

 . كائمت االإساجع:11

دوز الجامعاث االإصسيت في حعصيص ثلافت زيادة الاعمال الاجخماعيت (: 2019خمذ مدمذ )ؤُذ ػؼشف العؤ -

 مفش.حامػت االإىفىسة  -دساظت جدلُلُت-طلابها لدي

اوشوخت  -دساظت خالت–االإلاولاجيت الاجخماعيت و دوزها في الخىميت االإظخدامت (: 2021بً خيىم غلي ) -

  .دهخىساه في غلىم الدعُحر، حامػت ؤخمذ دساًت ؤدساس، الجضاثش

مجلت الىمى ،االإلاولاجيت الاجخماعيت، مفهىمها ومىضىعها(: 2020بذسي غبذ االإجُذ ) بً خيىم غلي، -

 .،ؤدساس، الجضاثش(1(، الػذد)4،االإجلذ) الاكخفادي و االإلاولاجُت

، دساظت خالت ماظعت ؤلف للئغلام الآلي  الاطلام و االإلاولاجيت في الجصائس(، 2021-2020بً دهُت مُلىد،) -

ت بمعخغاهم، اوشوخت دهخىساه في غلم الاحخماع،حامػت غبذ الخمُذ ابً بادٌغ معخغاهم،  ت الػلىٍ للضاوٍ

 الجضاثش.
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دوز االإلاولت االإصغسة في الخىميت الاكخصادًت والاجخماعيت ، والخددًاث التي (: 2012)بىدلت ًىظف  -

ى الىلي خىٌ اظتراجُجُاث جىظُم ومشافلت االإاظعاث الفغحرة و االإخىظىت في ، مذاخلت في االإلخلجىاجهها

 الجضاثش. -حامػت وسكلت-الجضاثش 

مدي مظاهمت اللطاع االإلاولاحي في حعصيص الخىميت (: 2021)غمشبىظشظىب خعان ، بً غِؽىػ  -

 .2(، حامػت الجضاثش9الػذد)( 1، مجلت دساظاث في غلم احخماع االإىظماث، االإجلذ)الاكخصادًت و الاجخماعيت

مجلت  زهان االإلاولاجيت الاجخماعيت والخىميت االإدليت االإظخدامت في الجصائس،(: 2021دباػ ـالر ) -

 (،حامػت غشداًت ، الجضاثش.1( الػذد)14الىاخاث للبدىر و الذساظاث، االإجلذ )

، الخىميت الاكخصادًتدوز الصـىاعاث الصـغيرة واالإخىطـطت في جدليم (: 2007غبذ الشصاق خلُل، ) -

مذاخلـت الىـذوة الذولُت خـىٌ االإلاولـت والؤبـذاع في الـذوٌ الىامُت، مػهذ الػلىم الاكخفادًت وغلىم الدعُحر، 

 حامػت خمِغ ملُاهت الجضاثش.

، ؤوشوخت دهخىساه في غلىم دزاطت وجدليل طياطاث دعم االإلاولاجيت في الجصائس(: 2016كىحُل مدمذ ) -

 ػت وسكلت ، الجضاثش.الدعُحر ، حام

م - ، دساظت مُذاهُت للىوالاث االإعىكاث الخىظيميت للملاولاجيت الظياخيت في الجصائس (: 2020) لىهِس ي سٍ

 .،الجضاثش 1العُاخُت في مذًىت باجىت، اوشوخت دهخىساه في غلم الاحخماع جىظُم وغمل حامػت باجىت

ان - االإلاولاجيت كأبسش خل لللضاء على البطالت دعم وحشجيع (: 2018ًمان خذًجت )ب غماسوػ ،ؤمُىت مضٍ

شة ، الجضاثش.4( الػذد)3مجلت الخىمُت والاظدؽشاف للبدىر والذساظاث، مجلذ). .في الجصائس  (،البىٍ

،الىذوة الذولُت خىٌ االإلاولت دوز و مكاهت االإلاول في الخىميت الاكخصادًت في الجصائس  (:2007هاـش مشاد ) -

 ، مػهذ الػلىم الاكخفادًت وغلىم الدعُحر ، حامػت خمِغ ملُاهت، الجضاثش. والابذاع في الذوٌ الىامُت

- Teresa chahine,(2016): Introduction to Social Entrepreneurship, CRC 

Press .1
st
 edition, boca raton. 

 

 

 


