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 ملخص: 

  لأؾباب خؿغق لظا ؾي، بؾلامُت هىافظفخذ لفي الجؼاثغ البىىن الخللُضًت جىحه الضعاؾت  حؿخعغع       

جُا بلى للخدىٌ  لخخمىً  فخدها في البىىن الخللُضًت ؿخىحباثبوشاءها و م هي  ماالطحرفت الؤؾلامُت و جضعٍ

  حعترغها.و الطعىباث التي  عغاكُل ال

لدشجُع الطحرفت  فعالتؤن عملُت فخذ الىىافظ الؤؾلامُت في البىىن الخللُضًت زؿىة  بلى الضعاؾت جىضلذوكض 

 عملُاث الطحرفت الؤؾلامُت .جسضم واهحن حعضًل وبضضاع حؿخىحب الؤؾلامُت في الجؼاثغ، والظي 

 ؛ضحرفت بؾلامُت ؛بؾلامُتهىافظ  ؛بىىن جللُضًت المفخاخيت:الكلماث  

 JEL: G23, G21جصييف 

Abstract: 
       The study reviews the trend of traditional banks in Algeria to open Islamic 

windows, so we will discuss the reasons for their establishment and the 

requirements for opening them in traditional banks to enable a gradual transition 

to Islamic banking and what are the obstacles and difficulties that it faces. 

The study concluded that the process of opening Islamic windows in traditional 

banks is an effective step to encourage Islamic banking in Algeria, which requires 

amending and issuing laws that serve Islamic banking operations. 
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 ملدمت:  .1

شهضث الطىاعت االإطغفُت الؤؾلامُت العضًض مً الىجاخاث و الخغحراث زاضت بعض الأػمت االإالُت 

خُث ؤصث لخدىٌ العضًض مً البىىن الخللُضًت بلى مطاعف بؾلامُت لخلضًم زضماث  ،2008ؾىت 

عت الؤؾلامُت فمجخىا  .مع مباصت الشغَ

 خلبُتلالخغحراث و مىاهبت ة ؿاًغ مبلى  مػؿغةمً باقي صوٌ العالم هي  والجؼاثغ هغحرها

دت واؾعت مً االإجخمع التي باجذ مخعؿشت للمعاملاث االإطغفُت التي جسضم االإجخمع  بخخُاحاث شغٍ

عت الؤؾلامُ و الظي  02-20 اللاهىن  بضضاع االإشغع الجؼاثغي  إكغ ت  بعُضا عً الغبا، فـوفم مباصت الشغَ

 في جؿبُلها مباصت الؤؾلامُت و  عملُاث االإطغفُتبال الخاضت البىىُت  عاملاثلخًبحن هُفُاث مماعؾت ا

عت الؤؾلامُت باالإىاػاة مع البىىن  بمباصتمل اعخلختى ًدؿنى او االإاؾؿاث االإالُت  طاعفاالإ الشغَ

اؾخسضام الطحرفت الؤؾلامُت  خحز لخىؾُع  بؾلامُتىىافظ شبابًُ ؤو ما ٌعغف بفخذ  و بالخاليالخللُضًت 

 في الجؼاثغ.

 ُت بلى الؤحابت على الؤشيالُتثبىاءا على ما ؾبم حؿعى هظه الىعكت البد إشكاليت البدث: .1.1

 الخالُت:

الطحرفت الؤؾلامُت في  آفاق الىىافظ الؤؾلامُت هسؿىة ؤولُت هدى الخدىٌ بلىهى واكع و  ما

 الجؼاثغ؟

فخذ االإجاٌ ؤمام الىىافظ الؤؾلامُت بلى بضاًت جدىٌ البىىن كض جاصي عملُت  :فسضياث الدزاشت .2.1

 الخللُضًت هدى الطحرفت الؤؾلامُت.

دت واؾعت مً االإجخمع الجؼاثغي و  الاؾخجابتؤهمُت الضعاؾت في  جلىجخ أهميت الدزاشت: .3.1 لشغٍ

م   مُلالظي ًغغب عً الخعامل بالفىاثض و ً عت الؤؾلامُت عً ؾغٍ بلى معاملاث جخىافم مع مباصت الشغَ

شبابًُ للطحرفت الؤؾلامُت غمً البىىن الخللُضًت الظي ٌؿمذ بفخذ هىافظ و و  02-20 ضضوع الىكام

 هبضاًت للطحرفت الؤؾلامُت في الجؼاثغ.

ٌ ل تمبضثُهسؿىة  ، ؤهمُتهاالىىافظ الؤؾلامُت الإعغفت ماهُتتهضف الضعاؾت  هدف الدزاشت: .4.1  خدى

 في الجؼاثغ.بؾلامي طغفي مبلى عمل  تالخللُضً عاملاث البىىُتالبىىن مً االإ

 :الصابلت الدزاشاث .5.1

 -جعلباث جعويس الىوافر الإشلاميت في الجزائس بعىوان " (2023)بً كاًد و جخبوة، دزاشت  -

 "–واكع و آفاق 
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لت عملها و  الخعغف  علىالىىافظ الؤؾلامُت و  ماهُت بُانهضفذ هظه الضعاؾت لخ جىفُظها ؾغٍ

ل الؤؾلامي باصتالإ البىىن واالإاؾؿاث  على غغوعة جىعُت اللاثمحنبلى الضعاؾت لذ ، هما جىضالخمىٍ

غ االإالُت بد م  الخعاملاث االإطغفُت االإىاؾىحن مً ؤحل عفع وؿبت ىىٍ و مداعبت قاهغة الؤهخىاػ عً ؾغٍ

الىىافظ  قاهغة الضعاؾت بلى ؤن ، خُث جىضلذاللىاهحن مغاحعت مغاعاةمع  ت الؤؾلامُتالطحرف

جيخدىٌ هلؿت الؤهؿلاق لل خبرفي الجؼاثغ حعالؤؾلامُت   . مطاعف بؾلامُت بلى  الخضعٍ

 "Assessing Production Efficiency of Islamic المعىوهت بـ:(Kamaruddin, 2008) دزاشت -

"Bank Islamic Windows in Malaysia Banks and Conventional  

 مع باالإلاعهت الؤؾلامُت االإطغفُت خعاملاثال هفاءة مضي في ؾُاق جبُان الضعاؾت هظه جمدىعث

غ ل هظا ًغميو  الخللُضًت، االإطغفُت خعاملاثال  الهاثل الخؿىع  قل في الؤؾلامُت االإطاعف و فعالُت خؿىٍ

ا وفي  عام بشيل العالم في الؤؾلامُتللطىاعت االإطغفُت  ٌ   زاص، بشيل مالحزً  كام طلً بلى للىضى

 والخللُضًت الؤؾلامُت االإطاعف مً ول في الحضًثت الخلىُاث و الخيالُف و الأعباح مً ول الباخثىن بملاعهت

 مجمىعخحن بلى الضعاؾت عُىت بخلؿُم الباخثىن  كام خُث الخللُضًت، للمطاعف الؤؾلامُت وهظا الىىافظ

 وفغوؿا ؤؾترالُا  وبؾباهُا جغهُا  اؾىغافىع و  اهجلترا صولت مً ول في الخللُضًت االإطاعف الأولى جػمىذ

 صولت في بؾلامُت هىافظ له جللُضي مطغف عشغ ازني و بؾلامُحن مطغفحن فخخػمً الثاهُت ؤما والجروٍج،

ا،  بالاؾخعاهت (،2004-1998) الفترة زلاٌ االإجمىعخحن هاجحن ؤصاء بملاعهت الباخثىن  كام زم ومً مالحزً

 .االإعُاعي  الاهدغاف و الحؿابي واالإخىؾـ  الؤخطاثُت بالأؾالُب

 مً الخللُضًت االإطغفُت العملُاث مً ؤفػل الؤؾلامُت االإطغفُت العملُاث ؤن بلى الضعاؾت جىضلذ

جىص ي  الضعاؾت حعـــل مما الأعباح، حعكُم على كضعة ؤكل ؤجها بلا عليها، الؿُؿغة و الخيالُف جسفُؼ خُث

غ بهضف الؤؾلامي الاكخطاص وكىاعض مباصت مً ؤهثر الاؾخفاصة بػغوعة  الؤؾلامُت االإطغفُت العملُاث جؿىٍ

 .ػمان هجاعت  حؿُحرهال

-شلاميجلويم المؤشصاث الخعبيليت للاكخصاد الإ  "المعىوهت بـ: (2005)االإغؾان،  دزاشت -

 "-للمصازف الخلليدًت الإشلاميتالىوافر 

الإا  هكغا هاجحت، ججغبت الخللُضًت البىىن مؿخىي  على الؤؾلامُت الىىافظ ججغبت ؤن الضعاؾت عؤث

 %15 كضعه ؾىىي  بمعضٌ الؤؾلامي االإطغفي العمل و بػصهاع همى  بلى ؤصث والتي خللخه مً هخاثج بًجابُت

ا  . العالم ؤهداء وافت عبر مؿخمغ اعجفاع في هى و ؾىىٍ
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ضة الخجغبت بلى الضعاؾت ؤشاعث و في هظا الؿُاق جبيُه  بعض الؿعىصي الخجاعي  الأهلي لبىً الفغٍ

ٌ  لإؾتراجُجُت جي الخدى البىىن  جىحه في به ًلخض مثاٌ بًاه معخبرا الؤؾلامُت، الطحرفت هدى الخضعٍ

في  الؤؾلامُت الىىافظ و الفغوع عمل فلؿفت عً جسخلف هي  بؾلامُت هىافظ فغوع فخذ هدى الخللُضًت

الخللُضًت  البىىن عىـ الأفغاص كؿاع ؤهبر بضعحت اؾتهضافه خُث مً هظا و الأزغي، الخللُضًت البىىن

غه الؤؾلامي االإطغفي العمل لخىؾُع مىه ؾعُا الشغواث، بلؿاع ؤهبر بضعحت اهخمذ التي الأزغي  ما  وجؿىٍ

لخدبع  مخسططحن و ػباثً و مطغفُحن مً الشإن بهظا عىُحناالإ اهدباه و ؤهكاع مدـ الخجغبت هظه حعلها

 .بها الخلُض و صعاؾتها حؿخضعي مخمحزة مطغفُت هخجغبت اهجاػاتها

الىىافظ  فخذ بػغوعة الؤكغاع غغوعة في ؤهمها ذجمثل الىخاثج مً مجمىعتبلى  الضعاؾت جىضلذ

الىىع  هظا ًفػلىن  الظًً ػباثنها و الؤؾلامُت الطحرفت ضالح في طلً لأن الخللُضًت البىىن صازل الؤؾلامُت

ؾاالإا  الخللُضًت البىىن صازل االإطغفي العمل مماعؾت في لبـ ؤي هىان ؤن جغي  لا فالضعاؾت االإعاملاث، مً

عت  جلُضث بالىكم الشغَ

 البىون الخلليدًت همدخلشلامي في هوافر الخمويل الإ " و المعىوهت بـ :  (2007)هني،  دزاشت -

 "لخعويس الصيرفت الإشلاميت في الجزائس

ٌ حاءث الضعاؾت لخبحن ؤن فغضت ال لا جخم بلا  الؤؾلامي االإطغفي العمل بلى الىلي الجؼجي ؤو خدى

ل وهظا في بؾاع شبابًُ الؤؾلامُت مً الخعامل بعملُاث الطحرفت الخللُضًت االإطاعف جمىحن بطا جم  الخمىٍ

بالخالي  و  الجؼاثغي  الخللُضي االإطغفيالىكام  زاعح االإىخجزة واالإضزغاث االإىاعص حظب لُدؿنى لها الؤؾلامي

تالخللُضًت  البىىن غمً الؤؾلامُت الىىافظ فخذ ؤن بلى الضعاؾت ، بط جىضلذهفاءجه مؿخىي  عفع  الجؼاثغٍ

اصة في ٌؿاعض ؤن ًمىً  .الجؼاثغي  ييبىال الىكام و هجاعت هفاءة ػٍ

كياس الكفاءة الفىيت في المصازف بعىوان " (2017)الحميد، خلف، و هلاز،   دزاشت -

 " //DEAالإشلاميت في شوزيت باشخخدام الخدليل الخعويلي للبياهاث

 مماعؾت جمبط  ؿىعٍت،ال الؤؾلامُت بىىنال في الفىُت ىجاعتاللخلضًغ وؿبت  الضعاؾت حاءث هظه 

لي الخدلُل هُفُت  الىفاءة الإعغفت وؿبت Data envelopment analysis (DEA) معلىماثلل الخؿىٍ

 جم لظلً وجدلُلا 2015بلى  2010االإمخضة مً  الفترة زلاٌ والحجمُت والطافُت الؤحمالُت الفىُت

 جدلُل جلىُت ؤؾخعملذ إًػاه ،((CRS والثابخت ((VRS االإخغحرة الحجم عىاثض همىطج اؾخعماٌ

ٌ للخ في بؾاع الؤؾلامُت ا الىىافظ خابعتؾحرالإ الىىافظ  الجؼاثغ. في الؤؾلامُت للطحرفت دى
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 االإسغحاثو   االإضزلاث خدضًضل االإالُت الىؾاؾت ؤؾلىب الضعاؾت اؾخسضمذ، فترةهفـ  زلاٌ

 .االإطغفُت

 الفترة في فىُت هفاءة خلم ؤهبر وؿبت الؤؾلامي الضولي الؿىعي البىً ؤن الضعاؾت خُذ ؤقهغث

بىفـ  حعمل  لم ؾىعٍت في الؤؾلامُتبىىن ال ؤن  بطالبرهت، بىً و الؤؾلامي شام بىً على غغاع االإضعوؾت

  (االإخغحرة(والطافُت CRS (الثابخت(الؤحمالُت الىفاءة هخاثج بُيذ هما ، الفترة هفـ في الىزحرة االإثالُت

 بىىنال بط ؤن ول، في الؤؾلامُت لبىىنا معاملاث  ججاوـ في ىحضؤن مع مغوع الىكذ ً VRS والحجمُت

ت   و حجمُتال الؤحمالُت و الفىُت الىفاءة مً ي ؿخى الىضىٌ بلى هفـ االإ بؾخؿاعذ  الؤؾلامُتالؿىٍ

 .بُنها االإىافؿت معضٌ ًبحن جؿىع  وهظا،  2015 عام في تطافُال

مداخل جدول المصازف الخلليدًت إلى مصازف جلييم " المعىوهت بـ:  (2014)زشخم،  دزاشت -

 "إشلاميت هموذج ملترح للخعبيم على المصازف الصوزيت

ت االإخبعت ثلا زاالإض ضًغجل بؾخؿاعذ هظه الضعاؾت بمباصت  العمل بلى لخىحه البىىن الغبىٍ

عت   لخدىٌ العمل االإطغفي الخللُضي في  خُث تالؤؾلامُ الشغَ
ً
 جؿبُلُا

ً
ؾىعٍت، كضم هظا البدث مثالا

وحهضف بلى ملاعهت جإزحر الخدىٌ على ؤصاء البىىن الخللُضًت مً زلاٌ جلضًغ االإعاملاث كبل وبعض جدىٌ 

ومً زم كامذ الضعاؾت بملاعهت ؤصاء ، البىىن الخللُضًت التي شهضث الخدىٌ بلى الطحرفت الؤؾلامُت

لت الأفػل للخدىٌ واكتراح البىىن االإضعوؾت بعض الخدىٌ بلى االإطغفُت الؤؾلامُت، بهضف جدضًض الؿ غٍ

 .همىطج جدىٌ شامل ًدىاؾب مع ؾبُعت البىىن الخللُضًت في ؾىعٍت.

ٌ  ؤن ؤهمها الىخاثج مً العضًض بلى الضعاؾت جىضلذ  جىهغي ال الخدؿحن بلى ؤصي شاملال الخدى

 االإضزل ن هظاؤ ؤفاصث هما الضعاؾت، مدل بىًلل اليشاؽ، الغبدُت، ؾُىلتمً  الضعاؾت ماشغاث ليافت

 .ُلُتشغالد العملُاث ىفاءةٌعخبر الأهم ل

الفسوع الإشلاميت في البىون الخلليدًت ضوابغ بعىوان " (2010)الصسحي،  دزاشت -

 "الخأشيض وعوامل الىجاح

 ذخُث عغغ ؤهضافها و جؿىعها ،وشإتها ، الؤؾلامُت فغوعلل مفهىم لإعؿاء الضعاؾت هظهجىضلذ 

تال الأؾاؾُت دضصاثاالإ  عضة وحىص الضعاؾت خُث بُيذ ،جللُضي بىًال في يبؾلام عفغ  وشاءلإ ػغوعٍ

ت،  الشغعُت منها مدضصاث  و ؤخيام  ..... مداؾبُت مالُت و ،بصاعٍ
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 البىىن في بؾلامُت فغوع فخذ جىاحه التي والخدضًاثالعغاكُل  ؤهم ؤن بلى الضعاؾت زلطذ

ت عغاكُل هي الخللُضًت ت باالإىاعص مخعللت ؤزغي  و بصاعٍ  عىه هخج ما وهظا الؿُاؾاث، و الىكم هظا و البشغٍ

 . العلمي الخسؿُـ بغػهاؤ الغثِؿُت االإباصت مً مجمىعتب العمل غغوعة

ًو  الشغعي الالتزام ت مىاعصلل الإدىما الخيىٍ  االإلاثمت اللىاهحن وحىص غغوعة هما ؤشاعث بلى البشغٍ

 .الخللُضي بىًال في الؤؾلامي فغعال  و بؾخمغاع هجاح لػمان

 "الخابعت للمصازف السبويت الإشلاميتالفسوع " المعىوهت بـ:  (2005)الشسيف،   دزاشت -

 ، جلىملها جابعت فغوعفخذ ل البىىن الخللُضًت مً الىثحر جىحه واكع لخبُان ضعاؾتال جىضلذ

ؤهم زطاثطها و  وشإتها صوافع ، الفغوع واكع بُيذ الضعاؾت خُث بؾلامُت، مطغفُت  زضماث مًخلضب

لها،  االإيشئت خللُضًتال البىىنوعلاكتها مع  اؾحره ؾبُعت  ، ؤًػاالخللُضًت باقي الفغوع  عًجمحزها التي 

 ، تهاحعاملا ؾبُعت و الؤؾلامُت الفغوع مً خُث الؤؾلامي الاكخطاصفي  سخطحناالإ بغؤي الضعاؾت ؤصلذ هما

 فخذل هدُجت طفت زاضتب بىييال العمل و تعام طغتب يبىيال الىكام علىاالإترجبت   الاكخطاصًت والآزاع

 .الفغوع هظه

جخؿبم على  لم للبىىن الخللُضًت جابعت بؾلامُت ؤو هىافظ فغوع فخذ فىغة ؤن بلى الضعاؾت زلطذ

الىم الهاثل مً  و الؤؾلامُت االإطاعف هجاح مضي البىىن الخللُضًت ؤصعهذ عىضما بلا ؤعع الىاكع 

 وهُئاث واالإسخطحن االإالُت واالإاؾؿاث الىلضًت الؿلؿاث ؤهه علىالباخث  عؤي الظ عليها، الإلبلحناالؼباثً 

 مع ًخىافم بمافي حمُع االإطاعف  الؤؾلامي االإىهج ختى ٌعم بجباع،ول حهضهم  ظٌب الشغعُت الغكابت

عت ؤخيام  الؤؾلامُت. الشغَ

 ؾيخؿغق في هظه الىعكت البدثُت بلى:

-  ٌ  -الؤؾاع الىكغي  -ىىافظ الؤؾلامُتلا :االإدىع الأو

 الىىافظ الؤؾلامُت في الجؼاثغ مياهت االإدىع الثاوي: -

 .-الإظاز الىظسي  - لىوافر الإشلاميتا .2

 الىوافر الإشلاميت: حعسيف 1.2

ؤمام  خللُضًتالالُت االإاؾؿت االإالتي حعغغها   ت مً بحن الخضماثزضمالؤؾلامُت  ةفظاالى حعخبر

ل و بط جلضم جابعت لخلً االإاؾؿت و  ، بدُث جيىن مخسططتػباثنها و  الاؾدثماع زضماث زضماث الخمىٍ

عت الؤؾلامُت مباصتمع  بما ًخىافمبصاعة الأمىاٌ  ، 2005)مجلـ الخضماث االإالُت الؤؾلامُت،  الشغَ

الأوشؿت  جلىم بمماعؾت، جللُضًتفغوع جيخمي بلى مطاعف  هيالىىافظ الؤؾلامُت  ؤًػا، (45 ضفدت
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عت الؤؾلامُتاالإطغفُ  جلًؤًػا  هي، (193، ضفدت 2017)خفص ي، حاهفي  ت ؾبلا لأخيام الشغَ

عت الؤؾلامُت، و  بىىُتوشؿت و عملُاث بإ جلىمخللُضًت ال بىىنلل جابعتالفغوع  مً ؾبلا لأخيام الشغَ

مع مماعؾخه  حىبا بلى حىب الخللُضي ؤن ًماعؽ اليشاؽ االإطغفي الؤؾلامي البىً خمىًً زلالها

 .(74، ضفدت 2020)عخماوي و حبىعي،  لليشاؽ االإطغفي الخللُضي

على  هى مطؿلح حضًض خُث ؤن مطؿلح الىىافظ ؤو ما ٌعغف  بشبابًُ الطحرفت الؤؾلامُت 

والظي  2018هىفمبر  04االإاعر في  02-18ىكىمت االإطغفُت للجؼاثغ خُث ؤشاع بليها ؤوٌ مغة في الىكام االإ

االإاؾؿاث االإالُت  لبىىن و مماعؾت العملُاث االإطغفُت بالطحرفت الدشاعهُت مً ؾغف ا ًدخىي هُفُاث

ػه و الظي جم  .الطحرفت  الؤؾلامُتؾغق والظي ًدضص  2020ماعؽ  15االإاعر في  02-20 باللاهىن  حعىٍ

عت زضماث  فغوع جلضمؤجها  الىىافظ الؤؾلامُت و بالخالي ًمىً بعخباع  مشبعت بػىابـ الشغَ

ل و الاؾدثماع ، زضماث بصاعة الأمىاٌ منها، الؤؾلامُت ًمىً اللىٌ ؤن البىىن الخللُضًت  بط، الخمىٍ

، 2005)مجلـ الخضماث االإالُت الؤؾلامُت،  .ظجماعؽ وشاؽ الطحرفت الؤؾلامُت مً زلاٌ هظه الىىاف

 (45 - 44الطفداث 

 دوافع إوشاء الىوافر الإشلاميت: 2.2

 فُما ًليجلخُطها ًمىً  و ،  الخللُضًتصوافع بوشاء الىىافظ الؤؾلامُت في البىىن جسخلف 

 : (60، ضفدت 2017)كمىمُت و بلعؼوػ، 

تعغبت الُىىن ال - اصة في  غبىٍ مً  ؤهبر على خطت  ختى حؿخدىصحظب عئوؽ الأمىاٌ الؤؾلامُت ػٍ

اصة و بالخالي ؾىق عؤؽ االإاٌ.  ح.عباالأ  ػٍ

طغفُت لخضماث االإل الظي باث مخعؿش االإجخمع الؤؾلاميشغخُت هامت مً  عغباث جلبُت -

ت. جإبىلا  والتي، الؤؾلامُت  الخعامل مع البىىن الغبىٍ

 جفاصًا جىحههم لبىىن ؤزغي. الغاغبحن في الخعامل بالطحرفت الؤؾلامُت العملاء حظب -

 في هاط االإُضان الجضًض   اؾم البىً االإىافؿت لػمان الحفاف على -

مً الؿهل  ، ؤًػاخإؾِـ بىً حضًضب ملاعهتاللاهىهُت لإوشاء هافظة  الؤحغاءاثالخضابحر و  بؿاؾت -

 .ؿُؿغة على بىً مؿخللبالالىافظة ملاعهت على ؿُؿغة ال

  :مخعلباث فخذ هوافر إشلاميت بالبىون الخلليدًت 3.2

مً االإخؿلباث  العضًضجىفغ  ؾلامُت في البىىن الخللُضًت فخذ الىىافظ الؤ خؿلب  اللُام بً

 :(154 - 153، الطفداث 2014)مفخاح و معاعفي،  وهي والآحي:، ؾاؾُتالأ 
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 :  مخعلباث كاهوهيت 1.3.2

عُت  هظه االإخؿلباث في مجمىعت الخضابحر و جخمثل  تالؤحغاءاث الدشغَ   :جخمثل فيو  اللػغوعٍ

و االإىافلت على فخذ هافظة بؾلامُت  جدىي  و التيالجمعُت العمىمُت للبىً الخللُضي  مً عزطت -

 مىاكشت الخعضًلاث الأؾاؾُت في علض الخإؾِـ.بالخالي ًمىً 

 الحطىٌ على مىافلت البىً االإغهؼي بعضما ًخم جدضًض الشغوؽ الىاحب الؤكخضاء بها ًخم  -

ٌ ب االإخعللت الجىاهب اللاهىهُت بضعاؾتزاضت الشاون اللاهىهُت  جىحض هُئت -  عملُت الخدى

 االإمىً غاكُلوالعاالإخىكع خضوثها  الآزاع اللاهىهُت  ، بط ًخم خطغ مسخلف للطحرفت الؤؾلامُت

 .مىاحهتها

 :فيؤهم االإخؿلباث الشغعُت  ذجمثلمخعلباث شسعيت:  2.3.2

و جلضًم  غكابت شغعُتالبصاعة زاضت   جىاحض ًجبعملُت فخذ الىافظة الؤؾلامُت  و الإخابعت  -

 .الفخىي 

  حعُحن مضكلحن شغعُحن صازلُحنو جؿبُلا ًجب  الغكابت الشغعُت الضازلُتؤهضاف  و للىضىٌ بلى -

عت الؤؾلامُت ول حعامل مسالف لإخيام و مباصت  -  .ًغفؼ مباشغة للشغَ

 .بةزخلاف ؤهىاعها االإىاعص االإالُت االإشغوعت، وغحر االإشغوعتغبـ  -

 :مخعلباث إدازيت 3.3.2

ت حجىفًجب  الشغعُت،و االإخؿلباث اللاهىهُت  الخإهض مًبعض   :و هير االإخؿلباث الؤصاعٍ

 .ختى جخىفغ شغعُت االإعاملاث البىىُتوهكامه الأؾاس ي   علضالخعضًل ب على البىً اللُام -

ٌ مسخطت بدىفُظ خعُحن لجىت ًلىم البىً ب -  . عملُت فخذ الىىافظ والخدى

 لعمل االإطغفي الؤؾلامي.ل و تهُئتهم  دػحر العاملحن بالىًج -

- ً يُت مً خُث ج ضوعاثلبةزػاعهم  اليىاصع  جيىٍ لضُغ الشغعُت،  العلىصيىٍ ؾلامي، الؤ  جمىٍ

 .معاًحر هُئت االإداؾبت واالإغاحعت للماؾؿاث االإالُت الؤؾلامُت

 الىوافر الإشلاميت:  الأشاليب الخمويليت في  4.2

  :مسخلفت، ًمىً جىغُدها في مسؿؿاث الخالُت معاملاثعلى الؤؾلامُت ىىافظ ال حؿدىض
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لُت فيًبحن بعؼ  :1الشكل   الىىافظ الؤؾلامُت الأؾالُب الخمىٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ًبحن بعؼ مىخجاث الىىافظ الؤؾلامُت 1الشيل ) 

 :الإشلاميت الىوافر ججسبت جلييم 5.2

 ؾىاءا وان عضًضة مؼاًا لخدلُمًمىً الىضىٌ  الخللُضًت طاعٍفالإبا بؾلامُت هىافظبمجغص فخذ 

 هظه ، للمجخمع الخىمُت جدلُم و هظا صلُل على  ماؾؿاث ؤو ؤفغاص مً معه الإخعاملحنا وؤ مطغفلل

 :في ىاثموالع الؤًجابُاث هظه جمثلذ بط ،عىاثمال مًالعضًض  واحهتها الخجغبت

  الإشلاميت مزاًا الىوافر 1.5.2

ض  الخللُضًت االإىخجاث عىاثضهي حض معخبرة ملاعهت ب الؤؾلامُت االإىخجاث عىاثض بما ؤن - فهظا ؾحزً

 .الخللُضًتطاعف باالإ وؿبت الأعباح

ٌؿخؿُع البىً الخللُضي بعاصة  الؿىق االإطغفُت في الؤؾلامُت الطحرفت مماعؾتمً زلاٌ  -

 لا تىخ الحالُحن العملاء على  االإدافكت مع  حضص عملاء حظبو  فلضهم الظًً العملاء اؾترحاع

 . الؤؾلامُت االإطاعف بلى ًخىحهىا

دت هبحرة مًة لاالإتزاًضغغباث ال جلبُت -  الؤؾلامُت. االإطغفُت الخضماث مً خُث جخمع االإ شغٍ

عل بغافت  الطحرفت الؤؾلامُت في مجاٌ الخبرة االإىدؿبت  -  .االإالُت االإىخجاث خىىَ

وشاؽ الخضماث 

االإطغفُت : ومنها على ؾبُل 

 االإثاٌ          ؤولا 

 ت  خؿاب ،الاصزاع والاؾدثماع  خؿاب ، للخىفحر الجاعي   فخذ الحؿاب  الىصاجع الاؾدثماعٍ

 طيىنجدطُل ال - -بضضاع زؿاباث الػمان  االإؿدىضيفخذ الاعخماص  - بضضاع ضيىن االإػاعبت الؤؾلامُت 

ت  .والأوعاق الخجاعٍ

  لاث الضازلُت والخاعحُت-جإححر الخؼاثً الحضًضًت  .الؿُاخُت  طيىنبضضاع ال -الخدىٍ

  التي  االإالُت  العملُاث و الخضماث البىىُت و و مسخلف زضماث شغاء وبُع الأوعاق -بضضاع بؿاكاث الاثخمان

عت الؤؾلامُت جغزطها  .الشغَ
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 واالإالُت. الاكخطاصًت الأػماث خل هاحع في قل الؤؾلامُت طغفُتال -

ٌ االإؿلمحن  ؤمىاٌ وحظب الاؾخفاصة مً الأحىبُت الخللُضًت لبىىناجمىً  -  بؿبب االإهجغ بضو

 .الؤؾلامُت الىىافظ مع للخعامل اعجُاخهم

 :الإشلاميت الىوافر ثباصعو 2.5.2

غ الخللُضي البىً بصاعاث لضي هلظ الغغبت -  كىاعت عضمبغافت ل الؤؾلامُت  االإىخجاث لخؿىٍ

لا بحن االإؼصوج العمل فعالُتب البىً على اللاثمحن االإؿاولحن لوا الخللُضي لخمىٍ   الؤؾلامي، لخمىٍ

 .(157، ضفدت 2017)عمػاوي و البروص، 

 العمل جلىُاث  مخمىىىن مً االإىقفحن ؤغلبُت لأن ،هلظ الىفاءة في مجاٌ الطحرفت الؤؾلامُت  -

  مً الىىع هظاالتي حؿهغ على جؿبُم و مغاكبت الغكابُت  الهُئاث غُاب بلى حاهب الخللُضي االإطغفي

 الطحرفت.

 زاضت فُما االإالُت الؿىق  في الحاضلت الخؿىعاث ىاهبتم لم جطل لحض  الؤؾلامُت االإالُت االإىخجاث -

ىت عماٌبإ ًخعلم  و ؤصواتها. الخؼٍ

ٌ  االإداؾبي الىكام -  الؤؾلامي. االإطغفي العمل خؿلعاثل غحر ملاثم جللُضًت مباصت على اللاثم االإعمى

 الؤؾلامي العمل اعخباعب ،بػصواحُت زضماث البىً ججعل بعؼ العملاء مخسىفحن مً الخعامل معه -

 ..شعاعاث مجغص الحالت هظه في

مً  مسخلفت الشغعُت الغكابت هُئاث بةزخلاف االإظاهب الفلهُت التي حعخمض عليها البىىن جيىن  -

 ؤهفؿهم في خحرة مً االإالُت ىخجاثاالإا هظه بضضاع على اللاثمحنًجعل  مام  مطغف بؾلامي بلى آزغ

 .(28، ضفدت 2005)االإغؾان،  ثنهمباػ وعلى

 وهظا  الىىافظ الؤؾلامُت الخابعت لهاالخللُضي و  االإطاعف بحن الفاثضة ؿعغالؤعخماص على الخعامل ب -

 .الؤؾلامي شغع مباصت و ؤخيام ًىافي  هظا، االإغهؼي  البىً مع

 الجزائس في الإشلاميت الىوافرمكاهت  .3

ماث المصسفيت الخلليدًت ، شمدت السكابت الماليت دبالاضافت لخلدًم الخ                  

الجزائسيت لبعض البىون الخلليدًت بخلدًم خدماث مصسفيت جخوافم مع الشسيعت الإشلاميت 

 مثل:

 الجزائس بازيبا بىكBNP Paribas El Djazaïr )) 
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با بي بن بيؤوشئذ شغهت االإؿاهت    بي بُةن الإجمىعت حعىص ملىُتهاخُث  2002 ؾىت، الجؼاثغ باعٍ

با ــــــؤهد عبر فغعا 70 دُث جػمحؼاثغٍ ملُاع صًىاع 10 عؤؾمالها بـ: كضع  ، BNP Paribas  باعٍ ــ  البلاص اءـ

 (BNP Paribas El Djazaïr, 2019)، االإلضمت مً ؾلامُتاالإالُت الؤ  ىخجاثاالإ خُث جمثلث 

 02 - 18 عكم الىكام ضضوع  في خضوص الجؼاثغ بىً مىافلت اهخكاع مع ،"البضًل" وخؿاب الؤحاعة في البىً

ًجمع مغاعاة  الدشاعهُت الطحرفت عملُاث مماعؾت كىاعض االإخعلم  بصاعة ؾغف مً الشغعُت اللجىت يىٍ

  .البىً

 الجزائس جساشت بىكTBA)): 

ل في ؤؾـ هظا البىً  ملُىن   750 بـ: كضع  الجؼاثغي، اللاهىن  وفم زاص بغؤؾماٌ  2003ؤفغٍ

 جلضم  بؾلامُت هىافظ بفخذ بىًكام ال ،(Trust Bank, 2019)  2012عامصًىاع  ملُاع 13 ؤضبذ زم صًىاع

عت ؤخيام وفم معاملاث ؼباثىهل  مىًً الظيو  الدشاعوي الخىفحر االإغابدت وخؿاب طُغته الؤؾلامُت الشغَ

عت الإباصت وفلًا الؤحاعة ضُغت البً  ؤؾلم ، 2018 ماي 17 ه، وفيػباثنه مع ؤعباخه مشاعهت لبىًا  مً الشغَ

 TRUST IJAR" , . Trust Bank Algeria"الجضًض مىخجه زلاٌ

 الجزائس والخمويل للخجازة الإشكان بىك(Housing Bank:) 

ل للخجاعة بىً الؤؾيان بحن ؿاهمتاالإ شغهت ؾمُذ  اللُبُت الشغهت ( وبحن85%) الأعصوي والخمىٍ

ل للخجاعة الؤؾيان بىًب (%15الجؼاثغ ) اللابػت الأحىبي العغبُت للاؾدثماع  بوشائه جمبط  الجؼاثغ والخمىٍ

 ماعؽ في  الؤؾلامُت الىىافظ كام البىً بفخذ واللغع، الىلض مجلـ بعض مىافلت  2003ؤهخىبغ شهغ

2015  (Housing Bank, 2019)، عت  ؼباثًال مً لخلبُت حعؿش العضًض للمعاملاث وفم  الشغَ

لُت االإىخجاث  مًالؤؾلامُت   .. الؿلم والؤؾخطىاع بُع االإغابدت، مثل ىىافظال ه هظهجلضم الإا الخمىٍ

 الخليج بىك  ( الجزائسAGB:) 

 بخضي Burgan Bank)) بغكان الإجمىعت جابع ججاعي  بىً هى ،(AGB)  الجؼاثغ الخلُج بىً

ع مجمىعت شغواث دُت االإشاعَ  بـ: همال عؤؽخُث كضع   2004   ماعؽ في هــوشاؾ ماعؽ ، (KIPCO) اليىٍ

ــــــملُ 10 ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ بلى حاهب وشاؾه الأؾاؾــي  و االإخمثل في الخضماث و االإىخجاث  االإطغفُت    ، صج اعـ

ـــــت  ـً  غغاع الؤؾلامُت على االإطغفُت الخضماث لبعؼ جلضًمه حاهب بلى، (AGB, 2019, p. 6)  الخللُض

 .مخسططت لظلً بؾلامُت هىافظ بوشاء عبر والؤحاعة الؿلم االإغابدت، ضُغت
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 العموميت البىون : 

 و الظي ٌعغف بـ: والاخخُاؽ للخىفحر الىؾني الطىضوق  :هيو  عمىمُت بىىن ثلازتل االإالُت وػٍغ ؾمذ

 (CNEP)، ًفُت والخىمُت الفلاخت، بى  ،(BDL) االإدلُت وبىً الخىمُت ،(BADR)ما ٌؿمى بـ:  الغٍ

 جخماش ى ، مغاًغة مطغفُت زضماث هاؼباثنل جلضم والتي ، 2017ؾىت جهاًت كبل الؤؾلامُت الطحرفت بمماعؾت

عت مباصت مع  الاؾخطىاع، الؿلم، الؤحاعة، الإػاعبت، االإشاعهت، االإغابدت، :ضُغ مثل الؤؾلامُت، الشغَ

 .(21، ضفدت 2018هىفمبر  04، 18-32) الاؾدثماع خؿاباث في والىصاجع

 الجزائس: في الإشلاميت الىوافر العسكيل التي جواحهها 1.3

 :في مثلجخ والتي الخدضًاثو  غاكُلالع مً العضًض الجؼاثغ  في الؤؾلامُت الىىافظ فخذ عملُت جىاحه

  :اللاهوهيت البيئت 1.1.3

 االإطغفي عمللل االإىكمت لىاهحنبلى هفـ ال الجؼاثغ في الؤؾلامُت االإالُت االإاؾؿاث سػعج

 عً جمحزها التي معاملاتها زخلافلإ وهظا  و بالخالي هي زاغعت لبِئت غحر مىاؾبت ليشاؾها هي الخللُضي،

 االإخعلم 02 - 18 الىكام ختى في وحىص ، (353، ضفدت 2015)شىاصع،  الخللُضًت البىىن هكام عمل

 واللغع الىلض كاهىن  لخعضًل هكغا لتزاًض الؿلباث الهاصفت غحر واف و الظي باث  الدشاعهُت، بالطحرفت

بُت  خُثالؤؾلامُت لطحرفتا ختى ًسضم  الخإمُىاث وهكام الخجاعي  واللاهىن ؤضبدذ اللىاهحن الػغٍ

  ها.واهدشاع ها على جؿىع  غجإز والتي ؤضبدذ  ، الجؼاثغ في الطحرفت الؤؾلامُت حشيل عاثلا ؤمام

 البشسيت: الموازد هفاءة في هلص 2.1.3

 مجاٌ ماهل فيالظي ؤضبذ غحر  البشغي  العىطغ هفاءة الجؼاثغ في الؤؾلامُت الىىافظ جفخلض

ًىدؿبىن  هممعك خُث ؤن  الؤؾلامي االإطغفي العمل مع الخإكلم عليهم ًطعببط  الطحرفت الؤؾلامُت

تال االإالُت الىكم وفم ث االإطغفُتمعاملا لل بمماعؾتهم  زبرة في مجاٌ العمل االإطغفي الخللُضي  .غبىٍ

 :والصياشاث بالىظم مخعللت معوكاث 3.1.3

تال البىىن مً عضًضال ؤن بلى الخجغبت ؤزبدذ ً هامحن طاث اليشاؽ االإؼصوج  غبىٍ جخغاض ى عً ؤمغٍ

 :وهما مطغفُت ىخجاثعىض جلضًمها الإ

 العمل خؿلباثالإ وهظا غحر ملاثم غحر  االإداؾبي الىكامالؤؾدىاص عى ؤؾـ جلُضًت مً خلاٌ العمل ب -

 .الؤؾلامي االإطغفي
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 ،في وكذ وححز  فىُت وبحغاءاث هكم مً الؤؾلامي االإطغفي العمل اخخُاحاثفي خالت عضم جلبُت  -

 .(20 - 19، الطفداث 2010)الؿغحي،  العملاء هلظ وؿبت و الؤحغاءاثخعلض ل ؾىف ًاصي

 :الشسعيت الهيئاثو  لبىكا إدازة بين علاكتال 4.1.3

 الؤصاعة الُىمي، ومجلـ العمل على والتي حعخمض الخىفُظًت الؤصاعة مع العلاكاث جػم مسخلف

 :ًلي ما جػمبىً، خُث ال في االإؿاهمحن وحمعُت

  :الخام الاشخللال وعدم الخبعيت . أ

لي هظا غحر وافي في او بالخبما ؤن الىىافظ الؤؾلامُت جابعت للبىىن الخللُضًت ،  فهي غحر مؿخللت 

ض فخذ  االإعاملاث االإطغفُت الؤؾلامُت لظا ًخؿلب الأمغ تى جيىن هىان خ الؤؾلامُت البىىن مً االإؼٍ

  .و بشباع عغباتهم.بعجُاخُت العملاء 

  :الأموال اخخلاط . ب

الخللُضًت  الأزغي  والفغوع الغثِس ي ؤمىاٌ البىًو  الؤؾلامُت الفغوع ؤمىاٌ بحن عضم الفطل 

 الىىافظ هظا زاضت عىضما جلىم ، الشغعُت الهُئاث مً ىثحر ال جللم و الؤؾلامُت الىىافظ عمل حشىب

لب  الؤؾلامُت البىىُت  عاملاجهمفي  مهؿخسضٌ مبضوعه  الظي الغثِس ي البىً بلى فاثؼ الؿُىلت خدىٍ

ت  .بلُه الؤؾلامُت الىىافظ اخخُاج غاًت بلى الغبىٍ

 خاجمت: .4

ت، لا شً ؤن  جلبُت عغباث العضًض  في  ؿاهمؾِفخذ هىافظ بؾلامُت على مؿخىي البىىن الغبىٍ

ض مً مً العملاء الغاغبحن في الخعامل وفم مباصت عت الؤؾلامُت و ًؼٍ وشغ زلافت الطحرفت  الشغَ

ختى  مىخجاث الىىافظ الؤؾلامُتب للخعامل  الؼباثًب و الأفغاصحظب   و بالخالي ًخم الؤؾلامُت في الجؼاثغ، 

فخذ الىىافظ الؤؾلامُت  جىمُت فىغة مً الػغوعي لظا ، ؤعباخممضزغاتهم و حعكُم  ًدؿنى لهم بؾدثماع 

العمل االإطغفي  التي ؤضبدذ خاحؼا ؤما ؾحروعة غاكُلجمُع العل الخطضيعلى البىىن   وحب بط

عت الؤؾلامُت.  الؤؾلامي وفم مباصت الشغَ

 الخوصياث : .5

 ش  02-20حعضًل الىكام  ًيبغي  الؤؾلامُت الطحرفت مىخجاث الإتاهبت  2020ماعؽ  24الطاصع بخاعٍ

 .االإخعلم بالطحرفت الؤؾلامُت و 

 ػغوعة مً ال ً مسخلف  لجىت مخسططت صازل البىً لضعاؾت العمل االإطغفي الؤؾلامي مً جيىٍ

 .لىىافظ الؤؾلامُتالإسخلف ات ٍحىاهبت اللاهىهُت و الؤصاع 
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 هُئت وؾىُت علُا للغكابت  الشغعُت على االإطاعف. للنهىع بالطحرفت الؤؾلامُت ًجب حشىُل 

 غهم و اؾلاعهم اللُام على االإالُت الؤؾلامُت مً زلاٌ  فخذ االإجاٌ ؤمام مسخلف االإخعاملحن لخىىٍ

عمىما االإطاعف الؤؾلامُت لامُت زطىضا و الىىافظ الؤؾخىٌ الشبابًُ و  لخلُاثمبإًام صعاؾُت و 

اصة الىعي.  لؼٍ
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