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  ملخص:

فدددذس سبدددرغ لملى روهيددداث الذكيلدددت، ومّشادددت مدددذي  هدددذاذ الذساظدددت إيدددل حعدددىيي المدددىص ِ دددل الفدددون هم 

جددد زش ظلاظدددم الليمدددت لملى روهيددداث الذكيلدددت حدددإ الفدددون دالجابددددت، إر جىـدددىذ الذساظدددت إيدددل  ن ظلاظدددم الخىسيدددذ 

ً هاخيدددددت  مدددددشي ِمىدددددذ الخاـددددت دالفدددددىاِت كدددددذ حّىىدددددذ مدددددا  زدددددش ِ دددددل جدددددىاور المددددىاد  وليدددددت  ظاظددددديت لمهخدددددا ، مددددد

 .خخميت الّمم ًِ بّذالجابدت ِ ل صيادة الىىب ِ ل مىخجاث الإلى روهياث الذكيلت هديجت 

؛ الّالميدت الخىسيدذظلاظم الليمت الّالميت؛ الإلى روهياث الذكيلت؛ جابدت وىسوها؛ ظلاظم    الكلماث المفخاخيت:

 .يالفينالاكخفاد 

 .JEL:  L91 ; I19 ; L63 ; F69جصييف 

Abstract:  

    The study aimed to shed light on China as a major exporter of 

microelectronics, and to find out the extent to which the value chains of 

microelectronics in China were affected by the pandemic. Demand for 

microelectronics is an inevitable consequence of telecommuting. 

Keywords: Global supply chains; High-Tech Electronics; Corona pandemic; 

global supply chains ; Chinese economy. 

Jel Classification Codes:  L91 ; I19 ; L63 ; F69. 
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 . مقدمت: 1

المىخجت دامم ظلاظم الخىسيذ الّالميت ًِ ؼشواص مىزىكون ومىخفض ي الخيىفت، جبدث الؽشواث 

ورلً لخىظيْ هىاق ِمىياتهم، واهذ الفون هإ الفابش الشبرغ حإ هزا المجاٌ، خيث  اادث جم الخلاسيش 

بؽ ن  هميت هزا الاكخفاد حإ معاهمخه حإ جىميت ظلاظم الليمت الّالميت، جاصث جابدت وىسوها لضيادة 

خدذي  مام الفون، إر  زشث ِ ل حّىيم ِمىياث الاهخا  حإ جميْ  هداص الّالم، بعبب الالىشاداث ال

التي ؼهذتها  ظىاق الذوليت هديجت الإغلاكاث المخىشسة لمداولت جفص ي الفوروط، ما  زش ِ ل ِمم 

شلها لمغىه غور معبىكت، ولم حعىم ظلاظم الإلى روهياث ال ذكيلت مً ظلاظم الخىسيذ الّالميت وِ

 هاجه الخ زوراث.

مً ملاٌ ما ظبم ائن الذساظت حعتهذف الاجادت ًِ الدعاؤٌ الشبرس ي المخمثم   :إشكاليت الدراصت 1.1

 :حإ

 هيف  زشث جابدت وىسوها ِ ل ظلاظم الليمت لىفىاِاث الإلى روهيت الذكيلت حإ الفون؟

يت   :الخاليتاهىلاكا مً الدعاؤٌ الشبرس ي، يمىً وشح الدعاؤلاث الفشِ

 ما الّىامم التي ظاِذث الفون ِ ل  ن جفبذ مً دون  هم مفذسي الفىاِاث الإلى روهيت الذكيلت، -

 هيف وان  زش ِ ل الىىب والّشك والمىخجون والمعتهىىون حإ مجاٌ الالى روهياث الذكيلت؟ -

فون ِ ل كىاِاث هم إمخذ ج زور جابدت وىسوها ِ ل ظلاظم الخىسيذ لملى روهياث الذكيلت حإ ال -

  مشي؟

اهدس ى مىلىُ ج زور جابدت وىسوها والإغلاكاث الاكخفاديت ِ ل ظلاظم الإمذاد  أهميت الدراصت: 2.1

 
ً
، مخخىيا

ً
الذوليت  هميت دالغت حإ الىكذ الشاهً، هما  ن ـّىد الاكخفاد الفيني همفذس  وٌ ِالميا

ث الإلى روهيت الذكيلت يعخذعإ البدث الىلاياث المخدذة  مشيىيت، وبشوصه ه هم مفذسي الفىاِا

 .خىٌ ج زور الجابدت ِ ل اللىاُ

فذس  أهداف الدراصت: 3.1 تهذف الذساظت إيل حعىيي المىص ِ ل الفون هلىة اكخفاديت ِالميت، وهم 

 .لملى روهياث الذكيلت، ومّشات مذي ج زش ظلاظم الليمت لملى روهياث الذكيلت حإ الفون دالجابدت

في الخدىي إ،  لدراصت:مىهجيت ا 4.1 خماد ِ ل المىهج الىـ كفذ الإخاوت دياات جىاهب الذساظت جم اِلا

لملمام دمخغوراث الذساظت مً جاهبيها الىٍشي والخىبيلي، مْ الاظخّاهت دىظابم الإيماح المخخىفت مً 

ىٌ لىىخابج المشغىبت.  جذاوٌ و ؼياٌ مً  جم ِشك المّىىماث وجدىيىها بؽيم مىىلي لىىـ
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 جددًد مخغيراث الدراصت: .2

 الإطار الىظري لضلاصل القيمت العالميت: 1.2

ف صلاصل القيمت العالميت: 1.1.2 الىىاق اليامم للأوؽىت التي جىفزها الؽشواث  إيلؽور وح حعرٍ

ن والّماٌ، لجىب مىخج  و مذمت مً الؽيم  ظاس ي إيل الاظخخذام النهاةي. وحؽمم )الخفميم ووالمضاسِ

لاح، الخخىقوالإهخا ،  إِادة الخذويش، الدعىيم،   و المّالجت، الخجميْ، الخىصيْ، الفياهت، اـلإ

ابف حإ ظىعىت الليمت الّالميت دون الّذيذ مً  الخمىيم، مذماث المعتهىً(، يخم جىصيْ هزه الىٌ

حؽاسن دولت  و كىاُ  و ،  (Pont & Gereffi, 2019, p. 01) الؽشواث حإ جميْ  هداص الّالم.

ؼشهت حإ ظلاظم الليمت الّالميت إرا ؼاسهذ )ِ ل  كم( حإ مشخىت واخذة حإ ظلاظم الليمت الّالميت. 

إر حعمذ دخذام المىاسد إيل الاظخخذاماث  هثر إهخاجيت، لرغ الي ِبر البىذان واللىاِاث، ولىً 

 (The World Bank Groupe , 2020, p. 17) يمًا دامم اللىاِاث ِبر مشاخم الإهخا . 

مً  1985جم ولْ  ظغ جدىيم ظىعىت الليمت ِام  الأوشطت داخل صلاصل القيمت العالميت: 2.1.2

، لخىليذ  زش الّمىياث و وؽىت ِ ل  داص وم مً الخفميم الخفييْ والدعىيم حإ "Porter"كبم 

)جشمىن،  جخمثم  وؽىت حإ، (06، ـفدت 2019)جذيذي و ِبذ اللاوي،  جدليم الليمت لىّملاص

، و جذيذي،   :(03، ـفدت 2018دىؼىٌ

المّىيت دئوؽاص  و حعىيم مىخج  و مذمت، ويمىً ججميّها  إيل ممغ مجالاث  و  الأوشطت الأصاصيت: -

سبرعيت )الخذماث الىىجعديت الىاسدة، الّمىياث، الىىجعدياث الفادسة، الدعىيم، المبيّاث( ويشجبي 

 وم وؽاه مً هزه  وؽىت الشبرعيت د وؽىت الذِم التي حعاِذ ِ ل جدعون اّاليتها وهفاصتها؛

و المخمثىت حإ المؽ رياث، جىىيش الخىىىلىجيا دما ايها مشخىت البدث والخىىيش، المىاسد  الدعم:أوشطت  -

 البؽشيت والبنى الخدخيت وما ايها مً  هٍمت الخخىيي والخمىيم والجىدة وجىىىلىجيا المّىىماث.

 بّمىياث إهخا  مّلذة والّذيذ مً الؽشواث الّاد
ً
شة جخموز ظلاظم الخىسيذ الّالميت ِادة

إهخاجيت وحعىيليت  الزي يخىىب كذساثو للحذود، يخّون ِ ل المىخجون دابمًا الخىااغ مْ  امم، 

جخمثم إخذي مضايا ظلاظم الخىسيذ  .(Chivunga & Tempest, 2021, p. 02) .ومىاسد ماليت

ت التي جىاشها لىخخفق حإ المىخجاث   مً مجشد جفذيش العىْ النهابيت، الّالميت حإ الفشـ
ً
والمهام، دذلا

 The World Trade)يمىً الخخفق حإ مجالاث مىاظبت حإ مشاخم مّيىت مً العىعىت 

Organization, Novembre 2021). 
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 صلاصل القيمت للإلكتروهياث الدقيقت:  2.2

ف صىاعت الإلكتروهياث  1.2.2 يخم حّشيف ـىاِت الالى روهياث ِ ل هىاق واظْ د نها  الدقيقت:حعرٍ

ـىاِت جلىم دخفييْ  جضاص والميىهاث الىهشبابيت والمّذاث الإلى روهيت والإلى روهياث الاظتهلاهيت، 

ت واظّت مً المىخجاث: وىىخاث الذوابش، والهىاجف المدمىلت، و جهضة الىمبيىجش  وحؽمم  مورة مجمىِ

لاث، و جهضة الخىفضيىن، والشكابم، و ظلان واليادلاثالصخفيت، وا  لثلاجاث، و ؼباه المىـ

(Asean-Japan centre, 2021, p. 02) جيذًا ِ ل ظلاظم ، إر 
ً
حّذ ـىاِت الالى روهياث مثالا

ابف ومىم الليمت المماات خىٌ  ت مً المىخجاث والىخذاث والىٌ الليمت الّالميت، وحؽمم مجمىِ

يت مخخىفت دالإلاات إيل مشاخم  الّالم، يخىىب إهخا  مىخج نهاةي مىاد مام وميىهاث و هٍمت اشِ

ىاِت مجض  دوليًا. خيث يمىً جفييْ الميىهاث و هٍمت ائهخا  الف وبالخايإ،مخّذدة مً الإهخا ، 

ا لخلىيت الإهخا  ووبيّت المىخجاث. وما يموز مىخجاث الالى روهياث ًِ  ًّ يت والمىخجاث النهابيت جب الفشِ

 شحنها لمعاااث وىيىت دخيىفت مىخفمت، وعبت للخاـيت الليمت والىصن التي جمخىىها تغورها إمياهي

(Asean-Japan centre, 2021, p. 03) 

يىضح الجذوٌ المىايإ  هم  كعام المىخجاث التي جيخج . أقضام الصىاعاث الإلكتروهيت الدقيقت: 2.2.2

 دامم كىاُ الإلى روهياث.

 : جقضيم مبضط للصىاعاث الالكتروهيت الاصتهلاكيت1حدول 

 الرواد في القطاعبعض  بعض المىخجاث النهائيت القطاع

 جهضة الىمبيىجش المىخبيت  الحىاصيب

 والمفىشة

Acer, Apple, Dell, 

Fujitsu, HP, IBM, 

Lenovo, Siemens 

الملحقاث ومعداث المكاجب 

 الأخري 

وابّاث و جهضة ااهغ 

 وآلاث جفىيش وماسحاث لىبيت

Acer, Cannon, 

Epson, Fujitsu, HP, 

Kodak, Lexmark, Sharp, 

Xerox 

إلكتروهياث اصتهلاكيت 

 أخري 

 جهضة الخىفضيىن و جهضة 

 لّاب الإلى روهيت و جهضة الفىث 

 والفيذيى

Apple, Hitachi, LG, 

NEC, Nintendo, Philips, 

Samsumg, Sharp, Sony, 

TCL, Toshiba, Vizio 
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 ً خىادم وأحهسة لخخسٍ

 البياهاث

 هٍمت الخخضيً واليسخ 

 الاخخياوي الذامىيت والخاسجيت

 والمدمىلت

EMC, Hitachi, HP 

LeCie, Maxtor Quantum, 

Seagate, Toshiba 

الاجصالاث وشبكاث 

 البياهاث

الاجفالاث العىىيت 

واللاظىىيت الّامت والخاـت 

والهىاجف المدمىلت والبييت الخدخيت 

 لمه رهذ والهىاجف المدمىلت

Alcatel, Cisco, 

Ericsson, Huawei,  

Motorola, Nokia, Nortel, 

ZTE 

Source : Nogueira de Morais Isabela, (2012), Global production chains 

and value added: China's position in the consumer electronic industry, 

Perspective of the World, p.p 6.44, p 12. 

ل
 
 جهضة الىمبيىجش والاجفالاث،  م الفون ججاسة الإلى روهياث الذكيلت إيل المىخجاث الخاليت:عج

وجلىياث ِىىم الحياة، والإلى روهياث، والخفييْ المخيامم دالىمبيىجش، والفماص، والإلى روهياث 

 .(Xing, 2012) المىبيت، والخىىىلىجيا الحيىيت والمىاد، وغورها مً المىخجاث  مشي 

 . جدليل صلضلت قيمت بضيطت لصىاعت الإلكتروهياث الدقيقت: 3.2.2

خموز كىاُ جفييْ الإلى روهياث دمىااعت ؼذيذة، وسبديت مىخفمت، واهذما  هبور، ختى حإ ي

ا. خيث جلذم الؽشواث مذماث الذِم الاظدباكيت والمخمثىت حإ هلاه  ًّ الىكذ الزي ؼهذ ايه همىًا ظشي

راث الليمت المماات المىخفمت، مثم الملاوماث والمىثفاث وغورها مً  حعىيم لعىعىت مً الميىهاث

بعبب الخيىفت المىخفمت، والتي جدخفَ لمىسديها د سباح إجماليت  .الفىاِاث العهىت الاظدبذاٌ

لا يضاٌ هىان ِذد كىيم مً الميىهاث راث الليمت المماات الّاليت، مثم الّشوك المشبيت  ،مىخفمت

ت و كشاؿ الفىبت التي بعبب الخىىس الخىىىلىجإ ودسجت الادخياس حعاِذ ِ ل جميوز والذوابش المخيامى

المىخج النهاةي، هٍشًا لاسجفاُ جيىفتها و هميت الّلامت الخجاسيت، ائنها جمثم خفت مهمت مً الليمت 

 .(Nogueira De Morais, 2012) المماات

 :لملى روهياث ِاليت الخلىيت الّمىياث الخاليت الخاـت دالفىاِتجخممً ظىعىت الليمت 

(Christopher, Industry Impact The High-Tech operation Value chain , 2018) 

  وؽاواث البدث والخىىيش: وجشهض ِ ل الخىىيش والخدعون العشيْ لىّشوك والّمىياث راث الفىت؛ -

ماٌ اللابمت ِ ل الخذمت؛ - ماٌ هخذمت: الخذماث المفممت لخمىون وحؽغيم همار  ِ     جمىون ِ 
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  ِمىياث المدخىي الشكمي: الّمىياث التي جشهض ِ ل إداسة المدخىي وجدعرىه لممان جدعون الّشوك؛ -

ماٌ الخج -   اسيت وجىميتها؛مذماث الذِم الاظدباكيت: حعتهذف مجمىُ الىشف الثالث للحفاً ِ ل ِ 

شوك الليمت. - مىياث الدعىيم ِبر الّلاماث وِ  المبيّاث والدعىيم: حّمم ِ ل جدعون المبيّاث وِ

 الخأصيل الىظري لجائدت كىروها:  3.2

ف فيروش كىروها:  1.3.2 ، هى مشك يعببه هىُ 2019،  و مشك اوروط وىسوها 19-مشك وىايذحعرٍ

هدؽف لأوٌ مشة ِىذما خذر جفص ي لىمشك حإ ديعمبر  جذيذ ) و معخجذ( مً اوروظاث وىسوها
 
 

 ج راوح ما ، 2019
ً
إر  ن اوروظاث وىسوها هإ ِابىت هبورة مً الفوروظاث التي يمىً  ن حعبب  مشالا

 .(2020)موري،  دون  مشاك الىفيفت، هنزلاث البرد الؽاةّت إيل  مشاك  هثر ؼذة.

ادت دفوروط وىسوها مّايور  (2020)مىٍمت الصحت الّالميت، كعمذ   والآحي:اـلإ

ت: - رٍ شاك  المعاًير الضرٍ والمخمثىت حإ دذايت ا لحمى والعّاٌ؛   و دذايت خادة لىاخذة / و  هثر مً ِ 

الخاليت: خمى، ظّاٌ، لّف ِام/ حّب،  لم ِم إ، التهاب الحىم، صوام، ليم جىفغ، الذان 

 .الؽهيت/ غثيان/قإص، حغور حإ الحالت الىفعيت

مىىلت جىىىي ِ ل مخاوش ِاليت لاهخلاٌ الفوروط حإ الإكامت  و الّمم حإ وجخمثم حإ المعاًير الىبائيت:  -

شاك  العادلت لبذص ٌهىس ِ 
ً
 . ي وكذ ملاٌ ا رة  سبّت ِؽش يىما

ت  COVID-19مْ اهدؽاس   على أهه وباء عالمي: COVID-19جصييف فيروش كىروها  2.3.2 بعشِ

، ـىفذ مىٍمت 2020ماسط  11خالت الىىاسا الصحيت. حإ  ،  ِىىذ الّذيذ مً البىذانخىٌ الّالم

الصحت الّالميت المشك ِ ل  هه جابدت، ودِذ البىذان إيل الخخىيي لمجشاصاث الخدموريت والاظخجادت 

 ن الجابدت لم يعبم لها مثيم، وهإ  المىٍمت دما يخماش ى مْ مىت الاظخّذاد الّالميت، و وضحذ

 , Han, Kumar Roy, Houssain) نها ظخمغ وم اللىاِاث.لرعذ مجشد  صمت صحيت ِامت، لى

Byun, Choi, & Ha, 2021) 

ت جفص ي الّذوي واحعاُ هىاكها يخمثلان حإ يعخخذم مفىلح الجابدت لعببون سبرعونإر   ،ظشِ

واللىم الؽذيذ إصاص كفىس الىهج الزي جدبّه بّن الذوٌ ِ ل معخىي الإسادة العياظيت اللاصمت 

 واضحا  المفىلحلىعيىشة ِ ل هزا الخفص ي، إر يعخخذم 
ً
شي جفؽيا ف  مشاك المّذيت ِىذما ي  لىـ

 .(2020/ ِشبي،  BBC News) لها واهخلالا دون  شخاؿ حإ ِذد مً البىذان حإ هفغ الىكذ
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 على الاقخصاد العالمي: COVID-19 جأثير حائدت كىروها  3.3.2

 حإ اهدؽاس جذاِياث الجابدت ِ ل واات 
ً
 مهما

ً
لّب ال رادي والدؽادً دون اكخفاداث الّالم دوسا

 :الخ زوراث ِ ل الجىاهب الآجيت ولّم مً  همها، خىٌ الّالمالاكخفاداث جىاهب 

يفت دابمت، والا لىخلشيش  225 دث إجشاصاث الحذ مً جفص ي الفوروط إيل إلغاص  العمالت: - مىيىن وٌ

الفادس ًِ مىٍمت الّمم الذوليت الخابّت للأمم المخدذة. وجلىيق ِذد ظاِاث الّمم ِالميا دىاكْ 

 ؛(2021/ ِشبي، BBC News) ًِ ما وان ِىيه كبم الجابدت 8.8%

 دث الفذماث الم زامىت مْ جابدت وىسوها إيل اهخفاك الىىب المد إ والخاسجإ  طلب العالمي:ال -

واهخفاك  ظّاس الىفي وحّىم الخجاسة وظلاظم الخىسيذ الّالميت واهخفاك زلت المعتهىىون 

 ؛(01، ـفدت OECD  ،2021) والمعدثمشيً وحؽذيذ الٍشوف  الماليت.

كذس ـىذوق الىلذ الذويإ  ن مخىظي الىاجج المد إ الإجمايإ الّالمي  الىاجج المدلي الاحمالي العالمي: -

، مما جّىه  ظى  جباوؤ اكخفادي مىز الىعاد الىبور. حإ خون 2020إيل  2019٪ مً 3.9اهخفن دد 

 ؛ (Oum, Kates, & Waxler, 2021)هخّاػ الاكخفاد الّالمي احؽور الخلذيشاث إيل 

حإ  ِلاب الجابدت  غىلذ الّذيذ مً الحيىماث حإ جميْ  هداص الّالم الىقل واللىحضدياث:  -

خذودها البريت والجىيت والبدشيت  مام خشهت المشوس غور المشوسيت، وهخج ًِ رلً ِؽشاث الآلاف مً 

 ظاظيت، والأوّمت والامذاداث الىبيت، الؽاخىاث الّاللت ِ ل الحذود، مما  زش ِ ل حعىيم العىْ 

 .(UNECE, 2021) ماـت حإ الذوٌ التي حّخمذ ِ ل الىاسداث لخغىيت اخخياجاتها  ظاظيت

 :أول مصدر في مجال الإلكتروهياث الدقيقتكصعىد الصين . 3

 :بروز الصين كقىة اقخصادًت عالميت 1.3

ّذ ـّىد الفون هذولت ججاسيت سبرعيت  خذ  هم الخىىساث حإ خلبت ما بّذ الحشب الّالميت ي  

  ـبدذ زاوي  هبر مفذس  2007الثاهيت، خيث حإ ظىت 
ً
  لماهيا والىلاياث المخدذة  مشيىيتِالميا

ً
 مخجاوصة

(Athukorala & Ravenhill, 2016, pp. 05-06). 

خىىٌ مىخفف الّلذ  وٌ مً اللشن الحادي والّؽشيً، ومْ جلاش ي الهيمىت  مشيىيت مْ 

واهذ الاكخفاداث الىاؼئت الىبورة دليادة الفون والهىذ حّمم ِ ل حغيور جىٍيم الإهخا  وولْ كىاِذ 

 ِ ل معخىي ظلاظم الخىسيذ حإ ِذد مً الفىاِاث الّالميت المموزة. ٌهش رلًجدىم الاكخفاد الّالمي، 

وم اخخمالاث الّىدة إيل الىٍام ى ،  هه09-2008ِىذما لشب الشوىد الاكخفادي الّالمي حإ 

اللذيم. ومْ جلىيق اظتهلان الاكخفاداث الفىاِيت المخلذمت، دذ ث البىذان الىاميت حإ البدث ًِ 
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جدىلذ الاكخفاداث الىاؼئت الىبورة خينها إيل الذامم و ِادث و الشاهذة. دذابم للأظىاق الؽماليت 

 جىجيه الإهخا  إيل  ظىاكها المدىيت وجورانها الإكىيميون، و ـبدذ العياظت الفىاِيت  هثر دشوصًا. 

مىخفمت  جش ومفىّون  تلّب اهفخاح الفون ِ ل الاظدثماس الذويإ والخجاسة وجىاشها ِ ل ِمال

 ِ ل  ن جفبذ مً ملخذسيً، و 
ً
مشاهض الاهخا  الشبرعيت حإ الّالم. إر  هم  ظىاق مدىيت هبورة، دوسا هبورا

جذمج ظىعىت الخىسيذ حإ الفون جميْ جىاهب ظلاظم الخىسيذ الّالميت مً مىسدي المذملاث إيل 

الإهخا  مفىعإ العىْ النهابيون، ومشاهض الخفميم إيل ـالاث الّشك، لىمؽ ريً الّالميون دامم مىاكْ 

 .(Gereffi , 2014, pp. 13-20) المخخففت

كيت مً الىارداث والصادراث العالميت  1الشكل  : الخغير في خصت الصين والىلاًاث المخددة الأمرٍ

 (2019-2000للفترة )

 
Source : Yuegang Song and others, (2021), The impact of the COVID-19 

pandemic on China’s manufacturing sector: A global value chain 

perspective, Frontiers in Public Health, Volume 9, p.p 1.13, p:03. 

الاججاه الخفاِذي لىفادساث الفرىيت، لخفبذ المفذس  وٌ حإ الّالم، إر  1يىضح الؽيم 

ِىذما دذ ث  1978مىياساث دولاس  مشييي حإ ِام  8اسجفْ إجمايإ ـادساث البماةْ مً الفون مً 

 .2014حإ ِام  ياس مى 2200وإيل  2007مىياس دولاس  مشييي حإ ِام  1220ِمىيت إـلاخاث الخدشيش إيل 

المىخجاث ْ الهابم حإ الفادساث الفرىيت مذِىمًا دالخدىٌ حإ جيىيً العىْ بّيذًا ًِ وان الخىظ

اث الخلىيذيت هثيفت الّمالت. و  وليت وهدى الخفييْ،  صادث خفت  خيثبؽيم  ظاس ي حإ المفىىِ

اث حإ إجمايإ ـادساث البماةْ مً  كم مً  ٪ مً 90٪ حإ  وامش العبّييياث إيل  هثر مً 40المفىىِ

ؼيىذ الفون  هثر مً هفف الضيادة حإ إجمايإ الفادساث الفىاِيت الّالميت دون و ش الدعّييياث،  وام

يجذس الإؼاسة إيل  ن وفشة ، (Athukorala & Ravenhill, 2016, p. 06) 2014و 1992ِامي 
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ت دالىمى الهابم لمهخاجيت حإ اللىاُ الخاؿ، حإ خون الذاْ الحايإ  الفادساث الفرىيت واهذ مذاىِ

 .(Gordon, 2021) لملى روهياث الذكيلت يّخمذ بؽيم  هبر ِ ل الؽشواث الممىىهت لىذولت

ر في جىميت صىاعت الإلكتروهياث الدقيقت في الصين 2.3  دور دعم الاصدثمار في البدث والخطىٍ

الىاخذ والّؽشيً ِمىذ الفون ِ ل جىظيْ هٍامها الجامعإ، مما حإ الّلذ  وٌ مً اللشن 

ِمم ِ ل اهدعاس هيمىتها ِ ل الفىاِاث هثيفت الّمالت، لىنها لا جضاٌ مفىْ الّالمي، ولّذ الفون 

مىي  ن جفبذ كىة حإ اللىاِاث المخلذمت جلىيًا، مً ملاٌ إِادة جىجيه مىاسد البلاد، إر حّمم 

 ٌ  .(Gordon, 2021)  الفون مً الإهخا  هثيف الّمالت الحيىمت ِ ل حعشيْ جدى

ر لصىاعت الإلكتروهياث الدقيقت في الصين 2الشكل   : اصدثماراث البدث والخطىٍ

 (2010-2005للفترة )

 
Source : Zhao Zhiyun, Yang Chaofeng, An Empirical study of China's 

High-Tech industry innovation capability in transiton, Rebalancing and 

sustaining growth in China, 2012, p: 04. 

الاسجفاُ الىبور الزي ؼهذجه الفون حإ خفت الاظدثماساث لأوؽىت البدث  2يىضح الؽيم 

مىياس يىان  36.25، إر جىظّذ هفلاث البدث والخىىيش مً الإلى روهياث الذكيلتوالخىىيش حإ ـىاِت 

ملاٌ الف رة. إسجفْ  %170، دضيادة كذسها 2010مىياس يىان ـيني حإ ِام  96.78إيل  2005ـيني حإ ِام 

فى البدث والخىىيش ديعبت   .(Zhao & Yang, 2012) هفغ الف رة حإ   %130مىٌ

 حإ العىق الّالميت 
ً
  ظاظيا

ً
با إر  هه والا  لملى روهياث الذكيلت،لىكذ كشيب لم جىً الفون لِا

ياث  المخدذة  مشيىيت والاجداد  وسوبي واليادان، لخلشيش المفىليت  وسوبيت، جفىكذ الفون ِ ل الىلا 

ومً ملاٌ الجهىد  .(Xing , 2012, p. 03). 2006لخبرص ه هبر مفذس لىعىْ ِاليت الخلىيت مىز ِام

المبزولت مً كبم الحيىمت الفرىيت،  ـبدذ ظىعىت الخىسيذ الّالميت لملى روهياث الذكيلت د همىها 
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مىياث الخفييْ والمىىيت الفىشيت. إر تهيمً  حّخمذ ِ ل دولت واخذة، جخدىم حإ المىاد  ظاظيت وِ

دشصث ، المدمىلت وبىاسياث العياساثالفون ِ ل المىاد  سليت الىادسة المعخخذمت حإ الإلى روهياث 

 (Mac William , 2020) .هاجه  مورة هشابذ ِالمي حإ مجاٌ العياساث وجلىياث  لىاح الؽمعيت

 جأثير حائدت كىروها على صلاصل القيمت للخكىىلىحيا الفائقت في الصين: .4

 ث الدقيقت:جطىر صادراث الصين مً الالكتروهيا 1.4

ا حإ ـىاِت الإلى روهياث  ًّ مىز اهممام الفون لمىٍمت الخجاسة الّالميت، ؼهذث همىًا ظشي

 الذكيلت  وكفضث إيل الففىف  ويل حإ الّالم، مً ملاٌ المؽاسهت اليؽىت حإ الّىلمت الاكخفاديت.

 (2010-1995: صادراث الصين مً الإلكتروهياث الدقيقت خلال الفترة ) 3الشكل 

 
Source : Xing Yuqing, (April 2012), The People’s Republic of China’s 

High-Tech exports: Myth and Reality, Asian Development Bank Institute, 

N 357, p.p 1.11, p: 04. 

يىضح الؽيم  ِلاه جىامي  هميت ـىاِت الإلى روهياث الذكيلت  حإ الفون، ورلً داظخمشاس 

 لإجمايإ الفادساث مً الفون لذوٌ الّالم، خيث كذس  صيادة وعبت
ً
ـادساتها مً هاجه الفىاِت وعبت

% ظىت 10.43مّذٌ مؽاسهت الفادساث مً ـىاِت الإلى روهياث الذكيلت مً إجمايإ الفادساث وعبت 

 .% ملاٌ الف رة21.71دد  2010، ليلفض ظىت 1995

مىياس دولاس  مشييي ،  ي ما  10.1، دىغذ كيمت ـادساث الإلى روهياث الذكيلت 1995حإ ِام 

 مً هفغ العىّتفادساث ال، همذ 2010إيل ِام  1995٪ مً إجمايإ الفادساث. مً ِام 6.8يّادٌ 

اث ، دىغ إجمايإ ـادس 2010ىفادساث. حإ ِام لجمايإ الإ ىمى ال٪ ظىىيًا، وهى  ظشُ دىثور مً 30ديعبت 

دىغ خيث ، (Xing , 2012) جمايإ ـادساث الفىاِاث الخدىيىيت ٪ مً إ31.2 إيلالإلى روهياث الذكيلت 

مً إجمايإ كيمت  %10.56، وهى ما يمثم 2010حإ ِام  جشيىيىن يىان ـيني 7.47إجمايإ كيمت الإهخا  
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الإهخا  لىؽشواث.  ـبدذ الفون كاِذة الخفييْ الشبرعيت حإ الّالم لىمىخجاث الإلى روهيت الذكيلت، 

 
ً
 .(Zhao & Yang, 2012) مْ دوس مهم حإ ظىعىت جفييْ الالى روهياث الذكيلت دوليا

كيت ) الدقيقتمً الالكتروهياث : صادراث الصين  4الشكل   (2020-2011بملياراث الدولاراث الأمرٍ

 
Source : Kennedy Scott, (April 2022). Available an web site: 

https://www.csis.org/blogs/trustee-china-hand/data-dive-private-sector-

drives-growth-chinas-high-tech-exports 

الإججاه الخفاِذي لفادساث الفون مً ـىاِت الإلى روهياث  4 يلاخَ مً ملاٌ الؽيم

، ئيت التي اهدعبتها الفونرلً ساجْ إيل حصجيْ الاظدثماس حإ البدث والخىىيش والمموزاث البيو الذكيلت، 

 ضيادة اهخا  الفىاِاث راث الليمت المماات الّاليت.دالإلاات إيل الخىي المشظىمت ل

، وجشاجّذ مّذلاث الىمى مً ِام حإ الفون اسجفّذ الاظدثماس حإ الالى روهياث 2009مىز ِام 

حإ ـىاِت الإلى روهياث افاِذًا. واهذ جذالاث الاظدثماس  جىبي المباؼش الخاسجت مً الفون  2009

، 2012افي ِام  ،ملاٌ الىفف  وٌ مً اللشن الحادي والّؽشيً مىخفمت، لىنها صادث بؽيم هبور

مىيىن دولاس  2563دىغذ الاظدثماساث الش ظماليت لىؽشواث الفرىيت حإ ـىاِت الإلى روهياث الخاسجيت 

 2013مىيىن دولاس حإ ِام  1928.8 مشييي. وكذ اهخفن هزا إيل معخىي  كم، لىىه هبور خيث دىغ 

(Export-Import Bank of India, 2015). 

 COVID-19 صىاعت الإلكتروهياث الدقيقت خلال حائدت كىروها  2.4

 %60حّخمذ ـىاِت الالى روهياث الذكيلت ِ ل المّادن  سليت الىادسة. إر جلىم الفون دخىشيش 

الّالم، وهإ زلازت  ، ِ ل معخىي مً الجشاايذ% 68وحّذيً ، مً اليىبالذ %80 ، ومً الىيثيىم

مذملاث  ظاظيت لىبىاسياث ِاليت العّت. هما اظخفادث ـىاِت البىاسياث حإ الفون مً دِم 

عخخذم  جشبت الىادسة لرغ الي حإ إهخا  البىاسياث  100خيىمي مباؼش لا يلم ًِ 
 
مىياس دولاس، هما ح

https://www.csis.org/blogs/trustee-china-hand/data-dive-private-sector-drives-growth-chinas-high-tech-exports
https://www.csis.org/blogs/trustee-china-hand/data-dive-private-sector-drives-growth-chinas-high-tech-exports
https://www.csis.org/blogs/trustee-china-hand/data-dive-private-sector-drives-growth-chinas-high-tech-exports
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ذظاث اليامورا ولىً حإ الم ىخجاث المخلذمت  مشي،  دما حإ رلً العبابً المّذهيت والمدشواث الىفازت وِ

مً كذسة حّذيً  %55وؼفشاث الخىسبرىاث وغور رلً، خيث حؽور الخلذيشاث إيل  ن الفون حعيىش ِ ل 

 (Hoey , 2022) .2020مً جىشيش  سك الىادسة حإ ِام  %85 سك الىادسة حإ الّالم، و

ِ ل الفىاِاث الالى روهيت ِمىذ جابدت وىسوها ِ ل اهلىاُ الّشك حإ المذي اللفور 

 صمت  ذذ المفاوْ جفاكميْ والخجميْ، ومْ ج مش إِادة اخمما  دي إيل جلىيم كذسة الخفيالذكيلت، 

ّذ  هثر مً  الّمالت والىىب. إلا  ن ؼشواث ـىاِت الإلى روهياث الذكيلت جم ج ظرعها لىّمم ًِ ب 

خيث  ن الخدىٌ لىّمم مً المنزٌ دمعاِذة  دواث الخّاون الشكمي  دي إيل صيادة ، الفىاِاث  مشي 

يذة إيل البييت الخدخيت ن الحاجت الم زاإر  الىىب ِ ل الإلى روهياث الذكيلت حإ الّذيذ مً الفئاث، 

، مثم الحىظبت السحاديت للأِماٌ  و صيادة اظتهلان الىىاق الّشين لىمعتهىىون،  لذِم هزا الخدىٌ

 .(Now Next, 2020) واهذ دمثادت دااْ لفىاِت الإلى روهياث الذكيلت ملاٌ الجابدت

ِ ل وىٌ ظلاظم الخىسيذ الّالميت، جخخبر ـىاِت ومً هاخيت  مشي، اىديجت لالىشاب الاهخا  

الإلى روهياث الذكيلت جدذياث ماـت دالخذالاث الىلذيت، ماـت الؽشواث راث س ط الماٌ المىخفن، 

ومىه إمياهيت خاجتها لمفادس دذيىت  و دِم  زىاص  صمت، حععل هاجه  مورة لحىىٌ لمّالجت الّمم ًِ 

ت إيل دذابم دامم المخجش، ومىه صيادة الىىب ِ ل المىاهب المىىسة بّذ والخباِذ الاجخماعإ والحاج

 (PWC) .والهىذظيت

 لىباس الؽشواث المفىّت لىهىاجف الزهيت وغورها مً  جهضة 
ً
مً جهت  مشي حّذ الفون مىوىا

 ِ ل ـىاِت ، إر (Supply chain bloges, 2020) الإلى روهيت الاظتهلاهيت
ً
وان الخ زور هبور وعبيا

هثيفت الّمالت، خيث اهخفن إهخا  بها الهىاجف الزهيت، ويشجْ رلً إيل  ن ظىعىت الخىسيذ الخاـت 

 (PWC) ٪ ِ ل  ظاط ظىىي حإ الشبْ  وٌ مً ِام.12الهىاجف الزهيت ديعبت 

 : COVID-19صىاعت الإلكتروهياث الدقيقت في الصين وحائدت كىروها  3.4

 Alibaba و Huawei ه هم مثاٌ ِ ل ؼشواث الإلى روهياث الذكيلت حإ الفون ؼشهتي

Group :إر ج زش هاجه الؽشواث دجابدت وىسوها ِ ل الىدى الخايإ  

الزهيت، وواهذ مً  هبر بهذف إهخا  الهىاجف  1987: ج ظعذ ِام Huaweiشركت هىاوي  1.3.4

فيها  زىاص  ؼشواث الإلى روهياث الذكيلت  حإ الفون، ضحذ الؽشهت د سباخها لىخ هذ مً ظلامت مىٌ

ىىاعإ حإ جدىيم  الجابدت، هما ِمىذ الؽشهت ِ ل الحفاً ِ ل الاه رهذ الّالمي واظخخذام الزواص اـلا

ت الدصخيق المشض ي. ِاهذ الؽشهت مً اهخفاك حإ الشبْ  ،الخفىيش الملىعإ المدىظب مما صاد ظشِ
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٪ وهمىًا 8مّذٌ سبذ ـافٍ كذسه   Huawei ، خللذ2019. إر حإ المىظم  وٌ مً 2020 وٌ مً 

الزي خذر ملاله الىباص،  2020٪ ِ ل  ظاط ظىىي. ومْ رلً حإ المىظم  وٌ مً ِام 39ديعبت 

 (Xupei, 2021) ٪ ِ ل  ظاط ظىىي.1.4٪ وهمى 7.3خللذ مّذٌ سبذ 

مً المخىكْ  ن جخ زش ـىاِت الخىىىلىجيا  مشيىيت  هثر مً غورها بعبب اِخمادها ِ ل الفون 

حإ اللابمت العىداص بعبب الحشب   Huawei دي إدسا  هما هعىق سبرس ي ومىسد مهم لعىّها. 

مىياس  26، مما  زش ِ ل خىايإ حإ الذولخونإيل جىجشاث دون ؼشواث الخىىىلىجيا  الذولخونالخجاسيت دون 

ماٌ الخجاسيت، والتي لً يؤدي جفص ي اوروط وىسوها إليها إلا إيل مضيذ مً المشس، خيث  دي  دولاس حإ ِ 

ل جلييذ ج زور الفوروط إيل إجباس ؼشواث الخىىىلىجيا ِ ل إغلاق مياجبها ووخذاث الخفييْ دالإلاات إي

فيها ،  ماٌ غور المشوسي إيل البلاد، خيث يخ مش الخفييْ بعبب ِذم اليلون بؽ ن ِىدة مىٌ ظفش ِ 

 .(Supply chain bloges, 2020) مما يدعبب حإ خذور الىشاداث حإ ظىعىت الخىسيذ

ماٌ  إوؽائها مىز ، جشهض 1999ج ظعذ ِام  Alibaba Group: مجمىعت علي بابا 2.3.4 ِ ل ِ 

ٌ  الخجاسيت الإلى روهيت. ت ِ إ دادا مً هلم مىز  ن وبلذ الفون ظياظاث الّض ، لم جخمىً مجمىِ

 (Xupei, 2021) شحىاتها إيل بّن  ماهً.

ت ِ إ دادا لشبْ ماسط   ٪، داهخفاك هبور 22، دىغ الىمى العىىي 2020مً جلشيش مجمىِ
ً
ملاسهت

٪ مً ملاٌ البياهاث حإ الخلشيش المىظمي حإ العىىاث الخمغ  مورة، ِاهذ 51البالغ  2019بّام 

ت ِ إ دادا مً اهخفاك واضح ِ ل الشغم مً اظخمشاس همى  ِماٌ الإه رهرذ حإ العىىاث  مورة،  مجمىِ

ت ِ إ دادا دالجابدت، لىنها واشث مىفاث لىخّامم مْ الىلْ، إ ر كذمذ جىبيلاث ج زشث مجمىِ

يم.  ,Xupei) لىىلاب الفرىيون الزيً يدمشون دسوظًا حإ المنزٌ وكذم العىبش ماسهذ مذماث الخىـ

2021) 

ماٌ الجاسيت، خيث اهخفمذ  سباح الدؽغيم  لخفم إيل  %19هما  زشث جابدت وىسوها ِ ل ِ 

مً وجهت هٍش "ِ إ دادا" ِ ل الاهخا  حإ الفون لّذم كذسة  مىياس يىان ـيني،  زشث جابدت وىسوها 7.1

مالهم بعبب الجابدت، دالإلاات إيل حغيور  هماه الؽشاص، خيث جشاجْ  الىثور مً الّماٌ الّىدة لِأ

 (16 ، ـفدت2020)دخىػ ،  المعتهىيىن ًِ الإهفاق ال رايهي دما حإ رلً العفش ولزهاب لىمىاِم.

لاث،  جابدت وىسوها ِ ل وجىد  زبدذ  مؽىلاث  مشي، مثم الىلق حإ سكابم  ؼباه المىـ

كذ  دي إيل مىجاث مً  ن الىلق حإ الشكابم إر ـّىبت خىها وجؤدي إيل جشاجْ الاكخفاد  مشييي. 
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ا بف الخفييْ ِمىياث إغلاق الإهخا  التي  لشث دمئاث الآلاف مً الّماٌ  مشيىيون الّامىون حإ وٌ

 (Fazili & Harrell, 2021) ِبر كىاعإ العياساث والؽاخىاث الثليىت.

لاث ِ ل وخذاث الخفييْ  يّخمذ ِذد هبور مً ؼشواث الإلى روهياث والاجفالاث و ؼباه المىـ

ً مىسدي حإ الفون. إر  ن مشهض الفوروط "ووهان" هى مدىس جدىٌ مهم وهى مىوً لىّذيذ م

الخىىىلىجيا. يمىً جىكْ آزاس ظىبيت ِ ل ظىعىت الخىسيذ بعبب الإغلاق والىشاداث الىلم  مشي، 

ىٌ إيل المفاوْ، مما يدعبب حإ خذور الىشاداث هبورة حإ  ظيىاجه الّماٌ ـّىباث حإ الىـ

 .(Supply chain bloges, 2020) الإمذاداث لّملاق الخىىىلىجيا الفيني، ِ إ دادا

 عىامل جأثير حائدت كىروها على صلاصل الخىرٍد للإلكتروهياث الدقيقت: 4.4

ِمم ظلاظم الىشاب ل ِمىذ ِ دذوسها التي و  زشث جابدت وىسوها ِ ل الّذيذ مً الجىاهب 

 الخىسيذ لملى روهياث الذكيلت، هلخق مجمىها حإ ما ي إ:

حإ خون  ن ـىاِت الخىىىلىجيا كذ لا جشي الخ زور المباؼش والفىسي لجابدت إهخفاض الإهخاج:  -

وىسوها، ائن الاهخفاك حإ  سكام الإهخا  والمىسديً يمىً  ن يؤدي إيل مبيّاث ومخاوف ماليت لّماللت 

ماٌ إيل دىذان  مشي للحفىٌ  الخىىىلىجيا،  مً المخىكْ  ن جخجه الؽشواث مً مخخىف كىاِاث ِ 

 (Supply chain bloges, 2020)مذاداث، مما يفخذ الفشؿ لبليت الّالم. ِ ل الإ 

هلق الميىهاث حإ ظىعىت الخىسيذ لفىاِت الإلى روهياث الذكيلت   ديكذ هقص المىاد الأوليت:  -

 ل ظلاظم الهامت مثم سكابم الىمبيىجش إيل إغلاق مىىه الإهخا  بعبب الجابدت، ومىه الخ زور ِ

هلق سكابم الىمبيىجش بّذد مً   زش وكذ  ،(O'Donnell, 2022) الخىسيذ لىمىخجاث النهابيت

 الفىاِاث، دما حإ رلً ـىاِت العياساث خيث الىش ـاوّى العياساث إيل الحذ مً الإهخا .

(Stankiewicz , 2022).  لاث ِ ل بّذ إر تهيمً الفون بؽيم م زايذ ِ ل إهخا  سكابم  ؼباه المىـ

حّخبر جضصًا مهمًا بؽيم م زايذ مً العياساث مً لىخت الليادة والتي  ،دمْ هلاه مً الفذاسة

الإلى روهيت إيل المعدؽّشاث التي حعاِذن حإ سهً العياسة، اهخلىذ هميت الشكابم حإ العياساث مً 

 الّؽشاث إيل الآ
 
لذث ؼشيدت واخذة، والتي كذ جيىن مىخجًا لاف مْ جضايذ اظخللاليت المشهباث. إرا ا

 .(Schneider, 2021)  دولاساث  مشيىيت الي، الا يمىىً إهخا  ظياسة مىخمىت 5واخذًا  و 

، والغعالاث والهىاجف الزهيت هاجه الشكابمإلاات إيل العياساث حّخمذ الىثور مً المىخجاث ِ ل 

لاث، والتي  مً كىتها حإ العىق بعبب ـذمت  ِاهذوغور رلً، والمّشوات  يمًا داظم  ؼباه المىـ
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جابدت وىسوها التي حّشلذ لها ظلاظم الخىسيذ. والتي  زشث ِ ل الّذيذ مً الؽشواث، خيث  الىشث 

كخًا حإ مفاوّها. هما يؽّش ـاوّى الهىاجف جىيىجا واىسد واىلفى إما إيل إدىاص الإهخا   و إيلااه مؤ 

كذ يؤزش ِ ل  حإ  ؼباه المىاـلاث مً  ن الىلق Apple إر خزسث ؼشهتالزهيت دالميم  يمًا ، 

، حؽّش دالآزاس، ختى جىً الؽشواث التي لم جىً دالمشوسة مشجبىت بؽشابذ الىمبيىجش iPhoneمبيّاث 

  (Baraniuk, 2021) الذوليت، وهإ ؼشهت  مشيىيت جفىْ آلاث الّىايت دالىلاب. CSSIمثم ؼشهت 

، صاد الىىب ِ ل  جهضة امً المى الّمم اثبدت ِ ل الذوٌ جىبيم إجشاصالجا اشكهما مْ  صٌ

.  الىمبيىجش المدمىلت الجذيذة وغورها مً  جهضة الإلى روهيت ختى يخمىً الىاط مً الّمم مً المنزٌ

 .(O'Donnell, 2022)   دي رلً إيل المغي ِ ل ـاوعإ الشكابم

الىىب إيل جخضيً الشكابم  اثمْ اهدؽاس الجابدت،  دث الّلاماث المبىشة لخلىبجقلباث الطلب:  -

، هما يهاجم الحفىٌ ِىووىبها معبلًا مً كبم بّن ؼشواث الخىىىلىجيا، مما جشن  مشي جيااذ مً  

صٌ إيل  جهضة همبيىجش مدمىلت و جهضة لىخيت وواموراث ويب ااخخا   شخاؿ الزيً يّمىىن مً المى

ابفهم، وكذ  غىلذ مفاوْ الشكابم  زىاص ِمىياث الإغلاق، وااذ المعتهىيىن  لمعاِذتهم ِ ل  داص وٌ

 المفىّت جمىىذ مً اللحاق دالىىب.لؽشاص  جهضة التي يشيذونها ِ ل الشغم مً  ن الؽشواث 

اهخّؾ الىىب دليادة مبيّاث الفون ِبر الإه رهذ خيث  ن صيادة زلت المعتهىً  مً هاخيت  مشي 

الإهفاق ِ ل  جهضة الىمبيىجش المدمىلت. ومىه صيادة  خفضثوصيادة ؼّبيت ظياظاث الّمم مً المنزٌ 

 (Baraniuk, 2021) الىىب ِ ل الشكابم الذكيلت.

حإ  مور يمىً اللىٌ  ن ؼشواث ـىاِت الإلى روهياث الذكيلت حإ الفون واجهذ هفغ 

ما موزها ًِ غورها هى  هه وِ ل إلا  ن المؽىلاث التي واجهتها الؽشواث  مشي لىفىاِت حإ الخاس ، 

العياظاث التي اجخزتها الحيىمت واهذ ِ ل هىاق واظْ، ائن دالجابدت ج زشث  مً وٌ وىنها الشغم مً 

 .ّالت دما يىفي لىعيىشة ِ ل الىلْا

ذم مً كبم ِماللت ـىاِت الخىىىلىجيا حإ الفون حإ مجاٌ  لا يجب الخغاليًّهما  
 
ما ك

ىىاعإ حإ الخفىيش الملىعإ، ِ ل الشغم مً مشوسهم دىكذ ِفرب، إلا  نهم خللىا  سباخًا  الزواص اـلا

حإ جىاهب  مشي وظاِذوا حإ الخغىب ِ ل الفّىباث بؽيم إيجابي. اسجبىذ سدود الفّم التي جىلىها 

 روهياث الذكيلت، مما يؽور إيل  ن الخىىىلىجيا المخلذمت اظخمشث حإ الخدعً جميّها دخىىيش الإلى

 (Xupei, 2021) والخففيم ملاٌ الجابدت.
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 خاجمت: .5

وان إـذاس  وامش الحمايت حإ الميان دمثادت جشياق اّاٌ لاهدؽاس جابدت وىسوها، ولىىه ظيف رو 

 زش ِ ل مذي جىاش  والزي وليت الاظاظيت حإ جم الفىاِاث،جىسيذ المىاد   خذيً  زش ِ ل ظلاظم 

، ومىه إسجفاُ  ظّاس هاجه  مورة، إر ظىىذ جابدت الشكابم الذكيلت التي لا يياد يخىى منها  ي مىخج

وىسوها المىص ِ ل مؽاوم لم جىً حإ الحعبان  لا وهإ مؽيىت الىلم ِبر البىذان وما يمىً  ن جخىفه 

  آزاس ِ ل واات الفىاِاث. مً

ت مً الىخابج يخم ِشلها ايما ي إ م لمجمىِ  :جم الخىـ

لاخاث الاكخفاديت الفرىيت - التي ِمىذ ِ ل اخذ الىشق الخجاسيت والعماح دالاظدثماساث و هديجت اـلإ

خىي الخدىٌ مً إيل ما هإ ِىيه اليىم، هما و ن ل المىخجاث الفرىيت داْ ما ِمم ِ لالخاسجيت، 

ىخىىيش والبدث حإ للذِم والفىاِاث هثيفت الّمم إيل الفىاِاث راث الليمت المماات الّاليت، ا

 حإ مىذ الخبرة ودِم الاهخا ، لخفبذ الفون مً دون 
ً
 هبورا

ً
مجاٌ الفىاِاث الإلى روهيت الذكيلت دوسا

  هم المفذسيً حإ الّالم حإ هاجه الفىاِاث؛

بدت وىسوها  زش ِ ل صيادة الىىب ِ ل الفىاِاث الإه روهيت وان لإجشاصاث الّمم ًِ بّذ ملاٌ جا-

 الذكيلت لذِم البنى الخدخيت لىخدىٌ لىّمم ًِ بّذ الزي اشلخه الجابدت؛

  كم لشس دجابدت وىسوها دـىاِت الإلى روهياث الذكيلت حإ الفون  ثش ج ز-
ً
مً الفىاِاث  مشي،  ا

ِ ل وجىد حّخمذ ، إلا  نها وحإ هفغ الىكذ ِ ل الّمم ًِ بّذ ويذ ِامىت  كم ليىنها ـىاِت حّخمذ

 ؛ملاٌ الجابدتياهيت جىاور المىاسد ماـت دئم زشث ج، إر جذالاث هلذيت ِاليت

مً دون ظلاظم الإلى روهياث التي جدخا  إيل الّمالت الىثيفت هإ ظىعت الليمت لفىاِت الهىاجف، إر -

 جشاص الجا
ً
 ؛بدت لّذم جمىً الّمالت مً الإهخلاٌ مً وإيل الذوٌ المفىّتج زشث ظىبا

ضلها ًِ لمىميت حإ الفون جداوٌ الىلاياث  المىاجهت الخ- خدذة  مشيىيت كمْ الؽشواث اـرىيت وِ

 ظىعىت الخىسيذ لأؼباه المىاـلاث ما يّشكم حّاايها مً آزاس الجابدت؛

ب و رواق المعتهىىون ما  زش ظىبا ِ ل ِمم ظلاظم  زشث جابدت وىسوها ِ ل جىاصهاث الّشك والىى -

الخىسيذ لفىاِت الإلى روهياث الذكيلت حإ الفون، وامخذ الخ زور ليفم مٍّم الؽشواص الاكخفاديون 

 لها، ماـت حإ ٌم اسجباه مٍّم الفىاِاث دمىخج الشكابم الذكيلت والزي لا يياد يخىى مىخى  مىه.
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 قائمت المراحع: .6

  المراحع باللغت العربيتقائمت  1.6

ىي ـحإ ؼاممCOVID-19اوروط وىسوها الميخجذ ) ،(2020 وهشوا. ) .1 مىٍمت  ،(: دليم جىِ

 الصحت الّالميت .

ما الزي جدخا  مّشاخه إرا هىذ  19-اوروط وىسوها ووىايذ (،2020جىان  28) جيييفش موري  .2

 دالعشوان
ً
  https://www.cancer.net/sites/cancer.net/files/covid-19_markham_ar.pdf :مفادا

(consulté le 20 juin 2022) 

مً  ،جابدت وىسوها ظخخىف هذوبا اكخفاديت دابمت حإ  هداص الّالم ،(2020 وث  06داها اىسيعً ) .3

-https://blogs.worldbank.org/ar/voices/covid-19-will-leave-lasting:  مذوهاث البىً الذويإ

economic-scars-around-world(consulté le 17 Décembre 2021) 

، و ظميدت جذيذيظّاد جشمىن  .4 هميت مذماث ظىعت الليمت الّالميت حإ حّضيض   ،، العّيذ دىؼىٌ

لّىىم الإكخفاديت والدعيور والّىىم الاجخماِيت، مجىت ا ،الخفييْ لىبىذان الىاميت دساظت خالت: الهىذ

 .369-353 ،2018(،02)11المجىذ 

ت حإ ظلاظم الليمت الّالميت ِ ل جىىيش ـىاِت  زش المؽاسه ،ظميدت جذيذي، و ِلبت ِبذ اللاوي  .5

(. مجىت 2017-1995جدىيم دياهاث الباهم الذيىامييي لعبّت دىذان لىف رة )-العياساث دالبىذان الىاميت 
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