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 ملخص: 

مً أظل جدلُم الؿلىن الىُت االإلاولاجُت  فيالاظخماغُت  أزغ اللضوة الى ابغاػ هظه الضعاؾتتهضف 

اغخمضث الضعاؾت غلى االإىهج الىضفي في جدضًض االإفاهُم والؤؾاع الىظغي الإخغيراث البدض،  االإلاولاحي.

م  لى ؾلبت وػغذ غ، اؾدباهت 1128واالإىهج الخدلُلي في جدلُل البُاهاث التي جم عضضها غً ؾغٍ

ت الى أن الضعاؾت  جىضلذ هخاةج. AMOS24الهُيلُت  االإػاصلاثؾخسضام أًً جم ا، الجامػاث الجؼاةغٍ

لللضوة الاظخماغُت أزغ ئًجابي مباشغ كىي غلى الىُت االإلاولاجُت، وأزغ مباشغ غلى الؿلىن االإلاولاحي، أًً 

 واهذ اللضوة بمشابت االإىظه للؿلىن االإلاولاحي. 

   ، الىُت االإلاولاجُت، االإلاولاجُتالؿلىن االإلاولاحيالاظخماغُت،  اللضوةملمات مفحاحية: 

 JEL  :L26, L29, D91,D21 اتثصييف

Abstract:  
 This study aims to highlight the impact of social role models on the entrepreneurial 

 intention in order to achieve the entrepreneurial behavior. The study relied on the 

descriptive approach in defining the concepts and the theoretical framework for the 

research variables, and the analytical approach in analyzing the data that was monitored 

through 1128 questionnaires distributed to Algerian university students, where AMOS24 

structural equations were used. The results of the study concluded that the social role 

model has a strong direct positive impact on the entrepreneurial intention, and a direct 

impact on the entrepreneurial behavior, where the role model serves as a guide to the 

entrepreneurial behavior.. 
Keywords: Social role model, entrepreneurial behavior, entrepreneurial intention, 

entrepreneurship  

Jel Classification Codes:   L26, L29, D91,D21 
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 . مقدمة: 1

مً كضعتها غلى اؾدشغاف االإؿخلبل، وامخلان عؤٍت ظضًضة والػمل وفلًا  االإلاولاجُتجأحي أهمُت 

بل غلى الخػاعة  ،واالإجخمؼطوي أًاصٍ بُػاء غلى الاكخطاص  االإلاولينلها، وبهظا االإػجى ًمىً اللىٌ ئن 

هيل؛ فىم مً ؾلؼ ومىخجاث ابخىغوها، والتي أخضزذ هللاث هىغُت غلى الطػُضًً الاكخطاصي 

 والاظخماعي.

أنها غباعة غً هظام ًدلم الغبذ واالإىفػت للجمُؼ؛ فهي، مً خُض الأضل،  االإلاولاجُتواللافذ في 

جدلُم الغبذ مً ظهت، ومىفػت الؤجُان بدل مبخىغ الإشيلت كاةمت بالفػل؛ بدُض ًػمً هظا الخل 

بًا أن ًدىامى الاهخمام  االإجخمؼ مً ظهت أزغي. زلاٌ الخلب الأزيرة االإاغُت؛ ئط ئن  باالإلاولاجُتلِـ غغٍ

الاعجفاع االإتزاًض في وؿب البؿالت، وغُاب الأمان الىظُفي، وغضم الخطىٌ غلى الأظىع اليافُت، أو غير 

اصة الاهخمام  االإخىاؾبت مؼ مػضلاث الخطخم الآزظة في ، والؤكباٌ غلى باالإلاولاجُتالخطاغض، عافله ػٍ

 جأؾِـ االإشغوغاث الخاضت.

اصة الؤكباٌ غلى االإلاولاجُتئن  ، بهظا االإػجى، هي ولُضة الأػمت، وهي ؾىق الىجاة هظلً، هما أن ػٍ

 الغفاه الػمل الخغ وان بمشابت هدُجت لخغير الهُاول الاكخطاصًت، والخسلي الضاةم غً همىطط صولت

وخُاٌ أوغاع ههظه لم ًىً مً  الاظخماعي، وهى ما جغن الىاؽ في مىاظهت مطيرهم مً بؿالت وزلافه.

زُاع آزغ ؾىي الظهاب ئلى الػمل الخغ، ومداولت الػشىع غلى فىغة والخطىٌ غلى الغبذ مً زلالها. 

ؼ زلافت الػمل الخغ لضي مىاؾىحها، فأؾؿذ مػاهض و  ولُاث، وصشيذ وغملذ بػؼ الضوٌ غلى حػؼٍ

 واللضوة الاظخماغُت.  والابخياع االإلاولاجُت، مً زلاٌ الترهيز غلى الؤبضاع صوعاث لخػلُم 

الأب والأم خُض أن اخخيان الؿفل لا ًيىن ئلا بهم ولىً  وٌ كضوة في خُاة الؤوؿان غالبًا هىأ

أحي هىا صوع الأؾغة  مؼ زغوظه ئلى االإجخمؼ ًمىً أن جخػضص اللضواث، لظا ًجب أن حػلم بمً جلخضي وٍ

واالإإؾؿاث الخػلُمُت والؤغلامُت خُض ٌػملىن غلى حػلُم الأفغاص ببػؼ االإفاهُم في هُف جدضص 

واخضة مً اللػاًا الاظخماغُت التي ًجب أن جدخل ميانها  اللضوة بها.أس ي اللضوة الخؿىت التي ًجب الخ

بين االإشىلاث االإجخمػُت التي ًجب الاهخمام بها والػمل غلى خلها، خُض ًجب الػمل غلى ئًجاص أهماؽ 

ظُم الأزغ في الخفىق والخلضم وبىاء واالإجخمػاث وأهىاع مً اللضوة الخؿىت الإا لهظه اللضوة مً غ

 .وجدػغها

 .إشكالية البحث:2.1

ت الظي يهخم بضعاؾت  خؿب مػؿُاث غلم الاظخماع التربىي أخض فغوع غلم الاظخماع الخُىٍ

ت،اللُم الاظخماغُت والشلافُت  الاظخماغُت وئًطاٌأزغ الػمل التربىي في الخُاة   توالضًيُ والتربىٍ

ت،  م الىظام الخػلُمي، وبالخالي االإؿاهمت في همى أفػل للشخطُت الؿىٍ والىؾىُت ئلى الؿفل غً ؾغٍ

ت  الأضُل. أنٌشير هظا الفغع  ومً أهجح  الخضًشت،أؾلىب اللضوة الخؿىت مً أهم الأؾالُب التربىٍ

https://www.almrsal.com/post/817939
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 واظخما
ً
 وغاؾفُا

ً
 وغللُا

ً
 وصخُا

ً
 وهفؿُا

ً
 الىؾاةل االإإزغة في ئغضاص اليشء زللُا

ً
 جىمًواكخطاصًا  غُا

ت في جغبُت الفغص وجيشئخه غلى أؾـ ؾلُمت في وافت مغاخل همىه, لأن البشغ لضيهم صافؼ  أهمُتها االإػُاعٍ

لضعون, وبالخالي الاكخضاء بهم، وهظه الخاظت  لا -أو خاظت هفؿُت ئلى جللُض ومداواة ؾلىن مً ًدبىن وٍ

بىالضيهم وجلمظ أصواعهم وؾلىههم صازل البِئت جيشأ في باصب الأمغ مً زلاٌ جأزير الأؾفاٌ -صمىا

غ مطير  م أهمُت اللضوة في جلغٍ ت, ولأهمُت اللضوة في بىاء الفغص وئغضاصه. فلض أهض اللغآن الىغٍ الأؾغٍ

 
ً
،الؤوؿان جأهُضا

ً
ا وهى ًضغى االإؿلمين ئلى أن ًضعؾىا ؾيرة الغؾىٌ ضلى الله غلُه وؾلم فُخسظونها  كىٍ

ت. ًلىٌ حػالى: )للض وان كضوة وأؾىة لهم في ؾلى  ههم وحػاملهم وجفاغلهم في الخُاة الاظخماغُت والأؾغٍ

)
ً
 خؿىت الإً وان ًغظى الله والُىم الآزغ وطهغ الله هشيرا

ٌ
  .لىم في عؾىٌ الله أؾىة

الؿلىن االإلاولاحي الؿىي الظي لخدلُم ًبدض الػالم الُىم غً هُفُت مشلى  ومً ظهت أزغي،

ملخضًً بظلً بأمشالهم الؿابلين الظًً وغػىا بطماتهم في  لين هاجخينٌؿمذ بالخطىٌ غلى ملاو 

 ججؿُض االإلاولاجُت فىغا وغملا. وغلُه ظاء الدؿاؤٌ الغةِـ لهظه الضعاؾت: 

اصة الىُت االإلاولاجُت لخدلُم الؿلىن االإلاولاحي؟   ماهى أزغ اللضوة الاظخماغُت في ػٍ

 الخؿت الخالُت : للإظابت غلى هظا الدؿاؤٌ جم اجباع 

 مفهىم الؿلىن االإلاولاحي( –مفهىم الىُت االإلاولاجُت  –الؤؾاع الىظغي ) مفهىم اللضوة الاظخماغُت  -

 مىهجُت البدض ) صعاؾت مُضاهُت( -

 البحث: ف. أهدا3.1

اصة الىُت االإلاولاجُت ختى أزغ يهضف هظا البدض الى جىضُف ومػغفت  - اللضوة الاظخماغُت في ػٍ

 .الؿلىن االإلاولاحيًخدلم 

 ابغاػ أهمُت اللضوة الاظخماغُت في جغبُت اليشء  -

 البحث: ة. أهمي4.1

جىمً أهمُت هظا البدض في اعشاص أصخاب االإطلخت الى ؾبُل االإػغفت وجىغُت الىالضًً والػاةلت 

اصًت، لُسخاعوا فُما بػض أي الؿبُل الأوؿ ب لهم هيل بػغوعة جمىين أبىائهم ختى جطبذ لضيهم هُت عٍ

اللضوة الاظخماغُت في خُاتهم الػملُت، وخثهم غلى زلافت الأغماٌ الخغة. هما بين هظا البدض أهمُت 

ضه زلت وشغفا.ر ؾبُل الفغص في أغماله االإؿخلبلُت يالتي جى   وجؼٍ

 :الدراشات الصابقة .5.1

 (Moreno-Gómez, Gómez-Araujo, & Castillo-De Andreis, 2019)جؿغكذ صعاؾت 

؟' الى بيىلىمبُا، بػىىان 'الىالضًً هلضوة والىُت االإلاولاجُت في وىلىمبُا: هل ًلػب الجيـ صوعًا مػخ
ً

ضلا

جأزير الىالضًً هلضوة غلى الىُت االإلاولاجُت بين الجيؿين. أًً ميز أصخاب الضعاؾت بين الأب هلضوة 

والأم هلضوة، وبدشىا غً هُفُت حػضًل جأزيرهم غلى كغاع الؿلاب في الػمل لخؿابهم الخاص خؿب 
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ذ الضعاؾت غلى  الب ظامعي بيىلىمبُا، أًً جم جدلُلها باؾخسضام همظظت ؾ 3703الجيـ. أظغٍ

ض مً الىُت االإلاولاجُت  االإػاصلت الهُيلُت. جىضلذ الضعاؾت الى أهه لِـ فلـ وظىص الىالضًً هلضوة ًؼٍ

ولىً أًػًا ًمىً حػضًل هظا الخأزير خؿب الجيـ. هما أشاع الباخشين أًػا أهه لا حؿمذ لىا كُىص 

اصة  البُاهاث بخدلُل الؿغق  التي ٌؿاهم بها الىالضًً هلضوة غلى الؿلبت الػاملين لخؿابهم الخاص في ػٍ

الىُت االإلاولاجُت. زم لا جإزظ بػين الاغخباع آزاع الخطاةظ االإدضصة لللضوة التي ًخميز بها الأب والأم، مشل 

للض كضمذ هظه الخػلُم والػمغ والشلافت والخبرة في اللؿاع لخلُُم الػلاكت مؼ الىُت االإلاولاجُت. 

اصة الىُت االإلاولاجُت بين ؾلاب  الضعاؾت عؤٍت ظضًضة جخػلم بضوع الىالضًً هلضوة وجأزيرها غلى ػٍ

 الجامػاث. 

ؼ ببىلىضا، بػىىان 'صوع اللضوة االإلهمت ف (Nowiński & Haddoud, 2019)واهخمذ صعاؾت  ي حػؼٍ

الىُت االإلاولاجُت' بالخػغع االإؿبم لللضوة االإلاولاجُت في اجساط كغاع بضء اليشاؽ االإلاولاحي، ئلا أن الآلُت 

التي حػؼػ بها اللضوة لخىمُت الىُت االإلاولاجُت لم ًخم فهمها باليامل. في ظل هظه الخلفُت، بدشذ هظه 

ذ الضعاؾت غلى الضعاؾت في جأزير اللضوة واالإىاكف االإلاولاجُت وال  423فػالُت الظاجُت للملاولاجُت. أظغٍ

لت جدلُل مجمىغت غبابُت ظضًضة، جم الػشىع غلى زلار  ؾالب ظامعي بجامػت بىلىضا. مً زلاٌ ؾغٍ

مجمىغاث مخميزة مً االإخغيراث. جإهض هظه الضعاؾت أن اللضوة االإلهمت لً جخىكؼ او جىمي الىُت 

ىاث االإسخلفت لأبػاص الىُت االإلاولاجُت ئلا غىضما جلترن بمىاك ف ئًجابُت ججاه االإلاولاجُت، ئلى ظاهب الخيىٍ

 االإلاولاجُت. 

اصة الىُت االإلاولاجُت. أًً عهؼث الػضًض مً الضعاؾاث غلى  ٌػخبر حػلُم االإلاولاجُت أصاة عةِؿُت لؼٍ

 ,San-Martín)أؾئلت "ماطا" و"الإاطا"، ولىً لا ًؼاٌ مىغىع "مً" الظي جؿغكذ الُه صعاؾت 

Fernández-Laviada, Pérez, & Palazuelos, 2019)  اصة الأغماٌ هلضوة باؾباهُا، بػىىان 'مضعؽ عٍ

ًدخظي به: جطىعاث الؿلاب واالإػلمين'. اؾخىشفذ هظه الضعاؾت مضعؽ االإلاولاجُت هلضوة ًدخظي به 

غلى وظه الخطىص مً مجمىغتي جغهيز مً الؿلاب واالإػلمين، خُض كام الباخشين بالخدلُم في 

يهم غلى الؿلاب والؿماث التي ًجب غلحهم جدلُلها لخدلُم هظه الآزاع. الخطىعاث خىٌ الآزاع التي لض

ذ الضعاؾت غلى ؾلبت ومػلمين. جىضلذ الضعاؾت الى أن االإجمىغخان جخفم غلى أن االإضعؾين  خُض أظغٍ

ض مً الىُت االإلاولاجُت وجدؿين الػضًض مً االإىاكف والىفاءاث  ٌػخبرون كضوة ًدخظي بهم هما جؼٍ

ً، فان الؿماث التي ًدخاط االإػلمىن ئلى ظمػها لخطبذ كضوة جسخلف مً مجمىغت ئلى للؿلاب. ومؼ طل

ا  ا ججاعًٍ
ً
أزغي. غلاوة غلى طلً بِىما ًضافؼ الؿلاب غً أن مػلم االإلاولاجُت وان ًجب أن ًبضأ وشاؾ

 ؾابلًا أي مماعؾا، ٌػخلض االإػلمىن أن امخلان زطاةظ عظل الأغماٌ ًىفي لاغخباعه كضوة ًدخظي به

اصة في الىُت االإلاولاجُت.  ومىه ػٍ
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غالبًا ما ًخم اغخماص اللطظ االإلاولاجُت، مشل ججغبت ؾدُف ظىبؼ التي جسؿف الأهفاؽ، هأصاة 

ؼ الىُت االإلاولاجُت في حػلُم االإلاولاجُت. ؾلؿذ صعاؾت   (F. Liu, Ma, & Li, 2019)حػلُمُت فػالت لخػؼٍ

بالطين، بػىىان 'ما هى همىطط اللضوة الأهثر فػالُت في حػلُم االإلاولاجُت؟ جدلُم في كطت عواةُت غً 

ت' الػىء غلى جأزير همىطط اللضوة والخأزير الؤًجابي لللطظ االإلاولاجُت، والتي الىُت االإلاولاجُت الفغصً

ذ غلحهم  150حػخبر أمغًا مؿلمًا به في الػضًض مً الظغوف. وان حجم الػُىت ملضع بـ  ؾالب، خُض أظغٍ

م بغهامج   . بُيذ الىخاةج أهه مً زلاٌ االإخغير الىؾُـSPSSججغبخين، لُخم جدلُل البُاهاث غً ؾغٍ

لشغف االإلاولاجُت، جإزغ ول مً اللطظ الىاجخت وكطظ الفشل بشيل ئًجابي غلى الىُت االإلاولاجُت 

هما ًفترع االإػلمىن، ولىً اللطظ الىمىطظُت الىاجخت )اللضوة( لها جأزير أهبر مً كطظ الفشل، 

طوي الىفاءة الظاجُت جمُل أهثر ئلى ئزاعة هىاًا الأفغاص في االإلاولاجُت. غلاوة غلى طلً، هجض أن الأفغاص 

 بػملُت ؾغص اللطظ..
ً
 االإىسفػت للملاولاجُت هم أكل جأزغا

بُت االإىظىصة خىٌ آزاع اللضوة مدضوص هىغًا ما. مً زلاٌ الخدلُم في  ملالت  86ئن الأصلت الخجغٍ

زغ اللضوة بأالإاهُا، بػىىان 'أ (Abbasianchavari & Moritz, 2020)صخفُت ميشىعة، كضمذ صعاؾت 

غلى الىىاًا والؿلىن االإلاولاحي: مغاظػت الأصبُاث' هظغة غامت مىظمت غلى البدض الأواصًمي خىٌ آزاع 

 (Kong, Zhao, & Tsai, 2020)خللذ صعاؾت هما هماطط اللضوة غلى الىىاًا والؿلىن االإلاولاحي. 

بخاًىان، بػىىان 'الػلاكت بين الىُت االإلاولاجُت والػمل: آزاع الخىف مً الفشل وهمىطط اللضوة' الخأزير 

االإػخضٌ لىمىطط اللضوة االإلاولاجُت والخىف مً الفشل في الػلاكت بين الىُت االإلاولاجُت وجىظُم 

ؼ. أزظث غُىت حجمها  ، وباؾخسضام 2018الى  2012ؾالب مً الطين في الفترة مً  1865االإشاعَ

بُت ميىهت مً أعبػت ملاًِـ جخػلم  SPSSبغهامج  في جدلُل البُاهاث. اؾخػملذ الضعاؾت أصاة ججغٍ

بالىُت االإلاولاجُت، والؿلىن االإلاولاحي، والخىف مً الفشل، واللضوة االإلاولاجُت. بػض جدلُل البُاهاث 

أزغث الىُت االإلاولاجُت بشيل ئًجابي غلى الؿلىن -باؾخسضام الاهدضاع الهغمي. أظهغث الىخاةج ما ًلي: 

جم جأهُض  -أصي الخىف مً الفشل ئلى ئغػاف الػلاكت بين الىُت االإلاولاجُت والػمل،  -االإلاولاحي، 

الخأزير االإػخضٌ لىمىطط اللضوة االإلاولاجُت غلى الىُت والؿلىن االإلاولاحي. لخسلظ الضعاؾت ئلى أن الىُت 

غجبؿت بشيل ئًجابي بالؿلىن االإلاولاحي، والخىف مً الفشل أغاق ؾلاب الجامػاث االإلاولاجُت واهذ م

مً اجساط ؾلىن ملاولاحي، وأن همىطط اللضوة االإلاولاجُت ؾُػؼػ الىُت االإلاولاجُت. لخلترح في الأزير أهه 

ي ًجب اجساط بػؼ الخضابير للخغلب غلى زىف ؾلاب الجامػاث مً الفشل، ولخدؿين الىظام الخػلُم

 للملاولاجُت مً أظل جىمُت االإىاهب بالإبضاع.

ازخلفذ ظل الضعاؾاث الؿابلت مً خُض مػالجت مىغىع اللضوة الاظخماغُت وأزغه غلى جىمُت 

، ئط جىاوٌ مىغىع اللضوة غضة مضازل، فمً الضعاؾاث مً جىاولذ والؿلىن االإلاولاحي الىُت االإلاولاجُت

ضان مً الىُ  ,.Moreno-Gómez et al)ت االإلاولاجُت، ئلا أن خؿب صعاؾت الىالضًً هلضوة اللظان ًؼٍ
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ًطػب جدضًض أي الىالضًً له أزغ، وطلً عاظؼ لخطاةطهم الشخطُت االإسخلفت، و خؿب  (2019

لت اللضوة أو االإىكف الؤًجابي، و غىض غُاب  ؼها غً ؾغٍ هفـ الضعاؾت، ئن الىُت االإلاولاجُت ًخم حػؼٍ

ض بػؼ الضعاؾاث االإضعؾُين )االإػلمين( اغخبرث  أخضهما ًخم اؾخىماله باللضعة االإلاولاجُت. هلضوة جؼٍ

ه في هظا  مً الىُت االإلاولاجُت، هما ٌؿاهم في جدؿين الىفاء االإلاولاجُت واالإىكف االإلاولاحي. جم الخىىٍ

االإضزل الى أن مػلم االإلاولاجُت ًجب أن ًيىن كض ماعؽ وشاؽ ججاعي ؾابلا. هما اغخبرث صعاؾاث 

ؼ الىُت االإلاولاجُت.  أزغي أن ؾغص كطظ الىجاح وكطظ الفشل بشيل ئًجابي هلضوة حؿاهم في حػؼٍ

ه للأزغ الىبير للطظ الىجاح غلى غغاع كطظ الفشل، أًً جمذ الؤشاعة أًػا الى أن طوي  مؼ الخىىٍ

الىفاءة االإىسفػت أكل جأزيرا بؿغص اللطظ مهما وان هىغها. لخخفم بػؼ الضعاؾاث غلى أن هماطط 

ي، وطلً بغؼ الىظغ غً هىع اللضوة، ؾىاء كبل اللضوة حػؼػ الىُت االإلاولاجُت وبالخالي الؿلىن االإلاولاح

 أي كبل البضء في االإشغوع أو زلاٌ أي مغخلت مً مغاخل الخُاة، أو بالىظغ الى ؾبُػت الؿُاق.

وطلً بغؼ وغلُه جبلى اللضوة الاظخماغُت جلػب صوعا أؾاؾُا في جىظُه الؿلىن االإلاولاحي، 

، اللطظ، آزغون( جدباًً خؿب زلافت )الىالضًًالىظغ غً االإطضع. مً ظهت أزغي ؾبُػت االإطضع 

 االإجخمؼ االإخىاظض فُه واللُم الؿاةضة.

 :مفهوم القدوة الؤححماعية.2

ؿتن   جلغأ بالػم والىؿغ وهي حػجي مً ًلخضي به الؤوؿان وَ
ً
: اللُضوة واللِضوة لغت

ً
اللضوة لغت

لخضي به، واللضوة: االإشاٌ الظي ًدشبه  ًُ به غيره، فُػمل مشل ما ٌػمل، بؿيخه، فُلاٌ: فلان كضوة 

دظو خظوه في ول ضغيرة وهبيرة. أما اللضوة اضؿلاخًا: اللضوة الطالخت هي مشاٌ مً الىماٌ اليؿبي  وٍ

االإؿلىب، ًشير في الىظضان الؤعجاب فخخأزغ به جأزغًا غمُلًا، فخىجظب ئلُه بطىعة جىلض في الؤوؿان 

ًىؿبم غلى عؾىٌ الله خُض واهذ خُاجه مشاع ئعجاب اللىاغت الخامت به، والؤزلاص اليامل له. وهظا 

 الجمُؼ مما ظػلهم ًخأزغون به.

ت الخػلم الاظخماعي ومً 1991هما أشاع له باهضوعا ) ( الظي ٌػض أخض الغمىػ الأؾاؾُت لىظغٍ

الى أن الخػلم مً زلاٌ االإلاخظت ٌػجي أن مػظم الؿلىن الؤوؿاوي مخػلم  عواص حػضًل الؿلىن، ٌشير

همىطط أو مشاٌ حي وواكعي ولیـ مً زلاٌ غملیاث الأشغاؽ الىلاؾیيي أو الؤظغاتي. فبملاخظت باجباع 

ً جخؿىع فىغة غً هیفیت جيىن ؾلىن ما وحؿاغض االإػلىماث هضلیل أو مىظه لخطغفاجىا  الآزغٍ

الخاضت. االإلاخظىن كاصعون غلى خل االإشاول بالشيل الصخیذ ختى بػض أن ًيىن الىمىطط أو اللضوة 

شلا في خل هفـ االإشاول، فاالإلاخظ ًخػلم مً أزؿاء اللضوة مشلما ًخػلم مً هجاخاجه وئًجابیاجه. فا

والخػلم مً زلاٌ االإلاخظت ًمىً أن ٌشخمل غلى ؾلىهیاث ئبضاغیت وججضًضًت. واالإلاخظين ٌؿخيخجىن 

طفىن كىاهين مً الؿلىن حؿمذ لھم بخجاوػ ما كض  عأوه أو ؾماث مدشابھت مً اؾخجاباث مسخلفت وٍ

إزغ في اللضوة الاظخماغُت مً أهمها زطاةظ هظه هىان غىامل ج .(p. 367, 1991)اهجلؼ, ؾمػىه 
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اللضوة، والخطاةظ االإشابھت مشل جمازلھم في الػمغ والجيـ االإغهؼ الاظخماعي والىظیفت والىفاءة 

 .(p. 372, 1991)اهجلؼ, والؿلؿت 

 .مفهوم الىية االإقاولاثية 3

 :جعريف الىية االإقاولاثية .3.1

 ,B. J. Bird) وغغف (Liñán & Chen, 2006)للض أضبدذ الىُت الػىطغ الأؾاس ي في شغح الؿلىن

1992, p. 11)  لت الىُت بأنها " خالت طهىُت جىظه اهدباه الشخظ وزبرجه وؾلىهه هدى ش يء أو ؾغٍ

ت التي جإزغ غلى الؿلىن، وما هي  جطغف مػُىت"، فالىُت حػمل غلى اؾخلؿاب الػىامل الخدفيزً

ت التي االإجهىصاث االإسؿؿت لها لللُام بالؿلىن، فالىُت جفهم غلى أنها حػمل هملخلـ  للػىامل الخدفيزً

جإزغ في الؿلىن وحشير بظلً ئلى مضي اؾخػضاص الفغص للمداولت، وما ملضاع االإجهىصاث االإسؿـ لها مً 

ض مً اخخمالُت أصاء الفغص لظلً  كبل الفغص للأصاء الؿلىن، فلىة الىُت لفػل ؾلىن ما جؼٍ

 .(Lortie & Castogiovanni, 2015)الؿلىن

أن الؿلىن االإلاولاحي ًيىن صاةما (Krueger, Carsrud, & Development, 1993) وكض أكغ 

م الىُت، فدؿب مىً الخيبإ به غً ؾغٍ و آزغون  (Krueger Jr, Reilly, & Carsrud, 2000) مخػمض وٍ

ض مً فهمىا  الىُت هي االإخىبئ الىخُض والأفػل للؿلىن االإسؿـ واالإلاولاجُت، ففهم ؾىابم الىُت جؼٍ

ماطط الىُت جخيبأ بالؿلىن أفػل مً الػىامل الفغصًت (الشخطُت )أو الظغفُت( للؿلىن االإلطىص، فى

والخالت الىظُفُت )ولهظا فاالإلاولاجُت هي غملُت ملطىصة خُض ًسؿـ الأفغاص لها ئصعاهُا لخىفُظ 

ؼ غ االإشاعَ ؼ، وجؿىٍ  .(Lortie & Castogiovanni, 2015) ؾلىهُاث الخػغف غلى الفغص، وزلم االإشاعَ

، فهي حشير ئلى (B. Bird, 1988)ُت االإلاولاجُت االإفخاح الىخُض لفهم غملُت ئوشاء مإؾؿتحػض الى

، أو بأنها الغغبت الىاغُت واالإخػمضة لإوشاء  "(Engle et al., 2010, p. 37)" هُت الفغص لبضء غمل ظضًض

ي ؾِخم جىفُظها مً وحػخبر الىُت االإلاولاجُت جمشُل ئصعاوي للإظغاءاث الت (B. Bird, 1988)مشغوع ظضًض

ؼ مؿخللت ظضًضة أو لخلم كُمت ظضًضة صازل الشغواث اللاةم  & Sastre) كبل الأفغاص ئما لإكامت مشاعَ

Espíritu, 2015, p. 1595_1598) ولهظا ٌػبر غجها غلى أنها الىعي والػؼم االإسؿـ التي جإصي للأظغاءاث ،

ت لإوشاء مإؾؿت أن "  (Thompson, 2009, p. 676)وخؿب (Thompson, 2009, p. 669_694)الػغوعٍ

اللطض مً الىُت االإلاولاجُت هى الاغتراف الظاحي مً كبل شخظ اغتزامه ئكامت مشغوع ظضًض 

 ."والخسؿُـ بىعي لللُام به في مغخلت ما مً االإؿخلبل

  :الىماذج االإعحمدة على االإقاربة االإبيية على الىية .3.2

ًلي ؾيخؿغق الى  فُمااالإلاولاجُت وفم ملاعباث مسخلفت، كامذ بخفؿير الىُت  هماطط غضًضةهىان 

 .همىطظين ملاعبت غلم الىفـ الاظخماعي
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 هظرية الفعل العقلاوي .3.2.1

ت أن ًخم جدضًض  ت ئلى الخيبإ وفهم الؿلىن الاظخماعي الؤعاصي، وجفترع الىظغٍ تهضف الىظغٍ

فان هظه  (Icek Ajzen & Fishbein, 1975) ( في أصاء هظا الؿلىن. وفلا لــالىُت)الغغبتالؿلىن خؿب 

م مىكف الشخظ فُما ًخػلم بؿلىهه وخؿب أهمُت الغأي  ت جلىم بخدضًض الغغبت غً ؾغٍ الىظغٍ

طلً الخلُُم مً أظل جلضًغ كُمت الص يء الىاجج، أو هى  (attitude) االإلضم. في هظا الؿُاق ٌػخبر االإىكف

أهه ًخم جدضًض االإىكف  (Icek Ajzen, 2005) أشاعغباعة غً هدُجت مػخلضاث خىٌ هظا الص يء. خُض 

م االإػخلضاث الؿلىهُت، والتي جمشل باليؿبت للشخظ ئخضي غىاكب هظا  خؿب الؿلىن أي غً ؾغٍ

ت له ضلت بالىماطط الىلاؾُىُت لــ كُمت   .الفػل بضو أن هظا الجاهب مً الىظغٍ -attente) جىكؼ –وٍ

valeur)ػغّف االإىكف بأهه ، خُض جبين هظه الىماطط وظىص غلا كت بين االإىكف واالإىكف مً الص يء. وَ

طلً الخلُُم الؤًجابي أو الؿلبي االإغجبـ بص يء أو بشخظ أو بىغؼ، الىاظم غً االإػخلضاث خىٌ هظا 

الص يء( الهضف )أو الشخظ أو الىغؼ، أما الاغخلاص فُمشل الاخخماٌ الظاحي غلى أن الص يء له ؾمت 

بين أهه غىضما ًيىن الهضف مً االإىكف غباعة غً ؾلىن، فان هظا ف (Broonen, 2006) أما .مػُىت

االإىكف ٌػخمض غلى هخاةج هظا الؿلىن. خُض ًخم جدضًض االإىكف ججاه الؿلىن خؿب االإػخلضاث 

 & Icek Ajzen) أوضحالؿلىهُت التي جمشل الىخاةج أو الػىاكب االإخىكػت مً هظا الص يء أو الهضف. فُما 

Fishbein, 1975)  ت الفػل الػللاوي جىؿبم فلـ غلى الأهضاف والؿلىن الؤعاصي، بسلاف بأن هظغٍ

ت الؿلىن االإسؿـ التي جؿبم غلى الأهضاف غير الؤعاصًت، وعغم هظه الاؾخصىاءاث، ٌشير البػؼ  هظغٍ

ت الفػل الػللاوي ًمىً جؿبُلها بؿهىلت في بػؼ االإجالاث. خُض كضمذ هخاةج مشيرة للاهخمام  بأن هظغٍ

 .(Mouloungui pp. 34,35) الاث مشل: الصخت، الترفُه، الؿُاؾت والؿلىن الخىظُميفي غضة مج

 :هظرية الصلوك االإخطط .3.2.2

ت الؿلىن االإسؿـ لــ  ت الفػل الػللاوي، خُض جم ئغافت  Ajzen (1991) هظغٍ هي امخضاص لىظغٍ

 Tounès (2003) مخغير مىمل هى: الؿُؿغة الؿلىهُت الؤصعاهُت( االإدؿىؾت )، فلض أشاع ول مً

ت الؿلىن االإسؿـ جمىذ للغغبت الفغصًت مياهت مهمت فُما ًسظ 2006وآزغون ) Fayolleو ( بأن هظغٍ

ت، أي ؾلىن ٌػخمض غلى بػؼ الخسؿُـ هبضء وشاؽ ججاعي،  مغخلت وشأة الؿلىن. ووفلا لهظه الىظغٍ

م الغغبت فُه( أي هظا الؿلىن  .) ًمىً الخيبإ به غً ؾغٍ

ت هى اكتراح همىطط هظغي كابل للاؾخسضام في ظمُؼ  Emin (2003) هما أشاع ئلى أن صوع هظه الىظغٍ

الخالاث التي ًيىن فحها الؿلىن مغغىب فُه، لأهه لا ًلىم غلى مخغيراث زاعظُت، التي حػخبر مدضصاث 

ت، الىُت هي خىضلت هاججت غً زلار مدضصاث   :مباشغة للؿلىن، وفلا لهظه الىظغٍ

 L’attitude vis-à-vis du comportementاالإىكف ججاه ؾلىن،  -

 La norme sociale perçue اللاغضة الاظخماغُت الؤصعاهُت  -
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 Le contrôle comportemental perçu الخدىم الؿلىوي االإضعن( االإدؿىؽ  -

ًخم جدضًض الؿلىن خؿب الغغبت والخدىم الؿلىوي االإضعن( االإدؿىؽ )االإىكف ججاه ؾلىن(   

ٌشير هظا االإدضص ئلى صعظت الخلُُم الؤًجابي أو الؿلبي  (I Ajzen, 1991) )وفلا لــغلى خؿب الؿلىن 

هظا االإخغير ظاطبُت  ًمشل (Boissin, Chollet, & Emin, 2009) الإىكف الأفغاص ججاه ؾلىن مػين، وخؿب

لؿلىن، فمشلا: االإىكف ججاه االإساؾغة، كض ٌػخبرها الفغص ئما مساؾغة ئًجابُت أو ؾلبُت، وفُما ًسظ 

االإىكف ججاه الىجاح والفشل في غملُت ئوشاء االإإؾؿت فلض ٌشجؼ هظا االإىكف الفغص في كغاعه خىٌ 

 .هظا الؤوشاء أو ًدبؿه

هي غباعة غً الػغىؾاث الاظخماغُت طاث الؿابؼ  Ajzen خؿباللاغضة الاظخماغُت الؤصعاهُت:  -  

 Tounès ،Fayolle الؤصعاوي( الخس ي )، مً أظل جدلُم أو غضم جدلُم ؾلىن مػين. بمػجى أزغ أشاع

وآزغون أن اللاغضة الاظخماغُت الؤصعاهُت هي غباعة غً شػىع الشخظ بالػغـ الاظخماعي الظي ًخم 

 .غلُه خىٌ ما ًىص اللُام به والأضضكاء(ػاةلت مً زلاٌ الأفغاص االإلغبين( ال

ئلى أن الخدىم الؿلىوي االإضعن ًيىن خؿب  Ajzenالخدىم الؿلىوي االإضعن االإدؿىؽ: جىضل  -      

ؾهىلت أو ضػىبت الؤخؿاؽ غىض جدلُم ؾلىن مػين، وغلى هظا الأؾاؽ فاهه ٌشير ئلى ئصعان وجطىع 

ل ترب مفهىم هظا االإدضص مً مفهىم الفػالُت أو الىفاءة الشخظ لفػالُخه مً زلاٌ هظا الؿلىن، وٍ

( الظي ؾيخؿغق ئلُه لاخلا. هظا االإدضص ٌػبر غىه مً زلاٌ االإػخلضاث التي 1977) Banduraالظاجُت لــ 

 .Sana & Naima 2008, pجميز مػلىماث( صخُدت أو زاؾئت )الشخظ خؿب البِئت التي ٌػِش فحها )

ت الؿلىن االإسؿـ: (. في الشيل االإىالي هىضح4_3  أهم غىاضغ هظغٍ

 

ت الؿلىن االإسؿـ لـــ  :01الشكل   Ajzen (1991)هظغٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 (WANG, 2010):االإصدر

 

 الخاعظُت االإخغيراث

 :الضًمىغغافُت االإخغيراث
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 .الخ ..الىغؼ،الخػلُم

 :الشخطُت الؿماث

 الخاظت الغكابت، مىغؼ

  الؤهجاػ، ئلى

 الغمىع، مؼ الدؿامذ

 للمساؾغة االإُل

 السلىكيت المعتقداث

 النتائج وتقييم

 المعياريت المعتقداث

 لتصرف والدافع

 الآخرين لآراء وفقا

 التحكم معتقداث

 تسهيل و)المراقبت (

 الظروف

 تجاه المىقف

 سلىك

 الاجتماعيت القاعدة

 الإدراكيت

 السلىكي التحكم

 المدرك

 سلىك الرغبت
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 :مفهوم الصلوك االإقاولاجي .4

ٌ  واضح بشيل الؿلىوي الىهج للبدض أًً اهخم همجاٌ االإلاولاجُت وشىء بضاًت  وضفاجه، باالإلاو

 الػاةلت غلى ٌػخمض الطفاث هظه فاهدؿاب الطفاث الشخطُت، غلى فلـ ٌػخمض لا الىجاح أن مخجاهلا

 صون  كُمت لها فلِـ الفغصًت االإباصعاث أما .حشىُل زلافخه في عةِؿُان غاملان ٌػضان اللظان واالإجخمؼ،

  .حؿاغضها التي واكخطاصًت وزلافُت اظخماغُت ؾُاؾت

 بمفهىم زاضت بطفت اهخم الظي الىظُفي، الىهج مدضوصًت الؿلىوي الىهج ظهىع  أؾباب مً ئن     

 ٌ ، Max Weberالىهج  هظا عواص أواةل ومً فحها، ٌػِش التي الخاعظُت االإإزغاث ئلى صون الخؿغق  االإلاو

ٌ  لؿلىن جفؿير وئغؿاء االإجخمؼ، وزلافاث واللُم الضًً بين ضلت خاوٌ وغؼ الظي  هلاةض بىضفه االإلاو

 (Weber, 2002).الإلاولخه الخغ لدؿُيره عاظؼ هظا و زاضت، اؾخللالُت طي و للأغماٌ هاجح ومؿير ومبخىغ

 أهمُت ئلى (Brewer & Gibson, 2014)جىضل  فللض االإلاولاجُت غلى الأؾغة جأزير بسطىص أما

 االإخلضمت، البلضان في أًػا ولىً االإخسلفت الؤكخطاصًاث في فلـ لِـ االإؿعى الطىاعي، في الأؾغة مشاعهت

غها ًخم االإلاولاجُت في جأزغ أو جضغم التي اللُم فان الأؾاؽ هظا وغلى  الخيشئت غملُت زلاٌ مً جؿىٍ

 .الأؾغة في الاظخماغُت

ٌ  ًمىىىا هىا مً  التي واالإىاكف اللُم غلى هبير خض ئلى ٌػخمض وهجاخها االإلاولاجُت ئوشاء ئن اللى

 ,Singh, DeNoble, & practice)مً  ول بين فُما .فُه ٌػِش الظي مدُؿه ومً أؾغجه مً ًىدؿبها الفغص

ب في خاؾما صوعا جلػب الاظخماغُت االإإؾؿاث وغيرها مً الأؾغة أن (2003  أؾالُب لإظهاع الأفغاص جضعٍ

  الؿلىن. مً مػُىت

 االإلاولاث في الغغبت أن ئلى Max Weber أشاع االإلاولاجُت غلى والشلافت االإىؿلت جأزير مىظىع  ومً

جؿىع  غلى كىي  جأزير لها بلُمها الشلافت أن ئلى ئغافت وزلافتها، االإىؿلت، بمىار هبير خض ئلى جخأزغ وفػالُتها

 .االإلاولاجُت

ٌ  ظهىع  أن ئلى أشاع خُض أزغي، هظغة له واهذ فللض Schumpeterأما  م  غً لِـ االإلاو ؾغٍ

ت الؤعاصة مً ًىلض الظي الفغصي للضافؼ عاظؼ لىىه .والضًيُت والشلافُت الاظخماغُت االإخغيراث وخضوزه  اللىٍ

 جيىن  واللضعة الؿياهُت، مجمىغت لأًت الػغقي الخجاوـ غً الىظغ بغؼ الطضفت، ؾبُل غلى ًيىن 

 مً الشابخت الػاصاث غلى الخغلب أظل مً والػلل الؤعاصة ؾاكت وأًػا ،...الأشُاء عؤٍت أظل بضيهُت مً

ٌ  بها ًدؿم التي الىفؿُت الخطاةظ بين مً هي الاظخماغُت االإػاعغت جدمل غلى واللضعة الفىغ  .االإلاو

 الشخظ لضي وخؿما فػالُت أهثر جيىن  ولىجها الأشخاص، في مىظىصة جيىن  هظه الخطاةظ فمػظم

 ٌ  .االإلاو

 هبير بشيل ٌػخمض الظاهغة هظه ظهىع  أن McClellandبين  فللض باللُم االإلاولاجُت غلاكت غً أما

 جإصي والتي الاكخطاصي، للىمى الضازلُت الػىامل جلً هي الؤوؿاهُت اللُم أن ئلى اللُم، مشيرا غلى
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ت الظغوف مً والاؾخفاصة لاؾخغلاٌ الفغص، بالشخظ غ أظل مً االإىاؾبت، الخجاعٍ لــ  وفلا .مطيره جلغٍ

McClelland  ٌػخبرMax Weber  الأضىٌ الاظخماغُت لفهم االإبظولت الجهىص وكاغضة أؾاؽ أعس ىأهه 

ؼ، الخىىىلىجي الخلضم :مشل الغةِؿُت الاكخطاصًت لللىي  والىفؿُت  الػمل، والىمى في الخسطظ الؿغَ

ت الؿياوي  .االإلاولاجُت وخُىٍ

 وعوح الاكخطاصًت الػللاهُت وأًػا الاججاهاث هظه أن Max Weberأهض  1904غام  بضاًت في

 .Shally, 2003, p)الػاالإُت الضًيُت الىظغ وظهاث بػؼ غلى جترجب الخضًض الغأؾمالي االإغامغة للىهج

8_11) 

 الىهج عواص أبغػ  مً ٌػخبر ، الظيMcClellandأشاع  فللض الشخطُت الػىامل بسطىص أما

ٌ  ئلى أن الؿلىوي،  الإطلخخه ٌؿتهلىه لا الظي الؤهخاط غلى الؿُؿغة ًملً الظي الشخظ هى االإلاو

فه أعاص جأهُض خُض .الشخطُت  الاجداص في الطلب لإهخاط مطىؼ في االإضًغ أو االإؿير أن غلى بىضفه حػغٍ

ٌ ٌػخبر  الؿىفُاحي ٌ  جدفؼ التي الىفؿُت الضوافؼ بين مً . وأهه(McClelland, 1985) ملاو  هي االإلاو

 (.need for achievementللإهجاػ ) الىبيرة الخاظت

ً الأفغاص أن ًغي  (Brockhaus, 1982)أما   االإؿإولُت ًفػلىن  للإهجاػ الىبيرة بالخاظت االإميزً

يىن  الظاجُت، ظهىصهم مً االإغظىة الأهضاف وجدضًض مشاولهم الشخطُت، لخل الخامت  أًػا لضيهم وٍ

ت الغغبت  ,McClelland) ًغي  الخطاةظ هظه أؾاؽ وغلى .الؤهجاػاث جلً هجاح مػغفت مضي في اللىٍ

ٌ  أن (1985  الأشخاص أن ئلى جىضل فلض هظا ئلى وئغافت للإهجاػ، غالُت لضًه خاظت جيىن  أن ًجب االإلاو

ٌ  هىع مً لضيهم للإهجاػ الػالُت الخاظت طوي   (moderate risk-takingللمساؾغة ) االإخىؾـ االإُى

(karayiannis, p. 43).  

 هىع بىظىص ئلا جيىن  لا الاكخطاصًت الخىمُت أن (McClelland, 1985)جدلُل  وضحومً ظهت أزغي 

 (. خُضneed for achievementالؤهجاػ ) في الخاظت مً ملىماتها حؿخمض التي في االإلاولاجُت، الغغبت مً

 :الخالي الىدى غلى الؤهجاػ في بالخاظت االإغجبؿت الؿلىواث بػؼ Wintherو McClelland وضف 

(McClelland, 1985) 

 .فغضت مً لا االإهاعة مً وظُفت بىضفها مػخضلت مساؾغة -‌أ

ت -‌ب  ظضًض. فػاٌ وشاؽ وزلم الخُىٍ

 الفغصًت. االإؿإولُت -‌ت

ػخبر :اللغاعاث هخاةج مػغفت -‌ث  الىخاةج لهظه هملُاؽ االإاٌ وَ

غ االإؿخلبلُت بالاخخمالاث الخيبإ -‌ج  .الخىظُم مهاعاث وجؿىٍ

 االإغامغة صعظت في طلً ًىمً الىمىطظُت؛ الشخطُت الطفاث بػؼ ظل في جىمى االإلاولاجُت ئن   

ت ٌ  وضفاث االإلاولاجُت مؼ االإىاهب اللىٍ  لهظه ئغافت للإهجاػ، الىبيرة الخاظت مؼ ظىب ئلى ظىبا االإلاو



 

 الىية االإقاولاثية بين أثر القدوة الاححماعية وثحقيق الصلوك االإقاولاجي
 

465 

ٌ  الخطىعاث :أهمها االإلاولاجُت، وجؿىع  همى في أزغي  حؿهم غىامل الػىامل  الاكخطاصًت، الفغص خى

ت الىفاءة وهظا االإدىم الخلجي الخىظُم ،) هاما صوعا جلػب التي (الخُاة في الخبرة  .الؤصاعٍ

 فلض الاكخطاصًت، والخىمُت McClelland  ئلحها أشاع التي للإهجاػ الخاظت غلاكت ًسظ فُما أما

 بين ضلت وظىص اخخماٌ ئلى أشاع الظي (Winterbottom & society, 1958) صعاؾت غلى هظا الأزير اغخمض

 والخضًشت البضاةُت االإجخمػاث ظمُؼ في للإهجاػ الخاظت صوع  McClelland صعؽ خُض .االإفهىمين هظًً

 ( بسطىصneed of achievementالؤهجاػ ) في الخاظت أضل جدبؼ مً زلاٌ الاكخطاصًت بالخىمُت وغلاكتها

ت واالإىاكف اللُم بػؼ  جدذ وأصائهم االإهىُت مطالخهم وغلى االإغاهلين غلى الخاظت هظه وجأزيراث الأبىٍ

 غلى جإزغ التي الخاعظُت االإإزغاث زلاٌ مً للإهجاػ، الخاظت مطضع ئلى أن اهخهى وكض .مػُىت ظغوف

اث ت، االإؿخىٍ  جدبؼ زلاٌ مً الأفغاص، وشأة في هاما صوعا جلػب التي الأؾغة، ش يء ول وكبل أولا هى الخدفيزً

 .(Shally, 2003, p. 12_14) ئلحهم االإلضمت وهىغُت التربُت الىالضًً ومىاكف كُم

 الىدى غلى Kilbyوضخه  الظي McClellandأوظضه  االإلاولاحي للؿلىن الؿببي الدؿلؿل ئن      

 (Shally, 2003, p. 16):الخالي

 االإقاولاجي للصلوك الصببي : الخصلصل02ل الشك

 

 

 

 (Shally, 2003, p. 16)االإطضع:

ً ؾىاٌ االإلاولاحي االإجاٌ صعاؾت في الؿلىوي الىهج غلماء ، اؾخمغMcClellandغلب  امخضث  ؾىت غشغٍ

 (FILION, 1997, p. 138).1980لى ا 1960مً 

 باخشين غضة ٌشير و ، ،(McGuire, 1964) بُئخه و بمدُؿه زاص مىخج غً غباعة الفغص نئ

 غلحهم جإزغ أن االإلاولين، (Ellis, Roberts, & Technology, 1981)، (Gibb & Ritchie, 1982) أمشاٌ

 & ,Fillion (Koffi, Fillion, Ekioneaفُػخبرها االإلاولاجُت بسطىص أما واالإيان، الؼمان ومميزاث زطاةظ

Morris, 2014)  الأفغاص . ؾلىهُاث حشيل االإىؿلت وغاصاث خخُاظاثوالا  الشلافاث أن أي ئكلُمُت، ظاهغة 

 :مىهجية البحث.5

أزغ اللضوة ( لإزخباع 02غلى غىء الضعاؾاث الؿابلت جم اكتراح همىطط هُىلي )الشيل 

ؼ الىُت االإلاولاجُت الاظخماغُت   ٌؿدىضلضي ؾلاب الجامػاث بالجؼاةغ. لخدلُم الؿلىن االإلاولاحي في حػؼٍ

طلً وفم اللاغضة الاظخماغُت  Ajzen's TPB (1991،)همىطط الؿلىن االإسؿـ  الىهظا الىمىطط 

وغير الؤصعاهُت التي حػبر غً شػىع الشخظ بالػغـ الاظخماعي الظي ًخم مً زلاٌ الأفغاص االإلغبين 

ت الاظخماغُت االإلغبين  غلُه خىٌ ما ًىص اللُام به، والخدىم الؿلىوي االإضعن. بالإغافت الى الىظغٍ

ت غلى مفهىم "الخفاغل"، وفي هظا الطضص ًإهض االإػغف ( غلى 1986) Banduraُت التي جلىم هظه الىظغٍ

 التنشئة
 الاجتماعية
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(. خُض Peguy Arnaud p. 34الخاظت ئلى جفاغل زلاسي بين الػىامل: الشخطُت، البُئُت والؿلىهُت )

لخلي الىمىطظين مً خُض الاهخمام بمدُـ الفغص وغلاكاجه الاظخماغُت )مؼ الىالضً  ًًخضازل وٍ

 (.االإلهمين وآزغونو 

 همىطط البدض :03الشكل 

 

 

 

 

 مً اغضاص الباخشان االإصدر:

 لُخم ضُاغت الفغغُاث وفم الخالي:  

H1 ًىظض أزغ طو صلالت ئخطاةُت لللضوة الاظخماغُت غلت الىُت االإلاولاجُت : 

H2.ًىظض أزغ طو صلالت ئخطاةُت للُت االإلاولاجُت غلى الؿلىن االإلاولاحي : 

H3.جلػب الىُت االإلاولاجُت صوع الىؾاؾت بين اللضوة الاظخماغُت والؿلىن االإلاولاحي : 

غ   ضعاؾاث الؿابلت التي جم ازباتها وازخباعها في صعاؾتمً زلاٌ ال الاؾدباهتجم جطمُم وجؿىٍ

(Handaoui, 2022, p. 306) ت والىُت االإلاولاجُ اللضوة الؤظخماغُت، جخيىن مً زلازت أكؿام، غباعاث

اللضوة اؾخسضمذ الضعاؾت الخالُت اؾخبُاهاث كُاؾُت للُاؽ االإخغيراث  .والؿلىن االإلاولاحي

ملُاؽ جطيُف لُىغث الخماس ي، مؼ  ت خؿبمطموالؿلىن االإلاولاث،  الاظخماغُت والىُت االإلاولاجُت

(. واهذ غُىت هظه الضعاؾت ؾلاب بالجامػاث خماما)أوافم ب 5)لا أوافم جماما( ئلى  1هؿاق مً 

اث الجهاةُت االإلبلين غلى  ت. جم الترهيز غلى الؿلاب الظًً هم غلى وشً الخسغط أي في االإؿخىٍ الجؼاةغٍ

ُض ًخمخػىن بالشغف االإهني. جم ازخُاعهم بشيل غشىاتي خؿب وؿبهم الإسخلف الخُاة االإهىُت خ

ت حػىـ البِئت  ت االإخىاظضة في مسخلف االإىاؾم التي جخميز هي الأزغي بشلافت ظهىٍ الجامػاث الجؼاةغٍ

االإػاشت. وان االإؿخجُبىن مً مسخلف الخسططاث غلى ؾبُل االإشاٌ في الػلىم الاكخطاصًت والدؿُير، 

  .وؿاهُت، الػلىم الفلاخُت والػلىم الخلىُتالػلىم الؤ

أهض الباخشان في البضاًت غلى جؼوٍض االإؿخجُبىن بمػلىماث خىٌ مىغىع البدض وهضفه وئغاصة 

ابلاغهم أن حػاونهم ؾىعي وؾخظل اظىبتهم مجهىلت.  جم ؾبؼ الؤؾدباهت زم جىػَػها غلحهم، أًً جم 

اؾدباهت ضالخت. وان لابض مً اؾدبػاص بػؼ  1128اؾدباهت في الجهاًت، باظمالي  1190اؾخلام 

 SPSS جم جدلُل البُاهاث باؾخسضام بغهامجي ( هظغا لػضم اهخماٌ االإػلىماث بها.62الؤؾدباهاث )

ٌ   .AMOSو  .(01) ًخم غغع الخدلُل الىضفي في الجضو

 

 

السلوك 
 المقاولاتي

 H1 النية المقاولاتية

القدوة 

 الإجتماعية

H2 

H3 
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 :البياهات لثحلي .5.1

في البضاًت، البُاهاث جم ئصزالها  ٌػغع هظا اللؿم هخاةج ازخباع الفغغُاث االإلترخت للضعاؾت.

زم جم اؾخيراص البُاهاث لاخلًا ئلى جدلُل الىمظظت  (SPSS) في الخؼمت الؤخطاةُت للػلىم الاظخماغُت

، أزظها البُاهاث الأولُت لُخم الخدلم مً (SEM) لإظغاء همظظت االإػاصلت الهُيلُت .(Amos 24) الهُيلُت

، واللُم االإخؿغفت، والخىػَؼ الؿبُعي للبُاهاث، واالإغوهت مشل البُاهاث االإفلىصة SEM افتراغاث

   .(Hair, Wolfinbarger, Money, Samouel, & Page, 2015) االإخجاوؿت، والافتراغاث الخؿُت االإخػضص

للخدلم مً صخت همىطط اللُاؽ والىمىطط  الهُيلُت االإػاصلاث الضعاؾتبػض طلً، اؾخسضمذ هظه 

الخدضًض، للخدلم مً صخت همىطط اللُاؽ، جم فدظ الطلاخُت االإخلاعبت الهُىلي. وغلى وظه 

ت. أزيرا، هُيلُت الىمىطط لازخباع الػلاكت االإفترغت  .والخمُيزً

الظي ٌػىـ  ءالص ي، 411والظوىع بـ  717هلاخظ أن الػُىت ٌغلب غلحها ظيـ الؤهار بـ 

الظوىع، فُما هجض ان غضص الؿلبت زطاةظ مجخمؼ الضعاؾت الظي بضوعه ًدخىي غلى الؤهار أهثر مً 

 171مىػع غلى  540اهار، وؾلبت االإاؾتر بـ 332طوىعو 218مىػع غلى  550في مؿخىي اللِؿاوـ ملضع بـ

 16طوىع و 22ؾالب مىػع غلى  38اهار. باالإلابل هجض غضص كلُل لؿلبت الضهخىعاه ملضع بـ  369طوىع و

جمشُل للػلىم  أهبر (، أًً هجض 1بِىت في الجضوٌ )ئهار.  فيان جىػَؼ هظه الػُىت خؿب الخسططاث االإ

ت وغلم الىفـ زم الػلىم الخىىىلىظُت  الاكخطاصًت، الدؿُير، االإالُت والاظخماغُت، لخأحي الػلىم الخجاعٍ

 .غير االإظوىعةوباقي الخسططاث الأزغي 
 

 الؤخطاةُاث الىضفُت: 1حدول 

 
 

مً اغضاص الباخشان بالإغخماص غلى  االإصدر :

 SPSSمسغظاث بغهامج 

 :قياس الىموذج.5.2

 أهثى طهغ الدجم الخسطظ

 144 50 194 غلىم اكخطاصًت

 105 51 156 غلىم الدؿُير

ت  51 40 91 غلىم ججاعٍ

 7 2 9 غلىم جىىىلىظُت

 70 67 137 غلىم اظخماغُت

 59 35 94 غلىم فلاخُت

 169 58 227 غلىم مالُت

 23 11 34 غلم الىفـ

 88 98 186 أزغي 

 أهثى ذلر حجم العيىة الخصائص

 717 411 1128 الجيـ

(%) 100 36.4 63.6 

 الضعاس ياالإؿخىي 

 332 218 550 لِؿاوـ

 369 171 540 ماؾتر

 16 22 38 صهخىعاه
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جم  (؛CFAلخلُُم صخت ول بىاء مؼ الأبػاص الخاضت به، ًسػؼ للخدلُل الػاملي الخىهُضي )

مً الضعظت الشاهُت لأوٌ مغة. جم ئػالت مػامل الخدمُل )الدشبؼ( االإػُاعي الظي ًيىن أكل  CFAجىفُظ 

(. الخؿىة الأزيرة لخدلُم ظىصة الىمىطط هي عبـ J. Hair, Babin, Anderson, & Black, 2018) 0.50مً 

كضعها بلُمت  e39 -e42عبـ شغوؽ الخؿأ للػىاضغ التي جدخىي غلى مإشغاث حػضًل أغلاه. جم 

هظغًا لأنها جخمخؼ بأغلى كُمت وؿبُت الإإشغاث الخػضًل. بػض هظا . 24.554بلُمت  e46 -e47و  33.294

 الخػضًل في همىطط اللُاؽ جطبذ اللُم الجهاةُت والخالي:

 مإشغاث االإؿابلت للىمىطط :02حدول 

RMR RMSEA NFI TLI CFI AGFI GFI DF CMIN 

0.051 0.056 0.961 0.954 0.970 0.952 0.974 36 153.468 

 AMOSمً اغضاص الباخشان بالإغخماص غلى مسغظاث بغهامج  االإصدر:
 

ظهغ الىخاةج االإبِىت في الجضوٌ ملاءمت الىمىطط الجُض، ًخميز بجىصة مؿابلت 
ُ
وىن ول  ظُضةج

البىاتي ( همىطط 3ًىضح الشيل )  .(Arbuckle & Wothke, 2013) االإإشغاث خؿب االإدً االإؿلىب

وان الضلُل غلى ، اؾدىاصًا ئلى غىامل الخدمُل )الدشبػاث( لجمُؼ االإخغيراث االإغضىصةو  .الجهاتي

ت أهثر مً  ، وبىاء 0.50الطلاخُت االإخلاعبت )مإهضة(. واهذ ظمُؼ جلضًغاث جدمُل الػىامل االإػُاعٍ

جم جأهُض  .، وغلُه0.50أهبر مً  (AVE) ، ومخىؾـ الخباًً االإؿخسلظ0.70أهثر مً  (CR) مىزىكُت

بالإغافت ئلى   .(J. Hair, J.F, Wolfinbarger, Money, Samouel, & Page, 2015) االإخلاعبتالطلاخُت 

ت طلً، وفلًا لبىاء الاغخماصًت، ئلى أي  هما جم ئزباث الاحؿاق الضازلي للخضابير. كُاؽ الطلاخُت الخمُيزً

ت، مضي ًسخلف البىاء خلًا غً البجى الأزغي. لخلُُم الطلاخُت جم اؾخسضام أصاة الخفىق  الخمُيزً

الؤخطاتي الجؼتي مً زلاٌ صمج أوػان الاهدضاع اللُاؾُت والاعجباؽ لجمُؼ الترهُباث. جم ئوشاء كُم 

ت، لخاهض هي الأزغي صخت الىمىطط.  الطلاخُت الخمُيزً
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 البىاتيىمىطط ال :04الشكل

 
 مً اغضاص الباخشان االإصدر:

م  :ومىاقشة الىحائجاخحبار الفرضيات - لغغع ازخباع الخأزيراث االإباشغة، جم اظغاء الخدلُل غً ؾغٍ

اللضوة الاظخماغُت الىمظظت الهُيلُت، أهضث الىخاةج وظىص غلاكت ئًجابُت مباشغة بين االإخغير اليامً 

اللضوة ، وغلُه ًمىىىا اللىٌ بأن (P=0.00) وكُمت ، (CR=5.093) كضعهابيؿبت خغظت  والىُت االإلاولاجُت

 أزغ ووظىص  .H1 لها جأزير ئًجابي مباشغ غلى الىُت االإلاولاجُت، مما ًجػلىا كبىٌ الفغغُت الؤظخماغُت

يؿبت غلى الؿلىن االإلاولاحي بلىُت االإلاولاجُت وظىص أزغ ئًجابي مباشغ وكىي لأًػا . مباشغ ئًجابي

 .دللتم H2 ، وغلُه فان الفغغُت(P=0.00)وكُمت ، (CR=15.182) كضعهاخغظت 

 Direct effects: الأثر االإباشر 03حدول 

 الىدُجت S.E C.R P-Value الفغغُت الغكم

H1 SModelINTe 0.100 5.093 *** مدللت 

H2 INTeBEHAV 0.075 15.182 *** مدللت 

 AMOSمً اغضاص الباخشان بالإغخماص غلى مسغظاث بغهامج  االإصدر:

م  (H3) الغوابـ غير االإباشغةازخباع -  SOBELازخباع غً ؾغٍ

ت، فلض ازترها هما أوص ى  ، اؾخسضام (Akrout, 2018)غلى الغغم مً وظىص الطُغت الىظغٍ

والظي جم جىفيره غلى الؤهترهذ مؼ الىضىٌ االإجاوي والظي ًجػل مً االإمىً خؿاب  1يبغهامج ئخطات

                                           
1
 https://www.danielsoper.com/statcalc/calculator.aspx?id=31  
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ت. جم خؿاب الخأزير غير االإباشغ غلى أهه هاجج كُم . هظا االإػامل اؾخسضمىا عوابـ الاهدضاع غير االإػُاعٍ

 الخأزيراث االإباشغة التي جغبـ االإخغير الىؾُـ باالإخغير الخابؼ واالإخغير االإؿخلل. 

 : ثقدًرات ومعىوية الآثار غير االإباشرة04حدول 

 الخصمية
وشاطة مً 

 طرف

الحقدًرات 

الغير 

 معيارية

S.E 
الحقدًرات 

 االإعيارية
Z 

P 

One 

tailed 

Two 

tailed 

اللضوة 

 االإلاولاجُت

الؿلىن  >--

 االإلاولاحي

 0.00   0.495  0.581 الىُت االإلاولاجُت

 اللضوة

 االإلاولاجُت

 الىُت >--

 االإلاولاجُت

 0.512 0.100 0.453 4.244 0.00 0.00 

الىُت 

 االإلاولاجُت

الؿلىن  >--

 االإلاولاحي

1.135 0.075 0.911 

 SOBELمً ئغضاص الباخشان بالإغخماص غلى البرهامج الؤخطاتي لـ االإصدر:

صوع  االإلاولاجُت جلػبمما ًضٌ غلى أن الىُت  1.96أهبر مً الخً االإلضع بـ  zجبين الىخاةج أن كُمت 

 مدللت. H3الىؾاؾت بين اللضوة الاظخماغُت والؿلىن االإلاولاحي. وغلُه فان الفغغُت 

في االإلاولاجُت، لً ًإصي امخلان اللضعاث االإلاولاجُت بالػغوعة ئلى ئوشاء مشغوع ظضًض ما لم ًخم 

الخػبير غً مىكف ئًجابي ججاه االإلاولاجُت. وباالإشل فان االإىكف الؤًجابي لً ًإصي ئلى ئوشاء مشغوع 

لً جإزغ ئلا  االإلاولاجُتضوة ظضًض ئلا ئطا جم ئصعان اللضعة غلى اللُام بهظا الػمل. غلاوة غلى طلً أن الل

، مشل (Nowiński & Haddoud, 2019)خؿب  غلى الظواء الػاؾفي غىضما جلترن بػىامل ئغافُت

ٌ ئن الخأزير االإىكف الؤًجابي واللضعة االإلاولاجُت. الص يء الظي ًخماش ى مؼ الضعاؾاث الؿابلت التي جلى 

 .  الاظخماعي كض ٌػؼػ الىىاًا الؿلىهُت

، أظمػذ غلى ان (Moreno-Gómez et al., 2019)الضعاؾاث التي عهؼث غلى الىالضًً هلضوة مشل 

أن اللضوة  الىالضان لهم أزغ ئًجابي مباشغ غلى الىُت االإلاولاجُت، وهظا ما أهضجه صعاؾدىا الخالُت

ؼ الىُت االإلاولاجُت ت جىضلذ الى غىـ طلً، هىالً صعاؾاث كلُل، في خين الاظخماغُت حؿاهم في حػؼٍ

غىامل أزغي جخدىم في اججاه اللضوة، لاؾُما غىضما ًخػلم الأمغ بالىالضًً، زلافت  وؿخيخج أن هىالً

مً ظهت أزغي هجض ًغي اللضوة  االإجخمؼ مً زلاٌ هظغجه الى االإلاولاجُت كضم حػمل غلى حغُير مُل الأزغ.

، الظي ًجب ان ًيىن (San-Martín et al., 2019)االإلاولاجُت   الاظخماغُت جىمً في االإضعؽ أو أؾخاط

ختى ٌػؿي مطضاكُت أهثر غىضما ًطبذ هلضوة ًلخضي به، لُبلغ في االإُضان، مماعؾا لليشاؽ االإلاولاحي 

التي جخيىن مً زلاٌ الىُت االإإهضة التي جدبؼ في أغلب الخالاث بالؿلىن االإلاولاحي، فاللضوة الاظخماغُت 

اصة الىُت االإلاولاجُت والؿلىن مػا في أغلب الأخُان.  أؾخاط االإلاولاًت ، حػمل غلى ػٍ

مػظم الأبدار حػاملذ مؼ ؾغص اللطظ في الخضعَـ هيل غير مخماًؼ، فان كلت مً هظغًا لأن 

الباخشين أزاعوا الخأزير االإميز لأهىاع مسخلفت مً اللطظ االإلاولاجُت أي بين اللطظ الىاجخت وكطظ 
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 .T) ، هما أهضهالفشل، لخػمُم االإػغفت خىٌ هُفُت جأزير كطظ االإلاولاجُت االإميزة غلى الىُت االإلاولاجُت

Liu, Walley, Pugh, & Adkins, 2020) اصة  أن هظه حؿاغض غلى جدفيز الؿلاب االإخمضعؾين، وبالخالي ػٍ

جغهؼ بشيل زاص هجض ان الضعاؾاث الؿابلت هظه الضعاؾت. باالإلابل هُتهم زم ؾلىههم، هظا ما أهضجه 

غلى أهىاع مسخلفت مً اللضوة )مً كبل(، في أي مغخلت مً الخُاة )متى( وفي أي ؾُاق ًدضر الخػغع 

اغُت والؿلىن فالىُت االإلاولاجُت حػلب صوع الىؾاؾت الجؼةُت بين اللضوة الاظخم لىماطط اللضوة.

االإلاولاحي،هظغا لخدلم الػلاكت االإباشغة بين اللضوة والؿلىن االإلاولاحي وهظا في ظغوف الُلين 

 والؤؾخلغاع أخُاها أو غىـ طلً، هظغا للخاظت الى الؤهجاػ التي ججػل الفغص ًبضأ مشغوغه صون هُت

 .، وجدلم غلاكت الىؾاؾت بشيل ؾغصي واًجابي.مؿبلت

 :خاثمة.6

 زلاضت لؿيروعة اللضوة الاظخماغُت وغلاكتها باالإلاولاجُت هُت وؾلىوا، جأحي هخاةج هظه الضعاؾت

، بمػجى أن هجاح الىالضًً في جإصي بالػغوعة الى لا اللضوة الىاجخت بالإشاعة الى أن  هجاح االإلاوٌ

 هجاح مًفي أغماله هى لِـ بالػغوعة ، أو هجاح ؾدُف ظىبؼ الابًغملهم لا ٌػجي بالػغوعة هجاح 

بِىما اللضوة الاظخماغُت جترن أزغ هفس ي اظخماعي لضي الفغص، كض جيىن بمشابت لاولين. مً االإبه  ااكخاصو 

مً ظهت أزغي كض حػخبر اللضوة الاظخماغُت بمشابت همىطط غمل ظاهؼ  صافؼ أو خافؼ لللُام بأي غمل. 

 لخيالُف ومساؾغة أكل. ًمىً ئغاصة جؿبُله في الىاكؼ بأكل ا

، ولما واهذ الإلخضي بهباالفغص  ئًمانبضعظت باالإلابل، جغجبـ شضة جأزير اللضوة الاظخماغُت، 

ت، ولما جدىلذ اللضوة الى هُت  فاللضوة الاظخماغُت حؿاهم في  الؿلىن االإلاولاحي.   مإهضة جيخظغ كىٍ

م مسخلف االإدفؼاث التي جخم اصة الىُت االإلاولاجُت غً ؾغٍ أما الىُت لها جأزير كىي غلى يز بها اللضوة، ػٍ

الؿلىن، فلِـ ول هُت ًمىجها أن جطبذ ؾلىن، لىً خؿب هخاةج الضعاؾت هىان غلاكت مباشغة 

ت جفؿغ الىُت غلى انها ؾخطبذ ؾلىن ملاولاحي مدخمل.   ئًجابُت كىٍ

 اشهامات الدراشة-

غ ملاًِـ كُاؽ اللضوة مً الىاخُت  - لىن ؿت، الُاالإلاولاجُت، الىُت االإلاولاجاالإىهجُت، جم جؿىٍ

. بالإغافت الى مداولت الغبـ بين مسخلف الػلىم الىفؿُت والؤظخماغُت والؤكخطاصًت االإلاولاحي

ت،   ختى ًيىن جفؿير الظاهغة مخياملا.والؤصاعٍ

ضاوعي الؿُاؾاث واالإػلمين غلى الىظغ في الأهىاع أصخاب االإطلخت و ٌؿاغض هظا البدض  -

هُيلت بغامج حػلُم و التي ًدخظي بها، والؿُاق الاظخماعي الشلافي  الاظخماغُت مً هماطط اللضوة االإسخلفت

 االإلاولاجُت الخاضت بهم.

م البرامج الخػلُمُت للىالضًً  هىص ي مً زلاٌ هظه الضعاؾت، الاهخمام بالأؾغة أولا غً ؾغٍ

ب أبىائهم مىظ الطغغ غلى  لاولاجُت. الخيؿُم مؼ االإضعؾت في الشلافت االإاللطظ الىاجخت و وهُفُت جضعٍ
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ول الأؾىاع مً اظل زلم عوح االإباصعة لضي الفغص. اؾخغلاٌ الخىىىلىظُا ومىطاث الخىاضل الاظخماعي 

 . والاؾلاع غلى هماطط هاجخت مً اظل اؾخغلاٌ واؾخىشاف الفغص االإخاخت

ىً أن جيىن مسخلف هماطط اللضوة االإمىىت التي ًمهلترح مً زلاٌ هظه الضعاؾت، صعاؾت 

. بالإغافت صعاؾت اللضوة الاظخماغُت وغلاكتها بالؿماث الخمؿت الىبري  م للملاوٌ ؿت ؾغٍ زغٍ

. للشخطُت   ختى هخمىً مً حشخُظ ؾلىن االإلاوٌ

 :.االإراحع7

ت بالجؼاةغ 2015ؾلامي , م. )  Retrieved fromصعاؾت مُضاهُت غلى غُىت مً االإلاولاث.  -(. صعاؾت وجدلُل واكؼ االإلاولت اليؿىٍ
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