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The Role of Banking Governance in Achieving Sustainable Development 

- The Case of the Islamic Development Bank 2030- 
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 مسبر الضعاؾاث ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت
 

ش الاؾخلام:  ش ال٣بى٫:                20/07/2022جاعٍ ش اليكغ              13/11/2022جاعٍ  01/12/2022:جاعٍ
 

اث الؤنلاح الا٢خهاصي الإٗٓم صو٫ الٗالم بٗض الأػمت الا٢خهاصًت لؿىت  أنبدذ الخى٦مت ملخص:  مً أولىٍ

ٞاالإإؾؿاث ٖلى ازخلاٝ َبُٗت وكاَها حؿعى ئلى جد٤ُ٣ الأصاء الا٢خهاصي الظي يهضٝ لخُٗٓم  2008

خماص ٖلى مغ٦ؼها االإالي لم ٌٗض ٧اُٞا، ٞخبيذ مباص ب أعباخها ومً هظا االإىُل٤ أصع٦ذ االإإؾؿاث بأن اٖلا

ً وجد٤ُ٣ الخىمُت  الخى٦مت وبغامج االإؿإولُت الاحخماُٖت حىبا ئلى حىب ٧ىؾُلت منها لخىمُت الٗلا٢ت م٘ الآزغٍ

االإؿخضامت. والبى٪ الؤؾلامي للخىمُت الؿٗىصي ٦ٛحره مً االإإؾؿاث االإالُت ج٩ىهذ لضًه التزاماث جخٗل٤ أؾاؾا 

زلا٫ الغ٧اةؼ التي ٌٗخمض ٖليها في جد٤ُ٣ الخىاػن بحن  بمباصب الخى٦مت الغقُضة للخمىٍل الؤؾلامي االإؿخضام مً

 الغبدُت و الخىمُت والخدضًاث الاحخماُٖت.       

ُتخى٦مةةةت الكلمـــات المححاحيـــة: ةةةل ئؾةةةلامي ؛مؿةةةإولُت احخماُٖةةةت؛جىمُةةةت مؿخضامت ؛مهةةةغٞ البىةةة٪ الؤؾةةةلامي  ؛جمىٍ

 .للخىمُت

 JEL: Q1 ،Q16ثصييف 

Abstract Governance has become one of the priorities of economic reform for 

most countries after the economic crisis of 2008, whereby corporations with 

different nature of activities seek to achieve economic performance that aims to 

maximize their profits. From this standpoint, institutions realized that reliance on 

their financial position is not enough. Therefore, they adopted principles of 

governance and social responsibility programs side to side as a way to develop the 

relationship with others and achieve sustainable development. The Islamic 

Development Bank, like other financial institutions, has obligations related mainly 

to the principles of good governance for sustainable Islamic finance, through the 

six pillars that support the balance between profitability and participation in social 

development and challenges  
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 . ملدمة: 1

حٗاْم الاهخمام بمٟهىم خى٦مت االإإؾؿاث واالإؿإولُت الاحخماُٖت في الٗضًض مً 

٣ت مباقغة في صٖم الخىمُت الا٢خهاصًت  الا٢خهاصًاث االإخ٣ضمت والىامُت ل٩ىنهما حؿاهمان بُغٍ

والاحخماُٖت، و٦ظا االإداٞٓت ٖلى خ٣ى١ أصخاب االإهالح ٞاجبإ االإباصب الؿلُمت للخى٦مت ًإصي 

خٗضي طل٪ ئلى جد٤ُ٣ الىمى االإؿخضام مً زلا٫ جد٤ُ٣ ٧ل مً  باالإإؾؿت ئلى ت وٍ جد٤ُ٣ عبدُتها الخجاعٍ

لُه ٞ  ".الحىمية المسحدامةالخى٦مت جغجبِ اعجباَا وز٣ُا بمٟهىم " الغبدُت الاحخماُٖت والبُئُت وٖ

ٗخبر البى٪ الؤؾلامي للخىمُت باالإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت ٦ٛحره مً االإإؾؿاث االإالُت  وَ

ت التي حؿاهم في اهدكا٫ صو٫ الٗالم الؤؾلامي، وقٗىبه مً ْاهغة الخسل٠، و التي الؤ  ؾلامُت الخىمىٍ

هضٞذ ئلى مداعبت ال٣ٟغ، وحؿهم في صٖم ٖملُاث الخىمُت الا٢خهاصًت والخ٣ضم الاحخماعي مً زلا٫ 

ًاء. ًاء، واالإجخمٗاث الؤؾلامُت بالضو٫ اٖلأ  جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت في الضو٫ اٖلأ

لاث ٦ثحرة ومخٗضصة ٣ىم البى٪ الؤؾلامي للخىمُت في ؾبُل صٞ٘ عجلت الخىمُت بخ٣ضًم جمىٍ   وٍ

لُت للبى٪ الىؾُلت الأهم لخد٤ُ٣ أهضاٞه االإخٗل٣ت بالخىمُت  خُث حٗض خى٦مت الؿُاؾت الخمىٍ

ًاء مً بغازً ال٣ٟغ والخسل٠، خُث جخىحه  االإؿخضامت واهدكا٫ االإجخمٗاث الؤؾلامُت في الضو٫ اٖلأ

ل ال٣ُاٖحن الخام  غ الضٖم وحٗبئت االإىاعص وجمىٍ لاث البى٪ هدى أوكُت مخٗضصة ومىضمجت ٦خُىٍ جمىٍ

ل الخجاعة وزضماث الخأمحن، ٦ما جدٓى البنى الخدخُت الأؾاؾُت والٗام  والاؾدثماع، و٦ظل٪ جمىٍ

ل، زم الؼعاٖت والخٗلُم، ٦ما ًىلي البى٪ اهخمام زانا ل٣ُإ الصخت واالإىذ  بالىهِب الأ٦بر مً الخمىٍ

 الضعاؾُت...

لُه ًم٨ً َغح الدؿاؤ٫ الخالي:  وٖ

مي  في ثحليم الحىمية المسحدامة للبىك الإسلامي ماهو دوز الحوكمة السشيدة للحمويل الإسلا 

 ؟ بالمملكة العسبية السعودية للحىمية

 ٞغيُاث البدث:

 ٌؿاهم جبني مباصب الخى٦مت في جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت.-

 حؿاهم الغ٧اةؼ الؿخت للبى٪ الؤؾلامي للخىمُت في جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت واالإؿإولُت الاحخماُٖت.-

 أهضاٝ البدث:

ت صوع مباصب الخى٦مت في االإإؾؿاث االإالُت في جد٤ُ٣ الخىمُت   يهضٝ هظا البدث الإٗغٞ

ت طل٪ جم صعاؾت خالت  ،االإؿخضامت مً حهت والىنى٫ للمؿإولُت الاحخماُٖت مً حهت أزغي  والإٗغٞ

لُه جم اؾخسضام  البى٪ الؤؾلامي للخىمُت باالإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت وع٧اةؼه الؿخت لخد٤ُ٣ طل٪. وٖ

 االإىهج الىنٟي الخدلُلي لٛغى الىنى٫ ئلى الىخاةج االإغحىة مً هظا البدث.
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  حوكمة المؤسسات.2

 :جعسيف الحوكمة 1.2

اللظًً ٌٗضان أو٫ مً جىاو٫ مىيىٕ  Berle & Meansحٗىص حظوع خى٦مت االإإؾؿاث ئلى 

الكغ٧اث لؿض الٟجىة التي ًم٨ً أن  . وجأحي آلُاث خى٦مت1932ٞهل االإل٨ُت ًٖ الؤصاعة وطل٪ في ٖام 

)هغمحن،  جدضر بحن مضًغي ومال٩ي الكغ٦ت مً حغاء االإماعؾاث الؿلبُت التي ًم٨ً أن جًغ باالإإؾؿت

االإإؾؿاث ٞخم البضء باؾخسضامه م٘ بضاًت ٣ٖض الدؿُٗيُاث  أما مهُلح خى٦مت.(48، نٟدت 2003

مً ال٣غن االإاض ي ئط جؼاًض اؾخسضام هظا االإهُلح بك٩ل واؾ٘ في الؿىىاث الأزحرة مىه، وأنبذ قات٘ 

 اؾخسضامه مً ٢بل الخبراء، ولاؾُما أولئ٪ الٗاملىن في االإىٓماث الضولُت والؤ٢لُمُت واالإدلُت

 .(13، نٟدت 2006)مهُٟى، 

ل٣ض حٗضصث الخٗاع٠ٍ االإ٣ضمت لهظا االإهُلح بدُث ًض٫ ٧ل مٟهىم ًٖ وحهت الىٓغ التي  

 ًخبىاها م٣ضم الخٗغ٠ٍ.

ها مىٓمت الخٗاون الا٢خهاصي والخىمُت ) ت مً الٗلا٢اث ُٞما بحن  (OECDحٗغٞ " مجمىٖ

حرهم مً االإؿاهمحن "ال٣اةمحن ٖلى اصاعة الكغ٦ت ومجلـ الاصاعة وخم )وُٗم و ٖٟاٝ،  لت الاؾهم وٚ

 .(27، نٟدت 2003

ل الضولُت ) ها مإؾؿت الخمىٍ " الخى٦مت هي الىٓام الظي مً زلاله ًخم ئصاعة   (٦IFCما حٗغٞ

 .(4نٟدت ، 2005)ٞإاص،  الكغ٧اث والخد٨م في أٖمالها"

ها  خ٤ٟ م٘ وحهت  ٦Cadburyما ٖغٞ بأنها "الىٓام الظي ًخم بىاؾُخه جىحُه وع٢ابت الكغ٦ت وٍ

 .(102، نٟدت Committee ،2001) الىٓغ هظه"

 ومً زلا٫ الخٗاع٠ٍ الؿاب٣ت لخى٦مت االإإؾؿاث  ًم٨ً اؾخيخاج الخهاةو الخالُت لخى٦مت

  :(5، نٟدت 2005)خماص،  االإإؾؿاث

 والصخُذ؛ االإىاؾب الأزلاقي الؿلى٥ ئجبإ أي :الاهضباط 

 ًدضر؛ ما ل٩ل خ٣ُ٣ُت نىعة ج٣ضًم أي :الشحافية 

 للٗمل؛ لاػمت ٚحر ويٛىٍ جأزحراث جىحض لا أي :الاسحللالية 

 الخىُٟظًت؛ والؤصاعة الؤصاعة مجلـ أٖما٫ وج٣ضًغ ج٣ُُم ئم٩اهُت :المسائلة 

 غاٝ حمُ٘ أمام مؿإولُت وحىص :المسؤولية  االإإؾؿت؛ في االإهلخت طوي  اَلأ

 اث مسخل٠ خ٣ى١  اخترام ًجب :العدالة  االإإؾؿت؛ في االإهلخت أصخاب مجمىٖ

 حُض. ٦مىاًَ االإإؾؿت ئلى الىٓغ أي:الاجحماعية المسؤولية 
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 أسباب ظهوز حوكمة المؤسسات: 2.2

 أحل االإإؾؿاث ،مً أٖما٫ ٖلى للغ٢ابت ووؾاةل ؾبل ًٖ البدث في الأؾباب هظه جخمثل 

االإيكىص  بضوعها والا٢خهاصًت االإالُت االإإؾؿاث ٢ُام االإىصٖحن واالإؿاهمحن ولًمان خ٣ى١  ٖلى الخٟاّ

 ال٨بري  االإإؾؿاث مً الٗضًض ئٞلاؽ ئلى أصث والؤصاعي ،بٟٗل الًٟاةذ االإالُت التي االإالي الٟؿاص ًٖ بُٗض

٤ُ،  الخالُت الٗىانغ االإالُت مً زلا٫ الًٟاةذ هظه ػباةنها ، وجبرػ ز٣ت ٣ٞضان ومىه في الٗالم ، 1998)جىٞ

 :(3نٟدت 

 ت االإالُت الأػمت اهٟجاع  خى٦مت ئلى حضًضة هٓغة ًىٓغ الٗالم م ، أزظ1997ؾىت  في الآؾُىٍ

 االإإؾؿاث في ز٣ت أػمت ٧اهذ بأنها ونٟها ًم٨ً الأػمت االإالُت االإكاع ئليها ٢ضاالإإؾؿاث ،و 

ٗاث ما٫ والٗلا٢اث ُٞما بحن االإإؾؿاث والخ٩ىمت ،و٢ض وكاٍ جىٓم التي والدكغَ  اٖلأ

ٖملُاث ومٗاملاث  جخًمً الأػمت أزىاء في االإ٣ضمت ئلى بغػث التي الٗضًضة االإكا٧ل ٧اهذ

ٟحن الضازلُحن والأ٢ا والخ٩ىمت ،وخهى٫ االإإؾؿاث  االإإؾؿاث بحن عب والأنض٢اءاالإىْ

 ٖضم ٖلى ُٞه خغنذ ٖلى مبالٜ هاةلت مً الضًىن ٢هحرة الأحل في هٟـ الى٢ذ الظي

ت  مداؾبُت وهٓم زلا٫ َغ١  مً الضًىن  هظه وئزٟاء الأمىع  االإؿاهمحن هظه مٗغٞ

 طل٪؛ ئلى وما ،"مبخ٨غة"

 ٨ُت االإإؾؿاث ٦بري  في الكهحرة الٟؿاص ٢ًاًا جهاٖض حرها ،بضأ  "أهغون" مثل الأمغٍ وٚ

 ًٖ حٗبر لا االإإؾؿاث لهظه االإالُت ال٣ىاةم ٧اهذ الخضًث ًٖ خى٦مت االإإؾؿاث ،خُث

لها ،وطل٪ بالخىاَإ م٘ ٦بري االإإؾؿاث الٗاالإُت الخانت باالإغاحٗت  الٟٗلي الىا٢٘

ت مً االإٗاًحر  جهضع والخىمُت الا٢خهاصي الخٗاون  واالإداؾبت ،وهى ما حٗل مىٓمت مجمىٖ

 ٖام؛ بك٩ل الكغ٧اث خى٦مت بكأن

 الٗضًض  بأن قٗىعها ًٖ هاجج الأزلاقي بالبٗض الضولُت االإإؾؿاث اهخمام جىامي في الؿبب ئن

٘ والبرامج التي جمىلها  االإخى٢٘ ،لىحىص الىجاح لها ٨ًخب لم االإإؾؿاث هظه مً االإكاعَ

 أزغ الأمىع ،و٢ض مً ٚحرها أو قي ،أو الغقىةالأزلا الٟؿاص ٧اهدكاع واحخماُٖت ه٩ُلُت أؾباب

اصة ٖلى الأمىع  هظه اهدكاع ٘ واهسٟاى ج٩لٟت ػٍ  الٟىاةض ومىانٟاتها وج٣لُل حىصتها االإكاعَ

 االإجخم٘؛ ٖلى منها االإخى٢ٗت

 الٗىالإت ،خُث ج٣ىم بالاؾخدىاط  ا٢خهاصًاث في الجيؿُاث مخٗضصة االإإؾؿاث مماعؾاث

 أحل الؿُُغة ٖلى الأؾىا١ الٗاالإُت؛والاهضماج بحن االإإؾؿاث مً 

 مثل شخهُت ،والإى٘ مهالح لخد٤ُ٣ الضولت ؾلُت واؾخسضام االإهالح حٗاعى ئق٩الُت 

ُٟخحن بحن الجم٘ مى٘ ٖلى االإضهُت الخضمت ٢ىاهحن وأهٓمت مٗٓم جغ٦ؼث الأمىع  هظا   الىْ
ً
مثلا
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ٟحن مى٘ في والدكضص  شخهُت ،أوالىٟىط وئؾاءة الؿلُت الإهالح  اؾخٛلا٫ مً االإىْ

ما٫ في والٗمل الاوٛماؽ ت اٖلأ  ئليهم. االإى٧ى٫  الٗمل وئهما٫ الخجاعٍ

 :الحوكمة للجىة باشل للسكابة البىكية   مبادئ 3.2

ؼ الخى٦مت في البىى٥ جخًمً مباصب الخى٦مت في البىى٥  غ ًٖ حٗؼٍ أنضعث لجىت باػ٫ ج٣غٍ

 (327، نٟدت 2021)مدمض و َُبي،  واالإخمثلت ُٞما ًلي:

 االإؿإولُاث الٗامت الإجلـ الؤصاعة؛ 

 ىه؛  مإهلاث مجلـ الؤصاعة وج٩ىٍ

 ه٩ُل مجلـ الؤصاعة ومماعؾاجه؛ 

 الؤصاعة الٗلُا؛ 

 ت؛  خى٦مت هُا٧ل االإجمىٖ

 ئصاعة االإساَغ؛ 

 جدضًض االإساَغ ومغا٢بتها؛ 

 الؤبلٙا ًٖ االإساَغ؛ 

 الامخثا٫؛ 

 الخض٤ُ٢ الضازلي؛ 

  ًٍاث؛الخٗى 

 الؤٞهاح والكٟاُٞت؛ 

 .حن  صوع االإكغٞ

 : الأطساف المعىية بحطبيم الحوكمة 5.2

ت ٖلى االإإؾؿاث خى٦مت ل٣ىاٖض الؿلُم الخُب٤ُ ٌٗخمض  غاٝ مً مجمىٖ  ٞيها جإزغ التي اَلأ

 الخُب٤ُ هظا ًد٨م ال٣ىاٖض ٦ما هظه جُب٤ُ في الٟكل بها ،ومً زلالها ًدضص مضي الىجاح أو وجخأزغ

 :(15، نٟدت 2008)ؾلُمان،  االإإؾؿاث بدى٦مت جخأزغ أَغاٝ أعبٗت االإدضصاث وهىا٥ مً حملت

 :٤ ًٖ للكغ٦ت االإا٫ عأؽ بخ٣ضًم ٣ًىمىن  مً وهم المساهمون  وطل٪ م٣ابل للأؾهم مل٨ُتهم َغٍ

ل  االإضي ٖلى الكغ٦ت ٢ُمت حُٗٓم اؾدثماعاتهم وأًًا ًٖ الأعباح االإىاؾبت ٖلى الخهى٫  الُىٍ

 خ٣ى٢هم؛ لخماًت الؤصاعة االإىاؾبحن مجلـ أًٖاء ازخُاع لهم ًد٤ ٦ما

 غاٝ االإؿاهمحن ًمثلىن  مً وهمالإدازة:  مجلس  ٣ًىم خُث االإهالح أصخاب مثل الأزغي  واَلأ

حن الؤصاعة مجلـ ما٫ الُىمُت الؤصاعة ؾلُت ئليهم ًى٧ل والظًً الخىُٟظًحن بازخُاع االإضعٍ  لٖأ
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 الٗامت الؿُاؾاث الكغ٦ت بالإياٞت ئلى الغ٢ابت ٖلى أصائها ،٦ما ٣ًىم مجلـ الاصاعة بغؾم

 االإؿاهمحن؛  خ٣ى١  ٖلى االإداٞٓت و٦ُُٟت للمإؾؿت

 :غ وج٣ضًم للكغ٦ت الٟٗلُت الؤصاعة ًٖ االإؿإولت وهي الإدازة  مجلـ ئلى بالأصاء الخانت الخ٣اعٍ

 ئلى بالإياٞت ٢ُمتها وػٍاصة الكغ٦ت أعباح حُٗٓم ًٖ االإؿإولت الؤصاعة ،و حٗخبر ئصاعة االإإؾؿت هي

 خل٣ت حٗض و٦ما للمؿاهمحن، جيكغها التي في االإٗلىماث والكٟاُٞت الؤٞهاح ججاه مؿإولُتها

غاٝ وب٣ُت الؤصاعة مجلـ بحن الىنل  االإإؾؿت؛ م٘ االإخٗاملت اَلأ

  :ت وهمأصحاب المصالح غاٝ مً مجمىٖ ٧الضاةىحن ،االإىعصًً  ٦تالكغ  صازل مهالح لهم اَلأ

غاٝ والٗما٫ جب ملاخٓت أن هإلاء اَلأ حرهم وٍ  مخٗاعيت ج٩ىن  ٢ض مهالح لضيهم ٩ًىن  وٚ

 الؿضاص في ٖلى الكغ٦ت ؾبُل االإثا٫ يهخمىن بم٣ضعة ٖلى الأخُان ،ٞالضاةىىن  بٌٗ في ومسخلٟت

ٟىن  الٗما٫ يهخم خحن  الاؾخمغاع. ٖلى الكغ٦ت م٣ضعة ٖلى واالإىْ

 : الىظسيات المحسسة للحوكمة 6.2

ئن ْهىع خى٦مت االإإؾؿاث ٦مٟهىم لم ٨ًً ٦ما ٖلُه الُىم ،والًٟل في طل٪ ٌٗىص ئلى  

اث التي ؾاهمذ في جٟؿحر يغوعة وحىص مٟهىم الخى٦مت ت مً الىٓغٍ باالإإؾؿاث ،وطل٪ جٟاصًا  مجمىٖ

ً ومً  اث ٖمل االإضًغٍ للى٣اةو التي ًم٨ً أن جيخج ًٖ ٖملُت جُب٣ُها وطل٪ مً زلا٫ مغا٢بت جهغٞ

اث التي ٧ان لها الًٟل في وحىص أهمُت الخى٦مت باالإإؾؿاث هظ٦غ:  أهم هظه الىٓغٍ

 Alchan et Demsetzهظسية حلوق الملكية -

ت والتي ج٣ىم ٖلى  Alchan et Demsetzٌٗخبر صمؿخجز وآلكحن "  " أو٫ مً أؾؿا هظه الىٓغٍ

٨ٞغة أؾاؾُت مٟاصها أن الٗامل الأؾاس ي في ٞٗالُت وهمى االإإؾؿت هى خ٤ االإل٨ُت ،٩ٞلما ٧اهذ هظه 

غي ٧ل مً (115،113، نٟدت Gérard ،1999) الخ٣ى١ ٧املت ٧لما او٨ٗـ طل٪ ٖلى أصاء االإإؾؿت ، وٍ

حربيذ " ل  وٞ ، Frédéric) " بخدلُل خ٣ى١ االإل٨ُت ئلى زلازت أ٢ؿام وهي Pjoyich et Furubotnبجىَ

 :(8، نٟدت 1997

ٗني أهه هىا٥ خ٤ في اؾخٗما٫ االإل٨ُت؛ -  خ٤ الاؾخٗما٫: وَ

 خ٤ ٠ُ٢ الثماع: أي الخ٤ في حني االإىاٞ٘ والأعباح التي ًىلضها الأنل؛  -

غ االإهحر أي الخىاػ٫ للٛحر. -  خ٤ البُ٘: وهى الخ٤ في ج٣غٍ

ت الىُى٦لاؾ٨ُُت أن حكدذ خ٣ى١ االإل٨ُت هى بهضٝ جسٌُٟ ٞٗالُت االإإؾؿت بدُث  وجغي الىٓغٍ

ضًغها مً زلا٫ جىحُه االإجهىصاث هدى ٌؿعى االإضًغ االإال٪ ٖلى جد٤ُ٣ أٖلى مىٟٗت للمإؾؿت التي ً

ت )التي ٩ًىن ٞيها ٞهل االإل٨ُت ًٖ  زضمت هضٝ االإإؾؿت وهظا ما لا هجضه في االإإؾؿت الدؿحرً

الدؿُحر( ،بدُث لا ًمل٪ االإؿحر ئلا خ٤ واخض ألا وهى خ٤ الاؾخٗما٫ بِىما خ٤ ٠ُ٢ الثماع ،وخ٤ 
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غ االإهحر ٩ًىن في ًض االإال٪ ،وهظا ما ًجٗل ٖملُت ، Frédéric ،1997) حٗاعى االإهالح أمغا َبُُٗا ج٣غٍ

 .  (28نٟدت 

ٗغٝ الآن بٗلم خى٦مت االإإؾؿاث هظسية الوكالة: - ٌُ اث التي أؾؿذ الإا  حٗخبر مً أهم وأ٢ضم الىٓغٍ

ت الى٧الت بأنها ال٣ٗض الظي ًخم بحن ملا٥ االإإؾؿت ومضعائها ٗغٝ هٓغٍ
ُ
الخىُٟظًحن ،والظي ًيخج ٖىه  ،وح

ت الى٧الت آصم ؾمُث الظي ط٦غ أهمُت  خاب الظًً جدضزىا ًٖ هٓغٍ
ُ
حن ومً أواةل ال٨ ٞىاةض ل٨لا الُغٞ

ج٣ىُحن الٗلا٢ت التي جغبِ االإؿاهمحن أو االإلا٥ بمجلـ الؤصاعة ،والؤصاعة الخىُٟظًت )الى٦ُل(. آصم ؾمُث 

ؼ ئلى أن االإضعاء الخىُٟظً حن في مإؾؿاث االإؿاهمت )الى٦لاء( مً االإدخمل ألا ٌٗخىىا في الخ٣ُ٣ت أوٖ

باالإإؾؿت ،وأمىالها ب٣ضع اهخمامهم بمإؾؿاتهم وأمىالهم الخانت أو الصخهُت. الٗلماء بحرلي ومُيـ 

ً ،ط٦غوا أن ٞهل مل٨ُت االإإؾؿت ًٖ ئصاعتها )بمٗنى آزغ الى٧الت( ٚحر ٞٗا٫.  في بضاًت ال٣غن الٗكغٍ

ا أهم ًُ ت الى٧الت اٖخماصًا ٖلى ٢بى٫ االإلا٥ أو االإؿاهمحن للمًٗلت التي جيخجها لظل٪ ًخطح حل ُت هٓغٍ

ت الى٧الت ٌٗىص ئلى  ت الى٧الت هٟؿها ،و٢بى٫ هإلاء االإلا٥ أو االإؿاهمحن لىٓغٍ ت الى٧الت ،وهي هٓغٍ هٓغٍ

وحىص  أؾباب ٖضًضه ومنها: ي٠ٗ زبرة االإلا٥ أو االإؿاهمحن االإالُت والدكُٛلُت للمإؾؿت و٦ظل٪ بٗضم

الخماؽ والى٢ذ ال٩افي لضيهم لإصاعة االإإؾؿت لظل٪ وبىاءً ٖلُه ،ٞاالإلا٥ أو االإؿاهمحن ؾىٝ ٣ًىمىن 

بتزوٍض االإضعاء الخىُٟظًحن بالأمىا٫ ،وهإلاء االإضعاء الخىُٟظًىن بضوعهم ؾىٝ ٣ًىمىن بالاؾدثماع 

ت مً أمىا٫ االإؿاهمحن أو االإلا٥ ،وبالخ الي ؾىٝ ٣ً٘ هإلاء االإؿاهمحن ومداولت حني الٗىاةض الاؾدثماعٍ

 أو االإلا٥ مً ٚحر أصوى ق٪ جدذ عخمت االإضعاء الخىُٟظًحن )الى٦لاء(. 

اصة أعباح االإإؾؿت ومً  ٞاالإؿاهمحن ًجب أن ًماعؾىا خ٣ى٢هم في ئصاعة االإإؾؿت ،وطل٪ لًمان ػٍ

 بىاءً ٖلى الجض٫ الأ٧اصًمي 
ً
اصة ٖىاةضهم واؾدثماعاتهم. ول٨ً ما ًخم خ٣ُ٣ت ت االإؿاهمحن زم ػٍ في هٓغٍ

هى أن هإلاء االإؿاهمحن في الٛالب لا ًماعؾىن خ٣ى٢هم في ئصاعة االإإؾؿت  ،وئهما ًٟىيىن ئصاعة 

 ..االإإؾؿت ئلى االإضعاء

ت الى٧الت هظسية الحجرز:- ت الخجظع بهضٝ ئٖاصة الىٓغ في الأؾـ التي ٢امذ ٖليها هٓغٍ حاءث هٓغٍ

"  أهه هدُجت حٗاعى االإهالح بحن االإال٪ A.shleiffer ,R.W.vshny ,R.morck،خُث ًغي ٧ل مً "

حن ٞان االإؿحر ٌؿعى ئلى بىاء اؾتراجُجُاث شخهُت تهضٝ للمداٞٓت ٖلى مىهبه حؿمى  واالإؿحرً

باؾتراجُجُاث "الخجظع" ،التي ججٗل مً اخخما٫ ئٖاصة الىٓغ ُٞه هى اخخما٫ نٗب وم٩ل٠ بؿبب 

، Gérard C ،.1997) همحن باؾدبضاله أو الاؾخٛىاء ٖىهججظع هظا االإؿحر ،وبالخالي نٗىبت ٢ُام االإؿا

 .(106،105نٟدت 

ت مً َغٝ ولُمؿً "هظسية ثكلحة الصحلة: - م ،خُث O.E .Williamson "1975جأؾؿذ هظه الىٓغٍ

ٖغٝ ج٩لٟت اله٣ٟت بأنها " الخ٩ال٠ُ التي جخىلض أزىاء جباص٫ ٣ٖىص الؿل٘ والخضماث بحن االإإؾؿاث" 

ت ج٩لٟت اله٣ٟت حٗخمض  ت الى٧الت حٗخمض ٖلى ٞغيُت حٗاعى االإهالح ٞان هٓغٍ غي أهه ئطا ٧اهذ هٓغٍ ،وٍ
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٩ىن الأنل أ٦ثر زهىنُت ئطا ٧ان ٚحر  ٖلى الخٗا٢ض ٧ىخضة للخدلُل في اَاع زهىنُت الأنى٫ ،وٍ

٢ابل للاؾخٗما٫ مً َغٝ حهت أزغي  مما ًإصي ئلى زؿاعة ٢ُمت ٦بحرة في ٢ُمت هظا الأنل ٖىض 

.، Gérard K) اهخ٣اله ،خُث ًخم االإٟايلت بحن الضًىن وعأؽ ما٫ الخام مً أحل ججىب زؿاةغ ال٣ُمت

 .  (152،151، نٟدت 1999

حن مً الخ٩ال٠ُ:   ومحز "ولُمؿً" بحن هىٖ

غ ال٣ٗض؛ -  ج٩ال٠ُ اله٣ٟت الؿاب٣ت للخٟاوى وجدغٍ

 ج٩ال٠ُ اله٣ٟت اللاخ٣ت الىاججت ًٖ جىُٟظ هظا ال٣ٗض أو حُٛحره في خالت خضور حٗاعى. -

زلو "ولُمؿً" ئلى أن ج٩لٟت اله٣ٟت جخًمً ج٩ال٠ُ الى٧الت باٖخباع أن الٗلا٢ت بحن  و٢ض

 .(149، نٟدت Gérard K ،.1999) االإؿحر واالإال٪ هي أخض ال٣ٗىص االإبرمت في االإإؾؿت ولِؿذ ٧لها

  محاهيم حول الحىمية المسحدامة.3

 :المسحدامةجعسيف الحىمية 1.3

تها اللجىت الٗاالإُت  للبِئت والخىمُت بأنها" الخىمُت التي جٟي باخخُاحاث الخايغ صون الؤزلا٫  ٖغٞ

اء باخخُاحاتها".  (55، نٟدت 2021)خضاصو،  ب٣ضعة الأحُا٫ ال٣اصمت ٖلى الىٞ

ها"  اهُت   "Edwerd barbierٌٗغٞ : "بأنها طل٪ اليكاٍ الظي ًإصي ئلى الاعج٣اء بالغٞ

الاحخماُٖت ا٦بر ٢ضع مم٨ً، م٘ الخغم ٖلى االإىاعص الُبُُٗت االإخاخت وبأ٢ل ٢ضع مم٨ً مً الأيغاع 

ىضح طل٪ بان الخىمُت االإؿخضامت جسخل٠ ًٖ الخىمُت في ٧ىنها أ٦ثر ح٣ُٗضا  والؤؾاءة ئلى البِئت ، وٍ

  .(4، نٟدت 2008)ٖماعي،  اصي واحخماعي و بُئي"وجضازلا ُٞما هى ا٢خه

تها مىٓمت الٛظاء والؼعاٖت "ٞاو"  :" الخىمُت االإؿخضامت هي اصاعة وخماًت ٢اٖضة االإىاعص  ٦1989ما ٖغٞ

٣ت جًمً جد٤ُ٣ واؾخمغاع اعياء الخاحاث  ت الُبُُٗت وجىحُه الخٛحر الخ٣ني واالإإؾس ي بُغٍ البكغٍ

 .(56، نٟدت 2006)عوماهى،  للأحُا٫ الخالُت     واالإؿخ٣بلُت"

 :أبعاد الحىمية المسحدامة 2.3

" في مإجمغ ٢مت الأعى الظي ٣ٖض في فكسة الحىمية المسحدامةل٣ض جم الخهض٤ً عؾمُا ٖلى  "

لُت ؾىت جاهيرو زيو ديمضًىت "  -في هظا االإإجمغ –م ،خُث أصع٥ ال٣اصة الؿُاؾُحن 1992" البراػٍ

أهمُت ٨ٞغة الخىمُت االإؿخضامت، لا ؾُما أنهم ٢ض أزظوا في اٖخباعهم أهه ما ػا٫ هىا٥ حؼء ٦بحر مً 

 في أهماٍ االإىاعص التي حؿخسضمها ٧ل مً 
ً
 ٦بحرا

ً
ؾ٩ان الٗالم ٌِٗكىن جدذ ْل ال٣ٟغ، وأن هىا٥ جٟاوجا

ضو٫ الٛىُت وجل٪ ال٣ٟحرة، ئياٞت ئلى أن الىٓام البُئي الٗالمي ٌٗاوى مً يٛىٍ خاصة، ٧ل هظه ال

ت االإاؾت لل٣ٟغاء  الأمىع اؾخضٖذ يغوعة ئٖاصة جىحُه اليكاٍ الا٢خهاصي بُٛت جلبُت الخاحاث الخىمىٍ

الضو٫ ؾىاء ومى٘ خضور أيغاع ؾلبُت مً صوعها أن جى٨ٗـ ٖلى البِئت الٗاالإُت، وبالٟٗل اؾخجابذ 
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الىامُت أو الهىاُٖت، وا٢ترخذ البلضان الىامُت نُاٚت ما ٌؿمى ٖهض حضًض مً الىمى الإٗالجت ٢ًاًا 

، وأما باليؿبت للضو٫ الهىاُٖت، ٣ٞض اعجأث يغوعة 
ً
ال٣ٟغ واالإكا٧ل التي حٗاوى منها الضو٫ الأ٢ل ٣ٞغا

اصة الُا٢ت واالإىاص الٟٗالت وال٩ اُٞت ئياٞت ئلى ئخضار جدى٫ في بظ٫ الجهىص االإًيُت مً أحل ػٍ

اليكاٍ الا٢خهاصي لخس٠ُٟ خضة الث٣ل مً ٖلى ٧اهل البِئت، ولهظا تهضٝ الخىمُت االإؿخضامت ئلى 

 :(12، نٟدت 1992)االإخدضة،  جد٤ُ٣ الٗضًض مً الأهضاٝ الخالُت

ئلى جد٤ُ٣ الٗضًض مً الأهضاٝ البُئُت، وجخمثل ُٞما تهضٝ الخىمُت االإؿخضامت  :البُعد البيئي 1.2.3

 :ًلي

الاؾخسضام الغقُض للمىاعص الىايبت، بمٗنى خٟٔ الأنى٫ الُبُُٗت بدُث هتر٥ للأحُا٫ ال٣اصمت بِئت -

ه لا جىحض بضاةل لخل٪ االإىاعص الىايبت؛
ّ
 ممازلت خُث أه

 مغاٖاة ال٣ضعة االإدضوصة للبِئت ٖلى اؾدُٗاب الىٟاًاث؛-

ٗخمض طل٪ يغوع - ة الخدضًض الض٤ُ٢ لل٨مُت التي ًيبغي اؾخسضامها مً ٧ل مىعص مً االإىاعص الىايبت، وَ

 ٖلى جدضًض ٢ُمتها الا٢خهاصًت الخ٣ُ٣ُت، وجدضًض ؾٗغ مىاؾب لها بىاءً ٖلى جل٪ ال٣ُمت؛

٤ُ بحن الخىمُت الا٢خهاصًت واالإداٞٓت ٖلى البِئت م- ٘ مغاٖاة الهضٝ الأمثل للخىمُت االإؿخضامت هى الخىٞ

 .خ٣ى١ الأحُا٫ ال٣اصمت في االإىاعص الُبُُٗت زانت الىايبت منها

تهضٝ الخىمُت االإؿخضامت باليؿبت للبلضان الٛىُت ئلى ئحغاء جسًُٟاث  :البُعد الاكحصادي2.2.3

اث اؾتهلا٥ الُا٢ت واالإىاعص الُبُُٗت والتي جهل ئلى أيٗاٝ أيٗاٞها في الضو٫  مخىانلت في مؿخىٍ

 ًهل اؾتهلا٥ الُا٢ت الىاحمت ًٖ الىِٟ والٛاػ والٟدم الٛىُت م٣اع 
ً
هت بالضو٫ ال٣ٟحرة، مً طل٪ مثلا

 .مغة 33في الىلاًاث االإخدضة ئلى مؿخىي أٖلى مىه في الهىض بة 

ت تهضٝ ئلى جدؿحن مؿخىي :البُعد الاجحماعي 3.2.3 ئنّ ٖملُت الخىمُت االإؿخضامت جخًمً جىمُت بكغٍ

اًت الصخُت والخٗلُم،  ٟاث الخىمُت االإؿخضامت ٖلى أنّ الغٖ ض حٗغٍ
ّ
 جإ٦

ُ
 ًٖ ٖىهغ االإكاع٦ت خُث

ً
ًٞلا

ت التي جإزغ في خُاتهم،  الخىمُت ًيبغي أن ج٩ىن باالإكاع٦ت بدُث ٌكاع٥ الىاؽ في نى٘ ال٣غاعاث الخىمىٍ

ٟاث االإ٣ضمت خى٫ الخىمُت االإؿخضامت، والٗىهغ الهام الظي حكحر ئلُه  خُث ٌك٩ل الؤوؿان مدىع الخٗغٍ

ٟاث الخىمُت االإؿخضامت      ح   –ٗغٍ
ً
ان مً  –أًًا هى ٖىهغ الٗضالت أو الؤههاٝ واالإؿاواة، وهىا٥ هىٖ

ٟاث الخىمُت   لخٗغٍ
ً
٣ا خباع وٞ الؤههاٝ هما ئههاٝ الأحُا٫ االإ٣بلت والتي ًجب أزظ مهالخها في اٖلا

ت م٘ ٚحرهم االإؿخضامت، والىىٕ الثاوي هى ئههاٝ مً ٌِٗكىن الُىم مً البكغ ولا ًجضون ٞغن ا مدؿاوٍ

في الخهى٫ ٖلى االإىاعص الُبُُٗت والخضماث الاحخماُٖت، والخىمُت االإؿخضامت تهضٝ ئلى ال٣ًاء ٖلى 

 .طل٪ الخٟاوث الهاعر بحن الكما٫ والجىىب
ً
 -في بٗضها الاحخماعي –٦ما تهضٝ الخىمُت االإؿخضامت أًًا

اًت الصخُت ئلى ج٣ضًم ال٣غوى لل٣ُاٖاث الا٢خهاصًت ٚحر الغؾمُت، وجد ؿحن ٞغم الخٗلُم، والغٖ

 .باليؿبت للمغأة
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 في ال٣اٖضة الخ٨ىىلىحُت :البُعد الحكىولوجي 4.2.3
ً
ٗا  ؾغَ

ً
 الخىمُت االإؿخضامت جد٤ُ٣ جدىلا

ُ
حؿتهضٝ

للمجخمٗاث الهىاُٖت، ئلى ج٨ىىلىحُا حضًضة أه٠ٓ، وأ٦ٟأ وأ٢ضع ٖلى الخض مً جلىر البِئت، ٦ظل٪ 

ي البلضان الىامُت الآزظة في الخهيُ٘، لخٟاصي ج٨غاع أزُاء الخىمُت، تهضٝ ئلى جدىلا ج٨ىىلىحُا ف

ك٩ل الخدؿً الخ٨ىىلىجي الظي حؿتهضٞه  وجٟاصي الخلىر البُئي الظي حؿببذ ُٞه الضو٫ الهىاُٖت، وَ

٤ُ بحن أهضاٝ الخىمُت وال٣ُىص التي جٟغيها البِئت، بدُث لا  الخىمُت االإؿخضامت، وؾُلت هامت للخىٞ

 .مُت ٖلى خؿاب البِئتجخد٤٣ الخى

 :مبادئ الحىمية المسحدامة 3.3

هىا٥ ٖكغة مباصب ج٣ىم ٖليها الخىمُت االإؿخضامت خؿب الاجٟا٢ُت الٗاالإُت للأمم االإخدضة 

،خُث جىا٤ٞ الكغ٧اث االإى٢ٗت ٖلى هظه الاجٟا٢ُت ٖلى مغاٖاة هظه االإباصب في أي وكاٍ ج٣ىم به في أي 

 م٩ان بالٗالم:

 حلوق الإوسان-

 الٗالم؛ صو٫  ٧اٞت في االإٗلىت الؤوؿان خ٣ى١  خماًت واخترام جأًُضاالإبضأ الأو٫ : ٩ًىن لؼاما ٖلى االإإؾؿاث 

 الؤوؿان؛ خ٣ى١  الإباصب مسالٟت ٖلى جىُىي  أٖما٫ في الخىعٍ ٖضم مً االإبضأ الثاوي : الخأ٦ض

 العمل-

ض ت االإإؾؿاث االإبضأ الثالث : جإٍ  الجماُٖت؛ االإؿاومت بد٤ ٞٗلُا اٖتراٞا وحٗترٝ االإكاع٦ت خغٍ

 الٗمل؛ ٖلى والؤحباع الؤلؼام أق٩ا٫ ٧اٞت ٖلى االإبضأ الغاب٘ : ال٣ًاء

ٟا٫؛ لٗمالت الٟٗلي االإبضأ الخامـ : الؤلٛاء  اَلأ

اة٠ في الخمحز ٖلى االإبضأ الؿاصؽ : ال٣ًاء  واالإهً؛ الىْ

 البيئة-

 البِئت؛ جىاحه التي الخدضًاث م٘ الخٗامل ٖىض خظعا أؾلىبا جدبنى أن االإإؾؿاث ٖلى االإبضأ الؿاب٘ : ًخٗحن

 البُئُت؛ باالإؿإولُت الكٗىع  جىمي التي االإباصعاث االإبضأ الثامً : جبني

غ ٖلى االإبضأ الخاؾ٘ : الدصجُ٘  للبِئت؛ الهض٣ًت الخ٨ىىلىحُا ووكغ جُىٍ

 محازبة الحساد-

 الابتزاػ طل٪ في بما الٟؿاص، أق٩ا٫ ٧اٞت مداعبت ٖلى حٗمل أن االإإؾؿاث ٖلى ًخٗحن االإبضأ الٗاقغ :

 .والغقىة

 بالمملكة العسبية السعودية دزاسة حالة هموذج البىك الإسلامي للحىمية.4

 ثلديم عام للبىك الإسلامي للحىمية:1.4



 

 -2030حالة البىك الإسلامي للحىمية  -ثحليم الحىمية المسحدامةفي  المصسفية الحوكمة دوز 
 

301 

غاٝ، ٌٗمل ٖلى جدؿحن خُاة أولئ٪ الظًً  البى٪ الؤؾلامي للخىمُت بى٪ جىمىي مخٗضص اَلأ

ؼ الخىمُت  الاحخماُٖت والا٢خهاصًت في البلضان واالإجخمٗاث الؤؾلامُت في حمُ٘ ًسضمهم مً زلا٫ حٗؼٍ

أهداء الٗالم، هى مإؾؿت ٖاالإُت بمٗنى ال٩لمت م٣غها في حضة، االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت، لها مغا٦ؼ 

ا و٧اػازؿخان والؿىٛا٫، وم٩اجب وؾُُت في مهغ وجغ٦ُا وئهضوهِؿُا  عةِؿُت في االإٛغب ومالحزً

اوبىٛلاصٌل وهُجح غ البيُت الخدخُت لخم٨حن الىاؽ مً جد٤ُ٣  .وئخضار الخأزحر ٖلى هُا١ واؾ٘.رً ًىٞ

-https://www.isdb.org/ar/ma-nqwm-bh/ahdaf-altnmyt) خُاة أًٞل وجد٤ُ٣ ئم٩اهاتهم ٧املت

almstdamt). 

  خه  ًًم لمـ خُاة  57في ًٖىٍ  .مً ؾ٩ان الٗالم 5مً ٧ل  1بلضا ًٖىا في أعب٘ ٢اعاث، وٍ

   ل غاٝ الٟاٖلت في الٗالم، ٢اصة ٖاالإُىن في الخمىٍ ٌٗض أخض أ٦ثر بىى٥ الخىمُت االإخٗضصة اَلأ

٩ي وعؤوؽ أمىا٫  16، وأنى٫ حكُٛلُت جخجاوػ  AAA الؤؾلامي، بخهي٠ُ ملُاع صولاع أمغٍ

٩ي 70م٨خدب بها جبلٜ   .ملُاع صولاع أمغٍ

 أهداف البىك الإسلامي للحىمية:2.4

  بىاء الكغا٧اث بحن الخ٩ىماث وال٣ُإ الخام واالإجخم٘ االإضوي مً زلا٫ الكغا٧اث بحن

 ال٣ُاٖحن الٗام والخام؛

  اصة االإهاعاث وجباص٫ ئياٞت ٢ُمت ئلى ا٢خهاصًاث ومجخمٗاث الضو٫ الىامُت مً زلا٫ ػٍ

ت؛  االإٗغٞ

  الٗلىم والخ٨ىىلىحُا والابخ٩اع لإًجاص خلى٫ لأضخم جدضًاث الخىمُت في الٗالم، التر٦حز ٖلى

ل، والتر٦حز ٖلى أهضاٝ الخىمُت االإؿخضامت للأمم االإخدضة؛ ؼ الاجها٫ والخمىٍ  مً زلا٫ حٗؼٍ

  لت الأمض مُاب٣ت ىٍ ل أزلا٢ُت مؿخضامت وَ ؼ الخىمُت الٗاالإُت ال٣اةمت ٖلى هُا٧ل جمىٍ حٗؼٍ

ٗت  ل االإؿخضام والأزلاقي ، بهٟخىا لأخ٩ام الكغَ ل هُا٧ل الخمىٍ الؤؾلامُت ٖلى االإضي الُىٍ

ل الؤؾلامي  .عواصا ٖاالإُحن في الخمىٍ

 :في إزساء الحىمية المسحدامة البىك الإسلامي للحىمية دوز 3.4

يهضٝ البى٪ الؤؾلامي للخىمُت باالإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت لخد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت   

ت مً مباصب الخى٦مت الغقُضة  والك٩ل الآحي ًىضح واالإؿإولُت الا  حخماُٖت مً زلا٫ ئجبإ مجمىٖ

 طل٪:
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 السكائص السحة للبىك الاسلامي للحىمية في ثحليم الحىمية المسحدامة: 1الشكل 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

خماص مً مى٢٘ البى٪ الؤؾلامي للخىمُت الؿٗىصي مً ئٖضاص الباخثالمصدز:   بالٖا

ُ٘ االإؿخىي للخىمُت االإؿخضامت، و 17ئلى جد٤ُ٣  2030جُمذ زُت ٖام  هضٝ  169هضٝ عٞ

والبُئُت للخىمُت. وتهضٝ هظه الخُلٗاث لل٨غامت مدضص، حكمل الأبٗاص الاحخماُٖت، والا٢خهاصًت، 

 م٘ مباصب وأهضاٝ الخىمُت مً مىٓىع ئؾلامي وجغمي 
ً
الؤوؿاهُت، و "ٖضم ئ٢هاء أخض"، وجخماش ى جماما

ُت خُاة الأٞغاص بٗضة َغ١ هي  أهضاٝ الخىمُت االإؿخضامت ئلى جدؿحن هىٖ

(https://www.isdb.org/ar/ma-nqwm-bh/ahdaf-altnmyt-almstdamt) : 

؛ -  ال٣ًاء ٖلى ال٣ٟغ والجىٕ

ؼ الصخت والخٗلُم؛ -  حٗؼٍ

 الخض مً ٖضم االإؿاواة والخٟاوث بحن الجيؿحن؛ -

 ئ٢امت البيُت الخدخُت االإؿخضامت، وحٗل االإضن أ٦ثر اؾخضامت؛-

  م٩اٞدت الخٛحر االإىاخي، وخماًت االإدُُاث والٛاباث والخىىٕ الخُىي.-

مىظومة الحمويل 

 المسحدام

العلوم الحكىولوجيا 

 والابحكاز

 البيية الحححية

 الحعليم

 الصحة
 الإغاثة الإوساهية

بسهامج النهوض 

 بالشباب
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وجضٖم أهضاٝ الخىمُت االإؿخضامت الؿلام والٗضالت، وحٗؼػ الىمى الا٢خهاصي الكامل 

وهىا٥ ئَاع قامل لخىُٟظ أهضاٝ الخىمُت االإؿخضامت ًإ٦ض ٖلى الكغا٧اث بحن الٗضًض مً .واالإؿخضام

ل مً  اصة الخمىٍ ل في ئَاع زُت ٖمل أصٌـ أبابا بهضٝ ػٍ أصخاب االإهلخت. و٢ض خُضصث َغ١ للخمىٍ

لاث االإدلُت  لُىهاث مً زلا٫ آلُاث ج٣لُضًت، وحضًضة ٖلى خض ؾىاء حكمل الخمىٍ ملُاعاث ئلى جغٍ

ت البى٪ الؤؾلامي للخىمُت بال٩امل بأهضاٝ الخىمُت االإؿخضامت. وجضع٥ أن .والضولُت وجلتزم مجمىٖ

زلا٫ ٞهم  الأهضاٝ الؤهماةُت جسخل٠ مً بلض ئلى آزغ لظل٪، ٞان البضء في ٖملها وجدٟحزها ٩ًىن مً

ت البى٪  ٣ًا لظل٪، وجضٖم مجمىٖ ٠ جضزلاتها وٞ ُّ ًاء بها  وج٨ الاخخُاحاث الخ٣ُ٣ُت للضو٫ اٖلأ

ًاء ُٞه،  اث البلضان اٖلأ  لاخخُاحاث وأولىٍ
ً
٣ا لي هظا وٞ ما٫ الخدىٍ الؤؾلامي للخىمُت جىُٟظ حضو٫ اٖلأ

ل الؤهماتي الثىاةُت غاٝ وال٣ُإ  مً زلا٫ ههج حٗاووي، وبالكغا٦ت م٘ مإؾؿاث الخمىٍ واالإخٗضصة اَلأ

لاجه مً زلا٫ ال٣ُاٖاث الخالُت  الخام واالإجخم٘ االإضوي، ًسهو البى٪ جمىٍ

(https://www.isdb.org/ar/ma-nqwm-bh/ahdaf-altnmyt-almstdamt): 

حٗضّ الٗلىم والخ٣ىُت والابخ٩اع مدغ٧اث ئؾتراجُجُت مؿخمغة العلوم والحكىولوجيا والابحكاز:  1.4.3

ما٫ حسخحر  للىمى الا٢خهاصي، وبًٟل الأصواث والبِئت االإلاةمت ٌؿخُُ٘ االإبخ٨غون ومجخمٗاث اٖلأ

غ خلى٫ مبخ٨غة ل٣ًاًا الخىمُت التي جىاحه مجخمٗاتهم  .ئم٩اهُاث الٗلىم والخ٨ىىلىحُا والابخ٩اع لخُىٍ

غَم ٫Engage مىهت ال٨تروهُت للٗالم الىامي هيل٣ض أَل٤ البى٪ أو  ُٟ ، التي تهضٝ ئلى عبِ الابخ٩اعاث ب

ً، والكغ٧اث الىاقئت، واالإإؾؿاث  ض مً الٟغم للمبخ٨غٍ حر مؼٍ ل، ولًمان جىٞ الؿى١ والخمىٍ

لاث مؿخمغة أوكأ البى٪ الؤؾلامي للخىمُت نىضو١ الخدى٫ بالخىاػي م٘  .Engage للخهى٫ ٖلى جمىٍ

ٗضّ اله ؼ  500ىضو١ الظي جبلٜ ج٩لٟخه وَُ
ّ
غ٦ ها، وٍ ٩ي، أخض أ٦بر الهىاص٤ً مً هىٖ ملُىن صولاع أمغٍ

 .بك٩ل زام ٖلى ئًجاص خلى٫ مبخ٨غة لخدضًاث الخىمُت الٗاالإُت

جًُل٘ قب٨ت البيُت الخدخُت االإؿخضامت واالإغهت بضوع مهم في يمان اؾخمغاع  البيُت الخدخُت: 2.3.4

ت والؼعاُٖت، و٦ظل٪ في الىمى الا٢خهاصي للبلضان  الىامُت، ومً زلا٫ الاؾدثماع في الخىمُت الخًغٍ

ٗىا مً  مخُلباث الُا٢ت والى٣ل التي جدخاج ئليها هظه االإىا٤َ، ًم٨ىىا الاؾخمغاع في جم٨حن مكاعَ

ؼها   .الخٟاّ ٖلى جأزحرها في ئَاع همىطج مؿخضام وحٗؼٍ

لا١ الٗىان لإ الحعليم: 3.3.4 لىا الخٗلُم هى االإٟخاح لَإ م٩اهاث الأحُا٫ ال٣اصمت، وهظا هى الؿبب في جمىٍ

ب، والخٗلُم  ُٟت  –بغامج االإهاعاث والخضعٍ غ  -ولا ؾُما باليؿبت لليؿاء والكباب في االإىا٤َ الغٍ التي جىٞ

ٞغم الىنى٫ ئلى أؾىا١ الٗمل وجدؿً أؾلىب خُاتهم. وتهضٝ بغامج االإىذ الضعاؾُت في البى٪ 

ًاء، وفي االإجخمٗاث الؤؾلامُت في الؤؾلامي للخىمُت ئلى حٗؼ  ٍؼ الخمحز في الٗلىم صازل البلضان اٖلأ
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 لأ٦ثر مً 
ً
ًاء. وختى الآن، ٣ٞض ٢ضم البى٪ صٖما لاث بلٛذ  13000البلضان ٚحر اٖلأ َالب، بخمىٍ

اص  133.7 ٩ي، وٖ جحن ئلى بلضانهم الأنلُت للاهًمام الإإؾؿاتها االإدلُت90ملُىن صولاع أمغٍ  .٪ مً الخغٍ

ت للبى٪ الصحة: 4.3.4  طا أولىٍ
ً
ت، مجالا ت للخىمُت البكغٍ ٌٗضّ ٢ُإ الصخت، بىنٟه حجغ الؼاوٍ

حر زضماث  حر االإٗضًت والؿُُغة ٖليها، وجىٞ غ٦ؼ ٖلى الى٢اًت مً الأمغاى االإٗضًت وٚ الؤؾلامي للخىمُت. وٍ

اًت الصخُت الجُضة، وئػالت الخىاحؼ االإالُت للىنى٫ ئلى االإىاعص االإخاخت  .الغٖ

ازت الؤوؿاهُت في ؾاةغ أهداء  الإغاثة الإوساهية:5.3.4 ًإمً البى٪ بأن لضًه صوعًا خاؾمًا في ج٣ضًم اٚلؤ

بلض ًٖى مً أ٣ٞغ بلضان الٗالم، وهي ٖغيت بك٩ل زام لل٩ىاعر الُبُُٗت وجأزحر  26وهىا٥  الٗالم.

ل، يهضٝ  الخٛحر االإىاخي، ٘ الخمىٍ ُت الخُاة ومً زلا٫ الاؾدثماع في هظه البلضان ومكاعَ ئلى جدؿحن هىٖ

 .لأولئ٪ الظًً ٌِٗكىن هىا٥

ض البى٪ أن ٌؿاٖض في صٖم بسهامج النهوض بالشباب:  6.3.4 جماقُا م٘ أهضاٝ الخىمُت االإؿخضامت، ًغٍ

وجم٨حن الكباب مً زلا٫ مؿاٖضة االإىٓماث والبلضان ٖلى خض ؾىاء، وحسخحر ئم٩اهاث قبابهم 

غها ل٩ُىهىا مؿخ٣بل مجخمٗاتهم. و٢ض قغٕ البى٪ الؤؾلامي للخىمُت بالٟٗل في هظا الٗمل مً  وجُىٍ

ومإجمغاث ال٣مت التي حصج٘ الكباب عحالا ووؿاء ٖلى أن ًهبدىا أ٦ثر زلا٫ الىضواث الخٟاٖلُت 

 .اهسغاَا في الخىمُت الاحخماُٖت والا٢خهاصًت في مجخمٗاتهم

 وجخمثل الغ٧اةؼ الؤؾتراجُجُت الأعبٗت التي جىحه بغهامج النهىى بالكباب في ما ًلي 

(https://www.isdb.org/ar/ma-nqwm-bh/ahdaf-altnmyt-almstdamt): 

ًاء، وؾ٣ُىم البى٪  :الحعليم - مً زلا٫ ئقغا٥ الكباب في جدؿحن مؿخىي الخٗلُم في البلضان اٖلأ

ب ٢اةمت ٖلى االإهاعاث وجهمُم بغامج للخٗلُم الٗالي بما ًخماش ى م٘  ٤ وي٘ بغامج جضعٍ بظل٪ ًٖ َغٍ

 .اخخُاحاث الؿى١ 

اصة ٞغم  :الحوظيف- ٠ُ مً لًمان ػٍ الٗمل، ؾِىهب ٖمل البى٪ ٖلى ئقغا٥ وػٍاصة ٖغوى الخىْ

 زلا٫ جىؾُ٘ هُا١ ٞغم الكباب في حضو٫ أٖما٫ الخىمُت الٗاالإُت.

ًضع٥ البى٪ أن حصجُ٘ عوح االإباصعة بحن الكباب ٦ُٟل بأن ًدض مً بُالت الكباب  :الأعمال زيادة -

ض صٖم االإباصعاث الجضًضة ا ، ٦ما ًغٍ لتي ؾدؿاٖض في ال٣ًاء ٖلى ٖضم االإؿاواة وال٣ٟغ بك٩ل ملخىّ

 .وال٣ٟغ في البلضان الىامُت

ض قبابا ًخمخ٘ بغوح االإباصعة الٟٗالت ٩ًىن ٖلى صعاًت للمؿاٖضة في الدكاوع بكأن  :الحعالة المشازكة - هغٍ

لى مؿخ٣بل مجخمٗاتهم. ض مً وعف   ال٣ًاًا التي جإزغ ٖليهم وٖ حر االإؼٍ وؾ٣ُىم بظل٪ مً زلا٫ جىٞ

ًاءالٗم ت في حمُ٘ البلضان اٖلأ غم الخل٣اث الضعاؾُت الاؾدكاعٍ  .ل وٞ
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 خاثمة: .5

ل الؤؾلامي االإؿخضام مً زلا٫ ئجباٖه  ل٣ض مثل البى٪ الؤؾلامي للخىمُت ججغبت عاةضة للخمىٍ

الغقُضة، ل٩ُىن همىطحا بحن الضو٫ الؤؾلامُت، والخ٩اٞل والخٗامل الهاص١ واالإثمغ  الإباصب الخى٦مت

ًاء، مً أحل مىاحهت جدضًاث الخىمُت  ًاء والجالُاث االإؿلمت في الضو٫ ٚحر اٖلأ لكٗىب الضو٫ اٖلأ

االإؿخضامت، وصٖم ج٣ضمها، والٗمل م٘ هظه الضو٫ مً أحل مؿخ٣بل أًٞل لأحُالها االإ٣بلت، و مً أحل 

غ ؾُاؾاجه ل٩ي جخىاءم م٘ االإخٛحراث االإسخلٟت،  جد٤ُ٣ طل٪، ٞان البى٪ ًدغم باؾخمغاع ٖلى جُىٍ

٘ مً ٦ٟاءة الٗمل ُٞه ونىلا ئلى الأهضاٝ، واالإهام الىبُلت االإى٧ىلت  لُداٞٔ ٖلى ٞاٖلُخه، ولحرٞ

لُه ًم٨ً الخغوج بالىخاةج الخالُت:.ئلُه  وٖ

لُت للبى٪ الؤؾلامي - ت، حؿاٖض بضعحت ٦بحرة ٖلى جد٤ُ٣ حٗض الؿُاؾت الخمىٍ للخىمُت ؾُاؾت جىمىٍ

 .أهضاٝ الخىمُت االإؿخضامت في الضو٫ االإؿتهضٞت

لُت للبى٪ الؤؾلامي للخىمُت بالكمى٫ وجىىٕ وحٗضص االإجالاث، - احؿمذ اججاهاث الؿُاؾت الخمىٍ

 واالإكغوٖاث والضو٫ التي حؿتهضٞها.

ل لضي البى٪ الؤؾلامي- للخىمُت مخٗضصة، ومسخلٟت، ومخىا٣ٞت في مجملها م٘  حٗض أؾالُب ونُٜ الخمىٍ

ٗت الؤؾلامُت.  ما ج٣غه الكغَ

غ، خُث - لُت للبى٪ الؤؾلامي للخىمُت بأنها ؾُاؾت مدضصة وواضخت االإٗالم واَلأ جدؿم الؿُاؾت الخمىٍ

٘ الا٢خهاصًت والاحخماُٖت التي جد٤٣ الخىمُت  لاجه و٢غويه للمكاعَ ٌكضص البى٪ ٖلى أن جظهب جمىٍ

 االإؿخضامت ولا ٚحر طل٪.

 . كائمة المساجع:6
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