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 ملخص: 

ع الاكخصاصي تهضف هظه الضعاؾت لإبغاػ مضي بؾهام االإلاولاجُت  االإلاولاجُتحعخبر  بط، في جدلُم الخىىَ

ع الاكخصاصي هفاء ؤزبدذالتي  الآلُاثؤخض ؤهم  عض الخىىَ تها في جدلُم الخىمُت الاكخصاصًت والاحخماعُت، وَ

عُت منها  .مؼلب ول الضوٌ وبالأزص الغَ

ؼ وجغكُت اليكاغ االإلاولاحي ًاصي بلى ؤؿهغث الىخاثج ؤن خُث       جؼىع ، الىؿاثف وصعم الابخياعزلم حعؼٍ

ع   الصاصعاث وجىىعها، الخغحر الهُىلي واؾخلغاع الىاجج االإدلي الؤحمالي، وبالخالي الغفع  مً صعحت الخىىَ

 الاكخصاصي.

ع اكخصاصي؛ ججاعب صولُت.:  الكلمات المفتاحية  ملاولاجُت؛ جىىَ

 .O53  ؛H89؛ JEL: L26ثصنيف 

Abstract: 

          This study aims to highlight the extent to which entrepreneurship 

contributes to achieving economic diversification.  

          The results showed that the promotion of entrepreneurial activity leads to 

job creation and innovation support, the development and diversification of 

exports, structural change and the stability of GDP, thus raising the degree of 

economic diversification. 
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 . ملدمة: 1

هـغا لإؾهامها الىبحر بخدلُم الخىمُت الاكخصاصًت مىطىع االإلاولاجُت باهخمام هبحر  خـي        

والاحخماعُت، وبظلً ؤصبدذ مؿعى الإسخلف الضوٌ االإخلضمت والىامُت على خض ؾىاء، لخلم همىطج 

وبمياهُاث ول صولت، بهضف الغفع مً الىفاءة الاكخصاصًت،  مً زلاٌ اكخصاصي ًخماش ى مع زصاثص 

ع مصاصع ومىاعص الاكخصاص والابخعاص عً االإصضع الىاخض الظي كض ٌعغض الاكخصاص للأػماث  بوعاف وجىىَ

ع  ض مً خضتها مً هاخُت، وختى جظمً وؿب عالُت مً الىمى في الضزل الىػني، الدكغُل وجىىَ ؤو ًؼٍ

 خُت ؤزغي.الصاصعاث مً ها

عُت، الإا ًيخج عىه            ع الاكخصاصي مً الأهضاف االإيكىصة وبالأزص لضي الضوٌ الغَ هما ٌعخبر الخىىَ

ع في الاكخصاص لِؿذ ههجا مؿؼغا  مً اؾخلغاع وجىمُت قاملت ومؿخضامت، مع العلم ؤن مؿإلت الخىىَ

عً امتزاج مسخلف الخغحراث ًمىً بجباعه بؿهىلت، وبهما حعخبر خالت صًىامُىُت مخغحرة، جيخج 

الاكخصاصًت، الؿُاؾُت، الاحخماعُت وختى الثلافُت والعلاثضًت؛ وبالخالي على الخيىمت واالإجخمع العمل 

على جلبُت مسخلف الخغحراث و االإخؼلباث الجضًضة مً الؿلع والخضماث ومىاهبتها، لظلً مً زلاٌ هظه 

 :لخالُتالىعكت البدثُت ؾىداوٌ الؤحابت على الؤقيالُت ا

 ما مدي إشهام الملاولاثية في خلم فرص لتحليم التنىيع الاكتصادي؟                

 نهضف مً زلاٌ هظه الىعكت البدثُت بلى:              

ت؛ -  الخعغف على ماهُت االإلاولاجُت وؤهمُتها في العملُت الخىمىٍ

ع الاكخصاصي، مبرعاجه وقغوغ هجاخه في الضوٌ  - عُت؛الخعغف على الخىىَ  الغَ

 عغض بعع الخجاعب الضولُت للاؾخفاصة منها. -

بِىما ؤهمُت هظا البدث فخىمً في وىهه ًدىاوٌ مىطىع هثر  الاهخمام به، خُث حؿعى ول  

غ االإلاولاجُت، بالإطافت بلى جدلُم الخىىع الاكخصاصي، فيل منهما  ًضفع بعجلت الىمى  الضوٌ بلى جؼىٍ

غ الاك  خصاص الىػني مً  جضاعُاث الخبعُت للمىعص االإىفغص.والخىمُت، بالإطافت بلى جدغٍ

اعخمضها في اهجاػ هظه الىعكت البدثُت على االإىهج الىصفي الخدلُلي االإلاثم لعغض االإفاهُم 

 وججمُع االإعلىماث والخلاثم؛ هما كؿمىا العمل بلى مبدثحن، الأوٌ ًسص االإضزل الىـغي للملاولاجُت

ع الاكخصاصي؛ ؤما االإبدث الثاوي زصصىاه لعغض بعع الخجاعب الضولُت.  والخىىَ

 :مدخل نظري للملاولاثية والتنىيع الاكتصادي  .1

ؾىف هخؼغق مً زلاٌ هظا االإبدث الإاهُت االإلاولاجُت وؤهمُتها في اليكاغ الاكخصاصي             

، ؤما االإؼلب الثاوي ؾيخؼغف ف ع الاكخصاصي وقغوغ هجاح والخىمُت في االإؼلب الأوٌ ُه الإاهُت الخىىَ

عُت. ع الاكخصاصي في الضوٌ الغَ  الخىىَ
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 ها في النشاط الاكتصادي والتنمية:ماهية الملاولاثية وأهميت  .1.1

اصة( عواحا هبحرا وؤصبذ مخضاولا بكيل هبحر مً ػغف الخيىماث،            للي مصؼلح االإلاولاجُت )الغٍ

باالإلاولاجُت واالإجخمع هيل، هـغا للخإزحر الاًجابي للملاولاجُت على الجاهب الباخثحن، الأفغاص االإهخمحن 

الاكخصاصي والاحخماعي على خض ؾىاء، ولظلً ؾيخؼغق في هظا االإؼلب  الإاهُت االإلاولاجُت ومضي 

 بؾهامها في اليكاغ الاكخصاصي والخىمُت الاكخصاصًت والاحخماعُت. 

 :ماهية الملاولاثية  1.1.1

ت االإلاولاجُت بن  غحع طلً لعضم الؤحماع خىٌ هـغٍ اصة( عضة حعاعٍف، وٍ للملاولاجُت )الغٍ

ت التي حعغف مً زلالها، ومفهىمها، وهظا ٌعىص لخعضص ومع طلً جخفم ؤغلب  وحهاث الىـغ والؼاوٍ

 الخعاعٍف على ؤنها جخمثل في هىع مً الؿلىن ًخمثل في الؿعي هدى الابخياع والخىـُم، وبعاصة جىـُم

الآلُاث الاكخصاصًت والاحخماعُت مً احل اؾخغلاٌ مىاعص وخالاث معُىت جدمل االإساػغة وكبىٌ 

الفكل؛ اهه مؿاع ٌعمل على زلم ش يء مسخلف، والخصىٌ على كُمت بخسصُص الىكذ والعمل 

الظغوعي مع جدمل الأزؼاع االإالُت، الىفؿُت والاحخماعُت االإصاخبت لظلً، والخصىٌ على هخاثج في 

 .(337، صفدت 2017)مهضي، عطا مالي وشخص ي قيل 

بإنها "الؿحروعة التي تهضف بلى بهخاج مىخج حضًض طو كُمت وطلً  Robert Hisrihٌعغفها  بِىما

بةعؼاء الىكذ والجهض اللاػمحن، مع جدمل االإساػغ الىاحمت عً طلً بمسخلف ؤهىاعها )مالُت، هفؿُت، 

 ؛(24، صفدت 2017-2016)لفلحر،  احخماعُت(، وبملابل طلً ًخم الخصىٌ على بقباع ماصي ومعىىي"

ٍمىً اللىٌ ؤن االإلاولاجُت هي ول وكاغ بوكاء مكغوع ؤعماٌ حضًض، ًلضم فعالُت اكخصاصًت و 

إحي هظا اليكاغ  بازخلاف معاًحر الخصيُف، والدجم مثلا، خُث  جسخلفؤقياٌ في عضة مظافت، وٍ

االإاؾؿاث الخللُضًت وؤزغي هبحرة، ؤما خؿب معُاع الؤبضاع فىجض ومخىؾؼت  هجض ماؾؿاث صغحرة

( طاث الخىىىلىحُا االإخؼىعة والتي حعخمض بكيل هبحر على الغكمىت؛ start upsواالإاؾؿاث الىاقئت )

وبظلً فةن مفهىم االإلاولاجُت هى االإفهىم الأقمل، وؤن االإاؾؿاث الصغحرة واالإخىؾؼت واالإاؾؿاث 

ان و عماعوف،  الىاقئت ما هي بلا قيل مً ؤقياٌ االإلاولاجُت  .(34، صفدت 2021)مؼٍ

عخبر االإكغوع  هما ؤن االإلاولاجُت هي اللضعة والغغبت في جىـُم وبصاعة الأعماٌ طاث الصلت بها؛ وَ

غ مىـماث الأعماٌ اللاصعة على االإىافؿت وصزىٌ الأؾىاق الخاعحُت؛  االإلاولاحي الأؾاؽ لبىاء وجؼىٍ

جب جىفغ زلار عىاصغ   (6-5، الصفداث 2010)ػاًض،  ؤؾاؾُت في االإىـمت االإلاولاجُت وهي:وٍ

 الأفغاص االإلاولىن، خُث بضونهم لا ًىحض ببضاع؛ -

البعض الخىـُمي االإغجبؽ بالغئٍت، الثلت االإثالُت، الؤبضاع، الخدىغ للفكل، الخدىغ  -

 للغمىض، الغكابت الضازلُت؛

 البُئي االإغجبؽ بالخىىع في الأؾىاق؛البعض  -
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 وبىاءا على ما ؾبم، جخدضص الجىاهب الغثِؿُت للملاولاجُت فُما ًلي:          

 زلم و بوكاء وكاغ ببضاعي حضًض طو كُمت؛ -

 جسصُص الىكذ والجهض واالإاٌ؛ -

 جدمل مسخلف االإساػغ الىاججت عً االإساػغة؛ -

 الخصىٌ على العىاثض الىاججت عً االإساػغة.  -

بصفت عامت ًمىً حعغٍف االإلاولاجُت بإنها ول وكاغ ًخم مً زلاله بوكاء ماؾؿت حضًضة             

 ٌ اصي( ًخمخع  1طاث ػابع جىـُمي باؾخغلاٌ الفغص االإخاخت، مً ػغف شخص ٌعغف باالإلاو )الغٍ

 وهى ما ًاصي لخلم اللُمت؛ هما جخؼلب االإلاولاجُت  2بسصاثص معُىت لأحل ججؿُض فىغة ببضاعُت

 :01بعع االإهاعاث ًمىً خصغها في زلازت ؤهىاع عثِؿُت، وهى ما ًىضخه الجضوٌ 

 : أنىاع المهارات المعلىبة في الملاولاثية.01جدول 

 مهارات الملاولة الشخصية مهارات إدارة الأعمال المهارات التلنية

 الىخابت 

 ٌاللضعة على الاجصا 

 مغاكبت البِئت 

 بصاعة الأعماٌ الخلىُت 

 جىىىلىحُت 

 الشخصُت 

 الؤصغاء 

 اللضعة على الخىـُم 

 بىاء العلاكاث والكبياث 

 العمل طمً فغٍم 

 مضعب 

 وطع الأهضاف والخسؼُؽ 

 صىع اللغاع 

 العلاكاث الؤوؿاهُت 

  م  الدؿىٍ

 االإالُت 

 االإداؾبت 

 الؤصاعة 

 الغكابت 

 الخفاوض 

 ػغح االإىخج 

 جىـُم الىمى 

 الغكابت والالتزام 

 ؤزظ االإساػغة 

 الؤبضاع 

  الخىفُظاللضعة على 

 االإثابغة 

 عئٍت كُاصًت 

 الترهحز على الخغُحر 

 (21، صفدت 2018)زغبىػلي،  المصدر:

                                           
1

عمل على جىـُم الآلُاث واالإخؼلباث الاكخصاصًت  الملاول   هى الشخص الظي ًخمخع بصفاث ؤزظ االإباصعة وَ

خلبل االإساػغة والفكل، ولضًه اللضعة على ػلب االإىاعص، العاملحن، االإعضاث وباقي  ٌ والاحخماعُت، وٍ لُجعل منها  الأصى

تقِئا حضًضا  مبضعا وطا كُمت، وهى الشخص الظي ًخمخع باالإهاعاث والخصاثص  منها والاحخماعُت والىفؿُت التي  الؤصاعٍ

 جمىىه مً طلً.
ت ججمع بحن االإعغفت االإخإللت والعمل الخلاق، وجخعامل مع الىاكع وحؿعى هدى  الإبداع  2 ، وجيخج عً الأفظلعملُت فىغٍ

 شخصُت، بُئُت وؾلىهُت ًلىصها ؤشخاص ممحزون. جفاعل مخغحراث
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)فغصت،  مع العلم ؤهىا هجض  للملاولاجُت عضة ؤقياٌ، ًمىً جلخُصها في الأقياٌ الأعبعت الخالُت          

2020):  

ع ًمىً اللىٌ ؤن اغلب االإك الملاولة الصغيرة )ريادة الأعمال الصغيرة(:- ت حعض مكاعَ ع الخجاعٍ اعَ

 صغحرة،

 ما ٌعغف باؾم االإاؾؿاث الىاقئت. : وهى (Start-upالملاولة اللابلة للتعىير ) -

 : ًخمحز بالابخياع االإؿخمغ(Large Company Entrepreneurshipالملاولاثية الكبيرة )-

جـهغ االإلاولت الاحخماعُت في خاٌ مداولت االإلاوٌ (: Social Entrepreneurshipالملاولة الاجتماعية )-

 .لخلم مىخجاث ؤو زضماث حعمل على خل مكاول احخماعُت كاثمت

 إشهام الملاولاثية في النشاط الاكتصادي والتنمية:  2.1.2

مً الخلىٌ الهامت والىاعضة في اكخصاصًاث الضوٌ الصىاعُت االإخلضمت والضوٌ  حعض االإلاولاجُت          

لظلً اهخمذ الىثحر مً الضعاؾاث والبدىر بضعاؾت صوع االإلاولاجُت في الىمى  الىامُت على خض ؾىاء،

الاكخصاصي والخىمُت  الكاملت، ومً بحن ؤهم الهُئاث االإخسصصت في اهجاػ الأبدار والضعاؾاث في 

( والظي ًبدث في GEMالإلاولاجُت في مسخلف االإىاػم والبلضان هجض االإغصض العالمي للملاولاجُت )مجاٌ ا

ع وفعاٌ باالإلاعهت مع اكخصاصًاث لم جلمـ  جفؿحر الإاطا بعع الاكخصاصًاث الىػىُت جؼىعث بكيل ؾغَ

ما ؤن الىمىطج عباعة الخؼىع االإيكىص، ومداولت ببغاػ بهخمالُت االإيىهاث االإىحىصة في الخىمُت الىػىُت، عل

 ، عً قيل جىطُخي ٌكغح هُفُت جفاعل العىاصغ والآلُاث الىبر ي التي جدضص الىمى الاكخصاصي للضوٌ

 (:01وهى ما ًىضخه والكيل )
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 .: نمىذج ثأثير الملاولاثية على النمى الاكتصادي والتنمية1الشكل      

 
 (340، صفدت 2017)مهضي،  المصدر:

وللملاولاجُت جإزحر هبحر على الاكخصاص الىلي واالإىاػهاث االإغجبؼت به، مغوعا بالبِئت الاحخماعُت،         

ت بالخالت الاكخصاصًت للضولت ، و بظلً (56صفدت ، 2019)عؼوػ و كاؾم،  والتي جغجبؽ بعلاكت كىٍ

ًمىً جلؿُم الخإزحراث التي جيخج عً االإلاولاجُت بلى جإزحراث اكخصاصًت وؤزغي احخماعُت، ًمىً 

 جلخُصها فُما ًلي:

، التأثير الاكتصادي للملاولاثية: -أ مً بحن الخإزحراث التي حؿاهم بها االإلاولاجُت في اكخصاصًاث الضوٌ

  (722-721، الصفداث 2019)بىزلجت، ػعودي، و غلاب،  هجض:

 ؛عفع مؿخىي الىفاءة الؤهخاحُت بمسخلف الأعماٌ والأوكؼت -

مجالاث الؤبضاع  یًلخباغا هـ االإىخجاث والخضماث یعالؤؾهام في جىى  - :زلم فغص عمل حضًضة ومخىىعت -

 ؛حنلضي االإلاول

 ؛یا وزللهاهلل الخىىىلىح -

 ؛عاثالصاص یتجىم -

 ؛یغهاوجؼى  یتهاوجىم یتالاكخصاص یعفي االإكاع  یيلتاله بعاصةو   یضالخجض -

 ؛یضةؤؾىاق حض یجاصب -

 ؛اللضعة على االإىافؿت یاصةػ  -

 ؛یفكضعة الاكخصاص على الخى حنبعؼاء مغوهت في جدؿ -

 ؛االإؿتهضفت یتالأوكؼت للمىاػم الخىمى  یهجىح -

ً عؤؽ االإاٌ البكغي -  ؛جيىٍ
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  ؛الخىىع الاكخصاصي یمجدل -

 .الخض مً الؿىق االإىاػي  -

هـغا للعلاكت الىػُضة واالإخباصلت بحن الخىمُت الاكخصاصًت  التأثير الاجتماعي للملاولاثية:-ب

-2014)الجىصي،  والاحخماعُت، فان جإزحر االإلاولاجُت على الجاهب الاحخماعي ًمىً ازخصاعه فُما ًلي

 :(723، صفدت 2019)بىزلجت، ػعودي، و غلاب،  . (2015

 ؛زفع مً وؿبت البؼالت-

 ؛االإؿاهمت في حكغُل االإغؤة-

- ٌ  ؛عضالت جىػَع الضزى

 ؛بث عوح االإباصعة وجغكُتها-

 .مداعبت الآفاث الاحخماعُت -

 االإعاصغة یاثهاما في الاكخصاصعا صو جلعب   یتاالإلاولاج یعاالإكاع  ومما ؾبم طهغه ؿهغ حلُا ؤن             

عهؤنها طغوع  هما یصاٌ ولإ  یملخلض یتطغوع و االإىافؿت،  لاؾخمغاع فهي مصضع  یم،همىه بكيل ؾلو  یت لخىىَ

غها مً زلاٌ جىػَع اليكاػاث  یتللؿيان في االإىاػم الىاث یتالأؾاؾ الخضماث بالإطافت بلى جؼىٍ

عها، اصة وؿبت الصاصعاث وجىىَ  یضةالؿلع والخضماث الجض یغ ومهمت للإبضاع ولخؼى  بكلُمُا، ومصضع لؼٍ

بصىع الىفاءاث وزللهم مً زلاٌ جدفحزهم وحشجُعهم،  یتبها، هما حؿمذ االإلاولاج یصعب الخيبا التي 

والعمل  یتؾخللالالا بجزعت  یخمخعىن  یًص الظغاالفغص للأف حر وجىف تیالفغص یتث الؤصاع عااللض یغ ؼى وج

وجدلُم ػمىخاتهم وجؼلعاتهم، وهظا ما ًىعىـ بصىعة اًجابُت على  خاحاتهم یتلخلب ،الخغو الخاص 

ؿهم في جدلُم الخىمُت الاحخماعُت.  االإجخمع وَ

 :التنىيع الاكتصادي وشروط نجاحه 2.2

ع الاكخصاصي مىهج ٌؿاعض في اللظاء على الؤزخلالاث في البيُت الهُيلُت             ٌعض الخىىَ

لاكخصاصًاث الضوٌ التي حعخمض في حؼء هبحر مً مضازُلها على مصضع وخُض في الأغلب ًيىن مىعصا 

 ػبُعُا ؤو على عضص مدضوص حضا مً االإصاصع.

 ماهية التنىيع الاكتصادي 1.2.2

خىكف علُه مضي هجاح ل           ، وٍ ع الاكخصاصي ؤهمُت هبحرة في بىاء اكخصاصًاث الضوٌ لخىىَ

غي الاكخصاصي واهجغ  ) ؛ وٍ ت عملُت الخىمُت لهظه الضوٌ ( ؤهه ولما اعجفعذ John E. Wagnerواؾخمغاعٍ

ع الاكخصاصي في اكخصاص بلض ما ولما ؤصبذ الاكخصاص ؤكل خؿاؾُت للخللباث التي حؿببه ا صعحت الخىىَ

ً،  العىامل الخاعحُت  .(2020)الجىاعٍ

ع بلى الغغبت في جدلُم ؤهبر  خُث ًظهب         ، لبلض ماصاصع الضزل الأؾاؾُت عضص مً م معنى الخىىَ

والتي بضوعها حعؼػ كضعاجه الخلُلُت طمً بػاع الخىافؿُت العاالإُت، مً زلاٌ مداولاث عفع اللضعاث 
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الؤهخاحُت في كؼاعاث مخىىعت صون ؤن ًلخط ي الأمغ ؤن جيىن جلً اللؼاعاث طاث محزة وؿبُت عالُت، 

جُا، لخيىن بضاثل ًمىنها ؤن  وهى ًلىم على الخاحت بلى الاعجلاء، بىاكع عضص مً هظه اللؼاعاث جضعٍ

ع ًىؼبم على البلضان التي حعخمض على مصض ع وخُض غحر جدل مدل االإىعص الىخُض، ومً هىا فالخىىَ

 .(337، صفدت 2021)بللعما،  مؿخضًم

هما ٌعغف بإهه عملُت بخضار حغحراث هُيلُت في البيُت الاكخصاصًت والاحخماعُت والعلاكاث           

ع مصاصع الضزل مً زلاٌ  جبني ؤؾلىب الؤهخاحُت التي جغافم الىمى الىمي بهضف جدلُم الغفاهُت ؤو جىىَ

ً،  مخىاػن للخىمُت الاكخصاصًت كاثم على الخيامل االإضعوؽ بحن اللؼاعاث واليكاػاث االإسخلفت )الجىاعٍ

2020). 

عغف ؤًظا بإهه "جىػَع الاؾدثماع في كؼاعاث الاكخصاص االإسخلفت وطلً للخللُل مً مساػغ           وَ

، صفدت 2016)باهي و عواًيُت،  الؤفغاغ في الاعخماص على واخض ؤو عضص كللل حضا مً اللؼاعاث"

م جبني ؤؾلىب مخىاػن للخىمُت الاكخصاصًت، كاثم على  ، وهظلً"هى (135 ع مصاصع الضزل عً ػغٍ جىىَ

 .(143، صفدت 2016-2015)اوهُل، الخيامل االإضعوؽ بحن اللؼاعاث والأوكؼت االإسخلفت" 

عبر  ؤما على صعُض           ع الصاصعاث" وَ ع باالإعنى العام بـ "جىىَ الاكخصاص الؿُاس ي ًلصض بالخىىَ

لخللُل الاعخماص على عضص مدضص مً الصاصعاث االإعغطت  التي تهضفعً الؿُاؾاث  بالخصىص

لؿملخظبظب الؿعغ والىمُت،  عالاكخصاص الؿُاس ي  وٍ ع  بلى الخىىَ ع الأفلي والخىىَ كؿمحن، وهما: الخىىَ

 . (82، صفدت 2017)غلاب، ؾعُضاوي، و عػٍلاث،  )الغؤس ي( العمىصي

ت بالهُاول الاكخصاصًت، خُث جلىم         ع  ٌؿخىحب بحغاء جدىلاث حظعٍ وعلُه ختى ًخدلم الخىىَ

حزة الخىافؿُت على كاعضة هبحرة مً االإغافم الؤهخاحُت لؿلاؾل مً الصىاعاث طاث اللُمت االإظافت واالإ

، غاهُت، و حغمىن،  العالُت، مً زلاٌ  :(228، صفدت 2017)بكلىٌ

ع الافلي: والظي ٌؿمذ بةًجاص فغص لإهخاج ؾلع حضًضة كض جيىن مترابؼت ؤو غحر مترابؼت - الخىىَ

 باللؼاع الأخاصي، هلؼاع الخعضًً، الؼاكت والؼعاعت؛

ع ال- غ االإىخج وػٍاصة اللُمت االإظافت باؾخسضام مضزلاث مدلُت ؤو الخىىَ عمىصي )الغؤس ي(: يهضف لخؼىٍ

 مؿخىعصة مً زلاٌ الخدىٌ مً صىاعت بلى ؤزغي والخىؾع فيها بكيل عمىصي.

ع ؤن مع العلم         حىاهب وؤقياٌ مسخلفت: للخىىَ

ع في حعل الهُيل الؤهخاجي )الصىاعي(          االإدلي لبلض ما ؤهثر جىىعا وطو كاعضة كض ًيىن الخىىَ

مً هاخُت، ومً هاخُت  اكخصاصًت عغٍظت وؤكل اعخماصا على عضص كلُل مً الأوكؼت ؤو على مىعص واخض

ع كض ًيىن خىٌ جىؾُع ؾلت صاصعاث الضولت و/ؤو عً صزىٌ ؤزغي  على صعُض الصاصعاث، الخىىَ

ع  الصاصعاث ًخعلم (136، صفدت 2016)باهي و عواًيُت،  ؤؾىاق حضًضة للخصضًغ بىحه عام ، وجىىَ

ع وػٍاصة الخصضًغ لأهبر عضص مً الؿلع والخضماث مً حهت ومً حهت زاهُت ًخعلم بخىػَع االإىخجاث  بدىىَ



 

 بعض التجارب الدولية –الملاولاثية مدخل لتحليم التنىيع الاكتصادي 
 

183 

مىً الخمُحز (718، صفدت 2019)بىزلجت، ػعودي، و غلاب،  على ؤهبر عضص مً الأؾىاق الخاعحُت ، وٍ

ع الأؾىاق، خُث ع االإىخجاث وجىىَ  :(136، صفدت 2016)باهي و عواًيُت،  بحن جىىَ

ٍىؼبم بالأزص على و  ؛ًخعلم بكيل زاص بخدلُم مياؾب بهخاحُت :ثنىيع الهيكل الإنتاجي  -

االإىدصغة في بهخاج وجصضًغ االإىخجاث الأولُت، وبكيل زاص  الاكخصاصًاث اللاثمت على االإىاعص

يهضف للتهُا للضزىٌ في فظاءاث حضًضة للإهخاج، وبالخالي ًمىً ؤن ٌؿاعض في الخض مً الاعخماص 

على مجمىعت مدضوصة مً الأوكؼت الؤهخاحُت، وجفاصي الـىاهغ غحر االإغغىب فيها مثل " لعىت 

ع الؤهخاجي ًمىً ؤن ٌعمل على حؿهُل الخغحر  ؛لىضي"االإىاعص الؼبُعُت" ؤو "االإغض الهى  بن الخىىَ

اث ؤعلى مً الخىىىلىحُا واالإهاعاث، وبالخالي الخىمُت بمعىاها الأهثر  الهُىلي هدى ؤوكؼت طاث مؿخىٍ

 قمىلُت.

ًدخل هفـ اللضع مً الأهمُت، فالاعخماص االإفغغ على ؾىق واخضة ؤو عضص كلُل  ثنىيع الأشىاق: -

، خُث ؤن الاهسفاض في الؼلب ًمىً ؤن ًازغ ؾلبا وهبحرة ق ًدمل مؿاوت واضختحضا مً الأؾىا

جا مخىىعا ؤو عىطا عً طلً وحىص ػلب ؤهثر اؾخلغاعا في  على الاكخصاص مما لى وان هىان مؼٍ

علاوة على طلً، هىان وفغاث زاعحُت ًمىً حىيها مً زلاٌ الىصىٌ بلى ؤؾىاق ؛ الأؾىاق الأزغي 

 وبصفت عامتة والتي جمىً البلض مً جدلُم اللضعة الخىافؿُت الصىاعُت؛ حضًضة بمىخجاث حضًض

عمل على جسفُف ؾغعت الؼلب  ع الأؾىاق ًللل مً الخعغض للصضماث الخاعحُت، وَ بن جىىَ

واالإىافؿت الجضًضة بالإطافت بلى ؤن الخصضًغ لأهثر مً بلض ماقغ على كضعة البلض على االإىافؿت 

 صولُا.

ع الاكخصاصي، وهيهما هج             ، 2019)بىزلجت، ػعودي، و غلاب،  ض مجالاث ؤزغي مً الخىىَ

 :(719-718الصفداث 

ع الؤًغاصاث الخيىمُت-  ؛جىىَ

ً عؤؽ االإاٌ الثابذ- ع في بحمالي جيىٍ  ؛الخىىَ

ع في العمالت-  .الخىىَ

االإساػغ الىبحرة التي تهضص الهُيل الؤهخاجي والخصضًغي لأي  جـهغ بىطىح  ؾبم طهغهمما           

مً كضع الؤميان لخللُل ا ٌعض خلا هاحعا وهمىطحُا للخض ؤوفان الهُيل الؤهخاجي االإخىىع  وعلُهصولت، 

هظه الأزؼاع وزاصت بطا وان البلض ٌعخمض على الؿلع الأولُت، هما ؤن الاعخماص على عضص هبحر مً 

ع الؤهخاج والخجاعة كض  االإىخجاث االإصضعة ووحهاث الخصضًغ ٌعخبر عامل كىة عغم ؤن عملُت جىىَ

 ، ٌ جدلُم االإياؾب االإىخـغة مً زلا لىًجيىن ميلفت وجدمل مساػغ في ػُاتها على االإضي الؼىٌ

ً عؤؽ الخىمُت االإؿخضامت جيىن اهبر ع في العمالت وفي بحمالي جيىٍ ، بالإطافت بلى طلً ًجب الخىىَ

ع الؤًغاصاث الخيىمُت.االإاٌ   الثابذ، وجىىَ



 

 ليلى بعىني
 

184 

ع الاكخصاصي فُمىً خصغها في زمـ فئاث مً االإخغحراث خؿب           وباليؿبت الإدضصاث الخىىَ

ع) لُا بالأمم االإخدضة خىٌ الخىىَ غ اللجىت الاكخصاصًت لإفغٍ ،  ( جىحض، وهي والآحي: 2006جلغٍ )بكلىٌ

 (229، صفدت 2017مىن، غاهُت، و حغ 

 العىامل االإاصًت: واالإخمثلت في الاؾدثماع وعؤؽ االإاٌ؛ -

ت وصىاعُت وطلً مً زلاٌ جإزحرها على  - الؿُاؾاث العمىمُت: مً ؾُاؾاث مالُت، ججاعٍ

ؼ اللاعضة الصىاعُت؛  حعؼٍ

 مخغحراث الاكخصاص الىلي: ؾعغ الصغف والخضخم والخىاػهاث الخاعحُت؛ -

ت والىطع الأمني؛ -  االإخغحراث االإاؾؿُت: الخىهمت، البِئت الاؾدثماعٍ

الىصىٌ بلى الأؾىاق: صعحت الؤهفخاح على الخجاعة في الؿلع والخضماث وعؤؽ االإاٌ، اللظاء  -

ل.  على الخىاحؼ الجمغهُت وغحر الجمغهُت، والخصىٌ على الخمىٍ

ع الاكخصاصي لأي صولت،  ولخلُُم مجمىعت مً االإاقغاث  خىفغ جمضي هجاعت ؾُاؾت الخىىَ

ع الاكخصاصي لضولت ما، وجخمثل هظه االإاقغاث  ًمىًواالإعاًحر الىمُت التي مً زلالها  كُاؽ صعحت الخىىَ

 :(338-337، الصفداث 2021)بللعما،  فُما ًلي

ؤقهغ االإاقغاث التي جلِـ  ٌعخبر مً(:  HERFINDAL- HIRSHMANهحرقمان ) -ماقغ هحرفىضاٌ  -

ع الاكخصاصي، جتراوح كُمخه مابحن الصفغ والىاخض، وولما اكترب االإاقغ مً الصفغ صٌ طلً  صعحت الخىىَ

؛ وكض صمم على الخىىع الاكخصاصي، وولما اكترب مً الىاخض صٌ على عضم الخىىع والترهحز الاكخصاصي

، 2020)كضوع و مضًاوي،  الصىاعت ؤو في كؼاع آزغ معحنهظا االإعامل ؤصلا للُاؽ ملضاع الترهحز في 

 .(119صفدت 

(: ًلِـ اهدغاف خصت صاصعاث الؿلع الغثِؿُت  UNCTADماقغ جىىع الصاصعاث )ماقغ الاوهىخاص  -

ُت في الصاصعاث لضولت معُىت في بحمالي صاصعاتها، مً خصت الصاصعاث الىػىُت لخلً الؿلع الغثِؿ

تراوح هظا االإاقغ بحن الصفغ والىاخض، وولما اكترب مً الصفغ واهذ صعحت جىىع الصاصعاث  العاالإُت، وٍ

 الصفغ ٌعني ؤن هُيل الصاصعاث الىػىُت ًخؼابم مع هُيل الصاصعاث العاالإُت. بلىؤعلى، وعىضما ًصل 

 هظهغ ما ًلي:الىمُت التي جمىً مً كُاؽ صعحت الخىىع الاكخصاصي  الإعاًحر ا وفُما ًسص            

 (85، صفدت 2017)غلاب، ؾعُضاوي، و عػٍلاث، 

ً الىاجج االإدلي الؤحمالي؛مضي  - اصة فعالُت اللؼاع الخاص في جيىٍ  ػٍ

 الصاصعاث؛في خىىع الجؼىع وؿبت  -

 كؼاع؛ل وجؼىع بحمالي العمالت خؿب  -
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 معضٌ وصعحت الخغحر الهُىلي؛ -

 الىاجج االإدلي الؤحمالي وعلاكخه باؾخلغاع ؤؾعاع االإىعص الىخُض.في  ؾخلغاع الا صعحت  -

ع الاكخصاصي حملت مً الأهضاف، لعل ؤبغػها ما ًلي:  مع العلم ؤن للخىىَ

 والبُئُت؛ جدلُم الخىمُت االإؿخضامت مً زلاٌ الخىفُم بحن الخىمُت الاكخصاصًت، االإجخمعُت-ؤ

بالأزص للضوٌ التي حعخمض في صاصعاتها على خماًت الاكخصاص الىػني مً الصضماث الخاعحُت، -ب

 الىفؽ، ؤو مىعص واخض معحن، وبظلً ٌؿاعض على الاؾخلغاع والىمى.

 زلم فغص عمل في كؼاعاث حضًضة ومخىىعت  جخماش ي وكضعاث الأفغاص، مُىلاتهم وػمىخاتهم؛-ث

 بهخاحُت العمل والاؾخغلاٌ الأمثل لغؤؽ االإاٌ البكغي؛الغفع مً  -ر

الغفع مً مؿخىي بؾهام مسخلف اللؼاعاث الاكخصاصًت في الضزل الىػني وجدؿحن هفاءة وفعالُت -ج

 هظه الأزحرة وجغابؼها فُما بُنها؛

ؼ صوع ول مً الاؾدثماعاث الخاصت والاؾدثماعاث الأحىبُت في اليكاغ الاكخصاصي؛ -ح  حعؼٍ

محن بِئت اكخصاصًت مؿخلغة، مخؼىعة ومشجعت للاؾدثماع االإدلي والأحىبي وزلم مىار ملاثم لبِئت جإ -ص

اصة الأعماٌ(؛  الأعماٌ ًدفؼ االإلاولاجُت )عٍ

ع في مصاصع الضزل الىػني بالاعخماص على عضة مصاصع بهضف الخض مً الاعخماص على االإصضع -ط الخىىَ

 الأخاصي؛

ؾعاع الؿلع االإصضعة والغفع مً معضٌ الخباصٌ الخجاعي مً زلاٌ الخللُل مً مساػغ جللباث ؤ -ع

ع في الصاصعاث؛  الخىىَ

 شروط نجاح التنىيع الاكتصادي في الدول الريعية 2.2.2

ع ختى جيىن            عُت هاجخت الاكخصاص عملُت جىىَ ، لا بض مً بصلاح الؤػاع العام لإصاعة في الضولت الغَ

ع اللُام بالاكخصاص الىلي، وبالخىاػي معه لابض مً  ةصلاخاث في حاهب العغض ؤًظا، ولابض مً جىىَ

والصىاعاث  االإىاعص الؼبُعي  الىخُض )والىفؽ والغاػ...( وعضم الاعخماص علىاللاعضة الؤهخاحُت 

ع مصاصع الضزل بعُضا عً  ع هُاول الؤهخاج هى جدض االإصاخبت له، وجىىَ ع هظا اللؼاع؛ علما ؤن جىىَ عَ

 :(79-56، الصفداث 2019)مجمىعت مالفحن،  بعُض االإضي ًخؼلب ما ًلي

جغاهم عؤؽ االإاٌ البكغي العىصغ الأهم والخدضي الأهبر في عملُت  ٌعض ثنمية رأس المال البشري:-أ

ع عُت الاكخصاصًاث الخىمُت وجىىَ  .، لان الخىمُت بمفغصها لا جىفيالغَ

: بطا وصل اللؼاع العام بلى مغخلت الدكبع زصىصا في الضوٌ طاث الىثافت إصلاح اللعاع العام-ب

مً الظغوعي عفع هفاءجه فُصبذ الؿياهُت العالُت، وؤصبذ هبحر العضص، وجضهذ هفاءجه وبهخاحُخه، 

ؼ ، هما ًخىحب وبهخاحُخه خىفحر خافؼ واف لضي الكباب وجىمُت كضعاتهم ختى ً ،الخىهمت فُهحعؼٍ

 وجمىُنهم.
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على الضولت، وعلى آلُت واؾخمغاعه :  بطا وان اللؼاع الخاص ٌعخمض في همىه إصلاح اللعاع الخاص-ج

ففي هظه الؤهفاق الخيىمي زصىصا، وما ججىص به الخيىماث مً علىص ومكغوعاث للؼاع الأعماٌ، 

عاث اصة بصلاخه، وبعاصة الىـغ في اللىاهحنًجب بعالخالت  هظا اللؼاع لا  وان ، زاصت وانوالدكغَ

 كلُلت. جيىن حض هبحرة للمىاػىحن، ومؿاهمخه في الاؾدثماع الىػني عملًىفغ فغص 

ن ػلب الؿىق العاالإُت على االإىخجاث الصىاعُت غحر مدضوص في خحن ؤن ب :فعالة بناء كاعدة صناعية-د

؛ غحر االإخاحغ بها صولُا ًبلى مدضوصا بإوطاع الؿىق االإدلُت وقغوغ الخجاعة فيها جىؾع كؼاع الؿلع

ت فعالت بهضف بىاء كاعضة صىاعُت مخىىعت  ومخِىت  وعلُه ًخىحب على الخيىماث وطع زؼؽ جىمىٍ

 ٌعىٌ عليها، وطلً هـغا للعلاكت الىبحرة بحن كؼاع الصىاعت وباقي اللؼاعاث.

 :من التجارب الدولية نماذج .3

جغهؼ الىثحر مً الضوٌ االإخلضمت والىامُت على خض ؾىاء على حشجُع االإلاولاث عمىما واالإلاولاث         

لإؾهامها الىبحر في صعم  وطلًالصغحرة واالإخىؾؼت على وحه الخصىص وطلً بازخلاف وكاػها، 

عه، وحعض هىاة وؤؾاؽ للملاولاث الىبحرة؛ فمثلا   قغهت حجراٌ مىجىعػ لصىاعت الؿُاعاث الاكخصاص وجىىَ

قغهت صغحرة وحعخمض  في مبُعاتها على اهثر  32000حعخمض في ججهحزها لللؼع واالإؿخلؼماث على ؤهثر مً 

 .(59، صفدت 2018)زغبىػلي،  وهُل وؾُؽ 11000مً

في هظا االإبدث ؾيخؼغق لبعع الخجاعب الضولُت التي حعخمض على االإلاولاجُت عمىما واالإلاولاث            

ع الاكخصاص.  الصغحرة واالإخىؾؼت على وحه الخصىص في مجاٌ جىىَ

 ثجارب  بعض الدول الناشئة والمتلدمة  1.3

، لخؼىع االإلخىؾ الظي عغفخههـغا لحعض ججغبت الضوٌ الىاقئت مً بحن الخجاعب الىاجخت،         

 ججغبت ؾىغافىعة. و وؾيخؼغق ليل مً ججغبت اهضوهِؿُا وهي مً بحن الضوٌ االإىخجت واالإصضعة للىفؽ، 

 ثجربة اندونيصيا  1.1.3

ع الاكخصاص وهمىه ٌعخمض بالضعحت الأولى على جؼبُم ؾُاؾاث ملاثمت            بن هجاح عملُت جىىَ

عُت التي حعخمض على الىفؽ، فُجب اجساط اللغاعاث االإىاؾبت كبل هبىغ  زاصت باليؿبت للضوٌ الغَ

ع هجض ؤهضوهِؿُ  ا.الؤًغاصاث الىفؼُت، ولعل مً ابغػ البلضان التي هجخذ في عملُت الخىىَ

اصة الؿياهُت            علما ؤن البؼالت حعض ؤهبر مصضع للللم في اهضوهِؿُا، خُث ًغجفع معضٌ الؼٍ

ع هبحرة الدجم  ًدىٌ صون  واللىي العاملت بىحه عام، والاهسفاض في معضلاث الىمى باليؿبت للمكاعَ

ع اؾدُعاب اللىي العاملت التي في جؼاًض مؿخمغ، وفي الىكذ الظي ؤصبذ اللؼاع  جمىحن هظه االإكاعَ

الؼعاعي هى الآزغ غحر كاصع على زلم فغص عمل وافُت؛ فلجإث اهضوهِؿُا لاجساط بعع الؿُاؾاث 

غ االإاؾؿاث الصغحرة، وهي:  (28-27، الصفداث 2010)الصىص،  لخؼىٍ
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في مجاٌ الصىاعاث الصغحرة والخغفُت والصىاعاث الؼعاعُت وبُىث  جدؿحن كضعة هظه االإاؾؿاث -

 الخجاعة؛

لُت؛ - اصة وصىٌ االإاؾؿاث الصغحرة واالإخىؾؼت بلى الأؾىاق العاالإُت وػٍاصة الفغص الدؿىٍ  ػٍ

ع الصغحرة؛ - ل للمكاعَ  جىفحر الخمىٍ

ت والخىـُمُت؛ - ت الؤمياهُاث الؤصاعٍ  جلىٍ

ت قبياث العمل والكغاهت. -  جلىٍ

غ ؤؾىاق الصاصعاث              هما عهؼث اهضوهِؿُا على جلضًم خىافؼ لدشجُع الكغواث على جؼىٍ

وعملذ على صعم العمالت مً زلاٌ بهؿابها االإهاعاث والخعلُم االإلاثمحن للخصىٌ على وؿاثف في هظه 

مؿخلغة ومىار  االإجالاث الجضًضة الآزظة في الخىؾع، بالإطافت بلى الترهحز على بًجاص بِئت اكخصاصًت

 (90-86، الصفداث 2017)غلاب، ؾعُضاوي، و عػٍلاث،  مىاث الإماعؾت الأعماٌ، وطلً مً زلاٌ:

 الاؾدثماع في الخجمعاث الصىاعُت عالُت الؤهخاحُت، ختى وان لم جىً هىان محزة جىافؿُت؛ -

ؼ هلل الخىىىلىحُا: مً زلاٌ بوكاء االإىاػم الخغة وجلضًم  - اؾخسضام عؤؽ االإاٌ الأحىبي لخعؼٍ

بُت وزفع اللُىص الجمغهُت والخىاحؼ غحر الجمغهُت؛  الخىافؼ الظغٍ

 الاؾدثماع في الخضعٍب لظمان جىفحر الُض العاملت االإاهغة واالإخسصصت؛     -

ىاعُت: خُث ًمىً ؤن ًاصي بوكاء قبياث بوكاء عوابؽ ؤفلُت وعؤؾُت على الخجمعاث الص -

للمىعصًً االإدلُحن خىٌ صىاعاث الخصضًغ اللاثمت بلى عفع بمياهُاث الخىؿُف في اللؼاع بعُىه، 

وان وان ًخعحن الاهخمام بىفاءة اللؼاعاث طاث االإصاصع االإدلُت ومغاعاة ؤلا ًاصي وحىصها بلى 

 فلضان الخىافؿُت.

 ثجربة شنغافىرة 2.1.3

جدىٌ ؾىغافىعة مً بلض مىسفع الضزل مدضوص االإىاعص وببيُت جدخُت هكت ومدغوم مً  بن           

ج مً  الاؾدثماعاث وفغص العمل بلى واخض مً ؤغنى بلضان آؾُا، لِـ ولُضة الصضفت، بل هخج عً مؼٍ

 ؾدكغافُت بعُضة الىـغ، وباالإكاعهت الىاؾعت مً اللؼاع الخاص.الؿُاؾاث العامت الؤ 

خىمُت اكخصاصه، ومً بحن العىامل ٌؿعى لججغبت ؾىغافىعة مثاٌ ًدخظ به لأي بلض  حعخبر           

الغثِؿُت لىجاح هظه الضولت الترهحز على البيُت الخدخُت والؤحغاءاث االإبخىغة، حشجُع الخجاعة الخاعحُت 

جضعن  حشجُع مكاعهت اللؼاع الخاص خُث بلى بالإطافتواالإكاعهت الىبحرة في الخجاعة الضولُت، 

الخيىمت ؤهمُت بقغان اللؼاع الخاص في اللغاعاث الخاصت بالؿُاؾاث،هما حظبذ الخيىمت 

ً بلى ؾىغافىعة مً زلاٌ جىفحر االإىار االإىاحي للاؾدثماع، وجلضًم الخىافؼ االإلاثمت لإقغان  االإؿدثمغٍ
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لعالم جضًغ قغهت للخضماث اللىحِؿدُىُت في ا 25مً ؤهبر 20اصبذ هىان  2017اللؼاع الخاص؛ وفي 

، وكض خفؼ وحىص (18، صفدت 2021)ػواوي و بعىوي،  عملُاتها العاالإُت ؤو الؤكلُمُت مً ؾىغافىعة

 العضًض مً الكغواث طاث الثلل الىبحر، الكغواث االإدلُت على مداواة االإعاًحر الضولُت.

ً ح بؾتراجُجُت بلىخُث لجإث ؾىغافىعة           الأحاهبشجُع الصاصعاث مً زلاٌ حظب االإؿدثمغٍ

بُت وخىافؼ للخصضًغ؛ واججهذ  بعفاءاثاالإىاػم الخغة، ومىذ  وبوكاءزلاٌ جلضًم الخىافؼ  مً  بلىطغٍ

للخصضًغ مً زلاٌ عىاكُض  الؤهخاجقبياث  وبكامتالخىىع الاكخصاصي وحعمُم كاعضة الخىىىلىحُا 

لُت  ت ؤهثر اهفخاخا بخىؾُع الخصضًغ وحشجُع الصىاعاث الخدىٍ والخضماث واهتهاج ؾُاؾت ججاعٍ

الخصضًغ الجضًضة مً حهت،  ؤؾىاقالعلاكاث الخاعحُت وجىؾُع اللاعضة الاكخصاصًت للاؾخفاصة مً 

مً خُث الخيالُف وججهحز اللىة العاملت طاث  الؤهخاحُتوجدؿحن اللضعة الخىافؿُت الإسخلف اللؼاعاث 

)بً  االإهاعاث مً حهت ؤزغي، وهظا ما حعل ؾىغافىعة خالُا جخمحز بمعضلاث مؿخلغة في اكخصاصها

-2014، والجضوٌ الخالي ًـهغ جؼىع عضص االإاؾؿاث في ؾىغافىعة للفترة (197، صفدت 2021عؼُت، 

2018. 

 2018-2014: ثعىر عدد المؤشصات في شنغافىرة للفترة 2جدول 

 
 (197، صفدت 2021)بً عؼُت،  المصدر:

ع الىبحرة،         هما لعبذ االإلاولاث الصغحرة واالإخىؾؼت صوعا مدىعٍا في صعم وؾض خاحُاث االإكاعَ

ع الصغحرة واالإخىؾؼت بؿعغ  خُث كام بىً الخىمُت الؿىغافىعي بخىفحر االإؿاعضاث االإالُت للمكاعَ

ت واهـم بليها بعض طلً عضص هبحر مً البىىن؛ ه ما ؿهغ الخعاون فاثضة زابذ وؤكل مً الأؾعاع الجاعٍ

والضعم والاهخمام مً ػغف الخيىمت مً زلاٌ بوكاء كؿم لخيكُؽ الخجاعة والصاصعاث جابع لها، 

ً وجلضًم الضعاؾاث خىٌ الأؾىاق الضولُت، بالإطافت بلى طلً كُامه بدىـُم  مهمخه مؿاعضة االإصضعٍ
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بُت عً الخجاعة والأؾىاق الضولُت واخ ، 2010)الصىص،  خُاحاتها.االإاجمغاث ووطع وجىـُم بغامج جضعٍ

 (36-35الصفداث 

 ثجارب لدول عربية  2.3

 والخجغبت الؿعىصًت. ُتخجغبت الؤماعاجالؾيخؼغق في هظا االإبدث ليل مً            

 ثجربة الإمارات العربية المتحدة. 1.2.3

ع الاكخصاصي بدبني عئٍت         ، والتي وان 2021سجلذ صولت الؤماعاث العغبُت االإخدضة هجاخا في الخىىَ

،  (26، صفدت 2021)آٌ عِس ى،  هضفها الغثِس ي الخىافـ في الأؾىاق العاالإُت، لخلم اكخصاص مخىىع

اصة الأعماٌلملاولاجُت )االإاقغ العالمي ل "2021الؤماعاث الأحىضة الىػىُت لغئٍت "اعخبرث  خُث ؤخض  (عٍ

، ولظلً كامذ «اكخصاص جىافس ي معغفي مبني على الابخياع»ؤهم ماقغاتها، ووطعخه طمً مدىع 

اصة(الخيىمت في صولت الؤماعاث بالترهحز والاهخمام بإوكؼت  ، عبر اؾخدضار بغامج وؤهـمت االإلاولاجُت )الغٍ

ل اليافي للأعماٌ، واعخماص ؾُاؾاث عمل جخظمً معا ًحر وكىاعض ؤؾاؾُت جلىم على جلضًم الخمىٍ

غ وهلل االإعغفت  غ هظا اللؼاع وفم كىاعض مخلضمت مً البدث والخؼىٍ وبغامج خيىمُت تهخم بخؼىٍ

غ البيُت الخدخُت الضاعمت للأعماٌ )مغهؼ الاماعاث للضعاؾاث  واالإهاعاث االإىحّهت بلى عواص الأعماٌ، وجؼىٍ

 .(2021والبدىر الاؾتراجُجُت، 

هما عملذ العضًض مً الؿُاؾاث الخضًثت في الضولت على جدؿحن وجغكُت االإلاولاجُت، مً                

بالخىافـ في كؼاعاث مدضصة، وجلضًم  %100زلاٌ الؿماح للكغواث طاث الأصىٌ الأحىبُت   بيؿبت 

ً، واحخظاب الكغواث طاث الخلىُت بلى الضولت  جإقحراث ممخضة للملاولحن )عواص الأعماٌ( واالإؿدثمغٍ

ل بطافي وصعم للأعماٌ الصغحرة، بالإطافت بلى  بالاعخماص على ؾُاؾاث الظغاثب والاؾدثماع وجىفحر جمىٍ

، وهى 2020حي، وهما حؿخفُض الخيىمت مً معغض بهؿبى صوع مجلـ صبي االإؿخلبلي لليكاغ االإلاولا

ؼ  خملت عثِؿُت للتروٍج لضولت الؤماعاث العغبُت االإخدضة لضعم الكغواث الصغحرة واالإخىؾؼت وحعؼٍ

وجغكُت اليكاغ االإلاولاحي، وحعض الؤماعاث العغبُت االإخدضة واخضة مً ؤهبر الجهاث االإاهدت في العالم 

  (57، صفدت 2021)فغحي و بسىف،  االإخدضة للخىمُت االإؿخضامت.لضعم جىفُظ ؤهضاف الأمم 

ع الصغحرة واالإخىؾؼت، ؤن كؼاع الصىاعت هجح         اصة الأعماٌ واالإكاعَ وؤهض وػٍغ صولت الاماعاث لغٍ

ذ بمىاؾبت بػلاق صولت الؤماعاث " الؤؾتراجُجُت الىػىُت زلاٌ االإغخلت االإاطُت، وؤطاف في جصغٍ

ملُاع(، اهه "وفلا لبُاهاث عام 300" )مكغوع Operation 300bnللصىاعت والخىىىلىحُا االإخلضمت 

لُت  32، جظم صولت الؤماعاث الُىم ؤهثر مً 2019 ؤلف ميكإة حعمل في مجالاث الصىاعاث الخدىٍ

خصغ ؤهمُت اللؼاع الصىاعي ؤلف عامل، ولا جل 681االإسخلفت، جىفغ الىؿاثف وفغص العمل لأهثر مً 

على مؿاهمخه االإباقغة في الاكخصاص فدؿب، بل حكحر الضعاؾاث بلى ؤن ول صعهم مبُعاث مً اللؼاع 

صعهم في اللؼاعاث الأزغي، وؤهض على ؤن جغهحز الؤؾتراجُجُت على صوع  1.3الصىاعي ًظُف هدى 
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ً واالإسترعحن االإيكىص ؾِشجع  الخىىىلىحُا االإخلضمت في جدلُم الىمى الصىاعي مكاعهت االإبخىغٍ

غ صىاعاث مخلضمت وبىاء اكخصاص معغفي  والكغواث الصغحرة واالإخىؾؼت على صعم الخىحه هدى جؼىٍ

ت  غ، وهي زؼىة مهمت هدى جدلُم ؤهضاف مئىٍ ت والبدث والخؼىٍ كاثم على الابخياع واالإلىُت الفىغٍ

   (2021)الاجداص، . 2071الؤماعاث 

اصة            علما ؤن صولت الؤماعاث العغبُت االإخدضة، خلذ في االإغجبت الأولى عاالإُا في االإاقغ العالمي لغٍ

اصة الأعماٌ 2022الأعماٌ )االإلاولاجُت( لؿىت  غ الصاصع عً االإغصض العالمي لغٍ ، وطلً بدؿب الخلغٍ

(GEM غ ، وبظلً جفىكذ على حمُع الاكخصاصًاث 2021( خُث جلضمذ مً االإغجبت الغابعت عاالإُا في جلغٍ

غ، بط خصلذ على ؤعلى معضٌ على الترجِب العام للماقغ بىاكع   صعحت. 6.8العاالإُت االإكاعهت في الخلغٍ

ت،   (2022)العحن الازباعٍ

 ثجربة الصعىدًة:  2.2.3

ع الاكخصاصي واهذ مىظ ؾبعُيُاث اللغن االإاض ي، خُث              بن بضاًت اهخمام الؿعىصًت بالخىىَ

ت، وجؼامً طلً مع اعجفاع ؤؾعاع  ت حغؼي ول منها زمـ زؼؽ ؾىىٍ وطعذ بخضي عكغة زؼت جىمىٍ

الىفؽ الخام خُنها؛ وواهذ الىخاثج االإدصل عليها ملمىؾت مً زلاٌ بىاء كاعضة صىاعُت معخمضة على 

اصة اللُمت االإظافت للمىعص الؼبُعي الىاطب، ووفغث هظه صىاعا اث العملاكت لؼٍ ث البُتروهُماوٍ

ملىن وؿُفت حضًضة معـمها في اللؼاع العام، هما جمذ بطافت  2.7الخؼىاث ؤهثر مً 

اصة في الخضماث 800000 وؿُفت حضًضة في ول مً كؼاع الخضماث خُث جغهؼث معـم هظه الؼٍ

 (29، صفدت 2021)آٌ عِس ى،  الؿُاخت.الاحخماعُت، الخجاعة و 

ع الصغحرة                    غ االإكاعَ  للض هفظث الؿعىصًت العضًض مً البرامج لدشجُع بكامت وجؼىٍ

 :(35، صفدت 2010)الصىص،  واالإخىؾؼت

 بضون فاثضة طمً بغهامج كغوض البىً ًمىذبىً الدؿلُف الؿعىصي:  -
ً
االإهىُت، الظي يهضف  كغوطا

 ؛بلى حشجُع وصعم االإهىُحن والفىُحن الإماعؾت مهنهم

 20مبُعاتها  بغهامج هفالت االإيكأث الصغحرة واالإخىؾؼت: ًىفل االإيكأث الصغحرة التي لا ًخجاوػ حجم -

اٌ للخصىٌ على كغوض  ؛ملُىن عٍ

ب الخلنيبغامج خيىمُت ؤزغي لض - واالإهني، التي  عم االإيكأث الصغحرة ومنها بغامج االإاؾؿت العامت للخضعٍ

ع الصغحرة التي ًغغب الكباب في  جىفظها بصاعة االإيكأث الصغحرة باالإاؾؿت. وجمىٌ االإاؾؿت االإكاعَ

اٌ 200بكامتها في خضوص عؤؽ ماٌ لا ًخجاوػ  ع؛ ؤلف عٍ ل بعض بحغاء صعاؾاث حضوي للمكاعَ خم الخمىٍ  وٍ

بُت في طافت بلى هظه اللىىاث ؛بالإ مجاٌ عملهم وفي مجاٌ الاؾدثماع وبلخاق ؤصخابها في صوعاث جضعٍ

ت   .الغؾمُت هىان العضًض مً اللىىاث الخحرً
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ع الاكخصاص في الؿعىصًت واهذ مع "عئٍت الؿعىصًت            "  والتي جم  2030لىً ؤهبر زؼىة هدى جىىَ

ل 25الؤعلان عنها في  ع مىاعص  2016افغٍ خُث قغعذ في اهجاػ بغهامج حغيء للإصلاح يهضف بلى جىىَ

 .(29، صفدت 2021)آٌ عِس ى،  اليكاغ الاكخصاصي

واللؼاع  الخيىمُت تهضف بلى الخدىٌ الىػني الكامل على مؿخىي االإاؾؿاث وبظلً وطعذ زؼت     

اعخمض بغهامج الخدىٌ الىػني الأهضاف الؤؾتراجُجُت الضاعمت  ، خُثالخاص واالإجخمع الؿعىصي

غ وصعم ، 2030عئٍت الؿعىصًت  لخدلُم الصىاعاث الصغحرة  ومً بحن جلً الآلُاث هظهغ: زلم وجؼىٍ

خغص  ، بالإطافت بلىةوكاء الهُئت العامت للميكأث الصغحرة واالإخىؾؼت وصعم بًغاصاتهاباالإخىؾؼت و 

اصة مؿاهمت  بًماهااالإيكأث الصغحرة واالإخىؾؼت  كؼاع ة بإهمُتواهخمام اللُاصة الغقُض بضوعها في ػٍ

اث الهُئت العامت للميكأث  ؤهه ؛علما2030االإملىت  ٪ وفم عئٍت 35٪ بلى  20الىاجج االإدلي مً  مً ؤولىٍ

ت، البحروكغاػُت الخيىمُت، وفغص  اليىاصع ، هيالصغحرة واالإخىؾؼت، معالجت زلار جدضًاث البكغٍ

ل ، غاهُت، و حغمىن،  الخمىٍ  ؛(230، صفدت 2017)بكلىٌ

ع الاكخصاصي وفلا لبرامج الخدىٌ الىػني  بؾتراجُجُتاالإلاولاجُت  بظلً وان الهضف هى حعل   للخىىَ

باعخباعها على صوع االإيكأث الصغحرة واالإخىؾؼت  2030ؤهضث الغئٍت ، هما للاكخصاص الؿعىصي 2020

ؼ الصاصعاث''، ''ؤهم مدغواث الىمى الاكخصاصي، بط حعمل على خُث  زلم الىؿاثف وصعم الابخياع وحعؼٍ

غ اللىاثذ االإىاؾبت  ٌمً زلا واالإلاولحنالصغحرة واالإخىؾؼت االإاؾؿاث صعم على  عملذ حاهضة جؼىٍ

ل الصغحرة  االإاؾؿاثذ وعلض الكغاواث الضولُت ومى للأعماٌ وجىفحر بمياهُت الخصىٌ على الخمىٍ

م ،واالإخىؾؼت خصت ؤهبر في االإىافؿاث الخيىمُت ل وجمىحن عواص الأعماٌ مً حؿىٍ الخصىٌ على الخمىٍ

، بالإطافت بلى جىفحر االإغافلت؛ وهى الأمغ الظي حعل الخجغبت الؿعىصًت عغم وجصضًغ مىخجاتهم وزضماتهم

، غاهُت، و حغمىن،  خضازتها جىفغ بِئت ملاثمت وصاعمت لليكاغ االإلاولاحي ، الصفداث 2017)بكلىٌ

230-231) . 

غ االإغصض العالمي للملاولاجُت )         الظي صضع بالخعاون مع  2021-2020( لعام GEMبدؿب جلغٍ

اصة الأعماٌ  ولُت الأمحر مدمض بً ؾلمان للأعماٌ وعٍاصة الأعماٌ ومغهؼ بابؿىن  العالمي للُاصة عٍ

(BGCEL )ٌ(، خلذ الؿعىصًت في االإغهؼ الأوٌ عاالإُا في " اؾخجابت الخىهمت و االإلاولحن )عواص الأعما

 (2021)عواص الاعماٌ،  لجاثدت وىعوها"

 :خاثمة. 4

ع الاكخصاصي، بالإطافت              مً زلاٌ ما جؼغكىا بلُه في الؤػاع الىـغي ليل مً االإلاولاجُت والخىىَ

ع  بلى  الخجاعب الضولُت التي جىاولتها الضعاؾت، ًـهغ بىطىح ؤن االإلاولاجُت آلُت فعالت لخدلُم الخىىَ

 الاكخصاصي، خُث جىصلىا مً زلاٌ هظه الىعكت البدثُت بلى الىخاثج الخالُت: 
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ع االإلاولاجُت حؿهم بفعالُت في جدلُم الىمى الاكخصاصي والخىمُت الاكخصاصًت الكاملت في حمُع - االإكاعَ

 البلضان؛ 

ع  االإلاولاجُت الىىاة الأولى في بىاء مىـماث الأعماٌ الصغحرة والىبحرة؛-  حعخبر االإكاعَ

 حؿاعض االإلاولاجُت على بىاء كاعضة صىاعُت فعالت؛ -

 جدلم ؤهضاف الخىىع الاكخصاصي؛ االإلاولاجُت -

حؿهم االإلاولاجُت في الغفع مً  ملاًِـ صعحت الخىىع الاكخصاصي )جؼىع في جىىع الصاصعاث، واحمالي  -

  العمالت خؿب اللؼاعاث، الخغحر الهُىلي، اؾخلغاع الىاجج االإدلي الؤحمالي، فعالُت اللؼاع الخاص(.

 بليها هخلضم ببعع الاكتراخاث، وهي والآحي: بىاءا على الىخاثج االإخىصل             

غ  - غ وهلل  كؼاع االإلاولاجُتاعخماص ؾُاؾاث وبغامج تهخم بخؼىٍ وفم كىاعض مخلضمت مً البدث والخؼىٍ

 ، االإلاولحناالإعغفت واالإهاعاث االإىحّهت بلى 

ل اليافي لبغامج وؤهـمت عمل جخظمً معاًحر وكىاعض ؤؾاؾُت وطع  -  ث؛للملاولا خلضًم الخمىٍ

 ؛حشجُع الخجاعة الخاعحُت واالإكاعهت الىبحرة في الخجاعة الضولُت -

ؼ الخعاون بحن االإلاولحن، الجامعاث ومغاهؼ البدث.-  حعؼٍ

غ صىاعاث مخلضمت وبىاء اكخصاص معغفي كاثم على الابخياع - ت ، صعم الخىحه هدى جؼىٍ االإلىُت الفىغٍ

غ  ؛والبدث والخؼىٍ

غ البيُت الخدخُت الضاعمت للأعماٌالىفؼُت  لالاؾخفاصة مً االإضازُل  -  ؛والؤحغاءاث االإبخىغة ،خؼىٍ

 الترهحز على وكغ وغغؽ الثلافت االإلاولاجُت في االإجخمع؛-

ً عؤؽ ماٌ بكغي ًخماش ى ومخؼلباث ؾىق العمل. -  الاهخمام بخيىٍ

  . كائمة المراجع:5

 : لمؤلفاتا

ان، و زضًجت بمان عماعوف. )  - الكغواث الىاقئت في الجؼاثغ: بحن واكعها ومخؼلباث (. 2021امُىت مؼٍ

هجاخها. جإلُف مجمىعت باخثحن، االإاؾؿاث الىاقئت وصوعها في الاوعاف الاكخصاصي في الجؼاثغ 

غ االإدلي  غة-)الؤصضاع مسبر االإاؾؿاث الصغحرة واالإخىؾؼت في الخؼىٍ غة،  -خالت مىؼلت البىٍ حامعت البىٍ

 (. الجؼاثغ.50-29الصفداث 

ع 2010ؾمحر ػهحر الصىص. )  - غ االإكاعَ (. بعع الخجاعب الضولُت الىاجخت في مجاٌ جىمُت وجؼىٍ

 هماطج ًمىً الاخخظاء بها في فلؿؼحن. وػاعة الاكخصاص الىػني، فلؿؼحن.-الصغحرة واالإخىؾؼت

اصة الاعماٌ واصاعة االإكغوعاث الصغحرة واالإخىؾؼت. الجامعت الافترا2018عامغ زغبىػلي. ) - طُت (. عٍ

 الؿىعٍت، ؾىعٍت.
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اصة واصاعة الاعماٌ الصغحرة. 2006فاًؼ حمعت صالح الىجاع، و عبض الؿخاع مدمض العلي. )  - (. الغٍ

 الاعصن: صاع الخامض لليكغ والخىػَع.
ع الاكخصاصي في صوٌ الخلُج العغبُت. بحروث: االإغهؼ العغبي للابدار 2019مجمىعت مالفحن. ) - (. الخىىَ

 الؿُاؾاث.وصعاؾت 

 : الأظروحات

صعاؾت  -(. عوح االإلاولت واوكاء االإاؾؿاث الصغحرة واالإخىؾؼت في الجؼاثغ2017-2016خمؼة لفلحر. )  -

ج )اػغوخت صهخىعاه(. ولُت العلىم الاكخصاصً غٍ ت وعلىم ت خالت: ملاولي ولاًت بغج بىعغٍ والخجاعٍ

 الجؼاثغ.-بىمغصاؽ  -الدؿُحر، حامعت اخمض بىكغة

صعاؾت -(. صوع االإىاعص االإالُت العمىمُت في جدلُم الخىمُت الاكخصاصًت2016-2015خمُضة اوهُل. )  -

ت وعلىم الدؿُحر، حامعت اخمض ت خالت الجؼاثغ )اػغوخت صهخىعاه(. ولُت العلىم الاكخصاصً والخجاعٍ

 .الجؼاثغ–بىمغصاؽ  -بىكغة

غ االإلاولاج2015-2014مدمض علي الجىصي. )  - صعاؾت على  -ُت مً زلاٌ الخعلُم االإلاولاحي(. هدى جؼىٍ

ت وعلىم  عُىت مً ػلبت حامعت الجلفت )اػغوخت صهخىعاه(. ولُت العلىم الاكخصاصًت والعلىم الخجاعٍ

 .الجؼاثغ–بؿىغة  -الدؿُحر، حامعت مدمض زُظغ

 : الملالات

ع الاكخصاصي مضزل لاعؾاء الاؾخضامت الاكخصا2021ؾماء بللعما. )ؤ  - صًت في صوٌ مجلـ (. الخىىَ

 .353-335(، الصفداث 1) 4الخعاون الخلُجي. مجلت البدىر اللاهىهُت والاكخصاصًت ، 

ع الاكخصاصي ومضازل جدؿحن اصاء 2020, 06 30اقىاق بً كضوع، و مدمض مضًاوي. )  - (. الخىىَ

 .130-116(، الصفداث 1) 4الاكخصاص الجؼاثغي. مجلت الاكخصاص واصاعة الاعماٌ ، 

، هظًغ غاهُت، و ؾعاص حغمىن. )صٌؿمبر, لؿ  - ع 2017عُض بكلىٌ (. االإلاولاجُت واؾتراجُجُت للخىىَ

ت للخىمُت الاكخصاصًت -الاكخصاصي  (، 07)العضصصعاؾت خالت االإملىت العغبُت الؿعىصًت. االإجلت الجاثغٍ

 .234-225الصفداث 

ل,   - خىؾؼت ؤؾاؽ (. الصىاعاث الصغحرة واالإ2021ؾفُان الكاعف بً عؼُت. )ؤفغٍ

عالاكخصاصي: عغض لخجغبت ؾىغافىعة وامياهُت اؾخفاصة الجؼاثغ منها. مجلت الاؾتراجُجُت  الخىىَ

 .202-191(، الصفداث 3) 11والخىمُت ، 

 Journal of(. ججاعب صولُت في صعم االإلاولاجُت. 2021, 10 24ؾمغة فغحي، و مضًدت بسىف. )  -

Economic Growth and Entrepreneurship ، 62-51(، الصفداث 7)العضص  4 االإجلض. 

ع 2019عاجكت بىزلجت، فحروػ ػعودي، و فاجذ غلاب. )اهخىبغ,   - (. االإلاولاجُت وصوعها في جدلُم الخىىَ

 .730-713(، الصفداث 03) 03الاكخصاصي في الجؼاثغ. مجلت اكخصاص االإاٌ والاعماٌ ، 
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م حباع قىجاع آٌ عِس ى. )  - ع الاكخصاصي والخىمُت االإؿخضامت في صوٌ (. 2021عبض الىغٍ مؿاعاث الخىىَ

ت للاكخصاص الؿُاس ي ،   .38-8(، الصفداث 01) 03هفؼُت مسخاعة: صعاؾت جدلُلُت. االإجلت الجؼاثغٍ

(. اهمُت االإلاولاجُت في اليكاغ الاكخصاصي للماؾؿاث الصغحرة 2019علي عؼوػ، و خؿىاء كاؾم. )-

 .62-52(، الصفداث 01) 01افؿُت االإاؾؿاث الصغحرة واالإخىؾؼت ، واالإخىؾؼت في الجؼاثغ. مجلت جى

(. الؿُاؾاث والخجاعب الضولُت 2017فاجذ غلاب، مدمض الؿعُض ؾعُضاوي، و بىبىغ عػٍلاث. )  -

ع الاكخصاصي ا واهضوهِؿُا واالإىؿًُ. مجلت اكخصاص االإاٌ والاعماٌ ، -الغاثضة في مجاٌ الخىىَ خالت مالحزً

 .93-78(، الصفداث 1) 1

ع في الاكخصاص الجؼاثغي في ؿل جدضًاث الاػمت الغاهىت. 2017مغاص مهضي. )  - (. االإلاولاجُت آلُت للخىىَ

 .354-334مجلت ؤبعاص اكخصاصًت ، الصفداث 

ع الاكخصاي هسُاع اؾتراجُجي لخدلُم الخىمُت 2016مىس ى باهي، و هماٌ عواًيُت. )صٌؿمبر,   - (. الخىىَ

ت للخىمُت االإؿخضامت في البلضا ن الىفؼُت: خالت البلضان العغبُت االإصضعة للىفؽ. االإجلت الجؼاثغٍ

 .152-133(، الصفداث 05الاكخصاصًت )

 : المداخلات       

(. صوع الخضماث اللىحِؿدُىُت في اوعاف الخجاعة الضولُت 2021, 06 24ػهُت ػواوي، و لُلى بعىوي. ) -

 ٌ خلى العلمي الىػني خىٌ الاكخصاص الجؼاثغي والؿلؿلت ججغبت ؾىغافىعة. االإل -واكخصاصًاث الضو

 ، الجؼاثغ.3حؿهُلاث وآفاق . حامعت الجؼاثغ  -اللىحِؿدُىُت في الخجاعة الضولُت

ل,  08-07-06مغاص ػاًض. ) - اصة والابضاع في االإكغوعاث الصغحرة واالإخىؾؼت. االإلخلى 2010ؤفغٍ (. الغٍ

ً وفغص  : االإلاولاجُت: الخيىٍ ت وعلىم الدؿُحرالضولي خىٌ  -الاعماٌ . ولُت العلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

 الجؼاثغ. -حامعت مدمض زُظغ، بؿىغة

 :مىاكع الانترنيت

ش الاؾترصاص 2021, 03 23الاجداص. ) - ، مً الاجداص: 2022, 02 17(. جاعٍ

https://www.alittihad.ae/news/االإعغفت-اكخصاص-صعم--الفلاس ي-/ؤخمض4174196/الؤماعاث 

ت. ) - ش الاؾترصاص 2022, 02 10العحن الازباعٍ -https://al، مً العحن: 2022, 02 16(. جاعٍ

ain.com/article/uae-first-globally-the-entrepreneurship-index-2022 

اصة الاعماٌ 2021, 06 03عواص الاعماٌ. ) - غ االإغصض العالمي لغٍ ش الاؾترصاص 2021(. جلغٍ , 02 16. جاعٍ

غhttps://www.rowadalaamal.com/tag، مً عواص الاعماٌ: 2022 اصة-العالمي-االإغصض-/جلغٍ -لغٍ

 /2021-الأعماٌ
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- ( .ً ش الاؾترصاص (. مضوهت عضهان فغخان الجىاع2020ٍ, 10 16عضهان فغخان الجىاعٍ , 02 17ً. جاعٍ

ض: 2022 -https://portal.arid.my/ar-LY/Posts/Details/5c969cf1-992e-451e-9f03، مً مىصت ؤعٍ

99e74a89623b?tع-وصواعي-=مفهىم  الاكخصاصي-الخىىَ

ش الاؾترصاص 2020, 05فغصت. ) - اصة الاعماٌ واي هىع مً عواص الاعماٌ ؤهذ؟ جاعٍ  19(. ما هي اهىاع عٍ

اصة-ؤهىاع-هي-/ماhttps://www.for9a.com/learn، مً فغصت: 2022 ,02 -عواص-مً-هىع-وؤي-الأعماٌ-عٍ

 ؤهذ-الأعماٌ

(. هُف خللذ صولت الاماعاث مياهت 2021, 02 09مغهؼ الاماعاث للضعاؾاث والبدىر الاؾتراجُجُت. ) -

ش الاؾترصاص  اصة الاعماٌ؟ جاعٍ ، 2022, 02 17عاالإُت مخمحزة في عٍ

https://www.ecssr.ae/reports_analysisت-مياهت-الؤماعاث-صولت-خللذ-/هُف ُّ  م/-عاالإ

 


