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ت ًلىم  ملخص:  ً االإلاولاحي بالجامعت الجؼائغٍ هضفذ هظه الىعكت البدثُت بلى معغفت ما بطا وان الخيىٍ

 ،ً ، مؿلؼين الظىء على ؤهم االإفاهُم االإخعللت بالخيىٍ على الخإؾِـ للخصائص التي ًخميز بها االإلاوٌ

وحاءث الضعاؾت الخؼبُلُت صعاؾت  االإلاولاحي، الغوح االإلاولاجُت والثلافت االإلاولاجُت.االإلاولاجُت، الخعلُم 

ت وعلىم الدؿُير،  مسحُت لعُىت مً ػلبت حامعت ؾُضي بلعباؽ، ليلُت العلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

ً االإلاولاحي ًلىم على جإؾِـ زصائص االإلاوٌ في بعض الؿماث و  على وجىصلذ الضعاؾت بلى: ؤن الخيىٍ

جدظيره لىاكع االإدُؽ الاكخصاصي، وعلى طىء هظه الضعاؾت وحب طغوعة الخعضًل في بغامج، وؤصواث 

ً االإلاولاحي.  الخيىٍ

ً الكلماث المفخاخُت:   الغوح االإلاولاجُت. ؛الثلافت االإلاولاجُت ؛الخعلُم االإلاولاحي ؛االإلاولاجُت ؛الخيىٍ

 .JEL: M210 ، C120 ،C130جصيُف 

Abstract: This research study aimed to find out whether the entrepreneurial 

formation at the Algeria university is based on the establishment of the 

characteristics that characterize the entrepreneur, highlighting the most 

important concepts related to formation, contracting, Entrepreneurial education, 

Entrepreneurial spirit and Entrepreneurial culture. The applied study was a 

survey of a sample of students from the University of Sidi Bel-Abbes of the faculty 

of Economics Commercial and management Sciences, the study reached a set of 

results, including: the Entrepreneurial formation is based necessary to amend 

programs, strategies Entrepreneurship training methods and tools,. 

Keywords: configuration; Entrepreneurship; Entrepreneurial education; 

Entrepreneurial culture; Entrepreneurial spirit. 

Jel Classification Codes: M210, C120, C130. 
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 . ملدمت: 1

ت، على اعخباع ؤن  للض ؤصبذ مً االإاهض ؤن الاعخماص على العىصغ البشغي هى مؿإلت حىهغٍ

ت فعالت، طلً ؤن خؤن جالخىمُت الشاملت واالإؿخضامت لا ًمىنها  دلم بإي خاٌ مً ؤخىاٌ صون جىمُت بشغٍ

العىصغ البشغي ومضي جؼىعه وامخلاهه الإهاعاث االإهىت وخُاػجه  للىفاءاث االإهىُت، جمىىه مً ؤصاء مهامه 

ع وجدلُم الغٍّاصة في مسخلف الأصعضة،  ٍخعين مضي و بيل اخترافُت، بط ًلعب صوعا هبيرا في هجاح االإشاعَ

ض مً غها والغفع مً ؤصائها باؾخمغاع، ولً ًإحي هظا بلا  االإؼٍ ت وجؼىٍ الغعاًت والاهخمام باالإىاعص البشغٍ

ً، مماعؾت علمُت مىحهت لخلبُت اخخُاحاث االإاؾؿت والاؾخجابت  لخصىصُاتها  بفظل مماعؾت الخيىٍ

ص مً في ظل مدُؽ ًدؿم بالخّللب واالإفاحأث، والاعخماص على مىظىمت حشترغ طغوعة الدؿلؿل بعض

ً في االإاؾؿت. اصة مغصوصًت الخيىٍ  الخؼىاث االإىهجُت الهاصفت بلى ػٍ

 البدث شكالُتإ: 

ت على  ًهل جلىم الجامعت الجؼائغٍ ُت العلىم  جيىٍ
ّ
لت باالإلاولاجُت مً وحهت هظغ ػلبت ول

ّ
البرامج االإخعل

ؿُير بجامعت 
ّ
ت وعلىم الد  ؟ؾُضي بلعباؽالاكخصاصًت والخّجاعٍ

 البدث فسطُاث: 

  :الفغطُت الغّئِؿُت 

ت على  ًلا جلىم الجامعت الجؼائغٍ البرامج االإخعللت باالإلاولاجُت مً وحهت هظغ ػلبت ولُت العلىم  جيىٍ

ت وعلىم الدؿُير بجامعت   .ؾُضي بلعباؽالاكخصاصًت والخجاعٍ

 :الفغطُت الفغعُت الأولى 

ًالخلا ًلىم   -1 االإلاولاحي على الخإؾِـ للخصائص التي ًخميز بها االإلاوٌ )بمياهُاث،  يىٍ

ت  ( مً وحهت هظغ ػلبت ولُت العلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ معاعف، ؾماث وكضعاث االإلاوٌ

 .ؾُضي بلعباؽبجامعت  وعلىم الدؿُير

 :ًلا ًلىم الخ مً خُث الجيـ لاوٌ االإلاولاحي على الخإؾِـ للخصائص التي ًخميز بها االإ يىٍ

( مً خُث الجيـ مً وحهت هظغ ػلبت ولُت  )بمياهُاث، معاعف، ؾماث وكضعاث االإلاوٌ

ت وعلىم الدؿُير بجامعت   .ؾُضي بلعباؽالعلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

 :ًًّلا ًلىم الخ مً خُث الؿ االإلاولاحي على الخإؾِـ للخصائص التي ًخميز بها االإلاوٌ  يىٍ

( مً خُث الؿً مً وحهت هظغ ػلبت ولُت العلىم  )بمياهُاث، معاعف، ؾماث وكضعاث االإلاوٌ

ت وعلىم الدؿُير بجامعت   .ؾُضي بلعباؽالاكخصاصًت والخجاعٍ



 

ت كىًٍ الملاولاحي في الجامعت الجصائسٍ
ّ
 الخ

 

369 

 :ًلا ًلىم الخ مً خُث الخّسصص ي ًخميز بها االإلاولاحي على الخإؾِـ للخصائص الت يىٍ

( مً خُث الخسصص مً وحهت هظغ ػلبت  االإلاوٌ )بمياهُاث، معاعف، ؾماث وكضعاث االإلاوٌ

ت وعلىم الدؿُير بجامعت   .ؾُضي بلعباؽولُت العلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

 :الفغطُت الفغعُت الثاهُت 

ًالخلا ًلىم  -2 مً وحهت  االإلاولاحي على جدظير الؼالب الجامعي لىاكع االإدُؽ الاكخصاصي يىٍ

ت وعلىم الدؿُير حامعت    .ؾُضي بلعباؽهظغ ػلبت ولُت العلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

 :ًلا ًلىم الخ مً خُث الجيـ االإلاولاحي على جدظير الؼالب الجامعي لىاكع االإدُؽ  يىٍ

ت وعلىم  الاكخصاصي مً خُث الجيـ مً وحهت هظغ ػلبت ولُت العلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

 .ؾُضي بلعباؽالدؿُير بجامعت 

 :ًًّلا ًلىم الخ مً خُث الؿ االإلاولاحي على جدظير الؼالب الجامعي لىاكع االإدُؽ  يىٍ

ت وعلىم الاكخصاصي مً خُث الؿ ً مً وحهت هظغ ػلبت ولُت العلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

 .ؾُضي بلعباؽالدؿُير بجامعت 

 :ًلا ًلىم الخ مً خُث الخّسصص االإلاولاحي على جدظير الؼالب الجامعي لىاكع االإدُؽ  يىٍ

ت  الاكخصاصي مً خُث الخسصص مً وحهت هظغ ػلبت ولُت العلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

 .ؾُضي بلعباؽجامعت وعلىم الدؿُير ب

 :الفغطُت الفغعُت الثالثت 

ًالخلا ٌؿخجُب  -3 ت وعلىم  يىٍ االإلاولاحي الإا ًيخظغه ػلاب ولُت العلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

 عىض الخسغج. ؾُضي بلعباؽالدؿُير حامعت 

  :ًلا ٌؿخجُب الخمً خُث الجيـ االإلاولاحي الإا ًيخظغه ػلاب ولُت العلىم الاكخصاصًت  يىٍ

 عىض الخسغج مً خُث الجيـ. ؾُضي بلعباؽت وعلىم الدؿُير بجامعت والخجاعٍ

 :ًًّلا ٌؿخجُب الخ مً خُث الؿ االإلاولاحي الإا ًيخظغه ػلاب ولُت العلىم الاكخصاصًت  يىٍ

ت وعلىم الدؿُير بجامعت   عىض الخسغج مً خُث الؿً.ؾُضي بلعباؽ والخجاعٍ

 :ًلا ٌؿخجُب الخ مً خُث الخسصص االإلاولاحي الإا ًيخظغه ػلاب ولُت العلىم الاكخصاصًت  يىٍ

ت وعلىم الدؿُير بجامعت   عىض الخسغج مً خُث الخسصص. ؾُضي بلعباؽوالخجاعٍ
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 :أهداف البدث 

ً االإلاولاحي  - لىم على جإؾِـ الخصائص التي ًخميز بها االإلاوٌ ًمعغفت ما بطا وان الخيىٍ

 ،)  )الؤمياهُاث، االإعاعف، الؿماث وكضعاث االإلاوٌ

ً االإلاولاحي جلىم على جدظير الؼالب الجامعي لىاكع االإدُؽ امعغفت ما بطا وان  - لخيىٍ

 .اصي، مً خُث الجيـ، الؿً والخسصصالاكخص

 :مىهجُت البدث 

ضمىا االإىهج الىصفي مؿخسضمين ؤصاة الاؾخبُان لجمع مً ؤحل معالجت مىطىع صعاؾدىا اؾخس

 .SPSSاالإعلىماث عً عُىت البدث والاؾخعاهت في جدلُلها باؾخسضام البرهامج الؤخصائي

  الإطاز الىظسي للبدث:.2

ف  1.2  :والخعلُم الملاولاحي الملاولاجُتالخكىًٍ، حعسٍ

 :ً ف الخكىٍ  حعسٍ

 ً على ؤهه: "عباعة عً حعضًل بًجابي طي اججاهاث زاصت جدىاوٌ ؾلىن الفغص مً ٌعغف الخيىٍ

الىاخُت االإهىُت ؤو الىظُفُت، وهضفه اهدؿاب االإعاعف والخبراث التي ًدخاج بليها الفغص لغفع مؿخىي 

ً لإعضاص الىفاءاث  هفاءجه في الأصاء بدُث جخدلم فُه الشغوغ االإؼلىبت لإجلان العمل، ؤي ؤن الخيىٍ

 & BOTERF) لىواث بدُث جيىن ماهلت للعمل الىاجح".راوح فيها االإعاعف والىفاءاث والؿّ جت

BARZUCCHETTI)  

على ؤهه: "مجمل اليشاػاث والىؾائل والؼغق والضعائم التي حؿاعض في جدفيز ؤًظا هما ٌعغف 

ت  ت في آن واخض، لخدلُم ؤهضاف االإاؾؿت العماٌ لخدؿين معاعفهم وؾلىههم وكضعاتهم الفىغٍ الظغوعٍ

مً حهت وجدلُم ؤهضاف الشخصُت والاحخماعُت مً حهت ؤزغي، صون ؤن هيس ى الأصاء الجُض 

 (SEKIOU, 1986) .لىظائفهم الحالُت واالإؿخلبلُت"

 :ف الملاولاجُت  حعسٍ

كُين ف الظائد عىد الأمسٍ عسٍ
ّ
في بضاًت الدؿعُىاث هى حعغٍف الأؾخاط في حامعت  كان الخ

، والظي عغف االإلاولاجُت على ؤنها "اهدشاف (HAWARD STEVENSON, 1990)هاعفاعص البروفِؿىع 

 (FAYOLLE, 2003) الأفغاص ؤو االإىظماث لفغص الأعماٌ االإخاخت واؾخغلالها".

فها على  (Hisrich et Peters, 1991)خظب  فلا في حعسٍ
ّ
"هىع مً الؿلىن ًخمثل في  أنّها:اج

 ؤحل اؾخغلاٌ مىاعص معُىت الؿعي هدى الابخياع، جىظُم وبعاصة الآلُاث الاكخصاصًت والاحخماعُت، مً
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مت وجدمل االإساػغة وكبىٌ الفشل، بهه مؿاع ٌعمل على زلم ش يء ما مسخلف والحصىٌ على كُ

 ,SIOMY) .االإصاخبت لظلً"مل االإساػغ االإالُت والاحخماعُت مع جد والعمل الظغوعي بخسصُص الىكذ 

2007) 

 :ف الخعلُم الملاولاحي  حعسٍ

عسف  هٌُ
ّ
علُم الملاولاحي على أه

ّ
: "مجمىعت مً ؤؾالُب الخعلُم الىظامي الظي ًلىم على الخ

ب ؤي فغص ًغغب باالإشاعهت  في الخىمُت الاكخصاصًت الاحخماعُت، مً زلاٌ مشغوع يهضف بعلام، وجضعٍ

ع الأعماٌ الصغيرة غ مشاعَ ع الأعماٌ ؤو جؼىٍ ؼ الىعي االإلاولاحي، وجإؾِـ مشاعَ  BECHARD) ".بلى حعؼٍ

& TOULOUSE, 1998) 

ؾاعض في عملُت زلم  ؤنّ الخّعلُم الغؾمي للملاولاجُت في الجامعاث" (VESPER, 1982)أكس 

الأعماٌ لأهه عفع مؿخىي وعي الؼلاب بلضعة العمل الحغ هسُاع مهني، في الىاكع ؤظهغث صعاؾاث مسخلفت 

اصة الأعماٌ همهىت بضًلت ض مً االإىاكف الاًجابُت هدى ػٍ  ,PETER, INGRID) ".هُف ؤن هظا الخعلُم ًؼٍ

& A ROY, 2012) 

ف  2.2 ً في بعض الدول  السوح والثلافت الملاولاجُتحعسٍ  :وهماذج خىل الخكىٍ

 :ف الثلافت الملاولاجُت  حعسٍ

"مجمل االإهاعاث واالإعلىماث االإىدؿبت مً الفغص ؤو مجمىعت مً الأفغاص، حعسف على أنّها: 

مبخىغة حضًضة، ومداولت اؾخغلالها، وطلً بخؼبُلها في الاؾدثماع في عئوؽ الأمىاٌ، وطلً بةًجاص ؤفياع 

ابخياع في مجمل اللؼاعاث االإىحىصة، بطافت بلى وحىص هُيل حؿُيري جىظُمي، وهي جخظمً الخدفيز، 

عصوص ؤفعاٌ االإلاولين، الخسؼُؽ، اجساط اللغاعاث االإىاؾبت، الخىظُم والغكابت، خُث ؤن هىان زلار 

 (2005)هائف بسهىطي،  .ؤماهً جترسّخ فيها هظه الثلافت هي: العائلت، االإضعؾت واالإاؾؿت

"الخلائم ؤو الخىافم مع العىامل االإدُؼت، وجخظمً الثلافت هظلً الأفياع االإشترهت  حعسف أنّها:

بين مجمىعاث الأفغاص وهظا اللغاث التي ًخم مً زلالها بًصاٌ الأفياع بها، وهى ما ًجعل مً الثلافت 

 (2004)طلام،  .عباعة عً هظام لؿلىهُاث مىدؿبت"

 :ف السوح الملاولاجُت  حعسٍ

"مماعؾت وؾلىن حغظيها كاعضة معغفُت، واالإعغفت في مجاٌ  حعسّف زوح الملاولاجُت على أنّها:

االإلاولت هي وؾُلت لخدلُم الغاًت وحعىـ االإهاعاث واللضعاث، لظا فهي حعغف على ؤنها كضعة فغصًت ؤو 

م ش يء حضًض )بمعجى الابخياع( باؾخسضام حماعُت على جدمل االإساػغة بغؤؽ االإاٌ واالإغامغة في جلضً
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ج مً االإىاص االإسخلفت، وعلُه فهي اللضعة على عئٍت الفغص طمً ما ًغاه الآزغون تهضًضا".  ؤفظل مؼٍ

ل( 8-7-6)فالخت و بسوي،   أفسٍ

ظان عغّفاها بإنّها: "بعاصة ججغٍب ؤشُاء  Blok)و  ,1992Stumpfخظب )
ّ
حضًضة، ؤو اللُام الل

 (YIFAN, 2010) .بالأشُاء بشيل مسخلف، لأهه جىحض بمياهُت الخغُير"

 :في بعض الدول ً  هماذج خىل الخكىٍ

ب االإهني مً ؤحل جسفُف خضة الفلغ زصىصا لضي مجمىعاث طعُفت   كمبىدًا: هضفه الخضعٍ

 (htt4) والجىىص.وبالأزص الؤهار واالإعاكين والباػلين 

:ً عة مضعؾت الحىمت الضولُت هاٌ الىثير مً الؼلبت حىائؼ مىدهم بًاها عئِـ شاون الخجا البدسٍ

ع. والشغواث عً حهىصهم في جىظُم   (htt2)عضة مشاعَ

ػلبذ وػاعة التربُت و العلىم  2004التي علضث في هىُا عام  (KAB)بعض وعشت عمل   كُيُا:

بُت ختى ًخمىىىا مً بًصاٌ  200الخىىىلىحُا مً مىظمت العمل الضولُت جإهُل  معلم في صوعة جضعٍ

ب االإهني اصة عبر وافت معاهض الخضعٍ  (www) .مفاهُم الخعلُم للغٍ

اصة في االإضاعؽ  ؤالإبُاص: كىدا ع وهي مؿابلت صولُت للاخخفاٌ بإفظل وشاػاث ػلبت الخعلُم للغٍ االإشاعَ

ع. ت وجلىم االإؿابلت على عغض ؤفظل زؼت عمل للاهخلاٌ للمشاعهت في ؤوالإبُاص االإشاعَ  (htt3) الثاهىٍ

ت والظًً ًخمخعىن بمؿخىي عاٌ مً مشغوع الفغصت الخعلُمُت زاص بؼلبت االإضاعؽ  ين:خالأزحى الثاهىٍ

م جلضًم مىذ  الؤهجاػ الأواصًمي بلا ؤنهم ٌعاهىن مً مؿخىي اكخصاصي مخضوي، ومؿاعضاتهم عً ػغٍ

 (htt1) . صعاؾُت والأصواث اللاػمت ختى ٌؿخؼُعىا الابخياع

لت والأدواث.3  : الطسٍ

وهى عباعة عً وزُلت جدخىي على عضص معين مً الأؾئلت االإخىىعت حؿمذ  :وعُىت الدزاطت طخيُانال 1.3

اشخملذ زصائص عُىت الضّعاؾت على الجيـ، الخبرة، ، و بالحصىٌ على خلائم، والىصىٌ بلى الىخائج

 .تي جيىهذ في الىُّت لإوشاء ماؾؿتاالإؿخىي الخعلُمي، الخسصص، عمل الأب، عمل الأم والفترة ال

 : جىشَع أفساد العُىت خظب الجيع.1حدول         الجيع: باليظبت لمخغير  -1
 اليظبت الخكساز الجيع

 49% 96 طهغ

 51% 100 ؤهثى

 100% 196 االإجمىع

 .      ، بىاء على مسغحاث الباخثينمً بعضاص المصدز: 
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 باليظبت لمخغير العمس. -2

 : جىشَع أفساد العُىت خظب العمس.2حدول 
 اليظبت الخكساز العمس

 82.7% 162 ؾىت 30مً ؤكل 

 %9.7 19 ؾىت 40ؾىت بلى  30مً 

 %7.7 15 ؾىت بلى ما فىق  41مً 

 %100 196 االإجمىع

 .      ، بىاء على مسغحاث  الباخثينمً بعضاص المصدز: 

 باليظبت لمخغيرة الخبرة. -3

 : جىشَع أفساد العُىت خظب الخبرة.3حدول 
 اليظبت الخكساز الخبرة

 %75 147 ؾىىاث 10ؤكل مً 

 %25 49 ؾىىاث 10ؤهثر مً 

 100% 196 االإجمىع

 .      ، بىاء على مسغحاث  الباخثينمً بعضاص المصدز: 

ظبت لمخغير المظخىي الخعلُمي. -4
ّ
 بالي

 : جىشَع أفساد العُىت خظب المظخىي الخعلُمي.4حدول 
علُمي

ّ
كساز المظخىي الخ

ّ
ظبت الخ

ّ
 الي

 %58.2 114 لِؿاوـ

 25% 49 ما ؾتر

 %10.2 20 ماحؿخير

 %6.6 13 صهخىعاه

 %100 196 االإجمىع

 .      ، بىاء على مسغحاث  الباخثينمً بعضاص المصدز: 

 باليظبت لمخغير الخخصص. -5

 : جىشَع أفساد العُىت خظب الخخصص.5حدول 
 اليظبت الخكساز الخخصص

 %15.8 31 علىم اكخصاصًت 

 %22.4 44 علىم مالُت

 %16.8 33 علىم ججاعة

 %44.9 88 علىم حؿُير

 %100 196 االإجمىع

 .      ، بىاء على مسغحاث  الباخثينمً بعضاص المصدز: 
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 باليظبت لمخغير عمل الأب. -6

 : جىشَع أفساد العُىت خظب عمل الأب.6حدول 
 اليظبت الخكساز عمل الأب

 %43.9 86 مىظف

 24.5% 48 ٌعمل لحؿابه الخاص

 %32.6 62 بضون مهىت 

 %100 196 االإجمىع

 .      ، بىاء على مسغحاث  الباخثينمً بعضاص المصدز: 

  باليظبت لمخغير عمل الأم. -7

 : جىشَع أفساد العُىت خظب عمل الأم.7حدول 
 اليظبت الخكساز عمل الأم

 %14.8 29  مىظفت 

 %5.6 11 حعمل لحؿابها الخاص

 %79.6 156 بضون مهىت

 100% 196 االإجمىع

 .      مً بعضاص الضهخىع والضهخىع، بىاء على مسغحاث المصدز: 

خك بئوشاء مؤطظت. -8 ِّ ظبت للفترة التي جكىّهذ فيها ه
ّ
 بالي

 : جىشَع أفساد العُىت خظب الفترة التي جكىهذ فيها هُت إوشاء مؤطظت.8حدول 
 اليظبت الخكساز الفترة التي جكىهذ فيها هُت إوشاء مؤطظت

 43.6% 86 ؤزىاء الضعاؾت

 %24.5 48 بعضاص مشغوع الخسغج

 %31.6 62 لا ؤعلم

 100% 196 االإجمىع

 .      ، بىاء على مسغحاث  الباخثينمً بعضاص المصدز: 

 زالثا: صلاخُت أدواث الدّزاطت.

 زباث أداء الدّزاطت. -1

واهذ مىاؾبت للمعاًير الؤخصائُت االإلبىلت لاؾخسضام  لىا ؤن كُمت معامل ؤلفا هغوهبارجبين 

الأصاة في الضعاؾت الأؾاؾُت، هظا ما ًاهض ؤن الاؾخبُان ًخمخع بضعحت عالُت مً الثباث، خُث ؤن 

 وؤن االإبدىزين ًفهمىن ؤؾئلت اللُاؽ هما هي ملصىصة. 0.50الىدُجت االإلبىلت فاكذ 

م معامل اعجباغ ول عباعة مً العباعاث مع مدىعها ؤن كُلىا جضح ا    زباث الصّدق الداخلي. -2

فإكل، مما ًضٌ على احؿاق هظه العباعاث مع  0.01مىحبت وصالت بخصائُا عىض مؿخىي الضلالت 

ؿاق الضّازلي للأصاة.
ّ
  مداوعها، وبالخالي جدلم صضق الاح
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 :الىخائج ومىاكشتها 2.3

خائج. 
ّ
 أولا: عسض الى

  الفسطُت الفسعُت الأولى:-1

ًالخلا ًلىم  - االإلاولاحي على جإؾِـ الخصائص التي ًخميز بها االإلاوٌ )الؤمياهُاث، االإعاعف،  يىٍ

ت وعلىم  ( مً وحهت هظغ ػلبت ولُت العلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ الؿماث، كضعاث االإلاوٌ

 .ؾُضي بلعباؽالدؿُير حامعت 

ت لمدىز الملاولين.9حدول   : المخىطّطاث الحظابُت والىظسٍ
ظسي  المخىطّط الحظابي الملاولينمدىز 

ّ
 المخىطّط الى

 21 20.30 الؤمياهُاث

 24 22.17 االإعاعف

 18 20.85 الؿّماث

 15 14.73 اللضعاث

 .      ، بىاء على مسغحاث  الباخثينمً بعضاص المصدز: 

  .البعد الأول: الإمكاهُاث 

ؤصغغ مً  20.30والظي ٌؿاوي ًبيّن الجضوٌ ؤعلاه ؤن االإخىؾؽ الحؿابي لبعض الؤمياهُاث 

 ، وبظلً فةن الفغطُت االإؼغوخت كض جدللذ.21االإخىؾؽ الىظغي للبعض والظي ٌؿاوي 

  .اوي: المعازف
ّ
 البعد الث

ؤصغغ مً االإخىؾّؽ  22.17ؤن االإخىؾؽ الحؿابي لبعض االإعاعف الظي ٌؿاوي  ؤعلاهًبين الجضوٌ 

 االإؼغوخت كض جدللذ.، وبظلً فةن الفغطُت 24الىظغي للبعض والظي ٌؿاوي 

 .الث: الظّماث
ّ
 البعد الث

ؤهبر مً االإخىؾؽ  20.85ؤنّ االإخىؾؽ الحؿابي لبعض الؿماث الظي ٌؿاوي  ؤعلاهًبيّن الجضوٌ 

، وبظلً فةن الفغطُت االإؼغوخت لم جدلم، لظا هغفع الفغض 18الىظغي للبعض والظي ٌؿاوي 

ًالخالصفغي لهظا البعض فُصبذ فغطا بضًلا )ًلىم  االإلاولاحي على جإؾِـ زاصُت ؾماث االإلاوٌ  يىٍ

ت وعلىم الدؿُير حامعت   (.ؾُضي بلعباؽمً وحهت هظغ ػلبت ولُت العلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

 .البعد السابع: اللدزاث 

ؤصغغ مً  14.73ؤن االإخىؾؽ الحؿابي لبعض الؿماث الظي ٌؿاوي  ؤعلاهًبيّن الجضوٌ 

 ، وبظلً فةن الفغطُت االإؼغوخت كض جدللذ.15االإخىؾّؽ الىظغي للبعض والظي ٌؿاوي 

 :الفسطُت الجصئُت الأولى 
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ت وعلىم الدؿُير  -1 ًىحض فغق صاٌ بخصائُا بين ػلبت وػالباث ولُت العلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

 مً خُث الجيـ في زاصُت الؤمياهُاث. ؾُضي بلعباؽحامعت 

 الجيع في خاصُت الإمكاهُاث." بين الركىز والإهار مً خُث t: هخائج اخخباز "10حدول 
 مظخىي الدلالت "tاخخباز " الجيع

 الظوىع 
 غير صاٌ 0.52 -0.64

 الؤهار

 .      ، بىاءا على مسغحاث  الباخثينمً بعضاص المصدز: 

مً الجضوٌ ؤعلاه ؤهه لا ًىحض فغق بين الظوىع والؤهار مً وحهت هظغهم في زاصُت  ًخّضح

وهي غير صالت بخصائُا، خُث ؤن مؿخىي  -0.64" حؿاوي tالؤمياهُاث، بدُث حاءث هدُجت ازخباع "

 (.0.01و  0.05واللاعضة جلىٌ ؤنّ مؿخىي الضلالت ًيىن بين االإجاٌ ) 0.52الضلالت بلغ 

ت وعلىم الدؿُير ًىحض فغق صاٌ بخ -2 صائُا بين ػلبت وػالباث ولُت العلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

 مً خُث الؿً في زاصُت الؤمياهُاث. ؾُضي بلعباؽحامعت 

 ( بين الطلبت في الظً مً خُث الإمكاهُاث.(ANOVA: هخائج جدلُل الخباًً 11حدول 
باًً  الظً

ّ
 مظخىي الدلالت (ANOVA)جدلُل الخ

 ؾىت 30ؤكل مً 

0.31 
0.73  

 غير صاٌ
 ؾىت 40ؾىت بلى  31مً 

 ؾىت فما فىق  41مً 

 .      ، بىاء على مسغحاث  الباخثينمً بعضاص المصدز: 

ًخّضح مً زلاٌ الجضوٌ ؤعلاه ؤهه لا ًىحض فغق صاٌ بخصائُا في الؿً مً خُث زاصُت 

وهي صالت بخصائُا، خُث بلغذ الضلالت  0.31 (ANOVA)الؤمياهُاث، خُث بلغذ هدُجت جدلُل الخباًً 

 .0.73الؤخصائُت 

ت وعلىم الدؿُير  -3 ًىحض فغق صاٌ بخصائُا بين ػلبت وػالباث ولُت العلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

 مً خُث الخسصص في زاصُت الؤمياهُاث. ؾُضي بلعباؽحامعت 

 ًبين الطلبت في الخخصص مً خُث خاصُت الإمكاهُاث. (ANOVA)هخائج جدلُل الخباًً :12حدول 

 مظخىي الدلالت (ANOVA)جدلُل الخباًً  الخخصص

 علىم اكخصاصًت 

9.65 0.01 
 مالُت ومداؾبت

ت  علىم ججاعٍ

 علىم حؿُير

 .      ، بىاء على مسغحاث  الباخثينمً بعضاص المصدز: 
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ًبيّن الجضوٌ ؤعلاه ؤهه لا ًىحض فغق صاٌ بخصائُا في الخسصص مً خُث زاصُت الؤمياهُاث، 

 .0.01وهي صالت بخصائُا عىض مؿخىي الضلالت  9.65 (ANOVA)خُث بلغذ هدُجت جدلُل الخباًً 

 :الفسطُت الجصئُت الثاهُت 

ت وعلىم الدؿُير  -1 ًىحض فغق صاٌ بخصائُا بين ػلبت وػالباث ولُت العلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

 مً خُث الجيـ في زاصُت االإعاعف. ؾُضي بلعباؽحامعت 

 " بين الركىز والإهار مً خُث الجيع في خاصُت المعازف.t: هخائج اخخباز "13حدول 

 مظخىي الدلالت  "tاخخباز " الجيع 

 الظوىع 
 غير صاٌ  0.92 0.096

 الؤهار

 .      ، بىاءا على مسغحاث  الباخثينمً بعضاص المصدز: 

ًخّضح مً زلاٌ الجضوٌ ؤهه لا ًىحض فغق بين الظوىع والؤهار مً وحهت هظغهم في زاصُت 

وهي غير صالت بخصائُا، خُث ؤن مؿخىي  0.096" حؿاوي tاالإعاعف، بدُث حاءث هدُجت ازخباع "

 .0.92بلغ الضلالت 

ت وعلىم الدؿُير  -2 ًىحض فغق صاٌ بخصائُا بين ػلبت وػالباث ولُت العلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

 مً خُث الؿً في زاصُت االإعاعف. ؾُضي بلعباؽحامعت 

 جبين الطلبت في الظً مً خُث المعازف. (ANOVA)هخائج جدلُل الخباًً  :14حدول 

 .      ، بىاءا على مسغحاث  الباخثينمً بعضاص المصدز: 

ه لا ًىحض فغق صاٌ بخصائُا في الؿً مً خُث زاصُت االإعاعف، خُث بلغذ هدُجت 
ّ
ًخضح ؤه

 .0.93وهي غير صالت بخصائُا خُث بلغذ الضلالت الؤخصائُت  0.06 (ANOVA)جدلُل الخباًً 

ت وعلىم الدؿُير  -3 ًىحض فغق صاٌ بخصائُا بين ػلبت وػلباث ولُت العلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

 مً خُث الخسصص في زاصُت االإعاعف.ؾُضي بلعباؽ حامعت 

 

 

 

 

 مظخىي الدلالت  (ANOVA)جدلُل جباًً  الظً  

 ؾىت 30ؤكل مً 

0.06 
0.93  

 غير صاٌ
 ؾىت 40ؾىت بلى  30مً 

 ؾىت فما فىق  41
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 بين الطلبت في الخخصص مً خُث خاصُت المعازف. (ANOVA): هخائج جدلُل الخباًً 15حدول 

 مظخىي الدلالت (ANOVA) جدلُل الخباًً الخخصص

 علىم اكخصادًت

16.63 
0.01 

 صاٌ بخصائُا

 مالُت ومداطبت

ت  علىم ججازٍ

 علىم الدظُير

  ،      ، بىاء على مسغحاث  الباخثينمً بعضاص المصدز: 

بلغذ هدُجت جدلُل الخباًً و ًىحض فغق صاٌ بخصائُا في الخسصص مً خُث زاصُت االإعاعف، 

(ANOVA) 16.63  0.01وهي صالت بخصائُا عىض مؿخىي الضلالت. 

 :الفسطُت الجصئُت الثالثت 

ت وعلىم الدؿُير  -1 ًىحض فغق صاٌ بخصائُا بين ػلبت وػلباث ولُت العلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

 مً خُث الجيـ في زاصُت الؿماث. بلعباؽؾُضي حامعت 

 " بين الركىز والإهار مً خُث الجيع في خاصُت الظماث.t: هخائج اخخباز"16حدول 
 مظخىي الدلالت "tاخخباز " الجيع

 الركىز 
0.56- 

0.57 

 الإهار غير صاٌ

 .      ، بىاء على مسغحاث  الباخثينمً بعضاص المصدز: 

مً الجضوٌ ؤهه لا ًىحض فغق بين الظوىع الؤهار مً وحهت هظغهم في زاصُت الؿماث،  ًخضح

 .0.57وهي غير صالت بخصائُا خُث ؤن مؿخىي الضلالت بلغ  -0.56" حؿاوي tخُث حاءث هدُجت ازخباع "

ت وعلىم الدؿُير  -2 ًىحض فغق صاٌ بخصائُا بين ػلبت وػلباث ولُت العلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

 مً خُث الؿً في زاصُت الؿماث. ؾُضي بلعباؽحامعت 

 .ًبين الطلبت مً خُث الظً في خاصُت الظماث (ANOVA): هخائج جدلُل الخباًً 17حدول        

 .      ، بىاء على مسغحاث  الباخثينمً بعضاص المصدز: 

ًخضح مً زلاٌ الجضوٌ ؤعلاه ؤهه لا ًىحض فغق صاٌ بخصائُا في الؿً مً خُث بلغذ هدُجت 

 .0.19وهي غير صالت بخصائُا خُث بلغذ الضلالت الؤخصائُت  1.62 (ANOVA)جدلُل الخباًً 

 مظخىي الدلالت  (ANOVA)جدلُل جباًً  الظً    

 ؾىت 30ؤكل مً 

1.62 
0.19 

 صاٌ بخصائُا 
 ؾىت 40ؾىت بلى  30مً 

 ؾىت ما فىق  41
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ت وعلىم الدؿُير ًىحض فغق صاٌ بخصائُا بين ػلبت وػلباث ولُت   -3 العلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

 مً خُث الخسصص في زاصُت الؿماث. ؾُضي بلعباؽحامعت 

 بين الطلبت مً خُث الخخصص في خاصُت الظماث. (ANOVA)هخائج جدلُل الخباًً  : 18حدول 

 .      ، بىاء على مسغحاث  الباخثينمً بعضاص المصدز: 

 في الخسصص مً خُث زاصُت الؿماث، ًخضح مً الجضوٌ ؤعلاه ؤهه ًىحض فغق صاٌ بخصائُا

 .0.01وهي غير صالت بخصائُا عىض مؿخىي الضلالت  6.18 (ANOVA)خُث بلغذ هدُجت جدلُل الخباًً 

 :الفسطُت الجصئُت السابعت 

ت وعلىم الدؿُير  -1 ًىحض فغق صاٌ بخصائُا بين ػلبت وػلباث ولُت العلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

 مً خُث الجيـ في زاصُت اللضعاث. ؾُضي بلعباؽحامعت 

 خُث الجيع في خاصُت اللدزاث. " بين الركىز والإهار مtً: هخائج اخخباز "19حدول 

 .      ، بىاء على مسغحاث  الباخثينمً بعضاص المصدز: 

ًخضح ؤهه لا ًىحض فغق بين الظوىع والؤهار مً وحهت هظغهم في زاصُت اللضعاث، خُث حاءث 

 .0.63وهي غير صالت بخصائُا، خُث ؤن مؿخىي الضلالت بلغ  -0.47" حؿاوي tهدُجت ازخباع "

ت وعلىم الدؿُير  -2 ًىحض فغق صاٌ بخصائُا بين ػلبت وػالباث ولُت العلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

 مً خُث الؿً في زاصُت اللضعاث. ؾُضي بلعباؽحامعُت 

 بين الطلبت مً خُث الظً في خاصُت اللدزاث. (ANOVA): هخائج جدلُل الخباًً 20حدول 

 .      ، بىاءا على مسغحاث  الباخثينمً بعضاص المصدز: 

 مظخىي الدلالت  (ANOVA)جدلُل جباًً  الخخصص    

 علىم اكخصاصًت

6.18 
0.01  

 صاٌ بخصائُا

 مالُت مداؾبت

ت   علىم ججاعٍ

 علىم الدؿُير

 مظخىي الدلالت  "tاخخباز" الجيع     

 الظوىع 
 غير صاٌ  0.63 -0.47

 الؤهار

 مظخىي الدلالت  (ANOVA)جدلُل جباًً  الظً    

 ؾىت 30ؤكل مً 

 ؾىت 40ؾىت بلى  30مً  غير صاٌ  0.95 0.045

 ؾىت ما فىق  41مً 
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بلغذ و ًخضح مً الجضوٌ ؤهه لا ًىحض فغق صاٌ بخصائُا في الؿً مً خُث زاصُت اللضعاث، 

 .0.95وهي غير صالت بخصائُا خُث بلغذ الضلالت الؤخصائُت  0.045 (ANOVA)هدُجت جدلُل الخباًً 

ت وعلىم الدؿُير  -3 ًىحض فغق صاٌ بخصائُا بين ػلبت وػلباث ولُت العلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

 مً خُث الخسصص في زاصُت اللضعاث. ؾُضي بلعباؽحامعت 

 بين الطلبت في الخخصص في خاصُت اللدزاث. (ANOVA)هخائج الخباًً : 21حدول 

 الخخصص
جدلُل الخباًً 

(ANOVA) 
 مظخىي الدلالت

 اكخصاصًتعلىم 

 صاٌ بخصائُا 0.01 17.98
 مالُت ومداؾبت

ت  علىم ججاعٍ

 علىم الدؿُير

 .      ، بىاء على مسغحاث  الباخثينمً بعضاص المصدز: 

ًخضح مً الجضوٌ ؤعلاه ؤهه ًىحض فغق صاٌ بخصائُا في الخسصص مً خُث زاصُت اللضعاث، 

 .0.01وهي صالت بخصائُا عىض مؿخىي الضلالت  17.98 (ANOVA)خُث بلغذ هدُجت جدلُل الخباًً 

 الفسطُت الفسعُت الثاهُت: -2

لا ًلىم الخعلُم االإلاولاحي على جدظير الؼالب الجامعي لىاكع االإدُؽ الاكخصاصي مً وحهت  -

ت وعلىم الدؿُير حامعت   .ؾُضي بلعباؽهظغ ػلبت ولُت العلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

 الحظابي والىظسي لبعد المدُط الكخصادي.المخىطط : 22حدول 
 المخىطط الىظسي  المخىطط الحظابي البعد

 12 13.26 االإدُؽ الاكخصاصي

 .      ، بىاء على مسغحاث  الباخثينمً بعضاص المصدز: 

 13.26ًخضح مً زلاٌ الجضوٌ ؤن االإخىؾؽ الحؿابي لبعض االإدُؽ الاكخصاصي الظي ٌؿاوي 

، وبظلً فةن الفغطُت االإؼغوخت لم جخدلم، لظا 12ؤهبر مً االإخىؾؽ الىظغي للبعض والظي ٌؿاوي 

هغفع الفغض الصفغي لهظا البعض فُصبذ فغطا بضًلا )ًلىم الخعلُم االإلاولاحي على جدظير الؼالب 

ت وعلىم الجا معي لىاكع االإدُؽ الاكخصاصي مً وحهت هظغ ػلبت ولُت العلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

 (.ؾُضي بلعباؽالدؿُير حامعت 

 :الفسطُت الجصئُت لبعد المدُط الكخصادي 

ت وعلىم الدؿُير  -1 ًىحض فغق صاٌ بخصائُا بين ػلبت وػالباث ولُت العلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

 الجيـ في بعض االإدُؽ الاكخصاصي. خُث ؾُضي بلعباؽحامعت 
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 " بين الركىز والإهار مً خُث الجيع في بعد المدُط الكخصادي.tهخائج اخخباز ":23حدول 

 

 

 

 .      ، بىاء على مسغحاث  الباخثينمً بعضاص المصدز: 

ًخضح مً الجضوٌ ؤهه لا ًىحض فغق بين الظوىع والؤهار مً وحهت هظغهم في بعض االإدُؽ 

 .0.34مؿخىي الضلالت بلغ و وهي غير صالت بخصائُا،  0.94" حؿاوي tحاءث هدُجت ازخباع "و الاكخصاصي، 

ت وعلىم الدؿُير  -2 ًىحض فغق صاٌ بخصائُا بين ػلبت وػلباث ولُت العلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

 مً خُث الؿً في بعض االإدُؽ الاكخصاصي.ؾُضي بلعباؽ معت حا

 بين الطلبت في الخخصص في بعد المدُط الكخصادي. (ANOVA)هخائج جدلُل الخباًً : 24حدول 

 .      ، بىاء على مسغحاث  الباخثينمً بعضاص المصدز: 

بلغذ و ًخضح مً الجضوٌ ؤهه لا ًىحض فغق صاٌ بخصائُا في الؿً في بعض االإدُؽ الاكخصاصي، 

 .0.07وهي غير صالت بخصائُا خُث بلغذ الضلالت الؤخصائُت  2.61 (ANOVA)هدُجت جدلُل الخباًً 

ت وعلىم الدؿُير حامعت  -3 ًىحض فغق صاٌ بخصائُا بين ػلبت ولُت العلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

 مً خُث الخسصص في بعض االإدُؽ الاكخصاصي. ؾُضي بلعباؽ

 بين الطلبت في الخخصص في بعد المدُط الكخصادي. (ANOVA)هخائج جدلُل الخباًً : 25حدول 

 الخخصص
جدلُل الخباًً 

(ANOVA) 
 الدلالتمظخىي 

 علىم اكخصاصًت

 صاٌ بخصائُا 0.01 6.31
 مالُت ومداؾبت

ت  علىم ججاعٍ

 علىم الدؿُير

 .      ، بىاءا على مسغحاث  الباخثينمً بعضاص المصدز: 

ٌ ًخضح مً  ؤهه ًىحض فغق صاٌ بخصائُا في الخسصص في الؿً في بعض االإدُؽ  الجضو

 .0.01وهي صالت بخصائُا عىض مؿخىي الضلالت  2.61(ANOVA)الاكخصاصي، بلغذ هدُجت جدلُل الخباًً 

 الفسطُت الفسعُت الثالثت:-3

 مظخىي الدلالت  " tاخخباز " الجيع     

 الظوىع 
 غير صاٌ 0.34 0.94

 الؤهار 

 مظخىي الدلالت  (ANOVA)جدلُل جباًً  الظً    

 ؾىت 30ؤكل مً 

2.61 
0.07 

 صاٌ بخصائُا 
 ؾىت 40ؾىت بلى  30مً 

 ؾىت ما فىق  41
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ت وعلىم  - لا ٌؿخجُب الخعلُم االإلاولاحي الإا ًيخظغه ػلاب ولُت العلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

 عىض الخسغج.ؾُضي بلعباؽ الدؿُير حامعت 

ً.:26حدول   المخىطط الحظابي والىظسي لبعد جلُُم الخكىٍ
 المخىطط الىظسي  المخىطط الحظابي البعد

ً  15 12.94 جلُُم الخيىٍ

 .      ، بىاء على مسغحاث  الباخثينمً بعضاص المصدز: 

ً الظي ٌؿاوي  ؤصغغ مً  12.94ًبيّن الجضوٌ ؤعلاه ؤن االإخىؾؽ الحؿابي لبعض جلُُم الخيىٍ

 االإؼغوخت كض جدللذ.، وبظلً فةن الفغطُت 15االإخىؾؽ الىظغي للبعض والظي ٌؿاوي 

 :ًٍالفسطُت الجصئُت لبعد جلُُم الخكى 

ت وعلىم الدؿُير حامعت  -1 ًىحض فغق صاٌ بخصائُا بين ػلبت ولُت العلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

ً. ؾُضي بلعباؽ  مً خُث الجيـ في بعض جلُُم الخيىٍ

ً." بين الركىز والإهار مً خُث الجيع في بعد جلُُم t: هخائج اخخباز "27حدول   الخكىٍ

 

 

 

 .      ، بىاء على مسغحاث  الباخثينمً بعضاص المصدز: 

 ،ً ًخّضح مً الجضوٌ ؤهه لا ًىحض فغق بين الظوىع الؤهار مً حهت هظغهم في بعض جلُُم الخيىٍ

 .0.61وهي غير صالت بخصائُا، خُث ؤن مؿخىي الضلالت بلغ  0.50حؿاوي " tخُث حاءث هدُجت ازخباع "

ت وعلىم الدؿُير -2  ًىحض فغق صاٌ بخصائُا بين ػلبت وػلباث ولُت العلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

ً. ؾُضي بلعباؽحامعت   مً خُث الجيـ في بعض جلُُم الخيىٍ

 بين الطلبت في الظً مً خُث بعد جلُُم الخكىًٍ. (ANOVA)هخائج جدلُل الخباًً : 28حدول 

 مظخىي الدلالت (ANOVA)جدلُل الخباًً  الظً

 ؾىت 30ؤكل مً 

 ؾىت 40ؾىت بلى  30مً  غير صاٌ بخصائُا 0.14 1.93

 ؾىت فما فىق  41

 .      ، بىاء على مسغحاث  الباخثينمً بعضاص المصدز: 

ً، خُث بلغذ  ًخضح مً الجضوٌ ؤهه لا ًىحض فغق صاٌ بخصائُا في الؿً في بعض جلُُم الخيىٍ

 .0.14وهي غير صالت بخصائُا خُث بلغذ مؿخىي الضلالت  1.93 (ANOVA)هدُجت جدلُل الخباًً 

ت وعلىم الدؿُير  -3 ًىحض فغق صاٌ بخصائُا بين ػلبت وػلباث ولُت العلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

ً.ُضي بلعباؽ ؾحامعت   مً خُث الخسصص في بعض جلُُم الخيىٍ

 مظخىي الدلالت  " tاخخباز " الجيع     

 الظوىع 
 غير صاٌ 0.61 0.50

 الؤهار 



 

ت كىًٍ الملاولاحي في الجامعت الجصائسٍ
ّ
 الخ

 

383 

ً. (ANOVA)هخائج جدلُل الخباًً :29حدول   بين الطلبت في الخخصص مً خُث بعد جلُُم الخكىٍ

 الخخصص
جدلُل الخباًً 

(ANOVA) 
 مظخىي الدلالت

 علىم اكخصاصًت

 صاٌ بخصائُا 0.01 8.41
 مالُت ومداؾبت

ت  علىم ججاعٍ

 علىم الدؿُير

 .      ، بىاء على مسغحاث  الباخثينمً بعضاص المصدز: 

 ،ً ًخّضح مً الجضوٌ ؤعلاه ؤهه ًىحض فغق صاٌ بخصائُا في الخسصص في بعض جلُُم الخيىٍ

 .0.01وهي صالت بخصائُا عىض مؿخىي الضلالت  8.41 (ANOVA)خُث بلغذ هدُجت جدلُل الخباًً 

 زاهُا: مىاكشت الىخائج.

 الفسعُت الأولى:الفسطُت -1

ًالخلا ًلىم  - االإلاولاحي على جإؾِـ الخصائص التي ًخميز بها االإلاوٌ )الؤمياهُاث، االإعاعف،  يىٍ

ت وعلىم  ( مً وحهت هظغ ػلبت ولُت العلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ الؿماث، كضعاث االإلاوٌ

 .ؾُضي بلعباؽالدؿُير حامعت 

الفغطُت، خُث جدلّلذ هظه الفغطُت في وكض حاءث الىّخائج الؤخصائُت مؼابلت مع ػغح   

 ٌ  .، بلا بعض الؿماث فلض زبذ وحىصهزلازت ؤبعاص، وهي بعض الؤمياهُاث، االإعاعف وكضعاث االإلاو

 الفسطُت الفسعُت الثاهُت:-2

ًالخلا ًلىم  - الب الجامعي لىاكع االإدُؽ الاكخصاصي مً وحهت  يىٍ
ّ
االإلاولاحي على جدظير الؼ

ت وعلىم الدؿُير حامعت هظغ ػلبت ولُت العلىم الا  .ؾُضي بلعباؽكخصاصًت والخجاعٍ

ًالخحاءث الىدُجت مسالفت للفغطُت االإؼغوخت، وبظلً لم جخدلم الفغطُت، بدُث ؤن   يىٍ

االإلاولاحي ًلىم على جدظير الؼالب الجامعي لىاكع االإدُؽ الاكخصاصي، وكض ؤزبدذ الضّعاؾت عضم 

وىع وحىص فغق صاٌ بخصائُا بي
ّ
 .والؤهار ومً خُث الؿًن الظ

 الفسطُت الفسعُت الثالثت:-3

ًالخلا ٌؿخجُب  - ت وعلىم  يىٍ االإلاولاحي الإا ًيخظغه ػلاب ولُت العلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

 عىض الخّسغج.ؾُضي بلعباؽ الدؿُير حامعت 

حاءث الىّدُجت الؤخصائُت مؼابلت للفغطُت االإؼغوخت، وبظلً فةن الفغطُت الأزيرة كض 

ًالخ، بدُث ًغي الؼلبت  بإن جدلّلذ االإلاولاحي لا ٌؿخجُب الإا ًيخظغه الؼلبت في الىاكع العملي  يىٍ

ً االإلاولاحي لا ًخماش ى مع الىاكع االإلاولاحي الحلُ لي في االإُضان عىض الخسغج، وبظلً فةن الخيىٍ

 .واالإدُؽ الاكخصاصي
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 خاجمت: .4

ً االإلاولاحيعلى مضي كضعة همداولت للخعغف هظا البدث  للض حاء ت،  الخيىٍ للجامعت الجؼائغٍ

على حغُير ؤهماغ الخفىير الخللُضي للؼلبت، بالبدث عً وظائف، ومضي مؿاهمخه في جفعُل الخىحه 

مً و االإلاولاحي عىض جسغحهم، وجؼوٍضهم باالإعاعف واالإهاعاث التي حؿمذ لهم بخإؾِـ مشغوع وبصاعجه، 

 .بالإطافت بلى بعع االإلترخاث لتي جىصلذ بليها الضعاؾت،ىخائج امىاكشت الًمىىىا زلاٌ هظه الخاجمت 
 :الىخائج المخىصل إليها 

ًالخلا ًلىم  -  االإلاولاحي على جإؾِـ زاصُت بعض الؤمياهُاث. يىٍ

ًالخلا ًلىم  -  االإلاولاحي على جإؾِـ زاصُت بعض االإعاعف. يىٍ

ًالخًلىم  -  االإلاولاحي على جإؾِـ زاصُت بعض الؿماث. يىٍ

ًالخلا ًلىم  -  االإلاولاحي على جإؾِـ زاصُت بعض اللضعاث. يىٍ

ت وعلىم  - عضم وحىص فغق صاٌ بخصائُا بين ػلبت وػالباث ولُت العلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

 في زاصُت الؤمياهُاث. ؾُضي بلعباؽالدؿُير حامعت 

ت وعلىم  - عضم وحىص فغق صاٌ بخصائُا بين ػلبت وػالباث ولُت العلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

 في زاصُت االإعاعف. ؾُضي بلعباؽدؿُير حامعت ال

ت وعلىم  - عضم وحىص فغق صاٌ بخصائُا بين ػلبت وػالباث ولُت العلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

 في زاصُت الؿماث. ؾُضي بلعباؽالدؿُير حامعت 

ت وعلىم  - عضم وحىص فغق صاٌ بخصائُا بين ػلبت وػالباث ولُت العلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

 في زاصُت اللضعاث.ؾُضي بلعباؽ امعت الدؿُير ح

ت وعلىم الدؿُير  - عضم وحىص فغق صاٌ بخصائُا بين ػلبت ولُت العلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

 مً خُث الؿً في زاصُت الؤمياهُاث. ؾُضي بلعباؽحامعت 

ت وعلىم الدؿُير  - عضم وحىص فغق صاٌ بخصائُا بين ػلبت ولُت العلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

 مً خُث الؿً في زاصُت االإعاعف. ضي بلعباؽؾُحامعت 

 ذاث صلت بالبدث خاثاكتر ا: 
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مىذج :1الشكل 
ّ
 الىظسي الفتراض ي لهىدطت جكىًٍ الملاولاجُت. الى
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