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ش الاؾخلام:  ش ال٣بى٫:                19/10/2021جاعٍ ش النكغ:               17/05/2022جاعٍ  18/06/2022جاعٍ
 

ٖلى الا٢خهاص الخىنس ي من  (COVID-19) جأزحر ظائدت ٞحروؽ ٧ىعونا ئلى جدلُلهظه الضعاؾت  تهضٝ     ملخص: 

ت  ت مخنىٖ لت  مشل الخى٢ٗاث الا٢خهاصًت، ونضمت النمى، وصوع االإنٓمحن الأبٗاصمجمىٖ والاؾتراجُجُاث االإ٣ترخت َىٍ

الأظل هظا من ظهت وجأزحر هظه الجائدت ٖلى النمى الا٢خهاصي وخخمُت ئ٢امت نٓام ا٢خهاصي ٖالمي ظضًض من ظهت 

 .           أزغي 

 2040لددى وج٣ددضم هددظه الضعاؾددت  جدلددُلا مخ٩دداملا الإؿدداع الخنمُددت االإؿددخ٣بلا االإدخمددل )أو االإؿدداع ال ددالا(  ددا جددىنـ ئ              

ت مدن نٓدا الخنمُدت، بمدا .(IFs) ،باؾخسضام الخنبإ بال٣ٗىص الآظلت الضولُت ل االإضي حكمل مجمىٖ وها أصاة ٖاالإُت للخنبإ َىٍ

غاُٞا والا٢خهاص والخٗلُا والص ت والؼعاٖت والبِئت والُا٢ت، البنُت الخدخُت والخ٨نىلىظُا وال ى٦مت  . ا طل٪ الضًمىٚ
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                          JEL: G28  ،I18 ،I11  ،.C53جصييف 
Abstract: 

       T his study analyzes the impact of the Coronavirus (COVID-19) pandemic on the 

Tunisian economy from a variety of dimensions such as economic outlook, growth shock, 

the role of regulators and proposed long-term strategies on the one hand and the impact of 

this pandemic on economic growth and the imperative to establish a new global economic 

order on the other hand. This study provides an integrated analysis of the potential future 

development path (or current path) in Tunisia to 2040, using international futures contract 

prediction (IFs). It is a global long-term forecasting tool that encompasses a range of 

development systems, including demography, economy, education, health, agriculture, 

environment, energy, infrastructure, technology, and governance.             

Keywords: Corona pandemic, economic shock, development, (IFs), Tunisian economy. 
Jel Classification Codes: G28, I18, I11, C53.    
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 مقدمت:  .1

حٗض ظائدت الٟحروؽ الخاجا أ٦بر نضمت ؾلبُت منظ الأػمت االإالُت الٗاالإُت وهى الدؿبب  ا أيغاع         

ظؿُمت للنكاٍ الٗالمي. وجى٢ٗذ الخ٣ضًغاث االإب٨غة أنه  ا خالت جدى٫ الٟحروؽ ئلى ظائدت ٖاالإُت ، 

( زلا٫ ٖام GDPمن ٢ُمت الناجج االإدلا الؤظمالا ) ٪ ٖلى الأ٢ل2.4ؾخ٣ٟض مٗٓا الا٢خهاصاث ال٨بري 

للنمى الا٢خهاصي الٗالمي من خىالا  2020، ٢اص الا٢خهاصًىن بالٟٗل ئلى زٌٟ جى٢ٗاتها لٗام  2020

لُىن  86.6٪،  لىي٘ هظا الغ٢ا  ا منٓىع ، ٢ضع الناجج االإدلا الؤظمالا الٗالمي بدىالا 2.4٪ ئلى 3.0 جغٍ

٩ي  ا ٖام   ا االإائت ٣ِٞ ًهل ئلى ما  0.4ٌٗني أن انسٟاى النمى الا٢خهاصي بنؿبت  2019صولاع أمغٍ

٩ي  ا نىعة زؿاعة ٣ً3.5غب من  لُىن صولاع أمغٍ  جغٍ

ا ظائدت و٢بل  COVID-19الناجج الا٢خهاصي،  وم٘ طل٪ ، جا ئظغاء هظه الخنبإاث ٢بل أن ًهبذ  ًُ ٖاالإ

٠ اندكاع الٟحروؽ لهظا الؿبب ، هنا٥ جُب٤ُ ٢ُىص واؾٗت النُا١ ٖلى الخىانل الاظخماعا لى٢

ت ومنؿ٣ت لاخخىاء ظائدت  وج٣لُل جأزحرها الا٢خهاصي ، زانت ٖلى  COVID-19خاظت ئلى ظهىص ٢ىٍ

ت بالًبِ الأيغاع الا٢خهاصًت الناظمت ٖن ظائدت  ٣ت الإٗغٞ ،  بِنما لا جىظض َغٍ
ً
الٟئاث الأ٦ثر يٟٗا

ئجٟا١ واؾ٘ النُا١ بحن الا٢خهاصًحن ٖلى أنه الٗالمي ، هنا٥  COVID-19ٞحروؽ ٧ىعونا الجضًض 

 ؾ٩ُىن له آزاع ؾلبُت قضًضة ٖلى الا٢خهاص الٗالمي.

قضًض الٗضوي ال٣ُىص لِـ ٣ِٞ ٖلى خغ٦ت  COVID-19حؿبب ظائدت مؿخٗغ أَل٤ الٗنان لٟحروؽ 

ت من الأنكُت الا٢خهاصًت  ا ٖلى مجمىٖ ًً  الناؽ ول٨ن أً

الضو٫ التي 100ض الٗاالإُت والخجاعة الضولُت. م٘ ما ٣ًغب من ًدؿبب الىباء  ا حُُٗل ؾلاؾل الخىعٍ

نُت زلا٫ الكهغ االإاض ي ، ونلذ خغ٦ت الأشخام وجض٣ٞاث الؿُاخت ئلى  جى٠٢  أٚل٣ذ ال ضوص الىَ

ائٟها ، جضعؽ ال ٩ىماث  ىاظه ملاًحن الٗما٫  ا هظه البلضان ئخخمالُت ٢اجمت ب٣ٟضان وْ الؼخ٠، وٍ

نب خضور ان٨ماف خاص  ا خؿاباتها الا٢خهاصًاث التي ًم٨ن أن حٛغ١ وجُغح خؼم جدٟحز ٦بحرة لخج

 الا٢خهاص الٗالمي  ا ع٧ىص ٖم٤ُ.

٣ُا. خ٣٣ذ البلاص الاؾخ٣لا٫  ا االإ٣ام الأو٫ من     ها  ا من٣ُت قما٫ ئٞغٍ ضة من نىٖ وحٗخبر جىنـ ٞغٍ

ا  ًُ جا زلا٫ ال ملاث الؿُاؾُت ولِـ ال٨ٟاح االإؿلح ، جٟخسغ با٢خهاص مخنىٕ نؿب ولضيها ئنجاب جضعٍ

ؾُاؾاث ص ُت مسخلٟت ٖن مٗٓا ظحرانها، وم٘ طل٪ ، ٞان الخ٣ضم منظ الاؾخ٣لا٫ ٖلى مإقغاث 

مسخلٟت مشل ؾنىاث الخٗلُا وخ٣ى١ االإغأة ومإقغاث الا٢خهاص ال٨لا الؤًجابُت بك٩ل ٖام أزٟى 

 بالإخباٍ، وؾىٝ ًغجٟ٘ جأزحر ظائدت الٟحروؽ الخاجا الٗضًض
ً
 مندكغا

ً
من الجىانب الؿلبُت  قٗىعا

للبلاص ا٢خهاص. لظل٪ ، زل٤ ٞغنت مٟخىخت الا٢خهاص أ٦ثر أهمُت للمض ي ٢ضمًا. بالإياٞت ئلى جد٤ُ٣ 

الغ٢ابت ٖلى ظمُ٘ ظىانب الانٟا١ ال ٩ىمي والؿُاؾت الا٢خهاصًت ، زٌٟ الٗىصة ئلى الخبظًغ  ا 

ما٫ و ظىصة ال خٗلُا ، ويمان الأمن الضازلا و الؤنٟا١ وئنلاح الضٖا الؿُاؾاث وجدؿحن منار اٖلأ
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ت الخدضًاث التي جىاظه جىنـ ًدخاط  ُض االإإؾؿاث الضًم٣غاَُت ها من بحن نٗبت ول٨نها يغوعٍ جىَ

 ئلى نغإ  ا االإؿخ٣بل.

 ؾب٤ ًم٨ن َغح ئق٩الُت الضعاؾت : مما

ماهي هي  أهم الخأثيراث جائدت كىزوها على وطع الاقخصاد الخىوس ي الحالي والمسخقبلي ؟ ، و  ما

 هي البدائل الاقخصادًت للخسوج مً الاشمت ؟. المسازاث المدخملت لهره الصدمت ؟ وما

 االإداوع الخالُت : ئلىؾت اوجا ج٣ؿُا مدخىي هظه الضع 

 الإصلاخاث الاقخصادًت ومخططاث الخىميت في جىوس

ذ جىنـ منظ ؾنت  ٝ  ا جُب٤ُ بغنامج واؾ٘ من الؤنلاخاث الا٢خهاصًت بؿبب الٓغو  1986قغٖ

الاظخماُٖت الهٗبت آنظا٥، خُض ناصٝ طل٪ االإسُِ الؿاب٘ للخنمُت واٖخمضث هظه الؤنلاخاث من 

غ  غ م٩ُانحزماث ؾى١ والخدًحر للانٟخاح ا٢خهاصها والخغوط بأهضاٝ عئِؿُت جخمشل  ا جُىٍ أظل جُىٍ

 عوح االإباصعة الخانت وزل٤ منانب قٛل وجدؿحن مؿخىي مِٗكت للمىاَنحن.

 امت للبرهامج الإصلاح الاقخصادي:الأهداف الع -1 

، الهٟداث 2012)عوابذ،  ًم٨ن جهنُٟا الأهضاٝ االإؿُغة والخضابحر الٗملُت االإغا٣ٞت لها ئلى ننٟحن

190-189): 

 الأهداف المسطسة على المدي القصير والخدابير المسافقت لها:  -1.1

حر الٓغوٝ ال٨ُٟلت باٖاصة بٗض الؤنخاط - وطل٪  ا ئَاع جىاػناث صازلُت  ئ٣ًاٝ جضهىع الىي٘ وجىٞ

 وزاعظُت م٣بىلت؛

بالنؿبت للمالُت الٗامت ٞالٗمل انهب ٖلى ئٖاصة الخىاػن االإالا ال٨لا وحٗبئت االإىاعص الظاجُت من زلا٫  -

٘ ٢ُمت بٌٗ الغؾىم وعٞ٘ ؾٗغ بٌٗ الخضماث الٗمىمُت من ظهت والًِٛ ٖلى الن٣ٟاث  عٞ

 الٗمىمُت من ظهت أزغي؛

اعص الخاعظُت ٣ٞض جا وي٘ بغنامج ٖاظل يهضٝ ئلى حٗبئت االإهاصع الخاعظُت بكغٍ بالنؿبت للمى  -

ملُىن صولاع من  130ملُىن صولاع من ننضو١ الن٣ض الضولا،  215مؿحرة خُض ًخًمن هظا البرنامج 

 ملُىن صولاع من ئًُالُا. 85البن٪ الٗالمي، و

 الأهداف المخىسطت وبعيدة المدي:  -2.1

غ الأؾٗاع بالنؿبت لل٣ُاٖاث التي جخمحز بىظىص مناٞؿت ٧اُٞت ُٞما ًخٗل٤ بال  - ؾٗاع ٣ٞض جا ئ٢غاع جدغٍ

  ا الؿى١ الضازلُت؛

ئٖاصة النٓغ  ا نٓام جدضًض الأؾٗاع للؿل٘ التي جمخاػ ب٠ًٗ االإناٞؿت  ا مغخلت أولى وطل٪ جمهُضا  -

غها  ا مغخلت لاخ٣ت؛  لخدغٍ
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وطل٪ بهضٝ جدؿحن ال٣ضعة الخناٞؿُت للؿل٘ والخضماث  أما الخجاعة الخاعظُت ٖملذ ٖلى ئنلاخها -

 
ً
جا من ال٣ُىص االإؿلُت ٖلى الىاعصاث ونىلا غها، أًًا الخسٌُٟ الخضعٍ الخىنؿُت وطل٪ من زلا٫ جدغٍ

غها ال٨لا ؾنت  ، ٦ظل٪ يبِ الغؾىم االإٟغويت ٖلى الىاعصاث؛ 1991ئلى جدغٍ

 جُب٤ُ ؾُاؾت الأظىع االإغنت؛ -

٘ الضٖا ٖن الؿل٘ - اناث؛ عٞ  طاث الاؾتهلا٥ الىاؾ٘ والخسٌُٟ من حجا اٖلؤ

 الخد٨ا الٟٗلا  ا ال٣غوى من زلا٫ جُب٤ُ مٗضلاث ٞائضة خ٣ُ٣ُت؛ -

 ٪ لدصجُ٘ الهاصعاث الخىنؿُت من الؿل٘ والخضماث؛ 10جسٌُٟ ؾٗغ نغٝ الضًناع الخىنس ي بدددد -

الٗاملت  ا ال٣ُإ الخهضًغ م٘ ئلٛاء أما بالنؿبت الاؾدشماع جًمن البرنامج ج٣ضًا امخُاػاث للكغ٧اث  -

٘ االإٗغويت ٖليها ومضي  جغزُو االإؿب٤ من َغٝ الؤصاعة التي أنبذ صوعها ًندهغ  ا صعاؾت االإكاعَ

مُاب٣تها وقغوٍ الامخُاػ التي ًنو ٖليها ٢انىن الجضًض للاؾدشماع ٖلى أن ًُب٤ طل٪ ٖلى ال٣ُإ 

 زا ال٣ُاٖاث الأزغي لاخ٣ا، وهظا
ً
، 2012)عوابذ،  ًٞلا ٖلى وي٘ بغنامج زىنهت الهناعا أولا

اع ال٣انىني لٗملُت الخىنهت  ا جىنـ ؾنت، و٢ض (191نٟدت  ، وجا حٗضًله  ا  1987جا وي٘ اَلؤ

 :(62، نٟدت 2007/2006)نا ا،  وأها ما نو ٖلُه هظا ال٣انىن ماًلا1989ؾنت 

 ث الٗمىمُت؛جم٨حن ال ٩ىمت من الخسلا ٧لُا أو ظؼئُا ٖن مؿاهمت  ا االإإؾؿا -

 ئصماط أو ئنٟها٫ االإإؾؿاث التي جمل٪ ٞيها الضولت مؿاهمت مباقغة؛ -

بىن  ا االإؿاهمت  ا عأؽ ما٫ االإإؾؿت؛ -  الخد٨ا  ا الؤمخُاػاث التي حؿدنض ئلى الٗما٫ الظًن ًغٚ

ت من النخائج . البرامج الخىمىيت: 2 ت تهضٝ ئلى جد٤ُ٣ مجمىٖ ؾٗذ جىنـ ٖلى وي٘ مسُُاث جنمىٍ

ني ا ظم اه ُ٘ ال٣ُاٖاث والنهىى بالا٢خهاص الىَ للمجخم٘ وجم٨ُنها من ال هى٫ ٖلى  وػٍاصة الغٞ

 ال اظاث الأؾاؾُددت. 

انُل٤ االإسُِ الخنمىي الٗاقغ  ا مدُِ قهض جدىلاث ٖم٣ُت  (:2006-2001. المخطط العاشس )1.2

دؿاعٕ الخُىعاث  ا اججاه ٖلى الهُٗضًن الٗالمي واالإدلا، ٞٗلى الهُٗض الٗالمي جمحزث هظه الٟترة ب

، أما ٖلى 2001ؾبخمبر  11الٗىالإت، وجمحزث بضاًت هظا االإسُِ بدباَإ الا٢خهاص الٗالمي ندُجت أخضار 

ت قملذ مسخل٠ االإجالاث الا٢خهاصًت واالإالُت  الهُٗض االإدلا ٣ٞض قهضث جىنـ ئنلاخاث ظىهغٍ

ضا من الخنىٕ والٟا ٖلُت بخ٨غَـ آلُاث الؿى١، ول٣ض والاظخماُٖت أ٦ؿبذ الا٢خهاص الخىنس ي مؼٍ

ت من الأهضاٝ  ا ٧ل ٢ُإ ها: ، 2012/2011)عخا٫،  ويٗذ من زلا٫ هظه االإسُِ مجمىٖ

 (63-64الهٟداث 

خباع بؿبب الخظبظب  ا ؾ٣ىٍ . قطاع الفلاحي: 1.1.2 أزظث الؤؾتراجُجُت الٓغوٝ االإنازُت بٗحن اٖلا

 4850٪ وهى ما ٌؿخضعا مبلٜ 3.5ل٣ُإ الٟلاحا خىالا الأمُاع، ويهضٝ البرنامج ئلى بلىٙ نؿبت نمى  ا ا

اصة االإنا٤َ االإؿ٣ُت ئلى   أل٠ ه٨خاع.30ملُاع صًناع جىنس ي ٧اؾدشماعاث  ا ال٣ُإ، وهضٝ االإسُِ ئلى ػٍ
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حٗخمض جىنـ ٖلى الؿُاخت ٦مىعص ا٢خهاصي هام، خُض بلٛذ الاؾدشماعاث  ا . قطاع السياحي: 2.1.2

 ًناع.ملُاع ص 1800ال٣ُإ خىالا 

يهضٝ االإسُِ ئلى جضُٖا اخخُاَي االإىاعص البترولُت من زلا٫ حصجُ٘ ال٣ُإ . المدسوقاث: 3.1.2

ٖملُت  60الخام ٖلى الاؾدشماع  ا هظا االإجا٫ م٘ مىانلت مجهىصاث الخن٣ُب بانجاػ خىالا 

 ئؾخ٨كاُٞت ظضًضة.

ت  ا هظا ال٣ُإ ٖلى:. الكهسباء: 4.1.2  جغج٨ؼ الجهىص الاؾدشماعٍ

 ؛2نجاػ االإىلض ال٨هغبائي بغاصؽ ئ -

 ملُاع صًناع جىنس ي؛ 207الكغوٕ  ا ئنجاػ مكغوٕ ظضًض بٛنىف باؾدشماعاث ٢ضعث بددد -

ُٟت. 78أل٠ مكتر٥ ظضًض منها  336جؼوٍض  -  أل٠  ا االإنا٤َ الغٍ

 مها:٪ من ئظمالا الاؾدشماعاث زلا٫ االإسُِ وأه16بلٜ الاؾدشماع  ا هظا االإجا٫ خىالا .الىقل: 5.1.2

 ملُاع صًناع جىنس ي؛ 180بغط الؿضًغة ب٩لٟت  -٦هغبت زِ الؿ٨٪ ال ضًضة جىنـ -

 ملُاع صًناع جىنس ي؛ 49ئ٢خناء َائغجحن لكغ٦ت الُحران الجضًض ب٩لٟت  -

 ملُاع صًناع جىنس ي. 500ئنجاػ مُاع بمن٣ُت النًُٟت ب٩لٟت  -

 من أها الأهضاٝ ها:. الإجصالاث: 6.1.2

 ؾا٦ن؛ 100زُا ل٩ل  52ج٣ضع بددد بلىٙ ٦شاٞت هاجُٟت -

 ملاًحن مكتر٥ للهاج٠ الن٣ا٫. 3أل٠ مكتر٥ للهاج٠ الشابذ و 200ملُىن و 2بلىٙ خىالا  -

 .(158، نٟدت 2006/2001)الضولا،  ٦ظل٪ ويٗذ جىنـ أها الخُِ زلا٫ هظه الٟترة حكمل:

آلُاث ٦ُٟلت بضزى٫  : يهضٝ االإسُِ الٗاقغ ئلى صٞ٘ الخهضًغ، ووي٘سياست الخجازة الخازجيت -

 2001أؾىا١ ظضًضة، ٦ما جا الؤنُلا١  ا الؤجٟا١ م٘ الؤجداص الأوعوبي  ا االإجا٫ الٟلاحا بضاًت من 

خىن ئلى  ذ الؼٍ ٘ من ناصعاث ػٍ أل٠  115والظي جدهلذ جىنـ بمىظبه ٖلى امخُاػاث ظضًضة منها الغٞ

ا.  َن ؾنىٍ

امج ئلى الىنى٫ ئلى مٗض٫ النمى  ا ظمُ٘ : يهضٝ البرندعم الىمى وحعصيص دوز القطاع الخاص -

٘ من نؿبت الاؾدشماع ئلى 5ال٣ُاٖاث ًهل ئلى  ٪ من الناجج وحؿتهضٝ الخُِ االإجالاث 26.3٪ ، والغٞ

 (159، نٟدت 2006/2001)الضولا،  الخالُت:

غ الخضماث االإالُت والخأمحن؛ -  الٗمل ٖلى ظٗل جىنـ مغ٦ؼا مالُا صولُا ئ٢لُمُا من زلا٫ جُىٍ

 الٗمل ٖلى ظٗل جىنـ ٢ُبا للٗاط والاؾدكٟاء ٖلى نُٗض من٣ُت االإخىؾِ؛ -

٣ي. -  صعاؾت ئم٩انُت أن ج٩ىن جىنـ ٢ُبا للخٗلُا الٗالا ٖلى االإؿخىي الٗغبي والؤٞغٍ

جأزظ الخ٣ضًغاث االإسُِ ال اصي ٖكغ بالؾاؽ ٖلى  :2011-2007.المخطط الحادي عشس 2.2

٘ التي ماػالذ الؤنجاػاث التي جد٣٣ذ  ا البرنامج ا لؿاب٤، خُض أٖض االإسُِ من أظل اؾخ٨ما٫ االإكاعَ

٘ ظضًضة،  ٘  ا َىع الؤنجاػ وبغمذ مكاعَ وجدؿا ٞترة االإسُِ ال اصي ٖكغ بخٗم٤ُ الؤنلاخاث وحؿغَ
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٣ا للمداوع الأؾاؾُت الخالُت ، الهٟداث 2006، 2007-2011)الضولا، االإسُِ ال اصي ٖكغ  نؿ٣ها وٞ

101-80): 

٘ ٢ضعجه ٖلى جمخحن الا٢خ - ؼ انضماظه الناظ٘  ا الا٢خهاص الٗالمي بهضٝ عٞ هاص وجأمحن نلابخه وحٗؼٍ

 جد٤ُ٣ نؿ٤ أؾغٕ للنمى.

جشبُذ م٣ىماث الخنمُت الكاملت من أظل يمان جىانل النمى واؾخضامخه ويمان الخىاػن بحن  -

 الٟئاث والجهاث والأظُا٫.

غ الا٢خهاص الخىنس ي ئلى ا٢خهاص مبني ٖلى االإ - حر مهاصع ظضًضة للنمى والاعج٣اء جُىٍ ت ٢هض جىٞ ٗغٞ

 بُا٢ت الا٢خهاص الدكُٛلُت وملاءمتها م٘ ه٩ُلت َلباث الكٛل الجضًضة؛

وظٗله االإدغ٥ الغئِس ي  النمى صٖا الاؾدشماع  ا عأؽ االإا٫ البكغي ٢هض الاعج٣اء بمؿاهمخه  ا  -

 للخنمُت؛

غ ه٩ُلت - ٗه والاعج٣اء بدهت  اٖخماص ؾُاؾاث ٢ُاُٖت جخماش ى ومخُلباث جُىٍ الا٢خهاص أي جنىَ

 ال٣ُاٖاث طاث ال٣ُمت االإًاٞت الٗالُت واالإكٛلت لل٨ٟاءاث.

٘  :2014-2011. المخطط الثاوي عشس3.2 يهضٝ هظا االإسُِ ئلى ججؿُا البرنامج الغئاس ي "مٗا لغٞ

خ٣ضمت وطل٪ الخدضًاث" الظي ًُمذ ئلى الضزى٫ بخىنـ ئلى مغخلت مخ٣ضمت  ا مؿحرة الل ا١ بالضو٫ االإ

ن  425صًناع والجزو٫ بال٣ٟغ ئلى االإؿخىي الأصنى وئخضار  7000من زلا٫ الىنى٫ بالضزل ئلى  أل٠ مىَ

حر أًٞل  ُت لإؾتراجُجُت الخنمُت جم٨ن من جىٞ قٛل لخُُٛت ٧امل الُلباث الؤياُٞت باخضار ن٣لت نىٖ

٘ مهاصع النمى وجغؾُش ز٣اٞت ال ني وجنىَ ؼ ال٣ضعة ٖلى الٓغوٝ لخِؿحر الا٢خهاص الىَ خجضًض وحٗؼٍ

٣ا للمداوع  )الضولا، االإسُِ الشني ٖكغ للخنمُت  :امخلا٥ االإٗاعٝ والخ٨نىلىظُاث ال ضًشت وطل٪ وٞ

 .(73-74، الهٟداث 2009، 2014-2011

غ ه٩ُلت الا٢خهاص؛-  جُىٍ

 صٖا ال٣ضعة الخناٞؿُت وجدؿحن الؤنخاظُت؛-

ؼ الانضماط  ا الا٢خهاص الٗالمي؛-  حٗؼٍ

 ٖلى الخىاػناث االإالُت؛ االإداٞٓت-

 الاؾدشماع  ا عأؽ االإا٫ البكغي؛-

 ئعؾاء م٣ىماث الا٢خهاص البُئي؛-

ت.-  صٞ٘ الخنمُت الجهىٍ

اٖلت لخد٤ُ٣ الٗضالت ظاء هظا االإسُِ بمبضأ : 2020- 2016. مخطط الخىميت 4.2 ت وٞ ئعاصة ٢ىٍ

سهاجا من ظضًضة مغخلت جىنـ والغزاء بخ٨غَـ ال ى٦مت الغقُضة، خُض حكهض  جخمحز االإٗانغ عٍ

ت اؾخجابت زُاعاتها َب٘ الظي النىعا بالخدى٫  ت زىعة الإُالب الخنمىٍ  بىيىح جغظمذ التي وال٨غامت ال غٍ
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 الٟؿاص ْىاهغ من ًدمله بما الؿائض الؤ٢هائي النمِ االإجخمعا م٘ لل٣ُ٘ الغاسخت الكٗبُت الؤعاصة

 البلضان الهاٖضة مهاٝ ئلى بخىنـ الاعج٣اء والتهمِل، ويهضٝ هظا االإسُِ ئلى والخٟغ٢ت والاؾدبضاص

اث طاث ت الخنمُت مؿخىٍ ، 2016)الخىنؿُت،  الٗالُت، وأها مداوع التي ظاء بها هظا االإسُِ ها البكغٍ

 :(41-43الهٟداث 

 االإجخمعا االإكغوٕ جُىع   ا ًخمشل ظضًضا منٗغظا جىنـ حِٗل الحىكمت السشيدة والإصلاخاث:.1.4.2

٘ خٓىّ أؾاس ي لخ٨ش٠ُ ُض، و٦كغٍظ جنمىي  منىا٫ وئعؾاء  الأمل ًغظ٘ ختى الانجاػ  ا النجاح والدؿغَ

ت الؤظغاءاث وحؿهُل الٟؿاص م٣اومت ٖلى من الٗمللابض   البلاص، لكباب االإؿخ٣بل  ا حر الؤصاعٍ  وجىٞ

٘ ال ى٦مت ج٨غَـ ٢ىاٖض ٖبر االإىاَنحن ل٩ل النجاح خٓىّ  الظي الؤنلاخاث بغنامج  ا الغقُضة والدؿغَ

 .2012ؾنت  منظ ُل٤ان

 اؾخصنائي، ظٛغا ا بخمى٢٘ جىنـ جخمخ٘ مً اقخصاد طعيف الكلفت إلى اقخصاد دولي مدىزي: .2.4.2

٣ُا قما٫  ا ت ومىاعص والكغ١، بحن الٛغب الغابُت االإخىؾُُت واالإن٣ُت أوعوبا وظنىب ئٞغٍ  طاث بكغٍ

 "طعيفت كلفت ذو اقخصاد" صولُا براا٢خهاص مٗخ من جمغ أن الُىم ٢اصعة البلض ًً٘ ٖالا، مٗغ ا مدخىي 

 الٗضًض  ا الؤ٢لُمي الجضي حؿمذ بالخناٞـ وئنخاظُت ٖالُت مًاٞت ٢ُمت طو "عالمي اقخصادي مدىز " ئلى

 .ال٣ُاٖاث من

خمشل االإ٣ُاؽ بالاعج٣اء بنؿُج ا٢خهاصي أ٦ثر جنىٕ وطو ج٩لٟت ٢ضعة حكُٛلُت ٖالُت وأًًا صٞ٘  وٍ

ما٫ غ منار اٖلأ وصٖا االإجهىص الخهضًغي وحٗم٤ُ الؤنضماط الٟاٖل  ا الضوعة  الاؾدشماع وجُىٍ

 .(15-16، الهٟداث 2015)الضولا ا.،  الا٢خهاصًت الٗاالإُت من زلا٫:

٪ 30ئلى بنؿبت  2015٪ من الناجج ؾنت 20الؤعج٣اء بدهت ال٣ُاٖاث طاث االإدخىي االإٗغ ا االإغجٟ٘ من  -

 ؛2020 ا ؾنت 

 ؛2020٪ ؾنت 15ئلى  2015من الناجج ؾنت ٪20ال ض من ٧لٟت اللىظؿدُت من  -

ٗت من  -  ؛٧2020لا  ا أ٤ٞ  ٧1200لا ئلى  420جىؾُ٘ قب٨ت الُغ٢اث الؿُاعة والُغ٢اث الؿغَ

زانت  ا نٟىٝ خاملا  2020٪ ؾنت 11ئلى خضوص 2014٪ ؾنت  15الخ٣لُو من نؿبت البُالت من  -

 الكهاصاث الٗلُا وباالإنا٤َ الضازلُت؛

غ مماعؾت الٗما٫ الهاصع ٖن البن٪  خؿب 2020ؾنت  40لخدخل االإغجبت  جدؿن جغجِب جىنـ - ج٣غٍ

 خالُا؛ 60الضولا م٣ابل االإغجبت 

ُ٘ بنؿبت  -  ٪ بالنؿبت للاؾدشماع الٗمىمي )محزانُت الضولت واالإإؾؿاث الٗمىمُت(؛50الترٞ

 .2020٪ من الناجج ؾنت 25٪ الؤؾدشماع الجملا ئلى 50الؤعج٣اء بنؿبت  -

ت  خىميت البشسيت والإدماج الاجخماعي:ال .3.4.2 ل٣ض ظٗلذ جىنـ من الؤنؿان مدىع الؿُاؾت الخنمىٍ

ُٗت  اث عٞ ت ئلى مؿخىٍ غمي هظا االإسُِ ئلى الاعج٣اء بالخنمُت البكغٍ وهضٞها الأؾمى ووؾُلتها االإشلى وٍ

 .(56، نٟدت 2016)الخىنؿُت،  .وئلى الخدؿحن االإخىانل لجىصة ال ُاة
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نُت للخنمُت  الجهاث:ججسيم طمىح .4.4.2 خمشل الهضٝ من ئعؾاء وججؿُا الؤؾتراجُجُت الىَ وٍ

ت الضامجت والكاملت ئلى ال ضّ من نؿبت الخٟاوث بحن الجهاث الضازلُت الأ٢ل نمىا والجهاث  الجهىٍ

ت بنؿبت  .2020٪  ا أٞا١ ؾنت30الؿاخلُت والخ٣لُو  ا الٟاع١ ٖلى مؿخىي مإقغ الخنمُت الجهىٍ

، نٟدت 2016)الخىنؿُت،  جخمشل أهضاٞه  ا:الأخظس طامً لخىميت المسخدامت:  الاقخصاد .5.4.2

20). 

 تهُئت جغابُت ٖاصلت حكمل مسخل٠ الجهاث وجدترم البِئت؛ -

 خماًت البِئت والىؾِ الُبُعا؛ -

 جغقُض اؾتهلا٥ الُا٢ت؛ -

 ئخ٩ام الخهغٝ  ا االإىاعص الُبُُٗت وجغقُضه. -

 2040وطاع الساهىت والمسخقبيلت للاقخصاد الخىوس ي وجىقعاجه لسىت جدليل المسازاث المدخملت للا  

ان االإلاخٔ للأويإ الخىنؿُت بٗض الشىعة بالإياٞت الى ظائدت ٧ىعونا وما نخج ٖنها من 

باؾخسضام الخنبإ بال٣ٗىص  .جضاُٖاث ا٢خهاصًت واظخماُٖت ًضٖى الى جى٢٘ مؿاعاث للىي٘ الخىنس ي

  ا الآحي:، ٦ما  (IFs)الآظلت الضولُت 

 . المساز الاقخصادي: 1

 ا ،ئنسٌٟ مٗض٫ النمى  ا جىنـ ئلى أ٢ل من االإخىؾِ 2000منظ ٖام . الىمى الاقخصادي: 1.1

خى٢٘ أن ٌؿخمغ ختى بٗض ٖام  ًُ ، وم٘ طل٪، أبلٜ  2040البلضان النامُت واالإخىؾُت الضزل، وهى اججاه 

 ٖن
ً
ض ٢لُلا ٪  ا 2.7، بانسٟاى ٖن 2019٪  ا ٖام 1 ننضو١ الن٣ض الضولا ٖن نمى ا٢خهاصي ًؼٍ

2018. 

م٣اعنت بشلاسي (institute) 2020٪  ا ٖام 6-مسجلا COVID-19 خُض جغاظ٘ الناجج االإدلا من جضاُٖاث

وؾدكهض البلاص أٖم٤ ع٧ىص منظ الاؾخ٣لا٫. عهنًا با٦دكاٝ ل٣اح ٞٗا٫ وئنخاظه  2019الشالض لؿنت 

 ب٨مُاث ٦بحرة وبضء جُب٣ُه.

خى٢٘ ننض ، بما  ا طل٪ جىنـ، التي 2021و١ الن٣ض الضولا أن ٌٗىص النمى الٗالمي ئلى الاعجٟإ  ا ٖام وٍ

 بٗض طل٪4.1ًخى٢٘ أن ًنمى بنؿبت 
ً
 .٪، مٗخضلا

 2020٪ بحن ٖامي 1.9مٗض٫ نمى ا٢خهاصي ؾنىي ًبلٜ ٖلى االإؿاع ال الا، ؾدكهض جىنـ مخىؾِ و  

 ٪0.6مخى٢٘ ًبلٜ  مٗض٫ نمى ؾ٩اني ؾنىي م٣اعنت بمخىؾِ  2040و

، واالإبحن  ا  OLMICؾىٝ ًخدؿن الضزل، ول٨ن بك٩ل أبُأ من نٓغائه  ا .الدخل الفسدي:2.1

  ا االإلاخ٤.الك٩ل االإىالا 
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للمغ٦ؼ الا٢خهاصي الضزل االإخىؾِ ومن االإخى٢٘ أن جخ٣لو الٟجىة بحن صزل الٟغص  ا جىنـ ومخىؾِ 

لى االإؿاع ال الا، ؾدكهض جىنـ مخىؾِ  مٗض٫ نمى ا٢خهاصي ؾنىي ًبلٜ االإخىؾُي للضو٫ الٗغبُت. وٖ

 ٪.0.6مٗض٫ نمى ؾ٩اني ؾنىي مخى٢٘ ًبلٜ م٣اعنت بمخىؾِ  2040و 2020٪ بحن ٖامي 1.9

ؾاث الخىؾُٗت  ا صٞ٘ حؿاها الؿُاخت والخهنُ٘ والجهىص االإبظولت  ا الؿُا. الهيكل الاقخصادي: 3.1

 . (AFDB, 2019) عجلت النمى  ا جىنـ.

٣ضع أن ٢ُإ الخضماث .قطاع الخدماث: 1.3.1 ٣ًضم أ٦بر مؿاهمت  ا الناجج االإدلا الؤظمالا )بحن  18وٍ

 ختى ٖام 60٪ و50
ً
، وؾ٨ُٗـ ٞحروؽ ٧ىعونا طل٪ الخٗا ا  ا 2040٪( ومن االإ٣غع أن ًٓل مهُمنا

 .الى٢ذ الغاهن

٪  ا ٖام 29الخهنُ٘ هى زاني أ٦بر مؿاها  ا الناجج االإدلا الؤظمالا بندى ع الخصييع: .قطا2.3.1

٣ًا الإٗاًحر 2019 ، وم٘ طل٪، ٞان الؤنخاط الهناعا آزظ  ا OLMICs، وهى أٖلى من مخىؾِ IFs، وٞ

 التراظ٘، لا ؾُما  ا ٢ُاعا االإ٩ُانُ٪ والنؿُج، اللظًن ٖانُا من انسٟاى  ا الُلب الخاعجا بؿبب

 االإناٞؿت من الهحن واعجٟإ ج٩ال٠ُ الانخاط  ا جىنـ.

ا ٦بحرًا لخ٨نىلىظُا االإٗلىماث والاجهالاث ) ًٖ ا ٢ُا ًً ( ٌؿاها بأ٦ثر من ICTئياٞت الى امخلا٥ الضولت أً

ض بك٩ل ٦بحر ٖن مخىؾُاث  4  .OLMICs٪ من الناجج االإدلا الؤظمالا، وهى ما ًؼٍ

٪ من الناجج االإدلا الؤظمالا، بِنما ٌؿاها ٢ُإ 12 ا خىالا جلٗب الؼعاٖت صوعًا نٛحرًا ول٨نه مها 

٪ من الناجج االإدلا الؤظمالا. ٖلى االإؿاع ال الا، ؾدنسٌٟ مؿاهماث 2الُا٢ت بنؿبت يئُلت جبلٜ 

اصة بال٣ُمت  ا من اؾخمغاعها  ا الؼٍ الناجج االإدلا الؤظمالا للؼعاٖت والُا٢ت بك٩ل ٠َُٟ ٖلى الغٚ

ت االإُل٣ت  .الضولاعٍ

أ٦بر مؿاهمت  ا النمى الا٢خهاصي  ا جىنـ م٣اعنت بالضو٫ MFP حن الٗىامل الأؾاؾُت الشلازت، ج٣ضمب

 . ا االإل ٤ أصناه 02االإخىؾُت الضزل، ٦ما هى مىضح  ا الك٩ل 

ا أهمُت الؼعاٖت  ا الا٢خهاص الخىنس ي. الا أن مخىؾِ . قطاع الصزاعت: 3.3.1 ٚلت عٚ

 ا البلضان النامُت َن لله٨خاع، م٣اعنت باالإخىؾِ  2.2ل ٖن االإدانُل  ا جىنـ منسٌٟ، خُض ٣ً

غاٝ واالإخىؾِ  َن متري، مما ٌكحر ئلى الخدضًاث  ا ال٣ُإ الؼعاعا وئم٩انُت  6.3ٖنض واالإخٗضصة اَلأ

َن ٣ِٞ لله٨خاع  2.8ٚلت االإدانُل ئلى ، من االإخى٢٘ أن ًؼصاص مخىؾِ 2040الخدؿحن. بدلى٫ ٖام 

٣ًا للمٗاًحر .َن ل٩ل ه٨خاع 7.5 ا الضو٫ االإخىؾُُت واالإخىؾُت الحجا ٖنض خىالا ِ م٣اعنت باالإخىؾ وٞ

ت من نا ا الُلب الضولُت، من االإخى٢٘ أن ًنسٌٟ  خماص ٖلى الىاعصاث ٖلى االإدانُل ٦نؿبت مئىٍ اٖلا

 الإل ٤ .واالإمشل  ا ا .03، ٦ما هى مىضح  ا الك٩ل 2040٪  ا ٖام 19ئلى خىالا  2020٪  ا ٖام 30من 

من منٓىع ػعاعا، حكمل االإساَغ االإنازُت التي ًخٗغى لها ال٣ُإ انسٟاى ٚلاث االإدانُل، 

ُت، وانسٟاى  والخدى٫  ا مىاؾا الؼعاٖت، وجضهىع ظىصة التربت، وػٍاصة جملح َب٣اث االإُاه الجىٞ

ا جىنـ. وجخى٢٘ خُض يهضص هظا الخٛحر  ا منار الؼعاٖت   .جىاٞغ االإُاه للغي، واعجٟإ أؾٗاع الٛظاء
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٨ُت للخنمُت الضولُت أن الا٢خهاص الخىنس ي ؾُٗاني من انسٟاى الناجج من  ملُاع  2.7ئلى  2الى٧الت الأمغٍ

اصة أؾٗاع الٛظاء الٗاالإُت وع٧ىص االإدانُل  2030و 2000ًىعو بحن ٖامي  بؿبب الآزاع االإكتر٦ت لؼٍ

 .الؼعاُٖت

 واالإخمشل  ا:.البييت الخدخيت الأساسيت: 3

٪ ٣ِٞ لا ًدهلىن ٖلى االإُاه الهال ت للكغب، 2 ا االإؿاع ال الا، خىالا الماء والىظافت: .1.3

. ًم٨ن أن حٗؼي 2036وؾِخم٨ن ظمُ٘ الخىنؿُحن من الىنى٫ ئلى االإُاه الهال ت للكغب بدلى٫ ٖام 

ت  ا ال٣ؿا  الؿاب٤ النخائج الص ُت الجُضة بك٩ل ٖام، لا ؾُما ُٞما ًخٗل٤ بالمغاى االإٗضًت االإىنىٞ

حر زضماث ٧اُٞت مشل االإُاه والهغٝ الهخا  ا البلاص  .لخىٞ

حر . الطاقت والكهسباء: 2.3  2030 ٪ من ال٨هغباء بدلى٫ ٖام30خُشتهضٝ ال ٩ىمت ئلى جىٞ

(International Energy Agency (IEA), 2013, p. 74)  ٣ًا للمٗاًحر الضولُت، لن جد٤٣ جىنـ هظا وٞ

 .مما ٌكحر ئلى ال اظت ئلى صٞ٘ أ٦ثر ٢ىة ٖلى مهاصع الُا٢ت االإخجضصة ،2040الهضٝ ئلا بدلى٫ ٖام 

جخمخ٘ جىنـ بىاخضة من أ٦ثر البنى الخدخُت للاجهالاث جُىعًا .جكىىلىجيا المعلىماث والاجصالاث: 3.3

٣ُا، م٘ بٌٗ أٖلى مٗضلاث ازترا١ الؿى١  ا ال٣اعة.  ا ٖام  ، من االإخى٢٘ أن 2020 ا قما٫ ئٞغٍ

 ٪ من الناجج االإدلا الؤظمالا.4.3ىظُا االإٗلىماث والاجهالاث بنؿبت حؿاها ج٨نىل

 

 البدائل الاقخصادًت للخسوج مً الأشمت الصحيت " جائدت كىزوها "

االإغخلت لنها ٞكلذ  ا ج٣ضًا أبؿِ الخضماث الص ُت والاظخماُٖت ، خُض ٞكلذ  ا 

ض من ال٣ٟغ جد٤ُ٣ النمى وأصث ئلى طل٪ الٓغوٝ الا٢خهاصًت ال٩اعزُت التي  لا ًم٨ن أن جإصي ئلا ئلى مؼٍ

 والبُالت والتهمِل.

بِنما جنخٓغ جغؾُش هظا الىي٘ و ا يىء االإخٛحراث التي حكهضها جىنـ والٗالا ، من االإها أن 

٤ عؤي ومٟاهُا ظضًضة و ا ئَاع بغنامج واضح يهضٝ  ًخا الخٗامل م٘ ال٣ًاًا واالإك٨لاث التي جُغح وٞ

خماص ٖلى  ئلى جُٟٗل آلُاث الخنمُت االإسخلٟت وجد٣ُ٣ها ال٨ٟاءة الا٢خهاصًت والٗضالت الاظخماُٖت واٖلا

الضوع الاظخماعا للضولت لهالح الٟئاث وال٨ُاناث التهمِل ويمان اؾخضامت ا٢خهاص الؿى١ وال٣ًاء 

ٖلى االإًاعبت والٟؿاص ، لاخخ٩اع والؿى١ الؿىصاء. ل٣ض أنبذ من االإإ٦ض الخ٨ٟحر  ا الأؾالُب التي 

 (Fridhi, 2020, p. 03) ض ٖلى:حٗخم

 إعادة الىظس في الدولت والقطاع العام:  .1

منظ الشمانُنُاث ، أ٦ضث الٟلؿٟت النُىلُبرالُت أن الضولت لا حٗض حك٩ل ال ل ، بل بالخغي 

٨٨ذ ال٣ُإ الٗام.  جهبذ االإك٩لت. لظل٪ ، ٧ل الؿُاؾاث االإخبٗت منظ جل٪ الٟترة أيٟٗذ الضولت وٞ

، جدىلذ الأنٓاع ئلى الضولت وال٣ُإ الٗام ، بؿبب ٞكل النُىلُبرالُت الإىاظهت  COVID-19م٘ أػمت 
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،  COVID-19زانت  ا خل االإكا٧ل الناظمت ٖن وباء  2011الأػمت الخان٣ت التي حِٗكها جىنـ منظ 

اؾخٗاصث الضولت صوعها لنه  ا مىاظهت هظه الأػمت لا آلُاث  بما  ا طل٪ االإكا٧ل الص ُت والخٗلُمُت

اصة أعباخه ، و ا الٛالب  خماص ٖلى ال٣ُإ الخام الظي يهخا بك٩ل زام بؼٍ الؿى١ ، ولا ًم٨ن اٖلا

ٞالػماث حؿخٛل الٟغم االإىاجُت للاخخ٩اع واالإًاعبت وعٞ٘ الأؾٗاع. أًًا، لا جسهو الضولت ال٣لُل 

 .من الأمىا٫ للص ت والبدض الٗلمي ، وبالخالا لا ج٨ن الضو٫ مؿخٗضة الإ٣اومت الىباء

٣ترح الُىم  ا يىء أػمت  ًُ هى الخأ٦ض من أن الضولت والؿى١  ا خالت الٗلا٢ت  COVID-19ما 

٤ُ بحن صولت طاث صوع اؾتراجُجا واظخماعا  الدكاع٦ُت وصون أي جًاعب بُنهما ، مما ًٟترى الخىٞ

٣ت ٣ِٞ ًم٨ن بناء ا٢خهاص لا  والؿى١ الظي من االإٟترى أن ٨ًغؽ الخناٞؿُت والكٟاُٞت بهظه الُغٍ

حؿخُُ٘ ُٞه أ٢لُت أن حؿخُٟض من زماع نمىها ، ول٨ن ؾِؿخُٟض الٛالبُت من هظا النمى، هظا ٌٗني أن 

ا ومُٟضة اظخماُٖا، والا٢خهاصي والاظخماعا لا  ًً هظا الا٢خهاص ًهبذ ،  ا نٟـ الى٢ذ ، ا٢خهاص

بضون جنمُت ًم٨ن أن ًهُضم،  بل ًجب أن ج٩ىن مخ٩املت ٦ما ًم٨ن أن ج٩ىن لا جنمُت ا٢خهاصًت 

اظخماُٖت وال٨ٗـ ص ُذ  جد٤ُ٣ الخىاػن بحن الضولت و ًخُلب الؿى١ ئٖاصة نُاٚت صوع الضولت من 

 أظل ال٣ُام باالإهام:

 خماًت الٟئاث الًُٟٗت ؛ -

غ الخضماث الاظخماُٖت ، وزانت  ا الص ت والخٗلُا؛ -  جُىٍ

 حٗضًل الؿى١ من زلا٫ ال٣ىانحن التي حؿنها الضولت وجُب٣ها؛ -

 الؤم٩انُاث  ا أًضي ال٣ُإ الٗام لضٞ٘ عجلت الخنمُت  ا االإنا٤َ الضازلُت؛وي٘ ٧ل  -

ني الخام للاؾدشماع  ا االإنا٤َ االإهمكت؛ -  ج٣ضًا ٧اٞت ال ىاٞؼ لغأؽ االإا٫ الىَ

ل البنُت الخدخُت؛ -  جمىٍ

ؼ البدض الٗلمي والخ٨نىلىجا. -  حٗؼٍ

هاصاث اللُبرالُت وهى الىخُض بضًل أما بالنؿبت للؿى١ ، ٞهى ًمشل آلُت الخ٠ُ٨ االإهُمنت  ا الا٢خ

لجمُ٘ أق٩ا٫ جضزل الضولت من خُض صٞ٘ النمى الا٢خهاصي. الؿإا٫ الظي هى باؾخمغاع الؿإا٫ ٖما 

 ئطا ٧انذ آلُاث الؿى١ ٢اصعة ٖلى جد٤ُ٣ الخنمُت

ن الثروة ، و٠ُ٦ جا اليد الخفيتمن الىاضح أن هظه الآلُاث أو ما ٌؿمى بد " " خضزذ من أظل ج٩ىٍ

َ٘ هظا الأزحر لا ٨ًن مهضع ٢ل٤ لهظه الآلُاث. جٟا٢ا ال٣ٟغ  ا اللُبرالُت الا٢خهاص هى جأ٦ُض ٖلى جىػ 

ن الثروة وجىػَٗها ، بدُض أن ٧ل ًترا٤ٞ نمى الثروة م٘ جىػَ٘ ٚحر ٖاص٫ لها.  ٖضم وظىص ٖلا٢ت بحن ج٩ىٍ

ائٟه الأؾاؾُت وظىص ؾ ت هظا من قأنه أن ًإ٦ض أن ٖمل ًخُلب ا٢خهاص الؿى١ لىْ لُت مغاظٗت ٢ىٍ

لا ًم٨ن ئلا أن ج٩ىن ٦ظل٪ ج٣ىم بها الضولت ال٣اصعة ٖلى يمان الخىػَ٘ الٗاص٫ للثروة االإنخجت ،ًجب 
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 له ئطا لؼم الأمغ و٦ظل٪ الخأ٦ض من أن االإن٤ُ اللُبرالا لا ٌؿُُغ 
ً
 للؿى١ وبضًلا

ً
أن ج٩ىن الضولت م٨ملا

جخد٤٣ ٖلى خؿاب الٗضالت الاظخماُٖت  بضون ٖلى االإن٤ُ الاظخماعا ، وأن الٗىائض الا٢خهاصًت لا 

الضولت ، لا ًم٨ن أن ج٩ىن هنا٥ ٖضالت اظخماُٖت أو مٗغ٦ت طاث مٗنى من أظلها البُالت وال٣ٟغ 

 والاؾدبٗاص.

 .خماًت الاقخصاد الىطني: 2

ت االإُل٣ت ها صٖا النؿُج الؤنخاجا من زلا٫ ؾُاؾت خمائُت جخًمن مغاظٗت ؾُاؾت الخجاعة  الأولىٍ

ت م٘ الخاعط. وهظا ٌٗني يغوعة ال ض من الىاعصاث الٗكىائُت، هظه ؾُُٗض ال  غة والٗلا٢اث الخجاعٍ

جنكُِ الؤنخاط الهناعا الخىنس ي وئٖٟاء البلاص من الضًىن بالٗملت الهٗبت لخُُٛت الىاعصاث من 

ملُىن م٘  506.3،  2020الخاعط. وبدؿب الأهمُت ، بلٜ العجؼ الخجاعي الخىنس ي م٘ الهحن ،  ا ًناًغ 

 .(ADB, 2020) ملُىن صًناع 158.2ملُىن صًناع والجؼائغ  194.7جغ٦ُا 

 .إعطاء الأولىيت للخىميت الاجخماعيت: 3

ٗؼي الاهخمام االإتزاًض بال٣ًُت الاظخماُٖت ئلى ال٣ٟغ والهكاقت والبُالت التي ٧انذ مىظىص ،  ةٌُ

تى حٗم٣ذ الازخلاٞاث ، خ COVID-19بدُض حٗم٣ذ الازخلاٞاث بؿبب الاػمت لجائدت 

نُاء ًؼصاصون زغاء . ٦ندُجت من٣ُُت لهظه الٓغوٝ ،  الاظخماُٖت وأنبذ ال٣ٟغاء أ٣ٞغ واٚلأ

ٞان الؿلا الاظخماعا هى مهضصة ، الأمغ الظي ًجبر أص اب ال٣غاع ٖلى أزظ االإىيىٕ الاظخماعا 

 بجضًت وئُٖائه الأهمُت ال٣هىي من زلا٫ الؿُاؾاث االإخبٗت .

 ظس في قيىد المىاشهت والأزصدة الىقدًت.إعادة الى4

اصة الًغائب ججمُض الأظىع  ماعؾذ الضولت منظ ٖضة ؾنىاث ؾُاؾت الخ٣ك٠ التي جمشلذ  ا ػٍ

والخسهُهاث ، وزٌٟ ن٣ٟاث الضٖا ، وػٍاصة أؾٗاع الٟائضة و يٛىٍ ٖلى ال٣غوى الاؾتهلا٦ُت 

اصة جضهىع ال٣ىة الكغائُت ويغبها الاؾتهلا٥ والُلب الضازلا  ا الى٢ذ الظي ًجب أن  مما أصي ئلى ػٍ

حر الؤنخاط وخماًت الضًناع من أظل  ا ٖلى الأؾٗاع واالإغا٢بت َغ١ الخىػَ٘ وجىٞ جماعؽ ال ٩ىمت يٛىَ

 يبِ الأؾٗاع صون يغب ال٣ىة الكغائُت والُلب الضازلا

اصة  COVID-19 أصث أػمت اصة مكاع٦ت الضولت  ا النكاٍ الا٢خهاصي من زلا٫ الؼٍ ن٣ٟاث االإحزانُت ئلى ػٍ

حر الؿُىلت ال٩اُٞت للا٢خهاص. الأهضاٝ االإغظىة من هظا الخضزل هُلضٖا الٗغى من زلا٫  وجىٞ

الاؾدشماعاث الٗامت وال٣غوى بأؾٗاع ٞائضة يُٟٗت و٦ظل٪ صٖا الضازل الُلب باللجىء ئلى ؾُاؾت 

" المسوخيت الىقدًتبد "االإؿاٖضة الاظخماُٖت لٟائضة أص اب الضزل االإدضوص من زلا٫ جُٟٗل ما ٌؿمى 

 االإهمكحن. التي ما ها ئلا وؾُلت للخىػَ٘ االإباقغ للمؿاٖضاث االإالُت لهالح هإلاء ال٣ٟغاء

خكض االإىاعص االإالُت من زلا٫ اؾخٗاصة الأمىا٫ االإنهىبت وم٩اٞدت جٟجحراث الٟؿاص االإىاعص االإالُت ٢ًُت 

. COVID-19ها صوع ٞٗا٫  ا الخٗامل م٘ نٟاًاث أؾاؾُت للضولت ، لنه بضونها لا ًم٨ن للضولت أن ٩ًىن ل
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ت التي جنٟهل ٖن ؾُاؾاث التر٢ُ٘ والترمُا. هظه  لظل٪ ، من الًغوعي اللجىء ئلى ال لى٫ الجظعٍ

 (Fridhi, 2020, p. 04) ال لى٫ ها:

بي: ٖاصة ما جأحي مىاعص الضولت من الًغائب. وم٘ طل٪ ، ٞانه لا ٌٗض من  - جدؿحن أصاء النٓام الًغٍ

اصة الًغائب والًٛىٍ االإالُت ، زانت ٖلى الخضبحر ، لن هظا أنبذ ٚحر م٣بى٫ اظخماُٖا وله ا الإم٨ن ػٍ

جضاُٖاث ؾلبُت ٖلى الا٢خهاص. ماطا ًم٨ن ان ًٟٗل ، و ا هظا الهضص ًخا اجساط ئظغاءاث ظاصة 

بي ، وهى الأمغ الظي لا ق٪ ُٞه ج٣ضًا أمىا٫ ضخمت لخؼٍ  نت الضولتوخاؾمت الإ٩اٞدت التهغب الًغٍ

ئطا ٧ان من الهٗب ال هى٫ ٖلى ٢غوى زاعظُت الُىم ، ٞهنا٥ ئم٩انُت للمُالبت باٖاصة الخٟاوى  -

بكأن صٞ٘ الضًىن الخاعظُت الٗامت والخانت  ا ئَاع خملت صولُت ًخا جنُٓمها ومن زلالها ًخا 

ؿعى النكِ الًِٛ ٖلى االإاندحن ل ملها ٖلى ٢بى٫ جأظُل ؾضاص الضًىن. ًخُلب نجاح هظا االإ

 واالإشبذ الضبلىماؾُت الا٢خهاصًت 

له ئلى مىاعص مالُت. هظه الٗملُت التي ًنٟظها البن٪ االإغ٦ؼي  - جهُٟت الضًن الضازلا للضولت أي جدىٍ

ت مملى٦ت للبنى٥ ، وبالخالا ٞان ؾُىلت هظه البنى٥  نت النٓغٍ الخىنس ي ، الظي ٌكتري ٢ُ٘ أعاض ي الخؼٍ

غ البن٪ مخاخت م٘ ان٩ٗاؾاتها الؤًجاب ا أن ًىٞ ًً ل الاؾدشماع. من االإم٨ن أً ُت ٖليها منذ ال٣غوى وجمىٍ

نت مباقغة. وم٘ طل٪ ، هظا  نت الضولت بكغاء ٢ُ٘ أعاض ي الخؼٍ االإغ٦ؼي الؿُىلت للاؾخٟاصة من زؼٍ

 25الؤظغاء الأزحر ٣ًض ي بخُٛحر الٟهل الٗاقغ من النٓام الأؾاس ي للبن٪ االإغ٦ؼي الخىنس ي الهاصع  ا 

ل ،  االإخٗل٤ باؾخ٣لالُت البن٪ االإغ٦ؼي. 2016أبغٍ

٩ي اقتري - هظه الؤظغاءاث لِؿذ بالص يء الجضًض خُض لجأث ئليها ٖضة صو٫. البن٪ الُٟضعالا الأمغٍ

ى بن٪ ئنجلترا ٖن اؾخ٣لالُخه و٢ضم االإا٫ ؾُىلت مباقغة 
ّ
ظمُ٘ الضًىن الٗامت للىلاًاث االإخدضة ، وجسل

 ئلى زؼانت الضولت بضون ؾٗغ ٞائضة .

بت لا جمشل  ا جىنـ  - بت ٖلى الثروة االإخأجُت من الؤعر أو الهبت أو البُ٘. هظه الًغٍ ئٖاصة م٣ابل الًغٍ

٪  ا االإٛغب و 6.7جمشل  ( من ئظمالا صزل الضولت الخىنؿُت ، بِنما هظه النؿبت2014٪ )1.1بنؿبت 

ُان12.3ُ٪  ا الىلاًاث االإخدضة و 8.9٪  ا ٞغنؿا و 8.2 ا م٘ الخأ٦ض من أن الهضٝ من ٪  ا االإئت  ا بغٍ

بت هى الأشخام ولِـ االإإؾؿاث.  هظه الًغٍ

ٗالت  - الخهغٝ بجغأة لاؾخٗاصة الأمىا٫ االإؿغو٢ت واالإهغبت. هظا ًخُلب اجساط ؾُاؾاث خاػمت وٞ

ت. بي وأباَغة الؿى١ االإىاػٍ ب والتهغب الًغٍ  مىاظهت ماُٞاث الٟؿاص والتهغٍ

ت والٗمل ٖلى ال ض من الخضاو٫ ال٣خالا ٞغى يغائب ٖالُت ٖلى الأمىا٫ االإخ - ضاولت  ا الؿى١ االإىاػٍ

 للأمىا٫ زاعط ال٣ُإ االإنٓا.

 . دعم الشساكت بين القطاعين العام الخاص والقطاع الاجخماعي الخظامني4

ال٣ُىص االإٟغويت ٖلى ٧ل من ال٣ُاٖحن الٗام والخام. ال٣ُإ الٗام ٌٗاني  COVID-19 أ٦ضث أػمت

ػناث الٗامت ومىاعصها االإالُت الط لت ، بالإياٞت ئلى ٖىا٢ب الٟؿاص وؾىء الؿلى٥ الظي من انهُاع االإىا
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لا ٌؿمذ لها باالإؿاهمت بك٩ل ٞٗا٫  ا الخٛلب ٖلى جغ٦ت الأػمت. أًًا، ٌك٩ى ال٣ُإ الخام ، الظي 

٘ الهٛحرة ومخناهُت الهٛغ ، من الهكاقت واالإضًىنُت و  لا جؼا٫ ًخأل٠ من أٚلبِخه الؿاخ٣ت من االإكاعَ

 COVID-19 . (Coulbaly, 2020) مهضصة بالان٣غاى بؿبب أػمت

لظل٪ ، ٨ًمن ال ل  ا ال٣ُإ الاظخماعا والخًامني  ا الا٢خهاص ، والظي ًم٨ن أن ًضٖا الجمهىع 

٤ُ الا٢خهاصي النكاٍ م٘  وال٣ُإ الخام من أظل صٖا الكغا٦ت بُنهما. ًمخل٪ ال٣ضعة ٖلى الخىٞ

ت  –لُل هُمنت البٗض الا٢خهاصي ٖلى البٗض الاظخماعا. هى الجانب الاظخماعا وج٣ ها ج٣ىم ٖلى مجمىٖ

من الخٗاونُاث والجمُٗاث والخٗاونُاث التي ج٣ضم الخضماث التي ًدخاظها االإجخم٘ الًُٟٗالٟئاث 

واالإنا٤َ االإهمكت صون أن ج٩ىن ملؼمت بخد٤ُ٣ أعباح ماصًت ٦كغٍ لخنُٟظها أنكُت. الهضٝ من ئنكاء 

اظخماعا وجًامني هى زل٤ ٞغم ٖمل وئنكاء قب٨ت من الكغ٧اث الهٛحرة واالإخىؾُت مما ا٢خهاص 

 ًجٗل الا٢خهاص ٖامل اؾخ٣غاع اظخماعا.

 خاجمت: .4

 ٖدن ججداعب البلدضان التدي حٗغيدذ        
ً
الضعوؽ االإؿخٟاصة من جٟص ي الأمغاى االإٗضًت الؿاب٣ت ، ًٞدلا

ح أن جدددضابحر الاخخدددىاء الكدددضًضة ، مشدددل مخُلبددداث ، أْهدددغ بىيدددى COVID-19 للإندددابت  دددا و٢دددذ مب٨دددغ مدددن

ت وئٚدلا١ االإدضاعؽ جدضابحر مهمدت  يهُدت ٚحدر الًدغوعٍ دت والترٞ مدا٫ الخجاعٍ الخباٖض الاظخماعا ، ٌٗدض ئٚدلا١ اٖلأ

اًدت الصد ُت مدن الؤعهدا١. ندانعا حسطيذ مىدنى ا ئن٣اط الأعواح من زلا٫ " " الٗدضوي ومند٘ أنٓمدت الغٖ

بت بدحن الٟىائدض الصد ُت لهدظه الؿُاؾداث وج٩الُٟهدا الا٢خهداصًت ، ومد٘ الؿُاؾاث جىاظه م٣اًًاث نٗ

ا ، ٧ددددددان  طلددددد٪ ، مندددددظ
ً
٧انددددددذ ؾُاؾددددداث الاخخدددددىاء أ٦ثددددددر نجاخًدددددا ، و٧لمدددددا ٧ددددددان مندندددددى الٗدددددضوي أ٦ثددددددر انبؿددددداَ

اًددددت الصدددد ُت لإن٣دددداط  ددددؼ أنٓمددددت الغٖ دددداث الؿُاؾددددت الٗاظلددددت هددددا حٗؼٍ الا٢خهدددداص أٖمدددد٤ ًهددددبذ الغ٧ددددىص. أولىٍ

ؼهدددددددا  ازدددددددت للأؾدددددددغ ، وج٣دددددددضًا الدددددددضٖا لل٣ُدددددددإ الخدددددددام لخسُٟددددددد٠ الأعواح وحٗؼٍ حر اٚلؤ قدددددددب٩اث الأمدددددددان لخدددددددىٞ

ددائ٠. ئلددى ال ددض الددظي جخددىاٞغ ُٞدده ال حددز االإددالا ، ًم٨ددن أن حؿدداٖض ال ددىاٞؼ  الان٨مدداف و ال ٟدداّ ٖلددى الىْ

د٘ الؤظمدالا ، ول٨دن مدن االإدخمدل أن ٩ًدىن أ٦ثدر ٞاٖلُدت بٗدض انتهداء الأ  ا  دا عٞ ًً ػمدت االإالُت واؾٗت النُا١ أً

ددا صوعًا مهمًددا. ًجددب أن  ًً ددت جُبُدد٘. ًم٨ددن أن جلٗددب الؿُاؾددت الن٣ضًددت أً االإباقددغة وبددضء الٗملُدداث الخجاعٍ

ُت ،  دت ٖلدى اؾددخٗضاص لخ٣دضًا ال٨شحدر الؿدُىلت للبنددى٥ واالإإؾؿداث االإالُدت ٚحدر االإهددغٞ ج٩دىن البندى٥ االإغ٦ؼٍ

الايدُغاب ال داص. جدٟحدز ن٣دضي  ولا ؾُما للكغ٧اث الهٛحرة واالإخىؾُت الحجا ٖغيدت للمٗانداة أ٦ثدر مدن

ددد٘ الش٣دددت وجدددضٖا الأؾددددىا١  اث ، ًم٨دددن أن جغٞ أوؾددد٘ ، مشدددل جسًُٟددداث أؾدددٗاع الٟائدددضة أو الأنددددى٫ االإكدددترً

ٌ مسدداَغ الدكددضًض ال٨بحددر  ددا االإالُددت الٓددغوٝ ، بددالنٓغ ئلددى الخ٣لبدداث  ددا الأؾددىا١. الخنؿدد٤ُ  االإالُددت لخٗددىٍ

ض من جسٟ  .٠ُ الخ٣لبالضولا  ا الخِؿحر الن٣ضي ًم٨ن أن ًؼٍ
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