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 ملخص: 

مة البحث الحاليهسي ي      ُة مرخ درلا٘ ذمرىشخ ال ؼرىغ  الى ابطاظ السوض الصي جؼاهم به الحىٓ المصرطً

الثلاررررة تررري ثحؼرررنش مؼرررحىي  ـررراغ الحرررسُُّ الرررسادلي الرررصي برررسوضا ًررر لٕؽ كلرررى ازا  الب رررٗ، وهرررصا مرررخ 

دررررلا٘ ةجابررررة كلررررى ةؿررررٖالُة الحالُررررة: مررررا مررررسي مؼرررراهمة ذمررررىشخ ال ؼررررىغ الثلارررررة ترررري ثحؼررررنش  ـررررراغ 

ة تي ة الجعاتطٍ ٓمة؟ واكحمازا كلى الأػرالُ  ةصصراتُة ثرم الحى  ؿل الحسُُّ السادلي تي الب ىْ الحجاضٍ

الحىصررل الررى جملرررة مررخ ال حررراتت، ٓظررطوضا الحبجرررذ ليررصا ال مررىشخ الرررصي ٌلحةرر  مرررخ ذمرراشخ الازاضا الحسًثرررة، 

مة لخؼاهم تي تهُئة البنُة الحححُة لحؼبُّ هصا ال مىشخ بمىطىكُة   والالتزام بحؼبُّ مبازة الحىٓ

 . ـاغ الحسُُّ السادلي مما ٌؼاهم تي ثحؼنش ،و ؿٌاًُة ثامة

ُة، ذمىشخ  ال ؼىغ الثلارةالكلماث المفتاحيت: مة المصطً  .الحسُُّ السادلي، الحىٓ

 .JEL:G34 ،M42جصييف 
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Abstract: 

The research aims to determine the role of banking governance to 

enhancing internal auditing by adopting the three lines model, under the 

problem of what is the extent of the contribution of the three lines model in 

improving the internal audit activity in Algerian commercial banks in light 

of governance? By statistical methods, it was reached as a necessity to 

adopt this model, and to commit to applying the principles of governance 

and preparing the infrastructure to apply this model with complete 

objectivity and transparency to improve the internal audit activity. 

Keywords: internal audit, risk management, banking governance, the three 

lines model. 

Jel Classification Codes:G34,M42. 

  

 

 :مقدمت .1

اش الملاصف تي الأظمات المححالُة الىاُلة كلى مؼحىي الب ىْ اللالمُة كمىما والب ىْ الىػ ُة  

أش ولابس مخ اػححساذ  دصىصا  ًىحي بهـاؿة ال ـام المصطتي والخؼُن  ةزاضي الملحمس، لصلٗ 

ابُة  ع  ػابِتها او  ثحل محليا ، هصا ما شجم اليُئات الطُ تي الاجتهاز تي أػالُ  جسًسا جؼاهم تي جلعٍ

أثجاا جسًس لححُِّ ةصلاصات اليُٖلُة صُث ُام  ثبجذ أػالُ  جسًسا  ٓ مىشخ ال ؼىغ الثلارة ، 

ع صلابة الأذـمة  IIA مليس المسُِنش السادلُنش بخبجذ هصا ال مىشخ الصي مخ ؿؤذه المؼاهمة تي جلعٍ

ابُة وازاضا المذاػط تي الِؼاق المصطتي مخ دلا٘ اك ابُة زادلُة المالُة والطُ حمازها كلى آلُات ضُ

وداضجُة ٓمجلؽ ةزاضا واللجاش الم بثِة ك ه والحسُُّ ... لا ػُما الحسُُّ السادلي الصي لاَ 

ابي الحِلُسي للحؤٓس مخ صحة  اهحماما ٓبن ا تي اللِىز الأدن ا، صُث وبما اذه اذحِل مخ زوضا الطُ

ّ ثِسًم دسمات جسجُل اللملُات المالُة وجسجُل الأدؼا ، الى الم ؼاهمة تي اطاًة ُُمة كخ ػطٍ

ابة، صُث أصبح ٌلحمس  ة، لحُُِم وثحؼنش ًاكلُة ازاضا المذاػط والطُ ثؤُٓسًة ومىطىكُة واػخـاضٍ

كلُه مجلؽ ةزاضا تي المؼاهمة تي ازاضا المذاػط بؤذىاكيا بما ثملُه كلُه ؿطوغ مماضػة المي ة، 

لخؼاإ٘ صى٘ ما مسي مؼاهمة ذمىشخ ال ؼىغ الثلارة تي وبصٌحه ًمثل أصس ال ؼىغ الثلاذ، جا  ا

ة؟ والصي ًحٌطق الى الأػئلة الحالُة ة الجعاتطٍ  :ثٌلُل وثحؼنش زوض الحسُُّ السادلي  تي الب ىْ الحجاضٍ
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 ما هى ذمىشخ ال ؼىغ الثلارة؟ 

 ما كلاُة ال ؼىغ الثلارة ببلظيا البلع ؟ 

 ش زوض  ـاغ الحسُُّ السادلي تي هل ذمىشخ ال ؼىغ الثلاذ ٌؼاهم تي ثٌلُل وثحؼن

ة؟  الب ىْ الجعاتطٍ

 :فرضياث البحث.1.1

 :مخ اجل ةجابة كلى هصا الخؼاإلات ذِىم بصُاهة الٌططِحنش الحالُحنش

 مة ة ،والحسُُّ السادلي ًىجس كلاُة شات زلالة اصصاتُة بنش الحىٓ  %5=ك س مؼحىي مل ىٍ

α. 

  ُّذمىشخ ال ؼىغ الثلاذ و ثٌلُل  ـاغ ًىجس كلاُة شات زلالة اصصاتُة بنش ثؼب

ة ة ك س مؼحىي مل ىٍ  .α %5=الحسُُّ السادلي تي الب ىْ الجعاتطٍ

 هداف الدراشتأ.2.1

ة مخ دلا٘ ُُاغ مسي مؼاهمة ذمىشخ  زضاػة واُم الحسُُّ السادلي تي الب ىْ الجعاتطٍ

 .ثحؼنش أزا  الب ٗال ؼىغ الثلارة تي ثٌلُل وؿٌُة الحسُُّ السادلي وثمُٕ ه مخ المؼاهمة تي 

 :أهميت البحث.3.1

ثنبم أهمُة السضاػة مخ أهمُة السوض الصي ًٕخؼبه ثبجذ ذمىشخ ال ؼىغ الثلارة  واللمل به 

لإكؼا  زًلة ذىكُة للمسُّ السادلي لِؼاهم تي ثحؼنش أزا  الب ٗ وثِسًم اطاًات مخ دلا٘ 

ُة، ٓما ثٕمخ أهمُة  مة المصطً دسمات الحؤُٓس والاػخـاضا تي ؿل الملاًن  السولُة ومحؼلبات الحىٓ

لى مجمىكة مخ لسضاػة المُساذُة تي اػِاغ ما ػِحم الحىصل الُه تي الجع  ال ـطي بالحؼبُّ كا

 .الب ىْ تي الجعاتط

 مىهج الدراشت.4.1

ة بجمم  ثِىم السضاػة كلى الم هج الىصٌي الححلُلي، صُث ػِحم الاػحلاذة تي السضاػة ال ـطٍ

السضاػة، أما تي السضاػة المُساذُة ًؼِحم البُاذات والمللىمات مخ مطاجم مذحلٌة ث اولد محون ات 

جمم البُاذات والمللىمات مخ مصازضها الأولُة باػحذسام ُاتمة اػحبُاش ثحظمخ ًططُات البحث، 

والتذ ػحىجه للمسُِنش السادلُنش والمسضا  الح ٌُصًنش ، والمحاػبنش، والمحِِنش آو المطاُبنش... اللاملنش 

تي اجطا   الُ  الححلُل الىصٌي والاػحسلا٘كحماز كلى أػتي الب ىْ محل السضاػة وػِحم الا 

 . spssالادحباضات ةصصاتُة بالاػحلاذة بالة ذامت ةصصاثي
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 :الدراشاث الصابقت.5.1

ُة تي طى   ن ، زوض الحسُُّ السادلي تي ازاضا المذاػط المصطً م، وصىضي ظٍ زضاػة كؼاغ مطٍ

، هسًد هصا السضاػة الى 2020اضي لىلاًة ػُٕٕسا،ملاًن  الحسُُّ السولُة، زضاػة كُ ة مخ المص

ُة بالمصاضي اللاملة تي ولاًة  الحلطي كلى مسي مؼاهمة الحسُُّ السادلي تي ازاضا المذاػط المصطً

ّ ا لملاًن  الحسُُّ السولُة، ودلصد الى أش مؼحىي مؼاهمة ثؼبُّ ملاًن  ػمات  ػُٕٕسا  وً

ثُُِم ازاضا المذاػط مخ ُبل أجيعا الحسُُّ السادلي تي الحسُُّ وملاًن  الأزا  و مؼحىي مؼاهمة 

 .مىاجية المذاػط تي المصاضي هى بسضجة مطثٌلة جسا

مة م ُطوي، وص اش د حىؾ ، زوض الحىٓ ُة تي ازاضا المذاػط  زضاػة محمس ٓطٍ المصطً

ألات الب ُٕة بؤم البىاقي، ، هسًد هصا السضاػة 2020بالمئػؼات الب ُٕة، زضاػة صالة كُ ة مخ الى

مة الب ُٕة ومبازئها ومسي التزام الب ىْ بحؼبُّ هصا المبازة لخؼاكسها تي  الى الحلطي كلى ذـام الحىٓ

ط ازاضا المذاػط الب ُٕة، ولححُِّ أهساي ا مٌطزا  03لسضاػة ثم ادحُاض كُ ة كـىاتُة مٖىذة مخ ثؼىٍ

س دلصد هصا السضاػة الى أش اًطاز اللُ ة  ألات ب ُٕة لىلاًة أم البىاقي، ، وُ مخ مىؿٌي وكما٘ و

مة الب ُٕة لأش ٔل  ألات الب ُٕة محل السضاػة تهحم بجمُم مبازة الحىٓ المؼحجىبة ٌلحة وش أش الى

ة سض ُىضٍخ،  .المبازة صِِد ذحاتت مل ىٍ وآدطوش بل ىاش  مؼاهمة الحسُُّ السادلي  زضاػة صاخ ُىٍ

ىاكس الؼلىْ المهنذ ُة تي ؿل الملاًن  السولُة للحسُُّ السادلي وُ زضاػة  -تي ازاضا المذاػط المصطً

ة) ( ، هسًد السضاػة الى ابطاظ المٌيىم الحسًث للحسُُّ السادلي وازاضا 2019مُساذُة للب ىْ الجعاتطٍ

ة للحسُُّ السادلي تي ازاضا المذاػط، تي المذاػط  والللاُة بُنهما، وزضاػة مسي ثؼبُّ الب ىْ الجعاتطٍ

ىاكس الؼلىْ المهنذ. مخ دلا٘ زضاػة مُساذُة ؿملد جمُم  ؿل الملاًن  السولُة للحسُُّ السادلي وُ

ات اللامة للب ىْ الملحمسا تي الجعاتط والمِسضا كسزها ب  اللاصمة. ومخ ب ٗ كلى مؼحىي  20المسًطٍ

ال حاتت المحىصل اليها تي هصا السضاػة، هُاب لج ة للمذاػط كلى مؼحىي الب ىْ اللمىمُة مِاضذة 

بالب ىْ ال اصة، بالإطاًة الى ثمحم الب ىْ اللمىمُة باػحِلالُة أُل مخ الب ىْ ال اصة وشلٗ ذـطا 

طهم، كسم مىآبة لؼبُلة هُأليا الح ـُمُة مما ػُئرط كلى كمل المسُِنش السادلُنش  وكلى ذحاتت ثِاضٍ

ابة الب ُٕة مِاضذة بالب ىْ ال اصة  .الب ىْ اللمىمُة للححسًثات التذ ثجطيها لج ة باظ٘ للطُ

ُة تي الجعاتط،  مة المصطً , 2018زضاػة كلا٘ بخ رابد ، محمس الؼاهط كامطي، واُم الحىٓ

ٓمة تي الِؼاق المصطتي، الأمط الصي هسًد هصا السضاػة الى ابطاظ  السوض اليام لحؼبُّ مبازة الحى 
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ًئزي الى الحِلُل مخ المذاػط التذ ثحلطض ليا المصاضي، داصة وأش الحجاضب الأدن ا تي اللالم أؿيطت 

ُة ًئزي الى ا لٖاػات دؼن ا كلى الاُحصازًات الِىمُة. ومخ  مة تي ال ـم المصطً أش طلٍ الحىٓ

مة، والبس  بحؼبُّ ُىاكسها تي  بنش ال حاتت المحىصل كليها تي هصا السضاػة أش ثٌلُل مبازة الحىٓ

ط  الجياظ المصطتي الجعاتطي ٌلمل كلى الححىغ ُسض ةمٖاش مخ المذاػط التذ ثىاجيه و ٌؼاهم تي ثؼىٍ

ُة  أزا  ةزاضا المصطً

ِة ملالجة   مخ دلا٘ كطط ا للسضاػات الؼابِة ذلاصف أذه ًىجس ادحلاي وجـابه تي ػطٍ

ل حاتت ٔل زاضػة، صُث جـتْ  ٔل الساضػات تي ابطاظ أهمُة ططوضا ثؼبُّ مبازة المىطىق و بالنؼبة 

ُة وزوضها تي ازاضا المذاػط كلى مؼحىي المئػؼات الب ُٕة تي السضاػحنش الثاذُة  مة المصطً الحىٓ

ثٌاَ أما السضاػحنش الاولى والثالثة ًاهحمحا بببطاظ زوض الحسُُّ السادلي تي ازاضا المذاػط والا والطابلة،

ّ الملاًن  السولُة ، وه ا  ـن  الى أش مىطىق زضاػخ ا ًحاو٘ السمت بنش هصا  كلى مماضػة المي ة وً

ُة للمؼاهمة تي ثحؼنش  مة المصطً السضاػات صُث ذسضغ الللاُة بنش مسي ثؤرن  الالتزام بمبازة الحىٓ

ة تي ازاضا المذاػط  أزا  ازاضا الحسُُّ السادلي للمـاضٓ

 ي الإطار الىظر .2

 :التعريف بىمىذج الخطىط الثلاث. 1.2

ة ، صُث ًىضح   ٌلس ذمىشخ ال ؼىغ الثلارة ذـطا جسًسا كلى دؼىغ السًاق الثلارة المؤلىً

ـطح ٌُُٓة كمل الأزواض الح ـُمُة الطتِؼُة ملًا لخؼيُل  ىػم ال ؼاَ، وَ لعظ المبازة الأػاػُة، وٍ وَ

ة وازاضا المذاػط.  مة الِىٍ  .(The Institute of Internal Auditors north america)الحىٓ

 شكل الىمىذج 2.2

مليس المسُِنش السادلُنش هصا ال مىشخ للـٌط ببزاضا ًلالة جؼاهم تي اصحىا  المذاػط  اصسض 

مخـٖل مخ رلاذ وؿاتٍ أػاػُة )مجلؽ ةزاضا وةزاضا الللُا والحسُُّ السادلي ( ثنبم منها ازواض 

ُة وجلاوذُة وثبازلُة صُث ًِم كلى كاثّ ةزاضا الل مم ثحُِّ  لُا مؼئولُة ال ؽ الأو٘ والثا يجـاضٓ

 الاثصا٘ والمىاتمة مم ال ؽ الثالث المحمثل تي الحسُُّ السادلي ثحد اؿطاي مجلؽ ةزاضا.
 

 

 

 



 

 طيبي حمزة،همكة محمد   
 

326 

 : همىذج الخطىط الثلاثت1الشكل 

 
 (The Institute of Internal Auditors global, p. 4)المصدر:

 مبادئ همىذج الخطىط الثلاثت. 3.2

 الحىلمت :الأول  المبدأ

يا ٘  لج ة جلطً ابة باظ ُة للطُ أ  بنش الللاُة وثحسًس الطؿُسا ةزاضا " بؤنها المصطً المصطي  ؿط

 المصالح جلاضض تي ثلا ،ومحاولة ) الخ ... الحٖىمة ةزاضا، مجلؽ ظباتخ، زات نش، مىزكنش، مؼاهمنش،

ظمخ الجمُم، صِّ مصالح محٕمذ ث ـُمذ ًٖل دلاله مخ وشلٗ ازاضا  ودصىصا المصطي ازاضا وٍ

) اللج ة اللطبُة  اػحِطاض ال ـام المصطتي . كلى المحاًـة ًئمخ بما وجُسا واضحة بصىضا المذاػط

ُة،  ابة المصطً  (2، صٌحة 2017للطُ

 مبادئ الحىلمت المصرفيت:

ُة تي  ابة المصطً لُة 8أصسضت لج ة باظ٘ للطُ ، بُاذا ثمد ًُه مطاجلة مبازة لج ة 2015 جىٍ

مة تي المصاضي بل ىاش  ُة ’’باظ٘ المحللِة بالحىٓ مة المصطً تي هصا الأدن ا ثم ’’ 2015مبازة الحىٓ

مة تي المئػؼات  2010ثحسًث مبازة لج ة باظ٘ لؼ ة  ع مماضػات الحىٓ لوطض جصجُم وجلعٍ

ُة، أًظا جا ت لحلٕؽ مسي التزام المئػؼات الم مة تي ص اكتها المصطً ُة بحؼبُّ ذـام الحىٓ صطً

مة لؼ ة م،  مبسأ 13مخ دلا٘  2015المالُة صُث صسزت مبازة لج ة باظ٘ المحللِة بالحىٓ ، 2020)مطٍ

 (106صٌحة 
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ُة كلى ال حى الحالي:  مة المصطً  ,Basel Committee on Banking Supervision)ثم اكحماز مبازة الحىٓ

2015) 

 : المؼئولُات اللامة لمجلؽ ةزاضا 1المبسأ 

 : مئهلات مجلؽ ةزاضا وثٖىٍ ه 2المبسأ 

 : هُٖل مجلؽ ةزاضا ومماضػاثه3المبسأ 

 : ةزاضا الللُا 4المبسأ 

مة هُأل المجمىكة 5المبسأ   : صىٓ

 : ازاضا المذاػط 6المبسأ 

 : ثحسًس المذاػط ومطاُبتها ومطاُبتها7المبسأ 

 : ةبلان كخ المذاػط 8المبسأ 

 : الامحثا9٘المبسأ 

 : الحسُُّ السادلي 10المبسأ 

ظ11المبسأ   ات: الحلىٍ

 : ةًصاح والـٌاًُة12المبسأ 

نش 13المبسأ   : زوض المـطً

 الإدارة مجلض أدوار  :الثاوي المبدأ

حم ادحُاضا مخ مجمىكات مذحلٌة مخ المؼاهمنش،  ٌلس مجلؽ ةزاضا اليُئة الللُا تي الب ٗ، وٍ

حٖىش مخ  ة، وٍ وهى مؼئو٘ كخ مطاُبة وث ٌُص أهساي الب ٗ ٓما صسزتها الجملُة اللامة الؼ ىٍ

ُل كنهم. ىٓ ، 2017)كلي،  أكظا  ث ٌُصًنش وهن  ث ٌُصًنش ًذظلىش للمؼا لة مخ جاذ  المؼاهمنش، ؤ

 (155صٌحة 

م،  ًححمل مجلؽ ةزاضا المؼئولُة الـاملة كخ الب ٗ بما تي شلٗ:  (166، صٌحة 2020)مطٍ

 المىاًِة كلى ث ٌُص الأهساي ةػت اثُجُة للب ٗ؛ -

 ةؿطاي كلى اػت اثُجُة ازاضا وجؼُن  وثحسًس ومطاُبة المذاػط؛ -

مة ومسي ملاتمة ػُاػاتها مم هُٖل الب ٗ ؛محابلة ثؼبُّ مبازة  -  الحىٓ

ابة كلى ةزاضا الللُا للب ٗ. -   ةؿطاي والطُ
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 والثاوي الأول  والخطين الإدارة أدوار  :الثالث المبدأ

ثِم ةزاضا الللُا تي ُمة اليُٖل الح ـُمذ، صُث جلمل كلى ث ٌُص ػُاػات واػت اثُجُات  

 (166، صٌحة 2017)كلي،  مجلؽ الازاضا، ٓما جلحة  المؼئو٘ الأو٘ كخ اكساز المللىمات المالُة.

ما هى مىضح تي الـٖل أكلاا ًبش زوض ةزاضا الللُ   الأهساي ا ًحمحىض صى٘ ثحُِّوٓ

٘  ال ؼنش أزواض جـمل بمؼئولُة الح ـُمُة ٘  ال ؽ أزواض صُث ثطثبؽ  والثا ي الأو مباؿطا  بصىضا الأو

ة تي ازاضا المذاػط بها، المنـؤ للملا  ال سمات أو الم حجات بحىصُل  وؿاتٍ ض أزوا وجـمل ا، والمـاضٓ

 بؤزواض للمٖلٌنش الححسًات وػطح المذاػط والمطاُبة ببزاضا المؼاكسا الثا ي ال ؽ ض أزاو السكم، وثِسم

٘  ال ؽ مٕخ .الأو ع أش وٍ  الالتزام :المذاػط، مثل لإزاضا ا محسز أهساي كلى الثا ي ال ؽ أزواض ثطٓ

٘  الأدلاقي والؼلىْ واللىاتح بالِىاذنش ابة المِبى  والاػحسامة والحٕ ىلىجي المللىمات وأمخ السادلُة والطُ

ُس ٘  ال ؼنش أزواض زمت ٓما ًمٕخ .ىزاالج وثىٓ ؼ س ًِس .ًصليما أو والثا ي الأو
ُ
 ال ؽ أزواض بلع ج

 مؼئولُة الثا ي ال ؽ أزواض جـمل ُس المِابل والسكم، وتي ثٕمُلُة دة ات لحِسًم للمحذصصنش الثا ي

ا أوػم
ً
 ثـل المذاػط ازاضا المؼئولُة كخ ش أ الا .المئػؼُة المذاػط ازاضا مثل المذاػط ازاضا كخ ذؼاُ

٘  ال ؽ أزواض مخ ا جع ً   ةزاضا. ذؼاَ وطمخ الأو

 الثالث)التدقيق الداخلي( الخط أدوار  :الرابع المبدأ -

ُسي مؼحِل   كطي مليس المسُِنش السادلُنش الحسُُّ السادلي كلى اذه  ـاغ اػخـاضي ثىٓ

ومىطىعي مصمم لإطاًة ُُمة للمنـؤا لححؼنش كملُاتها. وهى ٌؼاكس المنـؤا كلى ثحُِّ أهساًيا 

ابة  ببًجاز م هج م ـم وزُُّ لحُُِم وثحؼنش ًاكلُة كملُات ازاضا ال ؼط، والطُ

مة.  (mohamed, 2017, p. 28)والحىٓ

 لصلٗ ًححم ازاضا  ـاغ الحسُُّ السادلي بٌلالُة ك سما:

 ؛( 2000ٌؼاهم تي اطاًة ُُمة للب ٗ بالأدص بلنش الاكحباض الاػت اثُجُات والأهساي والمذاػط )الملُاض -

ٕخؼ  ًيما ًظم دؼة مبنُة كلى المذاػط بالخـاوض مم ةزاضا الللُا ومجلؽ  - ةزاضا، وٍ

لاػت اثُجُات الب ٗ، وأهساي اللمل الطتِؼُة ، والمذاػط المطثبؼة، وأػالُ  ازاضا 

 ؛( 2010المذاػط)الملُاض

ٌاًتها الى ةزاضا الللُا ومجلؽ  - ًبلى دؼؼه والمىاضز التذ ثحؼلبها وثؤرن  محسوزًتها وم اػبتها وٓ

خ   ؛( 2020و2030ةزاضا )الملُاضٍ
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نؼّ النـاػات مم الجيات ال اضجُة والسادلُة الادطي التذ ثِسم دسمات ٌـاضْ المل - لىمات وٍ

 ؛(2050الحؤُٓس والاػخـاضا)الملُاض 

ابة وةػيام تي ثحؼُنها )الملُاض - مة وازاضا المذاػط والطُ  ؛( 2100ًِىم بحُُِم كملُات الحىٓ

 ؛( 2200ًِىم بىطم وثىرُّ دؼة كمل لٖل ميمة مخ ميام الحسُُّ)الملُاض -

 ؛( 2300ًِىم بححسًس وثحلُل وثُُِم وثىرُّ المللىمات الٖاًُة اللاظمة لححُِّ أهساًه )الملُاض -

ُد بسوش دؼؤ ولا  - ما٘ وصؼخ ثىُ ًحم ثبلُى ذحاتت ميامه بصحة ومىطىكُة ووطىح واًجاظ وٓ

 ؛( 2400ػيى)الملُاض

 الثالث الخط اشتقلاليت :الخامض  المبدأ

والـطوي التذ تهسز ُسضا  ـاغ الحسُُّ السادلي كلى ث ٌُص بملجى الححطض مخ الـطوغ 

مؼئولُات الحسُُّ السادلي كلى ذحى هن  مححنز، ولٖي ًخؼجى ثحُِّ زضجة الاػحِلالُة اللاظمة للأزا  

الٌلا٘ لمؼئولُات  ـاغ الحسُُّ السادلي ًٖىش للمسُّ السادلي امٖاذُة الىصى٘ المباؿط وبسوش أي 

 (The Institute of Internal Auditors, 2017, p. 3).للُا ومجلؽ ةزاضاُُىز الى ةزاضا ال

  عليه والحفاظ قيمت خلق  :الصادس المبدأ

 مم محىاتمة ثٖىش  ك سما كليها والحٌاؾ الُِمة دلّ تي مجحملة ملا جلمل التذ الأزواض ٔل جؼاهم 

ة شات المصالح مم ومحىاًِة البلع بلظيا  دلا٘ مخ المىا مة هصا وثححِّ المصلحة، لأصحاب الأولىٍ

ُة ػُظمخ الصي الأمط ، الحلاوش  و والحآظض  الاثصا٘  لاثذاش اللاظمة المللىمات وؿٌاًُة وثطا بؽ مىرىُ

 (The Institute of Internal Auditors global, p. 3) المذاػط أػاغ كلى الِطاضات

 جطبيق الىمىذج. 4.2

م الصي  ع  ًلالُة  ـاغ الحسُُّ السادلي مخ دلا٘ المىُ ٌؼاهم ذمىشخ ال ؼىغ الثلارة تي جلعٍ

لالُتهم والمؼاهمة تي ثحؼنش مؼحىاهم  ع ًُه بصٌحه ٌلحة  صلِة وصل بنش أػطاي الب ٗ وً ًحمطٓ

:  ّ  الصي بسوضا ً لٕؽ كلى أزا  الب ٗ كخ ػطٍ

لة كسم ةزاضا صُث ثظمخ كخ المسُّ السادلي اربات اػحِلالُة -  وث ٌُص ثذؼُؼه تي والححنز اللطُ

٘  ًحمحم وأش كمله،  ؛ومللىمات ومىاضز أش اص مخ الُه ًححاخ الى ما المُِس هن   بالىصى

ابة مخ دلا٘ ثىطُح الأزواض والىاجبات؛ - مة وازاضا المذاػط والطُ  , Flemming) الٌيم الجُس للحىٓ

2019, p. 6) 
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ُس - ن  الىطىح المؼحِلة السادلي الحسُُّ وؿٌُة مخ والمـىضا الحىٓ ع والثِة لحىً  وجؼيُل وجلعٍ

 The Institute of) المحلمِة؛ بالطإي العاجط وةبلان السُُّ دلا٘ الاػحِصا  مخ المؼحمط الححؼنش

Internal Auditors global, p. 2) 

ة المؼحمطا  - ثُُِم كملُات ازاضا المذاػط والمؼاهمة تي ثحؼُنها مخ دلا٘ الأ ـؼة ةزاضٍ

 ( ؛2120)الملُاض

السوض المحباز٘ بنش ازاضا الحسُُّ السادلي ومجلؽ ةزاضا بالحبلُى والمىاًِة كخ ال ؼؽ  -

 ( ؛2020والمىاضز)الملُاض 

ة المللىمات وثنؼُّ النـاػا - ت مم الجيات ال اضجُة والسادلُة الأدطي التذ ثِسم دسمات مـاضٓ

 (؛2050الحؤُٓس والاػخـاضا وامٖاذُة الاكحماز كليها ومؼاهمتها تي مىاجية وجؼُن  المذاػط )الملُاض 

ةًصاح والـٌاًُة تي الحبلُى كخ ُبى٘ ةزاضا مؼحىي مخ المذاػط هن  مِبى٘ بالنؼبة للب ٗ  -

 (؛2600)الملُاض

 وةبلان والحىصُة؛ والحُُِم الٌحص دلا٘ مخ المذاػط ازاضا كملُات ًلالُة ثحؼنش تي االمؼاكس -

ة - ط اكساز تي المـاضٓ  .المذاػط ازاضا كملُات كلى المطاُبة الحِاضٍ

ن  - ة المذاػط ازاضا للج ة الحسضٍ  ةػيام تي ثىً  .المذاػط كخ كمل وضؾ اكساز تي والمـاضٓ

ة دؼة وجىز مخ الحؤٓس -  .ؿاملة ٔىاضذ دؼة وجىز مخ والحؤٓس اللمل الاػحمطاضٍ

ازا تي المؼاكسا دلا٘ مخ السكم ثِسًم -  .المنـؤا تي اللملُات ًلالُة ظٍ

 .المالُة للأظمات مبٕط ثحصًط آلُة وجىز مخ الحؤٓس -

 لححسًس اػت اثُجُة الحسُُّ لج ة واجحماكات ةزاضا مجلؽ وػُاػات المنـؤا، ػُاػات مطاجلة -

 .المذاػط ازاضا تي المحبلة والم هجُة المنـؤا

ط -  .أدطي  أي جية أو ال اضجُنش المسُِنش أو ةزاضا ُبل مخ وطليا ثم التذ ال ؼط ثُُِم مطاجلة ثِاضٍ

 .مؼحمط بـٖل المذاػط ازاضا م هج ثحسًث مخ الحؤٓس -
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 الدراشت الميداهيت:.3

 مجتمع وعيىت البحث:.1.3

السادلُنش، المحِِنش)المطاُبنش(،  المسضا  الح ٌُصًنش، المسُِنش  السضاػة مجحمم ٌـمل

 الجعاتط ب ٗ BEAمحمثلنش تي:  )الاهىاغ وهطزاًة( ذولاًت كلى مؼحىي  ...، المٖلٌنش بالسضاػاتالمحاػبنش

 للح مُة الٌلاحي الب ٗ BADRب ٗ الح مُة المحلُة،  BDL، الجعاتطي  الىػجذ الب ٗ BNA ، ال اضجي

ٌُة،  س ،الجعاتط ال لُت ب AGBٗالِطض الـلبذ الجعاتطي،  CPAالطٍ   ،اػحماضا 46ثىظَم ثم وُ

 . % 86 بنؼبة   أي للححلُل صالحة اػحماضا 40 منها المؼت جلة

 :الأشاليب الإحصائيت المصتخدمت .2.3

أػالُ  ةصصا  الىصٌي  بما ًيهاspssثم الاكحماز تي الححلُل كلى الة ذامت ةصصاثي 

 .کطوذباخ، ادحباض اللُ ة الىاصسا ملامل الثبات ألٌآ أزوات ةصصا  الاػحسلاليو ألحٕطاضات 

 هيكلت الاشتبيان:.3.3

س ثم  22ثظم د ُاتمة الاػحبُاش  ػئا٘ بالنؼبة للأػئلة المطثبؼة بمحون ات السضاػة، وُ

بها تي  لُٕطت ال ماس ذ الصي ض صؼ  ًططُتذ السضاػة، وثم الاكحماز كلى مُِاغ او محرلاذ ثبىٍ

صتى جؼيل كلُ ا كملُة ازدا٘  1الى  5ًححمل دمؽ اجابات، وثم ثطمنزها صؼ  زضجات المىاًِة مخ 

م SPSSالبُاذات تي بطذامت   تي الملاصّ. 1، ٓما ًبِ ه الجسو٘ ضُ

 اختبار ثباث الاشتبيان.4.3

السادلي ألٌا مخ أجل ادحباض صحة وربات الاػحبُاش ثم الاكحماز كلى ملامل الاجؼاَ 

م  alpha cronbachکطوذباخ تي الملاصّ، صُث ذلاصف مخ دلا٘  2للإجابات، ، ٓما ًبِ ه الجسو٘ ضُ

وهى ُطٍ  مخ الىاصس ما ًس٘ كلى وجىز 0.827الجسو٘ أش ملامل ألٌا کطوذباخ لاػحبُاش ٖٓل هى 

 ربات زادلي ٓبن  ، وأمٕخ الاكحماز كلى بُاذاثه.

 المصتجىبت جحليل خصائص العيىت   .5.3

مىؿٍ، كلى ادحلاي مطآعهم بنش مسًط ومسُّ زادلي ومٖلٍ بالسضاػات  40ثم اػحجىاب 

أذد  ؼ  الاػحجابة محِاضبة ثت اوح  ومحاػ  ومطاُ ، ووؿاتٍ أدطي ثذحلٍ صؼ  ٔل ب ٗ، صُث 

مة%25و %12.5ما بنش  ، أما بالنؼبة لأكماض ، وهى مئؿط جُس ٔىش هصا الٌئة ثمثل اصس أػطاي الحىٓ

، وهصا ما ٌلٕؽ الطؿس الحٌٕن ي %55جؼححىش كلى آة   ؼبة بر  50الى41اللُ ة المؼتهسًة ًالٌئة مخ

صلٗ بالنؼبة للمئهلات الللمُة ًلىصف أش ه اْ ث ىق تي  الصي بسوضا ٌلٕؽ الطؿس ةزاضي، وٓ
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هصا ما ًس٘ كلى  %47.5 ؼبة بر: المؼحىي الحللُمذ، وأش الحاصلنش كلى ؿيازا اللِؼا ؽ ًؤدص آة  

ة هصا ما ٌلٕؽ آة   %55ؿطوغ الحىؿٍُ المحللِة بالب ٗ، مىاظاا مم  ؼبة  التذ ثمثل الٌئة اللمطٍ

بملجى أش ثِاػم داصُة ال ة ا والمئهل الللمذ واللمط هى %52.5 ؼبة تي ال ة ا والأُسمُة التذ جـٖل 

ش السضاػة، وأدن ا ًُما ًحللّ بالحذصص الللمذ المؼاهم تي الحجؼُس الملطتي تي ةلمام بمظمى 

محبىكا بحذصص مالُة  %30ًلىصف أش الوال  كليها ثذصص المحاػبة والحسُُّ صُث ثؤدص ذصِ  

هصا ما ٌـن  الى الللاُة بنش المؼمى الىؿٌُي والِاكسا الللمُة لأًطاز اللُ ة ٓما  %27.5وب ىْ بنؼبة 

م تي صّالملا  طمخهى مىضح   .(3)جسو٘ ضُ

 اختبار الفرضياث وجحليل الىتائج  .6.3

 اختبار صحت الفرضيت الأولى:  .1.6.3

ألأجي:  ًحم ادحباض صحة هصا الٌططُة 

  فرضيت العدمH0 مة الالتزام بمحؼلبات: لا ثىجس كلاُة شات زلالة اصصاتُة بنش ُة  الحىٓ المصطً

ة   %؛  =5وثحؼنش  ـاغ الحسُُّ السادلي ك س مؼحىي مل ىٍ

 البدًلت الفرضيتH1 ُة  الالتزام بمحؼلبات: ثىجس كلاُة شات زلالة اصصاتُة بنش مة المصطً الحىٓ

ة   %. =5وثحؼنش  ـاغ الحسُُّ السادلي ك س مؼحىي مل ىٍ

م  الٌططُة الأولى ثمثل ًِطات المحىض الأو٘ محل السضاػة،  2صُث ًلاصف مخ دلا٘ جسو٘ ضُ

خ أش ملامل الاضثباغ بنش  خ صُث أش  0.41ًِسض بر: المحونً  وهصا ما ًٌؼط الللاُة الؼطزًة بنش المحونً 

مة ً لٕؽ اًجابا كلى  ـاغ الحسُُّ السادلي  .ثبجذ مبازة الحىٓ

م  ما ًىضح جسو٘ ضُ مة ًئرط كلى محون  محون  : أش 3وٓ الحسُُّ السادلي بملامل   ـاغالحىٓ

زلالة محؼىبة  ،ٓصلٗ ذلاصف أش جمُم ًِطات هصا الٌططُة هي محِِة بمؼحىي 0.40اذحساض

0.008SIG  وهي ُُمة أصوط بٕثن  مخ ُُمة مؼحىي السلالةα=0.05  ع ًططُة اللسم وكلُه ًحم ضً

بى٘ الٌططُة البسًلة.  وُ

 اختبار صحت الفرضيت الثاهيت:  2.6.3

 :ألاجيًحم ادحباض صحة هصا الٌططُة 

  فرضيت العدمH0 ال ؼىغ الثلارةثبجذ ذمىشخ : لا ثىجس كلاُة شات زلالة اصصاتُة بنش 

ة   %؛  =5وثحؼنش  ـاغ الحسُُّ السادلي ك س مؼحىي مل ىٍ
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 الفرضيت البدًلتH1 وثحؼنش  ثبجذ ذمىشخ ال ؼىغ الثلارة: ثىجس كلاُة شات زلالة اصصاتُة بنش

ة   %. =5 ـاغ الحسُُّ السادلي ك س مؼحىي مل ىٍ

م  محل السضاػة، الٌططُة الثاذُة ثمثل ًِطات المحىض الثا ي  4صُث ًلاصف مخ دلا٘ جسو٘ ضُ

خ أش ملامل الاضثباغ بنش  خ صُث أش  0.21ًِسض بر: المحونً  وهصا ما ًٌؼط الللاُة الؼطزًة بنش المحونً 

 . ـاغ الحسُُّ السادلي ثؼبُّ ال مىشخ ٌؼاهم بمؼحىي ملنش تي ثحؼنش

م  ما ًىضح جسو٘ ضُ بملامل  ال مىشخ ًئرط كلى ثحؼنش  ـاغ الحسُُّ السادلي: أش 5وٓ

،ٓصلٗ ذلاصف أش جمُم ًِطات هصا الٌططُة هي محِِة بمؼحىي زلالة محؼىبة 0.40اذحساض

0.009SIG  وهي ُُمة أصوط بٕثن  مخ ُُمة مؼحىي السلالةα=0.05 ع ًطط ُة اللسم وكلُه ًحم ضً

بى٘ الٌططُة البسًلة.  وُ

 خاجمت: .4

ذمىشخ  ، بخبجذالحسُُّ السادلي ثحؼنش  ـاغامٖاذُة وجىز  السضاػة الىثىصل ا تي هصه

ة كلى كُ ة محٖىذة مخ  ال ؼىغ الثلارة مىؿٍ  40مخ دلا٘ اجطا  زضاػة مُساذُة تي الب ىْ الجعاتطٍ

 ، ثمٕ ا مخ ال طوخ بجملة مخ ال حاتت: بادحلاي م اصبهم

  ة بـٖل واضح ومٌصل بهسي يهسي ال مىشخ الى اكازا ثىظَم الصلاصُات تي اليُأل ةزاضٍ

ىكيا؛ثحُِ ىكيا وصتى ملالجتها بلس وُ  ّ الظبؽ السادلي وآخـاي المذاػط ُبل وُ

  الاػخـاضي  ٌؼاهم ذمىشخ ال ؼىغ الثلارة  تي ثحُِّ الحىاصل بنش اػطاًه مما ًث ي السوض

ي و الو  للأًٖاض الح ـُمُة، داصة المِسمة مخ المسُّ السادلي بصٌحه ًملٗ  حبازليالحلاو ي و الخـاضٔ

 مم المحاًـة كلى الاػحِلالُة؛ السوض الاػخـاضي 

  مة، ما ٌلٕؽ بؼؽ الـٌاًُة والاًصاح  تي ثِسًم ٌـت غ ال مىشخ الالتزام بمحؼلبات الحىٓ

ط وهص ط الحسُُّ السادلي؛   االحِاضٍ  بسوضا ًظمخ جىزا ثِاضٍ

  ْه هاثه الادن اثبنش أش ه ا ة، لما ثحىٍ  امٖاذُة ثجؼُس هصا ال مىشخ كلى مؼحىي الب ىْ الجعاتطٍ

اللمط والمئهل الللمذ والحذصص الللمذ والمؼمى مخ مِىمات ثحىاًّ ومحؼلبات ثؼبُّ ال مىشخ ٔ

 الىؿٌُي وكسز ػ ىات ال ة ا تي اللمل الحالي؛

  تي زكم الأزا  المالي والاُحصازي والِسضات الح اًؼُة،  ليصا ال مىشخٌؼاكس الحؼبُّ الؼلُم

 ؛وظٍازا ملس٘ ذمى الب ٗ
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 جىاذ  ال ِص التذ لىصـد أر ا  السضاػة ًمٕخ اُت اح بلع الحىصُات: مخ أجل جوؼُةو 

 مة نُة للحلطٍٍ بالحىٓ ُة ومحؼلباتها والمصؼلحات المطثبؼة بها اُامة زوضات ثٖىٍ  المصطً

 ألـٌاًُة والمؼا لة واللسالة؛ 

  ة لما ٌؼاكس كلى ازا الاهحمام بنـاغ الحسُُّ السادلي مخ ػطي الجيات ةزاضٍ ططوضا ظٍ

ن  ةمٖاذُات اللاظمة لحسكُم مٖاذتها زادل الب ٗ؛ ط هصا الىؿٌُة وثىً  ثؼىٍ

 بُة جلطي بالاثجاهات الحسًثة للحسُُّ السادلي؛  كِس زوضات ثسضٍ

 ألات مخ وؿٌُة الحسُُّ السادلي  أو الالعام بالحسُُّ السوضي؛ ثمٕنش الى

 ألإزاضا ال  الالٕت وذُة؛خصجُم كلى آخؼاب ؿيازات مي ُة ثىآ  اللصطذة 

   ة ثسكُم مِىمات اػحِلالُة المسُّ السادلي لٖي ًحمٕخ مخ الُِام بؤزا اللمل كلى اػحمطاضٍ

 .ميامه كلى أٓمل وجيه

 . قائمت المراحع:5
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 :ملاحق .1

 ثىظَم ألٌا ٓطوذباخ لمحاوض الاػحبُاش: 1حدول 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.871 22 

 

 SPSSمخ اكساز الباصثنش بالاكحماز كلى بطذامت  المصدر:

 

 والتباًً باشتخدام معامل الارجباط اختبار الفرضيت الاولى:2حدول 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .414
a
 .172 .150 .21976 

a. Predictors: (Constant), 1المحور 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .380 1 .380 7.871 .008
b
 

Residual 1.835 38 .048   

Total 2.215 39    

a. Dependent Variable: 3المحور 

b. Predictors: (Constant), 1المحور 

 SPSSمخ اكساز الباصثنش بالاكحماز كلى بطذامت  المصدر:
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 باشتخدام معامل الاهحدار الاولىفرضيت الاختبار  :3حدول 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.898 .431  6.725 .000 

 008. 2.806 414. 145. 406. 1المحور

a. Dependent Variable: 3المحور 

 SPSSمخ اكساز الباصثنش بالاكحماز كلى بطذامت  المصدر:

 ىالتباًًباشتخدام معامل الارجباط اختبار الفرضيت الثاهيت:4حدول 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .271
a
 .073 .049 .23242 

a. Predictors: (Constant), 2المحور 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .163 1 .163 3.010 .0091
b
 

Residual 2.053 38 .054   

Total 2.215 39    

a. Dependent Variable: 3المحور 

b. Predictors: (Constant), 2المحور 

 SPSSمخ اكساز الباصثنش بالاكحماز كلى بطذامت  المصدر:
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 باشتخدام معامل الاهحدار الثاهيتفرضيت الاختبار  :5حدول 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.707 .805  3.362 .002 

 0091. 1.735 271. 232. 403. 2المحور

a. Dependent Variable: 3المحور 

 

 SPSSمخ اكساز الباصثنش بالاكحماز كلى بطذامت  المصدر:

 

 استبانة
 البيانات الشخصية: القسم الأول

 فأكثر  73من   سنة  63 - 72 سنة  53 - 62 سنة 42-52 السن:-1

 دكتوراه  ماجستير   ماسترليسانس بكالوريا  المؤهل العلمي: -2

 آخر، حدد من فضلك ................................................................... 

 مالية وبنوك  الأعمال إدارة محاسبة وتدقيق  محاسبة وجباية  التخصص العلمي: -3

 آخر ، حدد من فضلك ................................................................... 

 مدير تنفيذي مكلف بالدراسات محقق أو مراقب مدقق محاسب المسمى الوظيفي -4

 حدد من فضلك ................................................................... آخر ، 

 الخبرة والأقدمية:-5
 7 سنوات فأقل  8 - 32 سنوات  33 - 37 سنة  38 فأكثر سنة 

 

 القصم الثاوي: محاور وأشئلت الدراشت
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 على التدقيق الداخلي في البىىك الجزائريت  المحىر الاول: جأثير الحىلمت

قم
لر

ا
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ش
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ط لحسُُِيا 1       ًحم الالتزام بمبسأ ةًصاح أر ا  ثِسًم الحِاضٍ

ابي زادلي لخؼُن  و  2 ط لسي الب ٗ ذـام ضُ       ازاضا المذاػط مم ٌٓاًة المىاضزًحىً

      ًىجس ثحٕم جُس بالمذاػط ومطاُبة ثؤرن ها كلى المصطي 3

مة مخ دلا٘  4  تي ثؼبُّ ُىاكس الحىٓ
ً
ا أػاػُا ة اللامة ػطً جلحة  المسًطٍ

ألات(  نش ومسضا  الى ات الح ٌُصًة )المسضا  الجيىٍ ابة كلى أكظا  المسًطٍ الطُ

 وأكماليم

     

ةؿطاي كلى الب ٗ، مثل: ًنش ئ مجلؽ ةزاضا لجاذا داصة لمؼاكسثه، تي  5

 لج ة الحسُُّ، لج ة ازاضا المذاػط، لج ة الت ؿُح، لج ة المٖاًآت

     

مة تي الب ٗ ًحظمخ ثُُِم ؿامل وثٌاكل م حـم  6 ط زلُل داص بالحىٓ ًحىً

 مم مجلؽ الازاضا والازاضا الللُا

     

 الثاوي: مصاهمت همىذج الخطىط الثلاثت في جحصين وشاط التدقيق الداخلي في البىك المحىر 

قم
لر

ا
 

 العبارة

1 
ًِىم  ـاغ الحسُُّ السادلي بمطاجلة مسي الامحثا٘ )ةزاضا الح ٌُصًة والمؼحذسمنش( بالؼُاػات واللىاتح 

أًة ةجطا ات واللملُات للححِّ مخ ػلامتها   وكسالتهاوالِىاذنش، ومطاجلة 

2 
ط وتي  ع ُ ىات الحىاصل بنش المسُّ السادلي ومجلؽ ةزاضا أو لج ة الحسُُّ لإكلاميا تي ؿٖل ثِاضٍ ًحم جلعٍ

ة د الم اػ  بالاذحطاًات والمذاػط الجىهطٍ  الىُ

ألات 3 اُت ازاضا المذاػط كلى مؼحى الجيىي والى ة كمل لالُ ْ  ـاغ الحسُُّ السادلي تي ثحؼنش و ثُُِمً   ٌـاض

4 
ًِىم المسُّ السادلي بحُُِم أزا  دسمات ازاضا المذاػط وثِ ُات الحلامل مم المذاػط وةجطا ات المحذصا 

 اثجاا شلٗ 

5 
ًىجساثصالم حـمبِ الحسُُِالسادلُىةزاضالظماذؤذُٖى لملالحسُُِالسادلُم اػبًاللاصحُاجات 

امليا ًِ  ةػت اثُجُةوالخـوُلُةللب ٖىمحىاً

 ًحم ثِسًم المـىضا للمسُّ السادلي ًُجمُلالأمىض المحللِةبمحؼلبات ثحُِّ الأزا  الجُس للب ٗ 6

7 
خ لسضأ  ًِىم الحسُُّ السادلي بمحابلة وثُُِم ػُاػات المؼا لة التذ ثخبليا ةزاضابحّ المؼحذسمنش المِصطٍ

 مماضػات الابتزاظ والحلؼٍ

8 
ٌا ا المسضا  اللامنش والح ٌُصًنش وصتى المؼحذسمنش لإصصا  صالات ًِىم الحسُُّ السادلي بمحابلة وثُُِم ٓ

 الحِصن  والمذالٌة
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 المحىر الثالث: صفاث التدقيق الداخلي ومهامه في المؤشصت البىكيت
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      للحسُُّ السادلي بالب ٗ مؼحمس مخ الملاًن  السولُة  ًحم اكساز مُثاَ 1

ط للمسُّ السادلي الاػحِلالُة اللاظمة وامٖاذُة الىصى٘ المباؿط الى  2 ًحىً

 ةزاضا الللُا ومجلؽ ةزاضا

     

ة 3 لالُ حُه بٌ ٌُص مؼئول ة التذ ثذىله ث  ّ السادلي المئهلات الللمُة واللملُ ٗ المسُ       ًمحل

ة صِىَ المىزكنش ومصالح المؼاهمنش  4 ة المسُّ السادلي تي صماً ثحمثل مؼئولُ

  )ْ  )الملا

     

ٌؼاهم  ـاغ الحسُُّ السادلي تي ثحُِّ الأهساي ةػت اثُجُة للب ٗ  5

ابة السادلُة   وطماش ًلالُة ذـام الطُ

     

ابة  6 عي لنـاغ الحسُُّ السادلي تي طماش ضُ ٌؼاهم الح ـُم اللامطٓ

ألات(  مؼحمطا ومباؿطا) كلى مؼحىي الى

     

ًحم الحلامل مم جلُنش المسُّ السادلي ب ٌؽ اجطا ات  الحلُنش لىؿٌُة  7

 أدطي 

     

 

 
 


