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 ملخظ: 

حهددذا الب ددى احددل م اتلددة التهددشا نجددل م تلمددذ الؤجددشاباك االإت ددزم مددل الب ددو االإشلددض  مددل  جدد  

ت قيق الاظتقشاس االإاحي في الجهاص االإطشفي تاالإ افكة نجل متانته تظلامته خاضة في فترم الأصماك الإواجهة 

 .الطذماك االإالية

توضددد  الب دددى احدددل ت قيدددق ندددذم نتددداةلم  زيهدددا  ت الب دددو االإشلدددض   عددد ل لت قيدددق الاظدددتقشاس االإددداحي  

 بالخفاف نجل ظلامة تلفابم ال كام االإطشفي الجضاةش .

 .الب وك التجاسية ؛العلامة االإالية ؛الاظتقشاس االإاحي ؛الب و االإشلض     الكلمات المفحاحية:

 JEL: E63 , G21ثطييف 

Abstract:  
The research aims to try to identify the various measures taken by the 

Central Bank in order to achieve financial stability in the banking system 

and to maintain its durability and integrity, especially in a period of crises 

to confront financial shocks. 
  The research reached several results, the most important of which is 

that the Central Bank seeks to achieve financial stability by preserving the 

integrity and efficiency of the Algerian banking system. 
Keywords: central bank, financial stability, financial soundness, 

commercial banks. 

Jel Classification Codes:   E63, G21 
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 . ملدمة: 1

ززه الأزيية يوما بهذ يوم  ي ت  القؿام االإطشفي دتسا زاما في الاقتطادياك االإهاضشم، تتضداد

االإ يـ الاقتطاد  نتيجة التؿوساك النبيرم التي تؿش  نجل الاقتطاد مل خلاى الت ولاك التي  هشفها 

خاضة، فالقؿام االإطشفي زو الق ام الفهالة لتهبئة االإذخشاك االإ لمية تالأج بية  نامة تاالإ يـ االإاحي

تحشذزا، تت طيطها بنفابم، حيى  هتبر الب و االإشلض  ئحذى الذناماك الأظاظية في ال كام االإاحي 

دتس زام في سظم تت فيز العياظة  االإهاضش، تييث  االإ وس الشةيس ي لهزا القؿام ترلو الإا له مل

 ال قذية تالخفاف نجل ظلامة تمتانة ال كام االإطشفي.

ليا ي كى موغوم الاظتقشاس االإاحي بازتيام متزايذ مل قب  الهذيذ مل الب وك االإشلضية بهذ  ت 

بقاب  ضبح زذفا سةيعيا لذحها ئحل جانب الاظتقشاس ال قذ . حيى توحي العلمؿة ال قذية ئزتياما لبيرا ل

 الجهاص االإطشفي آم ا تظلمييا تفهالا في غوب الأصماك االإالية تاالإ اؾش االإ يؿة بال كام االإاحي بشه  نام.

تبيا  ت الجضاةش ليعت بيهضى نل الأحذاث الاقتطادية تالهاالإية، فالجهاص االإطشفي الجضاةش  يواجه  

ذيذ مل االإ اؾش فانه باك لضاما قوى تمتغيراك م لمية تناالإية ميا جه  الب وك الجضاةشية نشغة للمه

نجل الب و االإشلض  غيات ت قيق ظلامة تاظتقشاس الجهاص االإطشفي الجضاةش . تبتاحي حياية الب وك مل 

 الؤفلاط.

 اشكالية البحث.1.1

 تنلميه يينل ؾشح التعاؤى الشةيغ الز  يبرص ئشهالية الب ى الشةيعية نجل ال  و التاحي:

ة هيف ًمكً لبىك الجشائز المز  هشي ثحليم الاضحلزار المالي بػمان الطلامة المالية للبىىن الحجارٍ

 (؟2015-2011خلال الفترة )

 تلتوغيح الؤشهالية الشةيعية يينل نشع التعاؤلاك الفشنية االإوالية:

 ما زو الؤؾاس الهام للاظتقشاس االإاحي؟ -

   لت قيق الاظتقشاس االإاحي؟ فييا تتيث  تظاة  الب و االإشلض   -

 (؟2015-2011 زم مإششاك العلامة االإالية في القؿام االإطشفي الجضاةش  خلاى الفترم )ماهي   -

 فزغيات البحث.2.1

مل  ج  تفعير الؤشهالية تم اتلة الؤجابة نل التعاؤلاك االإؿشتحة يينل ضياغة جيلمة مل 

 الفشغياك ليا يجي:
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دة الأضىل، الطيىلة على مؤشزات هفاًة رأص المال، الزفع المالي، جى  ٌعحمد بىك الجشائز

 لححليم الاضحلزار المالي في الجهاس المطزفي.  المطزفية، الزبحية، مخاطز الطىق 

 أهمية البحث.3.1

عتيذ الب ى  زييته مل مذى تأجير الاظتقشاس في الجهاص االإطشفي نجل الاقتطاد، تقذ جاب ززا  

العلامة االإالية للمب وك التجاسية ب و الجضاةش للمتؿوساك الخذيثة في ت لمي  مذى ت نم الب ى ليبرص 

 تمذى التزامه باالإهايير تاالإياسظاك الذتلية ظهيا م ه لػيات اظتقشاس تمتانة الجهاص االإطشفي الجضاةش .

 أهداف البحث.4.1

 حهذا الب ى ئحل ت قيق نذم  زذاا مل  زيها ما يجي:

 فهم م تلمذ جوانبه في الفتراك الهادية تغير الهادية؛ توغيح الؤؾاس الهام للاظتقشاس االإاحي تم اتلة -

 م اتلة الاؾلام نجل  زم العياظاك التي يؿبقها الب و االإشلض  لت قيق الاظتقشاس االإاحي؛ -

 ئبشاص دتس الب و االإشلض  في ت قيق الأمل تالعلامة االإالية؛ -

 ظتقشاس االإطشفي.ئبشاص  زم االإإششاك التي يتب ازا ب و الجضاةش في ظبي  ت قيق الا  -

 مىهج البحث.5.1

نكشا لؿبيهة موغوم الب ى، تم انتياد االإ هج الوضفي الت لميجي لإبشاص تظاة  تظياظاك 

الب وك االإشلضية في ت قيق الاظتقشاس االإاحي، مو الاؾلام نجل تاقو ززه العياظاك في الجضاةش، ليا تم 

ا مل  ج  تفهم الوغو تالوضوى ئحل الانتياد نجل نذم مشاجو راك الطلمة بيوغوم الب ى؛ زز

 اظتنتاجاك تمقترحاك نيلمية مقبولة.

 خطة البحث .6.1

تم تشليز الب ى نجل الؤؾاس الهام للاظتقشاس االإطشفي مو ت قيق العلامة االإالية تدساظة ئمهانية 

 تؿبيقها في الجضاةش مل خلاى التؿشق ئحل اله اضش االإوالية:

ة؛  أولا: الدراضة الىظزٍ

 الدراضة الميداهية.ثاهيا: 

ة .2   :الدراضة الىظزٍ

 مفهىم الاضحلزار المالي: 1.2

ف الاضحلزار المالي: 1.1.2  جعزٍ
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ئت التهشيذ الواظو للاظتقشاس االإاحي يت اتى الأداب العلمغ الإجيونة مهقذم مل الهلاقاك بيت  -

 ؾش قانونية تمالية الأظواق االإالية تالهيام  الاستهاصية  ت البنى الت تية تاالإإظعاك الهاملمة غيل 

تم اظبية مهي ة تنلميه يينل تهشيذ الاظتقشاس االإاحي نجل  نه: " قشا مهيت يهوت فيه ال كام االإاحي 

)االإتألذ مل االإإظعاك االإالية الوظيؿة تالأظواق تالهيام  الاستهاصية( قادس نجل الطيود  مام 

قيق احتيالية نشوب الاغؿشاباك في الطذماك تمهالجة الاختلالاك االإالية". تبتلمو الوظيلمة يتم ت 

 نيلمية الوظاؾة االإالية.

ليا يينل تهشيذ الاظتقشاس االإاحي نجل  نه:" قذسم ال كام االإاحي نجل ت فيز  ت ت قيق مهامه،   -

 زذافه، تغاياته نجل ن و ملاةم  ت مقبوى خلاى مذم صم ية غير م ذدم نل ؾشيق تصخيح الاختلالاك 

 ". (4، ضف ة 2005)العهذ ، ته التشغيلمية االإتنشسم الخاضلمة في آليا

ئت االإغضى مل الاظتقشاس االإاحي يتجاتص االإفهوم البعيـ لهذم تقوم الأصماك فال كام االإاحي يهوت 

 :(2، ضف ة 2005)جي اس ي،  معتقشا ئرا ما اتعم بيا يجي

لفئ لتوصيو االإواسد الاقتطادية حعب االإ اؾق الجغشافية تمو مشتس الوقت ئحل جانب الهيلمياك تعيير  -

 االإالية الاقتطادية الأخشى مالادخاس تالاظتثياس؛

 تقييم االإ اؾش االإالية تتعهيرزا تت ذيذزا تئداستها؛ -

اسجية  ت في حاى اظتيشاس القذسم نجل  داب ززه الوقاةذ الأظاظية حتى مو التهشع للمطذماك الخ -

 تشالم الاختلالاك.

ف عدم الاضحلزار المالي .2.1.2  جعزٍ

 هشا نذم الاظتقشاس االإاحي  نه ي ذث ن ذما يتهشع ال كام االإاحي للمطذماك مو تذفق االإهلموماك  -

ب يى لا  هذ ززا ال كام قادس نجل القيام بوقيفته التقلميذية االإ وؾة به تالتي تتيث  في حشذ 

ل مل لذحهم القذسم نجل اظتثياس الفشص بشه  صخيح، ليا قذ يإد  نذم الادخاساك تتوجيهها ئح

الاظتقشاس االإاحي ئحل تضايذ خؿش تقوم  صمة مالية تالتي تهني شلملا تتطذنا في ال كام االإاحي، تنذم القذسم 

)تآخشتت،  نجل توفير خذماك االإذفوناك  ت توفير الاةتيات بششتؽ نادلة لتصجيو الاظتثياس االإ تلم.

  (14، ضف ة 2013

ليا  هشا نذم الاظتقشاس االإاحي  نه ينشأ نتيجة تجود خلم  في العياظاك االإؿبقة مل قب  الب وك  -

االإشلضية  ت لذى حذتث ضذماك للم كام االإاحي تالتي قذ تتفاقم بشه  لبير بعبب نذم توافش االإهلموماك 
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)الهشبية،  اجهياس نيلمية الوظاؾة االإالية بيت االإذخشاك تفشص الاظتثياس. الهافية تاللاصمة ميا يإد  ئحل

 (4، ضف ة 2015

حهذا الؤؾاس الهام لوغو ظياظاك الاظتقشاس االإاحي احل ت قيق نذم  أهداف الاضحلزار المالي: .3.1.2

 :(42، ضف ة 2014)الشارحي،   زذاا مل  زيها

الوضوى احل قؿام ماحي فهاى  عازم في ت قيق ال يو الاقتطاد  االإشتفو تاالإعتذام، تت قيق بنية  -

 ت تية راك لفابم نالية ت كى بثقة االإتهاملميت؛

تينيت ضان ي العياظاك تمت ز  القشاساك االإالية مل الوقوا نجل مواؾل الػهذ االإ تيلمة في  -

 قب  حذتث الأصماك االإالية؛تقت مبنش 

تصجيو انتياد ظياظاك تقاةية ت خشى نلاجية في الوقت االإ اظب لتفاد  نذم الاظتقشاس االإاحي، مو  -

 تهضيض القذسم نجل اظتهادم الاظتقشاس في حالة اختلاله.

ة لححليم الاضحلزار المالي:   .2.2  وضائل والية البىىن المزهشٍ

ة لححليم الاضحلزار المال:  وضائل البىىن المز  .1.2.2 تقوم الب وك االإشلضية بت قيق الأزذاا مل هشٍ

خلاى الأدتاك تالأظاليب التي يتػينها دظتوسزا مل تششيهاك تقوانيت تمل جم تػؿلمو نجل مجيونة 

 مل االإهام ظواب ما تهلمق منها باداستها للمعياظة ال قذية  ت الشقابية تالؤششاا نجل الجهاص االإاحي تاالإطشفي

ترلو ملمه بهذا العيؿشم نجل نشع ال قود تيهيذا للمعيؿشم نجل التطخم تتضولا ئحل تواصت ميزات 

االإذفوناك بيا يإد  لت قيق نيو في الاقتطاد باظت ذام مجيونة مل الأدتاك التقلميذية تالفانلمة 

لعيولة، منها: نيلمياك العوق االإفتوحة، ئنادم خطم الأتساق التجاسية، تغو ظقوا الاةتيات، نعب ا

 ت ذيذ نعب الاحتياؾي ال قذ ، مشاقبة  ظهاس الطشا، مبادلة الهيلاك الأج بية، ت ذيذ ظهش الفاةذم

 .(2014)فوص ، 

ة لححليم الاضحلزار  .2.2.2 نيلمية ت قيق الاظتقشاس االإاحي باجشاب سضذ  تبذ المالي: الية البىىن المزهشٍ

تت لمي  شام  تمعتيش للمي اؾش تمواؾل الػهذ االإ تيلمة في ال كام االإاحي، ظواب تلمو االإشتبؿة 

باالإهوناك الشةيعية للمقؿام ماالإإظعاك تالأظواق االإالية،  ت االإ اؾش االإتهلمقة بالبنية الت تية ل كم 

الاقتطادية الهلمية االإ لمية تالخاسجية راك الطلمة بالقؿام االإاحي،  الذفو، التعوية، االإقاضة،  ت االإ اؾش 

 .01تيينل توغيح الية ني  الب وك االإشلضية لت قيق الاظتقشاس االإاحي في الشه  
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ة في ثحليم الاضحلزار المالي والمحافظة عليه: .3.2  دور الإدارة الزشيدة للبىىن المزهشٍ

ة في ثحليم الاضحلزار  .1.3.2 ات تقيفة الب وك  المالي خلال الفترات العادًة: وظيفة البىىن المزهشٍ

االإشلضية في ت قيق الاظتقشاس االإاحي في ق  الأتغام الاقتطادية الهادية تفي مهكم ززه الب وك تقوم 

بأدتاس م تلمفة تيهضى رلو لهذد مل الهوام   زيها اختلاا القوانيت تاللمواةح العياظية تالهيام  

تتوصيو تتنعيق االإهام مو الجهاك الأخشى راك الطلمة تمثاى رلو يقوم الت كييية للميإظعاك االإ تلمفة 

الب و االإشلض  بالشقابة الوقاةية الجضةية تبالتاحي يقوم بتوفير العيولة الؿاسةة للمب وك تتوضلمت الذساظة 

ئحل نذم توافش ب و مشلض  في ني ة الذساظة اظتهذا بوغوح الاظتقشاس االإاحي تئنيا جاب رلو غي يا في 

  (2014)فوص ،  زذاا العياظة ال قذية تاالإطشفية. 

ة في ثحليم الاضحلزار المالي خلال الفترات غير العادًة:2.3.2 تقوم الب وك  .  وظيفة البىىن المزهشٍ

الأحيات  االإشلضية في الأحواى الهادية بانذاد تاالإتابهة العياظة ال قذية تنكام الذفو تالتذخ  في بهؼ

ئرا مات ز اك غشتسم فيثلا مهالجة استفام مهذى التطخم تتذزوس ظهش الطشا بجانب دتسزا الشقابي 

تالؤششافي نجل الب وك معت ذمة الأدتاك ظواب االإباششم تغير االإباششم تلاحكت الذساظة  ت ززا الذتس 

( جم قامت 2008ة الهاالإية )نفعه الز  تقوم به الب وك االإشلضية خلاى فترم الاغؿشاباك تخاضة الأصم

الب وك االإشلضية في دتى  خشى بذتس االإقشع الأخير ترلو بتوفير العيولة لهذد مل الب وك تاالإإظعاك 

االإالية مقاب  غياناك مهي ة تفق الخالاك االإعتعجلمة  ت بذتت غياناك تفييا يتهلمق بالترتيباك تئداستها 

لضية للمعيولة الؿاسةة للميإظعاك االإالية التي تواجه تالتهام  مهها تيتؿلمب رلو توفير الب وك االإش 

نقظ العيولة تلزلو تقذيم التيوي  الؿاسب تئنذاد الترتيباك تالؤجشاباك لإداسم نيلمية  نشؿة ززه 

)فوص ،  االإإظعاك تالتي قذ تهوت ب وك تششماك  مواى  ت    مإظعاك مالية تاقتطادية مت ونة.

2014)  

ة: .3.3.2 يقوم الب و االإشلض  في مهكم الذتى بالتنعيق مو  الطياضات الىكائية للبىىن المزهشٍ

الخاسجية( بيهية ت قيق -الجهاك راك الطلمة موصاسم االإالية تالاقتطاد تالأنياى تالتجاسم )الذاخلمية

ية تظياظة الاظتقشاس االإاحي تاالإ افكة نلميه، ترلو مل خلاى ئنذاد ت متابهة ت فيز العياظة ال قذ

ال قذ الأج بي تالعياظاك االإطشفية تالشقابية، ليا  ت قيام الب و االإشلض  بانذاد تت فيز العياظاك 

الوقاةية الخاضة باالإإظعاك االإالية قذ  دى ئحل ت عيت فهالية ززه العياظاك، ترلو نعبة لتوفير 

زا نجل بهػها، تتقوم الؤداسم االإه ية البياناك االإتهلمقة بأداب ززه االإإظعاك تدسجة الترابـ بينهيا تتأجير 
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بالشقابة الوقاةية بالب و االإشلض  بت لمي  االإيزانياك تحعاب الأسباح تالخعاةش بطوسم دتسية يتم 

ت ذيذزا تمل جم ئنذاد التقاسيش التي تتػيل التوضياك تاالإهالجاك االإالية تاالإ اظبية لأ  اغؿشاباك 

تياى قهوسزا مل خلاى  ت تقوم الوحذاك التابهة للميإظعاك يتوقو حذتثها، تبالتاحي يتم الت وؽ لاح

 االإعإتلية نل ت فيز ظياظته الشقابة الجضةية تتؿبيقها بأحذ الطوس االإوالية:

 التنعيق مو فهالياك الخهومة الششيذم؛ -

 التنعيق مو  زذاا العياظة ال قذية تالعياظاك االإطشفية تالشقابية الأخشى؛ -

العياظاك نجل الهيه  االإإظس ي تدسجة تؿوس العوق االإاحي تالترتيباك العياظية  هتيذ تؿبيق ززه  -

 تالتجاسب االإاغية؛

تتفق مو الش   الاقتطاد  بأنه ليغ ز اك مهالجاك موحذم للاغؿشاباك في  داب االإإششاك االإالية  -

 تاالإطشفية تتوافق مو الاقتطادياك االإت ونة للمذتى. 

 الدراضة الميداهية: .3

 ىهجية الدراضة:م 1.3

يتهوت مجتيو الذساظة مل م  االإإظعاك االإالية في القؿام االإطشفي الجضاةش   مجحمع الدراضة:1.1.3

تالز   شي  الب و االإشلض  ب و الجضاةش، الب وك التجاسية، الب وك الخاضة تالتي تع ل لتؿبيق 

 م تلمذ مإششاك العلامة االإالية بهذا ت قيق الاظتقشاس االإاحي.

تم اختياس الب و االإشلض  بانتباسه االإعإتى الأتى نل حياية القؿام االإطشفي  الدراضة:عيىة  .2.1.3

الجضاةش ، ليتنيذ مو تؿوساك الهيلمياك االإطشفية تالبيئة االإطشفية الذتلية، مل خلاى ت ذيذ  زم 

 ه احل مإششاك العلامة االإالية التي تهتيذزا الب وك تاالإإظعاك االإالية االإهتيذم في الجضاةش ظهيا م

 ت قيق الاظتقشاس االإاحي. 

تتفاب الب وك بالتزاماتها تجاه الغير انتيذ ب و الجضاةش مجيونة  تحفاقا نجل تواصت الهيه  االإاحي

مإششاك للميتانة االإالية للمقؿام االإطشفي، تهي نفغ االإإششاك االإهتيذم تقشيبا مل قب  م تلمذ 

 االإإظعاك تالهيئاك االإالية تاالإطشفية الذتلية.

، تاالإتهلمق بال قذ تالقشع ب و الجضاةش بأنه: 2003 تك  26في  إس ( االإ11-03مش )فه الأ نش 

"مإظعة تؾ ية تتيتو بالصخطية الوؾ ية تالاظتقلاى االإاحي، تيذعل الب و االإشلض  الجضاةش  في 

نية نلاقاته مو الغير بب و الجضاةش، تيهتبر تاجشا في نلاقاته مو الغير، تزو ي ػو للؤحهام القانو 
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الت كييية االإتهلمقة باالإ اظبة الهيومية تالإشاقبة مجلمغ االإ اظبة، ب  يتبو القوانذ االإادية التي تؿبق 

 .(09، ضف ة االإادم 2010 تك  26)الشظيية،  في االإ اظبة التجاسية"

الأتى للمب و مل ت طيظ تنتتبه الذتلة ملميا تي ذد مبلمغه بيوجب القانوت،  يتألذ س ط االإاى

تزو قاب  للمضيادم بادماج الاحتياؾاك، تله الخق في فتح فشتم  ت تللاك في م  مذت تتلاياك التراب 

 .(10.11.12، ضف ة االإواد 2010 تك  26)الشظيية،  الوؾني

( مجالاك ني  ب و الجضاةش في ال قذ تالقشع تالطشا، تحذد له 11-03ليا حذد الأمش سقم )

  زذافه االإتيثلمة فييا يجي:

ت قيق نيو ظشيو للاقتطاد مل خلاى ات ار مافة الؤجشاباك االإ اظبة تالػشتسية النفيلمة لتعشيو  -

( توالب مو توفش الجضاةش نجل فواةؼ مالية 11-03الوؾني، خاضة ت ت ضذتس الأمش)تتيرم نيو الاقتطاد 

 ؛2001مهتبرم نتيجة الاستفام النبير في  ظهاس االإ شتقاك م ز ظ ة 

اظتقشاس االإعتوى الهام للؤظهاس بيشاقبة النتلمة ال قذية االإتذاتلة تالت نم فيها تفق ما تيلميه  -

ت االإؿلموب بيت حجم ال اتلم مل العلمو تالخذماك تحجم تظاة  الوغهية الاقتطادية تت قيق التواص 

 الذفو االإتاحة للجيهوس تاالإتذاتلة في العوق؛

اظتقشاس ظهش الطشا الهيلمة الأج بية في ق  نكام التهويم االإوجه الز  يتبهه، تحياية الاقتطاد  -

 مل م اؾش تقلمباك ظهش الطشا.

 المالية: خطائظ الجهاس المطزفي الجشائزي مً حيث الطلامة .2.3

تمالة  1123، بلمغ نذد تمالاك شبنة االإطاسا الهيومية 2015في جهاية ظ ة  شبكة البىىن: .1.2.3

تمالة  325تمالة،  1113تمالة للميإظعاك االإالية، مقاب   88تمالة بالنعبة للميطاسا الخاضة ت 346ت

 1526مقاب   1557الإاحي . بزلو يبلمغ ئجياحي الومالاك في القؿام تا2014تمالة نجل التواحي، في جهاية  88ت

. قلمت نعبة 2014نعية في  25630نعية، مقاب   25660،    ما  هادى شباما تاحذا له  2014في 

شخطا في ظل  7600العهات الهاملميت نجل الشبابيو االإطشفية مل دتت تغيير لبير،    ما  هادى 

ض الطهوك البريذية، . فييا يتهلمق بيشال2014في  7500مقاب   2015الهي  له  شباك مطشفي في 

شباك  3585بألثر ميا نلميه الخاى بالنعبة للميطاسا، تػم  2015فتتييز شبنة تمالاتها في جهاية 

شخظ في ظل  3320موضولا ئلنترتنيا، موصنة نجل مام  التراب الوؾني، ما ييث  شباما تاحذا له  

في جهاية  5142لطهوك البريذية الهي . مو الأخز بهيت الانتباس نذد شبابيو القؿام االإطشفي تمشلض ا



 

 -دراسة حالة الجزائر- دور البنك المركزي في تحقيق الاستقرار المالي بضمان السلامة المالية
 

43 

 2014شخظ في . 2260شخظ مقاب   2320، بلمغت نعبة العهات الهاملميت ئحل الشبابيو 2015

  .(91، ضف ة 2015)الجضاةش، التقشيش الع و  

 توصيو  ضوى الب وك: .2.2.3

(، تقذس 2014( في )%16.3( مقاب  )%4.4، سج  مجيوم  ضوى االإطاسا ضغيرا نعبيا )2015في جهاية 

. غيل 2014( في %86.7( مل مجيوم  ضوى االإطاسا مقاب  )%87.2حطة االإطاسا الهيومية بد )

 %)24.5 (( مل مجيوم  ضوى القؿام تييث  الثاني%26.1االإطاسا الهيومية، ييث   تى مطشا )

فييا يتهلمق باالإطاسا الخاضة، فتبلمغ  .  ما2014نجل التواحي، في جهاية  %)25.4(ت %)25.6) مقاب 

مل مجيوم  ضوى %) 5.7) الأتحلمل مجيوم الأضوى، تتيث  االإطاسا الخاضة الثلاث  %)12.8حطتها( 

نجل التواحي، في %) 43.7(ت %)5.8(مل مجيوم  ضوى االإطاسا الخاضة مقاب   %)44.9(االإطاسا ت

 (93، ضف ة 2015، التقشيش الع و  )الجضاةش .2014جهاية 

الب وك الجضاةشية بهيذم نل نيـ الب وك الشاملمة، فهي  الخدمات والحىافطية بين البىىن: .3.2.3

ب وك تجاسية تتييز بي ذتدية م تجاتها تقلمة تهاملمها في الأدتاك الخذيثة، ئحل جانب نذم تهاملمها 

باالإ تجاك االإالية االإبتنشم ماالإشتقاك االإالية تالتوسيق، تزو ما جهلمها في مأمل مل الأصماك تاالإطشفية، ئلا 

ك الهيومية تعيؿش نجل العوق االإطشفية بنعبة لا تق  في االإتوظـ خلاى الهقذ الأخير  جها قلمت الب و 

 ميا  هنغ غهذ االإ افعة تالهذالة بيت القؿانيت الهام تالخاص. %)90(نل 

 ت الوغو الت افس ي في قؿام الب وك غهيذ، ت ت نعبة الترلض لذى  01مل الجذتى  يتطح

( تزو ما قذ 2015-2011( خلاى الفترم )88.1( ت)89.1الب وك الهيومية جذ مشتفو تشاتحت ما بيت)

يهوت له ئنههاظاك ظلمبية نجل الاظتقشاس االإاحي في ق  اظتيشاس غهذ ت افعية القؿام االإطشفي الخاص 

الخذماك االإطشفية االإقذمة، سغم ما تبذيه ب وك القؿام الخاص مل مإششاك ئيجابية تهنغ تغهذ 

 الت عل االإعتيش في نشاؾها سغم م ذتديته.

 (:2015-2011مؤشزات الطلامة المالية في اللطاع المطزفي الجشائزي خلال الفترة ) .3.3

االإإظعاك االإالية بنعبة  لضم ب و الجضاةش الب وك ت  مؤشزي هفاًة راص المال والزفع المالي: .1.3.3

(، تالجذتى التاحي يوضح تؿوس نعبتي لفاية س ط االإاى تالشافو االإاحي %08لفاية س ط مالها حذه الأدنى )

 (2015-2011بانتباسزا مل االإإششاك التي تهنغ م اؾش س ط االإاى خلاى الفترم )
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 ت زامش الآمات بالنعبة   هتبر س ط االإاى بيهوناته الأظاظية خـ الذفام مؤشز هفاًة رأص المال: - أ

ئلا  نه يجب  للؤمواى االإودنيت فهلميا صاد حجم س ط االإاى صادك قذسم الب و نجل ت ي  الخعاةش،

االإواصنة بيت االإ افكة نجل س ط االإاى )العيولة( تبيت الأمواى بغشع توليذ الأسباح حيى تشاتحت نعبة 

(، مسجلمة 2015-2011( خلاى الفترم مل )%15.88ت %23.67بيت ) لفاية س ط االإاى للمقؿام االإطشفي ما

( تتبيت ززه النعبة مذى حشص ب و الجضاةش %23.76بد ) 2011 نجل نعبة لها خلاى فترم الذساظة ظ ة 

 03نجل ت قيق الأمل االإطشفي تهي بشه  نام تيث  حذ مشيح مل النعب االإؿلموبة    متؿلمباك باصى 

 تتتفاتك ززه النعبة ما بيت ب وك القؿام الخاص تالقؿام الهام.  %)10.5تاالإ ذدم بد )

تتهود  ظباب سفو نعبة االإلابم االإالية ئحل اتجاه الب وك ئحل سفو معتوى  موالها الخاضة بيا في 

 االإ تكشم، تيشجو غير الخعاةش غذ فانلمية للميودنيت الألثر الخياية تشه  رلو الأمواى القانذية التي

 الب وك ماى لش ط الأدنى سفو الخذ خلاى مل االإطشفي الؤششاا تهضيض ق  في الب وك ظيلمةس  لإنادم رلو

 ملمنيتها ئليها تهود التي الهيومية الب وك ماى س ط بضيادم االإجاى ززا في الذتلة فقامت االإالية، تاالإإظعاك

معازية  ظ ذاك شه  في دي اس ملمياس 131.1ملمياس دي اس نقذا ت 107.9بطخ  الؤحتراصية للؤنكية اظتجابة

بلمغ ملابم االإطاسا بالنعبة للؤمواى  2015االإطشفي، ففي جهاية  ال كام اظتقشاس دسجة مل نضص  ما تزو

(    بيهذلاك  نجل %18.7( تمانت نعبة االإلابم للؤمواى الخاضة ال كامية )%15.9الخاضة القانذية )

يل ػ( تئجش ئقامة الؤؾاس الت كيمي االإت2009) ، ففي جهاية03بنثير مل االإهايير االإوص ى بها في لج ة باصى 

س ط االإاى الأدنى للمب وك تاالإإظعاك االإالية ،نضصك ززه الأخيرم سؤتط  موالها الخاضة بطفة مهتبرم، 

نلميا  ت معتوى س ظياى الب وك الهيومية مات  نجل مل الخذ الأدنى الت كيمي قب  دخوى الت كيم 

تاضلمت الب وك الهيومية ت طيظ جضب مل نتاةجها للئحتياؽ الجذيذ حيز الت فيز تفي نفغ الوقت 

)الجضاةش،  ميا ظيح لها بالإظتجابة بشه  تاظو للمقوانذ الؤحتراصية االإتهلمقة بتغؿية االإ اؾش االإطشفية.

 (104، ضف ة 2015التقشيش الع و  

 فهي القانوني، الأدنى الخذ مل بنثير  نجل خاضة  مواى معتوياك نجل ت وص  الخقيقة في فالب وك

 مهكم في تتجاتص  لا نجل االإعازييت التي الأسباح توصيو في االإبالغة تنذم مشتفهة  مواى بشؤتط تتيتو

 حعاب نجل االإاى س ط لفاية معتوى  تيهضص  الب وك  مواى سؤتط قانذم يذنم ( ميا%20الخالاك )

 االإ اؾشم نجل الؤقباى تنذم الهيومية للمب وك النبير الت فل سجةد ما يإلذه تزو تاالإشدتدية، الشب ية
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 ئحل التهام  ئغافة مهذتم، م اؾشم بوصت تشجح التي الخهومة ظ ذاك في الاظتثياساك نجل تهتيذ حيى

 االإ تلم. الخقيقي الاظتثياس حجم نجل ظلمبا انهنغ ما تزو الذتلة، قب  مل االإػيوت  الهيومي القؿام مو

 حذ  الب وك قب  مل الهيومية االإيزانية تخاسج داخ  االإاحي الشفو في االإبالغة تهذ المالي:وطبة الزفع   - ب

 الهاالإية تاالإالية االإطشفية الأصمة خلاى الخاى نلميه مات ما تزو االإطشفية الأصمة لوقوم الجزسية الأظباب

 (.%03تم اقتراح نعبة الشفو االإاحي ن ذ معتوى ) 03باصى  اتفاقية تبيوجب الأخيرم،

تبيت التفاتك النبير بيت نعب الشفو االإاحي في الب وك الهيومية تالب وك  02تمل خلاى الجذتى  

-2011( خلاى الفترم مل )%17الخاضة حيى قلمت ززه النعبة جابتة في الب وك الهيومية ن ذ مهذى )

 ( خلاى نفغ الفترم.%05(،  ما في الب وك الخاضة فبقيت النعبة جابتة ن ذ )2015

االإالية تالز  حذدته  الشافهة الإعتوى   دني حذ يػو لم الجضاةش  نه ب و نجل  هاب ما  نه ئلا

 نجل الب وك قذسم مل ُ هضص  استفام ززه النعبة (، تنيوما%03ابتذاتي ) معتوى  ن ذ 3 باصى  اتفاقية

 االإطشفية. االإ اؾش مواجهة

 للمهيلاب الاةتيانية الجذاسم تطنيذ بأظغ خاضة قوانذ الجضاةش، ب و  ضذس . جىدة الأضىل:2.3.3

 تالأفشاد، االإي وحة للميإظعاك بالقشتع خاضة القوانذ مهايير ززه شيلمت تقذ االإ ططاك، تتهويل

 الهقاسية بالقشتع خاضة قوانذ جانب ئحل للمهيي ، الاةتياني التطنيذ دسجة الانتباس بهيت  خزا

الاظتهلالية تغيرزا. تللخنم نجل  القشتع الاقتطادية تم و للؤنشؿة القشتع الصخص ي، للئظهات

 .03الأظاظية االإبي ة في الجذتى  جودم  ضوى الجهاص االإطشفي الجضاةش  تم انتياد االإإششاك

لقذ شهذك ززه النعبة تشاجو ظ و  معتيش خلاى فترم الذساظة  العاملة: غير اللزوع وطبة - أ

( ميا  هنغ الت عل 2015ظ ة ) ( في%09.04( لت  فؼ ئحل )2011في ظ ة ) (%14.45حيى مانت )

النبير في نونية  ضوى الب وك تلزا الت عل في ئداسم االإ اؾش االإتهلمقة بالقشتع تمهالجة الذيوت 

 االإط فة.

تهتبر نيلمية تؿهير رمة الب وك الهيومية جذ مهية تقذ خطت ئنادم ششاب معت قاك الب وك 

ي وصزا ض ذتق الؤدخاس نجل الذتاتيل الهيومية مو صباةنها مل االإإظعاك الهيومية تمعت قاك 

تمإظعاك الترقية تالتعيير الهقاس  تمإخشا معت قاك نجل الفلاحيت، تقذ بلمغت نيلمياك ئنادم ششاب 

( التي قامت بها الخضي ة الهيومية لبلمغ اجياحي قذسه 2012ت 2011الؤظت قاقاك غير ال اجهة لع تي )

 .(164، ضف ة 2012)التؿوس الاقتطاد  تال قذ  للجضاةش.، التقشيش الع و   ملمياس دي اس  235.7
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 ت عيت نوام   زم مل الأخيرم الع واك في خاضة الهيومي تتهتبر نيلمية التؿهير االإاحي للمقؿام

الهاملمة، تيينل توغيح رلو مل خلاى  غير بالقشتع يتهلمق فييا الهيومية الب وك  ضوى  جودم

 .04الجذتى 

تقذ ظازيت نيلمية التؿهير االإاحي للمقؿام الهيومي تئنادم زيهلمة الب وك الهيومية في ت عيت 

 نعبة مل لبير حذ ئحل تقلمظ الهيومية الب وك  ضوى  جودم نجل بالإيجاب  جش تزو ما جودم الاضوى،

 الهيومية. للمب وك االإاحي االإشلض مل بشه  تاضح تحعل القشتع، ئجياحي ئحل الهاملمة غير القشتع

لقذ نشفت نعبة تغؿية االإ ططاك للمذيوت  المحعثرة: واللزوع العاملة غير اللزوع مخططات - ب

( 2012( م ققة  نجل نعبة لها ظ ة )%70غير الهاملمة ت ع ا ملخوقا حيى قاسبت ززه النعبة )

 ق  في هاملمةال غير الذيوت  حجم في النعبي الؤظتقشاس ( بعبب%69.67( بدددد )2015 -2011خلاى الفترم  )

 مافية م ططاك اقتؿام نيلمياك تالب وك الجضاةش ب و صيادم الواظهة، ئغافة ئحل االإاحي التؿهير نيلمياك

مل  لبير بشه  تيهضص  الب وك  مواى لشؤتط حياية  شه  ما تزو الهاملمة، غير الذيوت  م اؾش الإواجهة

نكشا للمترلض الشذيذ للمقشتع االإي وحة  ( ترلو2012االإاحي، تزو ما تإلذه النعبة االإ ققة في ) الؤظتقشاس

( لتط  في %68.30( بنعبة )2013للميإظعاك الخاضة، لتتراجو ززه النعبة بوتيرم م  فػة م ز )

( تباالإقاب  بقيت القشتع االإتهثرم خلاى الع واك الثلاث الأخيرم دتت %64.07( نعبة )2015ظ ة )

 (.%4تجاتص )

االإطشفي بعيولة  م ة في ق  ظيولة الاقتطاد تتجاتص نعبة يتيتو ال كام  الطيىلة المطزفية:  .3.3.3

بأت تغهها جيذ تظلميم، تيهتيذ ب و الجضاةش في )2013(( حيى تذى نعب العيولة في جهاية %70)

قياط العيولة نجل مإششيل  تص ى بها ض ذتق ال قذ الذتى زيا: نعبة العيولة القانونية تنعبة 

 الأضوى العاةلمة / ئجياحي الأضوى.

ليا  شهذ نلميها غياب االإذيونية ما  ئت تغهية العيولة االإطشفية متي ة، وطبة الطيىلة اللاهىهية: - أ

بيت الب وك، تالتذخ  االإتزايذ لب و الجضاةش مل  ج  امتطاص فاةؼ العيولة ال قذية، ف جذ مإشش 

لتزاماته الواجبة العيولة القانونية الز   هنغ حجم الأضوى العاةلمة االإتوفشم لذى الب و منعوبا ئحل ا

الخذ الأدنى  )2012ت 2011()خطوم قطيرم الأج (، حيى يتجاتص ززا  االإإشش خلاى ظ تي  الأداب

( ، لتسج   دنى نعبة لها في %107.51( ت)%103.73حيى بلمغ ) %)100 (االإؿلموب تاالإ ذدم بنعبة

غ ملاةية الب وك (، تزو  ق  مل الخذ الأدنى االإؿلموب، ميا  هن%82.06ن ذ معتوى ) )2014(ظ ة 
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بيت الأزذاا االإتهاسغة االإتيثلمة في الأمات، العيولة، تالشب ية مو ئنؿاب الأمات تالعيولة  تلوية نجل 

 الشب ية.

يبقى مإشش العيولة االإطشفية في الب وك الهيومية  وطبة الأضىل الطائلة إلى إجمالي الأضىل: - ب

-2011ييته بشه  معتيش خلاى الفترم ) نجل بنثير م ه مقاسنة بالب وك الخاضة، تقذ تشاجهت ق

( 2013ت 2012( لتتراجو ززه النعبة خلاى ظ تي )%50.16( نعبة )2011(، حيى سجلمت في )2015

 ( نجل الترتيب.%40.46ت %45.87ئحل )

 تنيوما فات تغو العيولة لذى ال كام االإطشفي يبقى مشتفو، بفػ  الأمواى الخاضة تاالإإتناك

االإشهلمة النبيرم تنتيجة لزلو تبقى قذسم توصيو القشتع ظواب مل ؾشا الب وك الهيومية  ت الخاضة 

)الجضاةش، التقشيش  دتت اللجوب ئحل ب و الجضاةش بطفته االإقشع الأخير  2015مهتبرم في جهاية 

 .(103-102، الطف اك 2015الع و  

تتأجش سب ية الب وك في الجضاةش بهذم نوام   زيها الذتساك الاقتطادية، ئداسم  الزبحية:  .4.3.3

االإ اؾش، دسجة االإ افعة في القؿام االإطشفي، تهاليذ التشغي  تنعبة العيولة، تيينل الانتياد نجل 

 .05االإإششاك الآتية لت لمي  سب ية القؿام االإطشفي تفق الجذتى 

 الهيومية للمب وك ظواب م تلمفة تقلمباك االإلمنية حقوق  نجل اةذاله تؿوس  شهذ عائد الأمىال الخاضة: - أ

 الاظتقشاس نل الب ى ظبي  تزو في لبير بشه  الجضاةش ب و بقشاساك مشم م  في متأجشا الخاضة الب وك  ت

 الطذمة  ت جضاةش ، بش ظياى الخاضة الب وك  صمة في االإتيثلمة الأتحل الطذمة بهذ ظواب تاالإطشفي، االإاحي

 2014) ظ تي خلاى تاضح ت عل الهيوم في ، ليشهذ2008 لع ة االإالية الهاالإية الأصمة في االإتيثلمة الثانية

 .%20نتبة  النعبة متجاتصم الترتيب ( نجل%23.94ت %23.90نعبتي ) ببلموغه (2015ت

( %22.69( ئحل )2011ظ ة ) ) %26.10)ملالإشدتدية الأمواى الخاضة للمب وك فقذ ان فػت بة بالنع

(  تيشتبـ ززا التراجو %19( حيى تضلمت ئحل )2013( مسجلمة  دنى نعبة لها خلاى ظ ة )2012)ظ ة 

في مشدتدية الأمواى الخاضة للمب وك الهيومية باستفام  قوى للؤمواى الخاضة مقاسنة بال تاةلم، في حيت 

نعبي نجم الان فاع االإسج  لذى الب وك الخاضة نل ان فاع نتاةجها  ما بالنعبة للاظتقشاس ال

)الجضاةش، التقشيش  للمهاةذ نجل الأضوى فهو ناتلم نل تضايذ الأضوى بالنعبة للمب وك الهيومية

 .(104، ضف ة 2015الع و  
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 جهة مل  نه ئلا  موالها، توقيذ في الب وك فهالية تشاجو نجل دلاة  (ROE (االإإشش لهزا  ت تمو

 الاظتقشاس  هضص  ميا  موالها سؤتط االإ اؾش مل خلاى مواجهة نجل الب وكززه  قذسم نجل يذى  خشى 

 االإطشفي.

 الهامة الأضوى للمب وك نجل الهاةذ مهذى  ت يتبيت  نلاه، الجذتى  خلاى مل الأضىل: على العائد - ب

( 2013ت  2012الخاضة حيى سج  استفانا ؾفيفا بيت ظ تي ) الب وك لذى االإسج  مل رلو  ق  يبقى

(، في 2015ت 2014( خلاى ظ تي )%02نجل الترتيب تقذ تجاتص ) %)01.69( ئحل ) %01.60لينتق  مل )

(، تيعتقش 2011( في ظ ة )%4.5حيت نشا ززا االإهذى بالنعبة للمقؿام الخاص ت ع ا لينتق  مل )

 ( تيشجو ززا الاستفام نيوما ئحل استفام سقم  نياى الب وك.%4.6( ن ذ نعبة )2012في ظ ة )

 استفام ئحل رلو هود  الهيومية للمب وك الأضوى  نجل الهاةذ نعبة  ما نل  ظباب ان فاع تتزبزب

 جهة مل الهاملمة الذيوت غير نعبة تاستفام جهة، مل االإ  فؼ الهاةذ راك الجضاةش ب و مو نيلمياتها

 خضي ة ت رتناك ظ ذاك مل الهام الذيل لأدتاك الهيومية الب وك لخياصم النبير الأجش ئزياى دتت   خشى،

 ديوت  ششاب نيلمياك تلزا لالتزاماتها الهيومية الخضي ة نيلمياك تعذيذ نل ال اتجة االإ  فؼ، الهاةذ راك

 .06 الجذتى  يوضخه ما ترلو االإاحي، التؿهير نيلمياك ق  في االإجذية غير الهيومية االإإظعاك

يذى ززا االإإشش نجل اظتقشاس  سباح الب وك في الجضاةش، تالتي تقيغ مذى معازية  هامش الفائدة: -ت

ضافي الأسباح الب و مل فواةذ مل ئجياحي دخلمه الخام،    مذى معازية نيلمية الؤقشاع في خلمق 

(، 2012( في ظ ة )%78.1حيى بلمغت )الب وك الهيومية،  في ملخوقا استفانا النعبة ززه تتشهذالأسباح 

 .الاةتياتالنبير في سب ية الب وك الهيومية في مجاى م ح  الاظتقشاس  هنغ ميا 

 )2015(ظ ة  %)65.8في الب وك الهيومية ئحل ) ان فؼفييا ي ظ مهذى زامش الفاةذم فقذ 

 %)71.5(ئحل  )2014(في  %)69.1(في الب وك الخاضة  تاستفو )2014(في ظ ة  %)68.3(مقاب  

مهذلاك الأنباب خاسج الفواةذ في الب وك الهيومية سغم رلو ت عنت  )2015(ظ ة 

، في حيت تذزوس ززا االإهذى في الب وك الخاضة )2015(في  %)24.1(ئحل  )2014( %)26.9(مل 

  (105، ضف ة 2015)الجضاةش، التقشيش الع و   2015في ظ ة  %) 36.1( ئحل )2014(في  %)34.5(مل 

يقطذ بي اؾش العوق االإ اؾش االإترتبة نل الخعاةش االإسجلمة في تغهياك  . مخاطز الطىق:5.3.3

االإيزانية تخاسج االإيزانية تال اجية نل التغير ظهش العوق، تتشي  االإ اؾش االإتهلمقة بتقلمباك الأتساق 
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معتوى الب و فقـ  االإالية،  ظهاس الفاةذم تم اؾش تقلمباك  ظهاس الطشا، تالتي قذ يهوت لها تأجير نجل

 .(L’instrucuction(07-2011), 2011)  ت نجل معتوى الب وك جييها

مل ال احية الهلميية فات الجضاةش لا تيلمو بوسضة لتذاتى  مخاطز ثللبات أضعار الأوراق المالية: - أ

راك م اؾشم مشتفهة، ليا  جها  الأتساق االإالية، ميا يجه  الب وك لا تيلمو  دتاك مالية في م افكها

تفقا لتهلميياك بب و الجضاةش لا تتهام  الب وك الوؾ ية في الأظواق االإالية الذتلية، ميا يجه  تواجذزا 

 في العوق االإالية مهذتم، تزو ما تألذه ن اضش  ضولها االإطشح بها ظ ويا.

ؾش تشاجو الؤيشاداك نتيجة تهشا م اؾش  ظهاس الفاةذم بأجها م ا مخاطز ثللبات أضعار الفائدة: - ب

تتشتبـ ب شلة  ظهاس الفاةذم نجل م  مل الوداتو تالقشتع، تقذ ظ ل ب و  لت شماك  ظهاس الفاةذم،

الجضاةش الإ و التقلمباك االإفاجئة في  ظهاس الفاةذم ت جاسزا الوخيية نجل الاظتثياس تالعيولة باتبام ظياظة 

الب وك يوم بيوم للمتقلمي  مل تقلمباك  ظهاس الفاةذم في  نقذية تهذا ئحل ئداسم ظهش الفاةذم في ما بيت

العوق ال قذية تظوق ما بيت الب وك، تئنؿاب االإشتنة الهافية للمب وك للاقتراع في قشتا االإ اؾش 

االإ  فػة، ليا فشع ب و الجضاةش نجل الب وك غشتسم تغو نكام قياط م اؾش ظهش الفاةذم الؤجياحي 

 اك االإ تيلمة ن ذ الػشتسم، في ق  مهذى فاةذم سةيس ي جابت لع واك.تغيات متابهته تتوقو التصخي 

 هشا خؿش الطشا بأنه رلو التغير الؤجياحي االإتزايذ في قيية ال قذ  مخاطز ثللبات أضعار الطزف: - ت

الوؾني ال اتلم نل التغيراك  ظهاس الطشا، تزو ييغ القشتع، الت ويلاك تالذيوت بالهيلمة الطهبة 

الطادسم )95-78(شا تالهيلمياك ال اجية ن ه نطت االإادم الثالثة مل التهلميية سقم في ئؾاس مشاقبة الط

الذاةم للمب وك  الالتزامتاالإتػي ة القوانذ االإتهلمقة بوغهياك الطشا، نجل  1995نوفبيبر  26في 

 (L’instrucuction(78-95), 1995) تاالإإظعاك االإالية بالنعبتيت التاليتيت:

 تمبلمغ  ج بية، نيلمة له  القطيرم  ت الؿويلمة تغهيتها مبلمغ ( بيت10%) بنعبة تقذس قطوى  نعبة -

 ؛الخاضة  موالها

 الهيلمياك، الإجيوم  ت القطيرم الؿويلمة للؤتغام االإبالغ  لبر بيت 30%)) بنعبة تقذس قطوى  نعبة -

 .الخاضة  موالها تمبلمغ

ليا  لضم ب و الجضاةش نجل الب وك  ت تسج  يوميا نيلمياك الطشا ؾبقا للؤحهام الت كييية 

االإتهلمقة بعوق الطشا، ليا يجب  ت تسج  يوميا نيلمياتها االإتهلمقة بي فكة التفاتع، ئحل جانب 

، تنيوما  ضخت م اؾش الطشا جذ م  فػة تمشاقبتهاتغو نكام لقياط م اؾش الطشا تمتابهتها 
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الطشا الأج بي مل جهة  احتياؾاكظهش الطشا خلاى الهقذ الأخير مل جهة، تتهاقم  اظتقشاس في ق  

  خشى.

ئجشاباك نذيذم قطذ  لبر لذتس الب وك في  2011تمل جهة  خشى ات ز ب و الجضاةش ظ ة

العوق البينية للمطشا، خاضة في مجاى تغؿية االإ اؾش الطشا، ئرا  ت ززه التذابير تيننها مل 

اؾش الطشا التي يينل  ت تواجه صباةنها مو ئبقاب ززه الب وك نشؿة، مو رلو تنكشا للآجاى تغؿية م 

الجذ قطيرم لتعوية نيلمياك التجاسم الخاسجية للجضاةش مو بقية الهالم، بيا في رلو تعوية الواسداك 

ما تتم مل مواد التجهيز، يتبت  ت م اؾش الطشا االإ  فػة نعبيا، موت التذيذاك الخاسجية غالبا 

 فوسا.

ة لححليم الاضحلزار المالي01الشكل   : الية عمل البىىن المزهشٍ

 
(، الؤؾاس الهام للاظتقشاس االإاحي تدتس الب وك االإشلضية في ت قيقه، 2014 حيذ شفيق الشارحي، )المطدر: 

 .47ئضذاساك ض ذتق ال قذ الهشبي، ص: 

 (.2015-2011الحطة الطىكية لللطاع المطزفي العام والخاص لللترة ) : ثطىر 01جدول 

 2015 2014 2013 2012 2011 الطىىات

 88.1 87.7 86.6 87.1 89.1 %البىىن العمىمية 

 11.9 12.3 13.4 12.9 10.9 %البىىن الخاضة 

 (.2015-2011تقاسيش ب و الجضاةش)المطدر: 
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 (2015-2011المال والزفع المالي خلال الفترة ): ثطىر مؤشزي هفاًة راص 02جدول 

 2015 2014 2013 2012 2011 الطىىات                                                                       

 15.88 16.02 21.50 23.41 23.67 وطبة هفاًة راص المال

 17 17 17 17 17 وطبة الزفع المالي في البىىن العامة

الزفع المالي في البىىن  وطبة

 الخاضة

05 05 05 05 05 

 (2015-2011التقاسيش الع وية لب و الجضاةش )المطدر: 

 (2015-2011للفترة ) المطزفي الىظام أضىل  جىدة مؤشزات : ثطىر أهم03جدول 

 2015 2014 2013 2012 2011 الطىىات

العاملة/ إجمالي  غير اللزوع

 اللزوع %

14.45 11.73 10.56 09.21 09.04 

 64.07 65.22 68.30 69.97 69.87 غير العاملة % الدًىن  جغطية وطبة

المحعثرة/ إجمالي  الدًىن  وطبة

 الدًىن %

04.35 03.49 03.35 03.20 03.11 

 (2015-2011التقاسيش الع وية لب و الجضاةش )المطدر: 

 (2012-1991): ثطىر ثطهير الذمة المالية للبىىن العمىمية للفترة 04جدول 

 2012 2011 2010-2001 2000-1991 الطىىات

 105.378 130.288 1113.7 612.298 كيمة الحطهير المالي

PIB ثكلفة الحطهير

   إلى 

% 03.26 % 01.74 % 0.78 

 123-113، ص ص:2012التقشيش الع و  لب و الجضاةش،المطدر: 
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 (2015-2011ربحية اللطاع المطزفي ) : ثطىر مؤشزات05جدول 

 2015 2014 2013 2012 2011 اللطاع البيان

 23.94 23.90 19.00 22.69 26.10 الهام % ROEالعائد على حلىق الملكية

 24.75 21.40 الخاص

 2.87 2.67 01.69 01.60 01.80 الهام % ROA  العائد على الأضىل 

 04.60 04.50 الخاص

 68.94 68.58 69.45 78.10 73.60 الهام الفائدة/إجمالي الدخل %هامش 

 41.60 44.40 الخاص

 (2015-2011التقاسيش الع وية لب و الجضاةش )المطدر: 

 (2015-2011للفترة ) البىىن ميزاهية في العام الدًً أدوات مبالغ : ثطىر 06جدول 

 2015 2014 2013 2012 2011 البيان

 1353 1285.2 1229.9 1308.3 1328 البىىن العمىمية

 22.9 20.4 22.9 38.1 23.9 البىىن الخاضة

 (2015-2011) الجضاةش لب و الع وية التقاسيش المطدر:
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 خاثمة:.4

لقذ  حذث االإششم االإطشفي الجضاةش  تغييراك جزسية في زيه  تظير القؿام االإطشفي تقام بتأؾير 

للمشقابة مل ؾشا زيئاك راك ضلاحياك ئداسية تقػاةية تيث  ب و الجضاةش نشاؾاته تجهلمه خاغها 

تهي اللج ة االإطشفية حيى تهي  ت ت ئششافه تلها ضلاحياك مؿلمقة في ئجشاب نيلمياك الشقابة 

تالؤششاا نجل  نياى الب وك تاالإإظعاك االإالية ليا نضص جهاص الشقابة بانشاب مشلضية االإ اؾش تمشلضية 

 .تمشلضية االإيزانياكنواسع الذفو، 

 :تب اب نجل الذساظة االإيذانية تم التوض  احل ت قيق نذم نتاةلم مل  زيها ما يجي

 ضبح الاظتقشاس االإاحي في الجهاص االإطشفي مل  زم القػايا الاقتطادية الوؾ ية تالذتلية، خاضة بهذ   -

 تت افل نلمية؛تقوم الأصماك، ميا فشع غشتسم انتياد ظياظاك تػيل الاظتقشاس االإاحي 

مل خلاى ت لمي  االإإششاك االإالية للجهاص االإطشفي الجضاةش  تبيت ظيؿشك الب وك الهيومية نجل  -  

حجم الوداتو تحجم القشتع االإي وحة، ترلو بعبب الانتشاس الواظو لفشتنها نجل مام  التراب 

 الوؾني ئغافة لنعبها جقة الهيلاب في التهام ؛

نييا في االإإششاك االإالية ل و الجضاةش بالشغم مل بهؼ الاختلالاك، تم تسجي  ت عل ملميوط  - 

 بعبب تنثيذ جهود العلمؿاك مل  ج  تهضيض الاظتقشاس االإاحي تاالإ افكة نلميه؛

% التي نطت نلميها اتفاقية باصى  08سجلمت نعبة االإلابم للمب وك الجضاةشية مهذى مشتفو يفوق   -  

 .جضب مهتبر مل نتاةجها في شه  احتياؾاك لذنم س ط االإاىالثالثة، ترلو بعبب ت طيظ الب وك ل

 :تلتذنيم ال تاةلم العابقة يينل تقذيم الاقتراحاك االإوالية

تنثيذ ئنشاب فشتم الب وك في الخاسج، الإ امام الب وك الأج بية لنعب الخبرم تسفو معتوى  -  

 الطلابة االإالية في الجهاص االإطشفي؛

البشش  مل خلاى التذسيب تالتأزي  االإعتيش، مو  زيية التأليذ نجل  ت يتوحل ئداسم الاستقاب باله طش  - 

الب و خبراك مطشفية مافية لها القذسم نجل ت عيت تتؿويش  داب الب وك تلزلو ئنؿاب الأتلوية في 

 التوقيفاك لخشيجي الجامهاك تلأصخاب الت ططاك في االإيذات االإطشفي؛

 نجل الاظتقشاس االإاحي الإواجهة الأصماك االإالية بأق  الخعاةش االإين ة.الت عيغ بأزيية االإ افكة  -
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