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  ملخص: 

إن إنشااااي مؤ مةؾؿاااة تحعلاااع ثاااو غ الفضتاااض مااالم الماااواعص المالواااة االماصتاااة اال شاااغ ة، الفااا   الماااوعص      

الفنصاااغ ال شاااغؤ  اااو م اااؤ ـنصاااغ  اااخ المةؾؿاااة االاااظؤ مااالم ز لااال تحداااضص مصااا   المةؾؿاااة، النااالم  اااخ ؼااا  

لواااة جفاااعا المصاااال  لااا ن اللااااار ن ـؤااا  إصاعه المةؾؿاااة االمؿاااا ر ن امسحلااا   ظاااغا  ػاص ال دااا  ـااالم  

ثدض ملم  جوه الحفاعا اثدضص مؿةالوات اااج ات م  ظغ ،  ؽهغت خولرة المةؾؿاات اليات جفرا  

اااة مااالم  ـؤااا  خراتاااة مصاااال  مااا   ظاااغا  لراااا  اااهمؤ مذاااناخ   لواااة مااالم  ؾاااهؤ ا اااظا مااالم زااا ى مجروـ

 الم اصئ اليت تحدضص ـؤ  ضوئما صاع م  ظغ .

 ومت لنولرااااة المةؾؿااااات ا ااااظا ماااالم زاااا ى ؾنوضاااا   ظاااااع الم ااااا ةاماااالم زاااا ى  ااااظح الوع ااااة ال د واااا

 الحفغ   لالنولرة اثخ ق ثعوع ا، لالإضا ة إل  الحعغق ال  محعل اتما.

 خولرة المةؾؿات.: اليلمات المفتاحية

 JEL :D79,G30ثصنيف 
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Abstract:   

The establishment of any institution requires the availability of many 

financial resources, material and human, and perhaps (resource) the 

human element is the most important element in the institution, which 

determines the fate of the institution, But in light of the conflict of interest 

between the administrators of the institution and the shareholders and 

various parties, 

the search for a mechanism to reduce the discrepancy gap and determine 

the responsibilities and duties of each party, The governance of 

institutions that protect the interests of all parties, including minority 

shareholders, has emerged through a set of principles that determine the 

role of each party. 

In this paper, we will explain the conceptual framework of corporate 

governance by defining governance and tracking its development, as well 

as addressing its requirements. 

Keywords: Corporate Governance 

Jel Classification Codes:  D79,G30 

 . ملدمة: 1

ال ؿاص المالخ االمداؾبت ا صاعؤ ا لضان ال لة ل ن المالن ن ا صاعه اجفاعا المصال   إن انخشاع 

المةؾؿات ملم ظغ  ـضه جهات ا وئات صالوة لرنؽرة الحفاان  لونمؤ ، مصى إل  الا حرام لدولرة

ا ظا ملم الا حصاصؤ االحنروة الظا مةؾؿة الحرو   الضالوة اال نو الفالمت اصنضاق النلض الضالخ، 

اضق لوااذ ا وان ن ثنؽؤ الف  ة ل ن مسحل   ظغا  ال اـلة  خ المةؾؿة اثدمت مصال  م  ز ى 

، الف  م ؤ جانع اليت  ض ثضغ ل فض ال ئات صان غ   ا الحجااػاتل   ظغا  الظا النض ملم مسح

لول ، ةثضـو إلول خولرة المةؾؿات  و الالتزام  ز قخ االمؿةالوة الاجحراـو امرا ؾ ق ترنننا اـ

 ثوة5الآ شهالوة صواغة 

 في ما ًتمثل الاطار العلمي والعملي لحىهمة المؤسسات؟

 لم ز ى الحعغق إل 5اؾخحؤ مفالجة  ظح  شهالوة م

 الحعوع الحاع خخ لم هوم خولرة المةؾؿات -
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 م روة ام ضا  خولرة المةؾؿات   -

 محعل ات خولرة المةؾؿات -

 الدراسة أهمية-1-1

المةؾؿات االيت   ثغجق م روة  ظح الضعاؾة مونما جفر  ـؤ  الحفغ   لر هوم امحعل ات خولرة

 ثنخس ت م روة لضى المةؾؿات الا حصاصتة لت شوض  غاعاتمؤ.

 المىضىعاختيار  أسباب-1-2

وة،  امزغى   شخصوة  طاثوة مؾ اخ إل المغث عة لازحواع الموضوؿ   ؾ اخرنلم ثلؿوؤ ت موضوـ

 االمؿاع المهنت. ازحواع  ظا الموضوؿ الحسصص  إل  مصتالفوام  الظاثوة اليت  م ؤملم ل ن ا 

وة  ححر    خ  مما  ،المدؤخا خولرة المةؾؿات ـؤ  الصفوض الضالخ  م روة ورا تسص الفوام  الموضوـ

 ا غاعاتما. اصاعتماخولرة  إل خاجة المةؾؿات الا حصاصتة الجؼااغ ة الظا 

 الدراسة أهداف-1-3

 الحالوة5   ضا ثدلوق   إل يؿع   ظا ال د  

 الحفغ   لالاظاع الفلمت  االفرؤخ لنولرة المةؾؿات؛ -

 انخشاع ا ؛ ااؾ اخالمةؾؿات  محعل ات خولرةالضوي ـؤ   إللاي-

 المناهج المتبعة-1-4

اطلو ملم  ملم مج  صعاؾة الاشهالوة المعغاخة  خ  ظح الضعاؾة ؾنفحرض ـؤ  إث اؿ المنهج الوص ي،

ولرة المةؾؿات  خ المدوع  اى، ا م روة ام ضا  خولرة ز ى الحعغق إل  الحعوع الحاع خخ لم هوم خ

 المةؾؿات  خ المدوع ال اني، الظا محعل ات خولرة المةؾؿات  خ المدوع ال ال .

  التطىر التاريخي لمفهىم حىهمة المؤسسات -2

امؾ اخ ؼهوع ا، لالإضا ة  ملم ز ى  ظا المدوع ؾندااى الحعغق ال  الجظاع الحاع سوة للنولرة    

 إل  م هومها ام ؤ زصااصها ا ظا لرا تؤخ5

  جذور حىهمة المؤسسات -1.2

إل  ملرة إغغ لوة  ضترة جفب  ـلم  ضعه عبان الؿ ونة  غغ لوة امهاعاثل  خ  يفوص ل ؾ النولرة    

اص   االفواص  اما ترحلنل ملم  وؤ امز ق ن ولة اؾلوك نؼ ل  خ    واصه الؿ ونة اؾغ  مواج ا ـ
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الن اػ ـؤ  معااح امرحلهات الغماخ، اعـاتحل اخراتحل للأمانات اال ضاـة اليت  خ ـهضثل اإتصالها 

ذنابما اص اـل ـنما ضض اللغاصنة اضض  زعاع اليت ثحفغا لها مرناي  لداع،  إطا ما اص  بما إل  لأ

  االيت good governerموناي الوصوى رؤ ـاص إل  موناي  لداع ملم مهرحل ؾالما مظلق ـؤ   ظا الغبان  

  . 90ص5  ،9101الوض ناجخ النوالخ، خؿ ن ـ ض الجلو  مى غؼاؤ، جفنت المحدولؤ الجوض   

ا خ ر رونوات اللغن الفشغ لم شهضت مو ص نؽغ ة الومالة لرفنى  ص  الملنوة ـلم  صاعه، اما اعث غ 

بمظح النؽغ ة ملم مشام  ا جوه ل ن مضتغؤ امالهي المةؾؿات، امق ؼهوع جفاعا  خ المصال  ل ن 

ة ملم اللوان ن مـضاي مجلـ  صاعه االمؿا ر ن االمالن ن للرةؾؿات مان ملم الضغاعؤ  اجوص مجروـ

االلوااذ اليت ثضـؤ نؽغ ة الومالة، اجفر   خ الو د ن ؿل ـؤ  خراتة مصال  المؿا ر ن االنض ملم 

الح ـع المالخ ا صاعؤ الظؤ  ض تلوم لل مـضاي مجالـ  صاعه بمض  جفؽوؤ مصالنهؤ الخاصة 

 ، 24، ص91025صغ ـ ض النروض، نا لاـح اع ؤ الجهة اليت ثرؿو لؼمام  موع صاز  المةؾؿات  

لرا  مـرالهؤالظلو ملم الضغاعؤ إنشاي النوا ؼ االلوااذ ا لوات المغا  ة لضران  وام المضتغ لم لرؼاالة 

 خولرة  تةلض ـؤ  الناجة إل   لوات للننؤ الغشوضا ظا ما  لرؿا ر نلصال  المتدلق م ض  

بشه  ـام ـؤ   المةؾؿاتؼ ملداذ خولرة ثغلا  ، Razika Tabani 2016, p p 307-308 المةؾؿات   

 هؤ الآلوات المصررة للحس و  ملم مشن ت الومالة اصـؤ  ظا الشه  ملم مشهاى الحنؽوؤ 

   (M. Bushman and Abbie J. Smith, 2003, p 5) الا حصاصؤ

   المؤسسات أسباب ودوافع  حىهمة -2.2

ثوجض الفضتض ملم  ؾ اخ االضاا ق اليت ماند اعاي ث نت م هوم خولرة المةؾؿات، ا خ ما تؤخ       

 م رها5

 ؛ Worldcom ا  Enron  مةؾؿيتإ  ؽ ا  ، ػمة المالوة اانفضام الش ا وة -

  932-932(william sun, jim stewart and david pollard 2011, p p  ثصاـض  ضاتا ، لالإضا ة إل

خو  من اللوااؤ المالوة لهظح المةؾؿات ماند لا جفب   ،ال ؿاص الشه  ه  خ لب ى المةؾؿات  مغ نوة

 ـلم الوا ق ال فؤخ لها اطلو لالحواظة مق لب ى المةؾؿات الفالموة الخاصة لالمغاجفة االمداؾ ة؛

الضالوة، ال نو مةؾؿة الحرو   ا  جهوص الهوئات الضالوة لرنؽرة الحفاان الا حصاصؤ االحنروة -

 صنضاق النلض الضالخ؛ا  الفالمت

 ؛ 01، ص5 9101غض ان خؿام الضتلم،     جن وة الاؾخ راعاتالحنا ـ الشغؽ ـؤ  جظخ  -
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ثو    النوا ؼ لمجلـ  صاعه ا صاعه الحن وظتة للرنشاآت لرا تضرلم ثدلوق   ضا  الفامة للرنشأه -

 ؛امؿا رهما

لحدلوق م ضا ها  المةؾؿةالفامل ن اغ   ؤ ملم  ظغا  مذناخ المصلنة  خ نجاح مصاي  مؿا رة -

 ؛ـؤ  المضى العو  

ضران النصوى ـؤ  مفاملة ـاصلة لجروق المؿا ر ن لراا تضرلم خلهؤ المحها ئ  خ مراعؾة الغ الة  -

 المةؾؿة؛ـؤ  مصاي 

اال يئة المدوعاة مالم خو  الجوانع اللانونوة االحنؽوروة  المةؾؿةثدلوق نوؿ ملم الحهام  ل ن  -

 ؛الؿااضه االاجحراـوة

ثو    إظاع يؿاـض  خ ثدضتض ؾ   ػ اصه اعخ المؿةال ن امذناخ المصلنة لأؾالوع مراعؾة  -

  ؛01-01ص ص5 ، 9112،  ـضنان للم خوضع للم صعاتش  الؿلعة اثدر  المؿةالوة

 لوات ثجف  ملم  نؽرة ملث   انتماجمصى إل  ضغاعه الح ن    خ  االظؤ شووؿ ؼا غه ال ؿاص ـالموا -

 . 29، ص5 9101مضخد مدرض ملو النصغ،    ش ا وة للصض اللضاي ـؤ   ظح الؽا غه

 المؤسسات لغة واصطلاحا مفهىم حىهمة -3

  خ ما تؤخ م هوم خولرة المةؾؿات لغة ااصع خا5   

 مفهىم حىهمة المؤسسات لغة:-3-1

 (corporate governance)مغاص  مدضص لمصعل   إل لغو ا ـؤ  المؿحوى المدؤخ لؤ تحؤ الحوص       

لاللغة الفغبوة، النلم بفض الفضتض ملم المداالات االنلاشات مق ـضص ملم زب اي اللغة الفغبوة،  

خولرة مجرق اللغة الفغبوة ـؤ  مصعل   اث قااللانونو ن المهحر ن بمظا الموضوؿ  الا حصاصت ن

 لهظا المغاص . اـحراصح غ المجرق م 9110 خ ؾنة ا، المةؾؿات

لوضق الضوالغ االلووص اليت ثدنؤ   موع الؿوعغه ـؤ   مؤالننؤ  ما النولرة لغو ا الحدنؤ 

 إل الغجوؿ  ما ، اللجوي للفضالة ا عشاصلص ة ـامة، ؾواي لالحوجول  المةؾؿةالف  ات صاز  

ابال د   خ مفاجؤ اللغة   ، 01-501 ص ، ص9101غض ان خؿام الضتلم،   ز  وة  المغجفوات 

ا لاى للنالؤ ل ن  ،منفد مؤ امخنردالفغخ ثلوى خنرد  منالفغبوة ثدد ل ؾ  خنؤ  نجض 

ناصغ  منفل ملم ال ؿاص مؤخنرل مخنؤ الش تي ا  امتضاترنق الؽالؤ ملم الؽلؤ،  لأنلالناؽ خالؤ 

  . 21ص5، 9102ـ ض النروض، 
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 ىم حىهمة المؤسسات اصطلاحا:مفه-3-1

 بفض الحفاع   تؤخ ا ورا لنولرة المةؾؿات توجض جفغ   موخض مح ق ـلول  اصع خا لا      

 لدولرة المةؾؿات5 المحفللة

ااااة ماااالم الفرلوااااات االؿواؾااااات االلااااوان ن الياااات ثااااةرغ ـؤاااا  جفااااغ  خولرااااة المةؾؿااااات ـؤاااا  منمااااا  مجروـ

 المةؾؿة ظغ لة ثوجول ما إصاعه 

   D.HEMA ,2012, p02 .   لحلغ غ 
ً
 إن خولرة  0449ؾنة الشه     ( Cadbury Reportاا لا

 ,p 158)  9103(Belén Díaz Díazالمةؾؿات ـ اعه ـلم النؽام الظؤ ثضاع اثغا ع لل المةؾؿات

Samuel O. Idowu, Philip Molyneux, ، ؿةالوة ـلم إصاعه المةؾؿات، اصاع الم رجالـ  صاعه هخ

االحألض  ،  (Justine Simpson and John Taylor,2013,p105) و جفو ن المضتغ لم االمغاجف ن المؿا ر ن

الوة المجلـ ثحضرلم اضق   ضا  ة ملم من  ناك  وه  خولرة م اؤ ا خ مهانل امن مؿ

الاؾت اثوجوة للرةؾؿة، اثو    اللواصات اليت ثدلق  ظح   ضا  امغا  ة إصاعه الفر ، اع ق 

رؿا ر ن مرناي  ت ه الاتتمؤ االحألض ملم من مجلـ  صاعه تلتزم لاللوان ن االلوااذ ايفر  الحلاع غ لل

  .24ص5  ،.9100مم    غج توؾ ،   مـضاي الجرفوة الفامةا لمصلنة المؿا ر ن 

غ د       النؽام الظؤ تحؤ ملم  لأنما (IFC)ملم     مةؾؿة الحرو   الضالوة  المةؾؿاتخولرة  اـ

، الوض ناجخ النوالخ، خؿ ن ـ ض الجلو  اى غؼاؤ  مـرالهااالحدنؤ  خ  المةؾؿات إصاعهز لل 

ة ملم الآلوات اليت ثدضص ال ضاي الحلضتغؤ للرضتغابرفنى مزغ هخ    ،92ص5  ، 9101  pمجروـ

142) (Wirtz Peter, , 2005,  ،  منؽرة الحفاان الا حصاصؤ االحنروةمما (OECD)  حفغ  خولرة 

ا دضص ملم ز لل  المةؾؿات اإصاعهطلو النؽام الظؤ تحؤ ملم ز لل ثوجول  لأنما المةؾؿات

االمضتغ لم االمؿا ر ن   صاعهم   مجلـ   ظغا النلوق االواج ات االمؿئولوات ل ن مسحل  

 بشةاناللغاعات المحفللة  اثساط اإجغاياتنل تدضص  واـض مالمصال ، لرا  مذناخاغ   ؤ ملم 

ااؾاا  ثدلولها  المةؾؿة م ضا لهوه  الظؤ تحؤ ملم ز لل اضق الظلو ثدضتض ا المةؾؿة

 . 913، ص91015ـصام ـ ض ال حاح معغ،  صاي  لوات الغ الة ـؤ   ا 

المةؾؿات ـؤ  منما ثو    ملومات خراتة ممواى المؿخ رغ لم  مما ملم المنؽوع المداؾبت  يشاع إل  خولرة

اخصولهؤ ـؤ  الفوااض المناؾ ة اضران ـضم اؾحسضام مموالهؤ  خ مجالات ما اؾخ راعات غ    منة 

ة  ضم اؾحغ لها ملم      صاعه ما المضتغ لم لحدلوق منا ق زاصة، ا حؤ طلو ملم ز ى مجروـ اـ
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المداؾ وة، اثغثنؼ  ظح النؽغه ـؤ  ثدلوق الش ا وة اثوؾوق نعاق  جغايات االضوالغ االمفات   

  صاح ـلم ال وانات المداؾ وة االلوااؤ المالوة امؼاتا المضتغ لم اثع وق المفات   المداؾ وة المحفاع  

 ـلهما صالوا. 

ظغا  طاؤ املم المنؽوع اللانوني  خش   إل   ظاع الخشغيعخ االلواـض اللانونوة اليت ثدمت مصال    

      الف  ة لالمةؾؿة 

ة 02-00ص ص5، 9112، ـضنان للم خوضع للم صعاتش    . مما المنؽوع  صاعؤ    ى منما مجروـ

مراعؾات ثنؽوروة اإصاع ة ثض غ الف  ة ل ن مذناخ المصال  المسحل ة لرلم  همؤ محللو الخضمة، 

 ضتغ لم اثدمت خلوق  ظغا  طاؤ الف  ة ملم المراعؾات الخاظئة للر

النؽام الظؤ ثلاص اثغا ع لل  زغ هخ  ابرفنى   ،01ص5، 9112، ـضنان للم خوضع للم صعاتش  

  . 41-34، ص ص5 9102ـ ضؤ نفورة، المةؾؿات 

   المؤسساتخصائص حىهمة  -4

  ظاع اجؿاـض ـؤ  ثهام   المةؾؿاتثحو غ  خ خولرة  منالؿرات اليت تجع  الآثوةثر   الخصااص 

 ال نغؤ الخاص بما اهخ 5

 ,K.Shankaraiah)الجوضه للرةؾؿاتمؿ ق  معلع ضوة مؾاؾوة ا  اـح اع اترنلم  لة:ءالمسا -

D.N.Rao, , June 2004,p 40)  ، 

ايؿرذ نؽام خولرة المةؾؿات مؿايلة مجلـ  صاعه ممام المؿا ر ن، امغا  ة  صاعه اثلضتؤ 

 و وة اضق الاؾت اثوجوات ا  ضا .النصااذ ا عشاصات لمجلـ  صاعه  خ ل

ا لصض بما ثو     وه  ااض  تدضص نلاط الؿلعة االمؿةالوة امداؾ ة مجلـ  صاعه  المسؤولية: -

   .002، ص5 9102مناص ـؤخ، امحسظؤ اللغاع ـلم مؿةالواتمؤ ثجاح المةؾؿة االمؿا ر ن  

ات  اخت امتجع  العدالة: -  المةؾؿة؛المصلنة  خ  مذناخخلوق مسحل  المجروـ

 . 91، ص5 9112ظاعق ـ ض الفاى خراص،   لرواظلم صال  المةؾؿةالنؽغ  خ  ولية الاجتماعية:ؤ المس -

ا واـض الؿلوك المهنت الغشوض  لالأز  وات الالتزامالؿلومي ملم  الالتزامضران مؤ  5الأخلاقيالسلىن  -

 .االش ا وة ـنض ـغا المفلومات المالوة لالمةؾؿةالمغث عة   ظغا االحواػن  خ ثدلوق مصال  ما ة 

 .المناؾع االصنوذ  ز قخالؿلوك  اث اؿ : الاهضباط -

 .ثلضتؤ صوعه خلولوة له  ما تدضذ الشفافية : -
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ـ ضؤ لرفنى من محسظ اللغاعات تهون خغ اغ   ملوض لأؤ ـوام  ثةرغ ـؤ   غاعاثل   : الاستللالية -

  .21، ص ص5 9102نفورة، 

 االشه  الموالخ توض   ظح الخصااص5 

 (: خصائص حىهمة المؤسسات11الشيل ركم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مق امضى ثوا لها  خ الجؼااغ   ، خولرة المةؾؿات9102نواعه مدرض، ملونة خ وؾ ش اتهي،  المصدر: 

 محعل ات

 .04، ص5 9102، صيؿرب  09ـضص ع ؤ  ،مجلة جضتض الا حصاص ،المةؾؿات الضالوة خولرة م اصئ

 أهمية وأهداف حىهمة المؤسسات 4-1

 المةؾؿات، ا ظا لرا تؤخ5 توض   ظا المدوع م روة ام ضا  خولرة

 المؤسسات  حىهمة  أهمية -1.1.4

  خ ما تؤخ5 ثحر   م روة خولرة المةؾؿات

 ؛انغان  مةؾؿةالنض ملم ا وؿ ال ضااذ المالوة  م    -

 ؛ؾوق الماى اػ اصه  ضعثل ـؤ  جف ئة المضزغات ػ اصه  فالوة -

  ؛020، ص5 9112ـرغان،  مدرض   الانضرام للنؽؤ المالوة الضالوة إمهانوة -

 ؛االضاى  المةؾؿاتها هاجو اليت ث ا صاعؤ ثس وض المساظغ المحفللة لال ؿاص المالخ  -

 خصاااااااااااا   
حوكمااااااااااااااااااااا  
 المؤسس ت

 المسؤولي  الاجتم عي 

 المسؤولي  

 الإنضب ط

 السلوك الاخلاقي

 الشف في 

 الإستقلالي 

 المس ءل 

 العدال 
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 ؛ خ المشغاـات الوظنوة الاؾخ راع الماى المدؤخ ـؤ   عمؽاجصجوق   جن وة الاؾخ راعاتجظخ  -

اما تت ثع ـؤ  طلو ملم  المةؾؿاتالوة اليت ثصضع ا لمالش ا وة االض ة االوضوح  خ اللوااؤ ا -

  ،9113مدرض مصع ى ؾلوران،    اللغاعات اثساطـلهما  خ  ااـحراص ؤػ اصه رلة المؿخ رغ لم بما 

  ؛01-01ص ص5 

ناصغ ـ ض النروض،    لرصال  المؿا ر ن ملم ز ى ثدضتض ص خواثل  ضغاع   صاعهمنق مجلـ  -

  ؛20ص5، 9102

 أهداف حىهمة المؤسسات  -2.1.4

ة ملم المةؾؿات خولرة جفر   لضان   ظغا اليت ثسضم جروق    ضا ـؤ  ثدلوق مجروـ

 5م ضا هااملم  اؾحثناي

 ؛منق المحاجغه لالؿلعة  خ المةؾؿات -

  صاعه؛يؿحجوخ  منثدلوق الفضالة، الش ا وة اخق المؿايلة لرا يؿرذ له  طؤ مصلنة  -

 ؛الحفؼ ؼ ملم مؿحوى المؿةالوة لضى المؿ  تلم -

 ؛صوعه الظ نوة للرةؾؿاتال ن ثدؿ -

 ؛ثدؿ ن ـرلوة صنق اللغاع -

ح اعاتجصجوق  -   ز  وة؛ اـلا

  ؛14-13ص ص5 ، 9101غض ان خؿام الضتلم،    ثو    مصاصع ثرو   محفضصه للرةؾؿات -

 اإصاع اثلل  الغش اثضاعخ المصال  االحصغ ات غ   المل ولة ماصتا  ما ل ولة ثجنع  منؽرةاضق  -

  .091، ص5  9102خضتض نو  ، مؿوؽ لراى،  امز  وا 

 متطلبات حىهمة المؤسسات -3.1.4

توض   ظا المدوع مدضصات ام اصئ خولرة المةؾؿات، لالإضا ة ال   لواتما، اؾن ص   خ م  ـنصغ 

 لرا تؤخ5

 حىهمة المؤسسات محددات  -1.3.1.4

 ثحر   مدضصات خولرة المةؾؿات  خ ما تؤخ5

  المحددات الخارجية -

  خ5 ثحر   المدضصات الخاعجوة لنولرة المةؾؿات
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المنؽرة للنشاط   خ الضالة م   اللوان ن الا حصاصتة للأنشعةؾخ راع المنؽؤ المنار الفام لل  -

ا وان ن ثنؽوؤ المنا ؿة امنق المراعؾات  الا حصاصؤ م    وان ن ؾوق الماى ا وان ن المةؾؿات

 الاخحهاع ة ا   ؽ؛

الغ الوة  خ   جهؼهال ايه  المةؾؿاتال ػمة للوام   مواىل ايه اجوص اللعاؿ المالخ الظؤ تو غ  -

 المةؾؿات؛الغ الة ـؤ   إخهام

  اعاقالفاملة  خ ؾوق  االمةؾؿاتاجوص بفض المةؾؿات طاثوة الحنؽوؤ م   الجرفوات المهنوة  -

 ؛المالوة

الاؾخ راع ة المالوة  الاؾخشاع ةاثع المداماه االمهاثع اجوص مةؾؿات زاصة لالمهلم النغه م   مه -

 . 032ص5 ، 9100 غج توؾ ،   مم   

  المحددات الداخلية -

  خ5 ثحر   المدضصات الضازلوة لنولرة المةؾؿات

 المةؾؿة؛اشه  اللغاعات صاز   مؾلوخاليت ثدضص  ا ؾـاللواـض االحفلورات  -

ج  ثس و  ماالمضتغ لم الحن وظت ن ملم   صاعهالؿلعات االمهام ل ن الجرفوة الفامة امجلـ  ثوػيق -

  ظغا ؛الحفاعا ل ن مصال   ظح 

 الاؾخ راع؛ػ اصه اجفروق ؾوق الفر  ـؤ  جف ئة المضزغات اع ق مفضلات  -

 ؛اصغاع المؿخ رغ لم   لوةالفر  ـؤ  ضران خلوق  -

 ؛اللعاؿ الخاص ازاصة  ضعثل الحنا ؿوة الفر  ـؤ  صـؤ اجصجوق نرو  -

 . عباح  مشاعيفها اثدلوق   خ النصوى ـؤ  ثرو  المةؾؿاتمؿاـضه  -

  .14-13ص5 ، 9101النصغ،   ملو مضخد مدرض   زلق  غص الفر  -

 المؤسسات  مبادئ حىهمة -2.3.1.4

ة ملم الم اصئ الخاصة لدولرةاالحنروة  الا حصاصؤ منؽرة الحفاان  م غت المةؾؿات  مجروـ

 اهخ5

  والشفافية الإفصاح -

تحرنلم جروق المؿا ر ن ملم الوصوى إل  مفلومات ص ولة ا خ الو د المناؾع ـلم  ا ظا لهي

 .(Marc Goergen, 2012, p140)  املنوتما للرةؾؿة صاي المالخ 
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 مسؤوليات مجلس الإدارة  -

صلو  اؾت اثوجوا للرةؾؿة امغا  ة  فالة للصاعه ملم ز ى  تن غخ من تضرلم إظاع النولرة

لة المجلـ ممام المةؾؿة االمؿا ر ن، ا ن غخ من يفر  مـضاي المجلـ ـؤ  مؾاؽ يالمجلـ امؿا

مفغا  لهؤ ثراما ابإز ص جوض اا حرام مناؾع ااجتماص لخضمة مصال  المةؾؿة االمؿا ر ن، 

منؽرة الحنروة االحفاان الا حصاصتة رفات   مز  وة ـالوة  لالإضا ة إل  ضغاعه التزام المجلـ ل

  .90، ص5 9112،

 حلىق المساهمين  -

ثأم ن مؾالوع  خراتة خلوق المؿا ر ن ملم ز ى تن غخ من تن   إظاع خولرة المةؾؿات

جسجو  الملنوة انل  اثدو   ملنوة  ؾهؤ االنصوى ـؤ  المفلومات الخاصة لالمةؾؿة  خ 

المناؾع ابصوعه منحؽرة، اللرؿا ر ن النق  خ المشاعلة ا خ النصوى ـؤ  مفلومات الو د 

خالؤ مدؿلم الغبوعخ، خرض ـ ض ما وة ـلم اللغاعات المحصلة لالحغ  ات  ؾاؾوة  خ المةؾؿة  

  .12-11ص ص5  ،9100النؿ ن عاض ت، 

 دور أصحاب المصالح في حىهمة المؤسسات  -

لدلوق مذناخ المصلنة اليت تلغ ا اللانون ما ملم  ةؾؿاتالمتجع من يفت   إظاع خولرة 

امذناخ المصلنة  خ زلق  المةؾؿاتز ى الاث ا وات المح اصلة ايصجق الحفاان النشغ ل ن 

المةؾؿةالث اه ا غص الفر  ااؾحضامة   ORGANISATION FOR ECONOMIC)الؿلروة  

CO-OPERATION AND DEVELOPMENTOECD, 2004, p21) 

  المعاملة المتساوية بين جميع المساهمين -

صاز  م   ئة اخلل  خ الض اؿ ـلم خلو هؤ   ؾهؤل ن خرلة  هوة ثدلوق المؿاااغا ظا ب

ـرلوة  مؤ، الظلو خراتتمؤ ملم  ؾاؾوةاللانونوة االحصو د  خ الجرفوة الفامة ـؤ  اللغاعات 

 . 11ص5 ، 9101النصغ،  ملو مضخد مدرض   صمج مشهوك  هما ما  اؾحدواط

 وجىد إطار فعال لحىهمة المؤسسات  -

ن ماللانون ا  مخهامهون محوا لا مق ت تجع من إن ضران اجوص إظاع  فاى لنولرة المةؾؿات

مدرض    االحنؽوروة االحن وظتة الاشغا وةتدضص لوضوح ثوػيق المؿةالوات ل ن مسحل  الجهات 

  .301، ص91025الشو ات، 
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 المؤسسات  آليات حىهمة -3.3.1.4

 ترنلم ثوضوذ م ؤ  لوات خولرة المةؾؿات ملم ز ى الشه  الموالخ5

  5 ملوات خولرة المةؾؿات19الشه  ع ؤ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حراص ـؤ  5  المؤسسات  إسهام الإفصاح المحاسبي في حىهمة ، 9102  ران ـرغ، المصضع5 ملم اـضاص ال اخ  لالـا

الاكتصادًة من خلال ثطبيم النظام المحاسبي المالي )دراسة ميداهية لعينة من إطارات المؤسسات الاكتصادًة 

مظغاخة ملضمة لنو  شهاصه الضلحوعاح ـلوم   خ الفلوم الحجاع ة االمالوة ، ثسصص  والمختصين في المجال المحاسبي(،

 .90-99، ص ص5 9102، المداؾ ة، المضعؾة الفلوا للحجاعه، الجؼااغ

 

الآلي ت 
 الق نوني 

وهيييل  تخييي   ييي   
ب طييييييييييي     تخ  ييييييييييي   
 تخقيييييييييييييييييي      يييييييييييييييييي  
 ضيييييييييييييي    يييييييييييييي    
 لإطييييييييييييي    تخييييييييييييي   
يحقييييييييييي   هيييييييييييي    
ح ك ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  

  لمؤسس ت.
 

 الآلي ت
 الرق بي 

 تحقيي  علي   ع ل
 ح ك ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي 

 مييييييييي   لمؤسسييييييييي ت
 تح  ييييييييييييي  خييييييييييييي  
 دقييييييييييييييي  بشيييييييييييييي ل

  لمسيييييييييييييييييييييييييييييييييؤوتخي ت
 ب لهيئييييي ت  لخ صييييي 

 مييييييييييييييي   لمخ لفييييييييييييييي 
 حييييييييييى  لإشيييييييييي   

 . تخ ق ب 

الآلي ت 
 المح سبي 

ب جيييييييييييي د   يييييييييييي  
  يي    عيي   لإد    
 تخ قيييييييييييي      لم تخييييييييييييي  
ب تخشييييييييي ل  تخييييييييي   
  سييييييف ب تخشييييييف  ي  
وب يي     لمعل ميي ت 
 لم ئ    تخ  يم   
 لاع  يييييييي د علي يييييييي  
بصيييييييي    م    ئيييييييي  
ميييييييييييييييييييييي   ييييييييييييييييييييييي  
 لمسيييييييييييييي خ م    
  يييييييييي    تخقيييييييييي    ت 

  لمخ لف .

الآلي ت 
 التنظيمي 

 ييييييييييي   ب طييييييييييي    
 لهي ييييل  تخ   ي ييييل 
تخل ؤسسييييييييييييييييييييييييييييي ت 
ب تخشييييييييي ل  تخييييييييي   
يحقييييييييييي   هيييييييييييي    
ح ك ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  
 لمؤسسيييي تل م ييييل 
تح  يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  
 خ ص صيييييييييييييييييييييييييي ت 
مجييييييييييييييييييييي تخ   لإد    
 .و تخلج ن  لمخ لف 
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 الخاثمة: -5

خولرة المةؾؿات جفر  ـؤ  ثغشوض  غاعات ثع وق ملم ز ى  ظح الوع ة ال د وة نجض من 

المةؾؿة الظا خراتة مصال  مسحل   ظغا  اليت لها ـ  ة مفهؤ، اثدض ملم مػمة ال لة اللاارة ل ن 

  ظح  ظغا  االمةؾؿة.

ة ملم الم اصئ االمفات   اليت م غتما منؽرة الحفاان الا حصاصؤ  اثلوم خولرة المةؾؿات ـؤ  مجروـ

لول  لض  مص ذ الالتزام لرحعل ات خولرة المةؾؿات الووم االحنروة الظا مةؾؿة الحرو   الضالوة، اـ

 ن الحع وق الجوض لنؽام خولرة المةؾؿة تدضصلأ  ممغا ضغاع ا لضران اؾحرغاع ة المةؾؿة اثعوع ا،

الص خوات االمؿةالوات االنلوق االواج ات له   ظغا  مرا تجف  الجو م اؤ للفر  بفوضا ـلم 

لول  رلم الضغاعؤ  الصغاـات االازح  ات،  الانحلاى ملم الحع وق الازحواعؤ لنولرة المةؾؿة إل  اـ

 الحع وق  ج اعؤ. 

ا للرةؾؿات إلا منما غ   ما وة لالغغؤ ملم الضاع الظؤ ثلف ل خولرة المةؾؿات اما ثخودل ملم مؼات

لوخض ا لضران للاي اؾحرغاع المةؾؿة انجاخها، لان م ؤ ـنصغ تدلق طلو للرةؾؿة  و الفنصغ 

ال شغؤ الن ي االظؤ تلتزم لالؿلوك  ز قخ الم الخ ا لتزم لالضر   المهنت، لأنل لا ترنلم الحدنؤ  خ م  

لتزام لالؿلوك  ز قخ االضر   المهنت يفحب  ـنصغ الفراى انع  ا ملم اللوان ن ا جغايات، لان الا

لول  وجع غغؽ  ظح ال نغه لضى الفراى اجفلهؤ  مفنوؤ اجو غؤ تحص  لل ال فض صان غ   ؤ، اـ

 يشفغان لان نجاخهؤ يفنت نجاح المةؾؿة له ، لرفنى منمؤ جؼي لا تحجؼم ملم المةؾؿة.
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