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  ملخظ: 

بن صعاؾت ْاهغة الفؿاص المالي حُُٗىا الفغنت للخٗغف ٖلى مضى زُورعة هوظا الٓواهغة الإوي بطا          

في الضوٌ ؤللذ ٖراكبها الرزُموت ٖلوى جُرعهواه فهوضف هوظا الرعكوت الإدشُوت بلوى صعاؾوت ْواهغة  ما بػصاصث

الفؿووواص الموووالي و جدلُووو  الٗرامووو  المصوووجٗت لمنوػهوووا ف و هوووظا موووً ؤحووو  مٗغ وووت ؤهووو   ؾووو ناجُ ُاث المخإٗوووت 

ت منهوا ف بط ؤهوي ٌُٗوم لميا دتهاه و مٗغ ت الآزاع المضمغة الإي جسلفها ٖلى بكخهاصًاث الضوٌ لا ؾُما الىامُو

جدلُووم الىموور و الخُوورع و  ؾوودشماع احىطووي و الوورَ ي ف لووظا  ووةن ميا دتهووا حٗخموون جدووضًا عثِؿووُا لإلووض مشوو  

 الجؼاثغ مً ؤح  جدؿين مىار  ؾدشماع و جدلُم ؤهضاف بغهامج صٖ  الىمر  كخهاصيه  

 ت ؛ ؤزاع بحخماُٖبكخهاصًت  ؿاص مالي ؛ ؤزاع  :اليلماث االإفخاحُت

  JEL:  D73, K10جطيُف 
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Résumé 

      l'étude du phénomène de la corruption financière nous donne l'occasion 

d'en apprendre davantage sur la gravité de ce phénomène qui, s'il augmente 

dans les pays, a des conséquences désastreuses pour son développement. Ce 

document de recherche vise à étudier le phénomène de la corruption financière 

et à analyser les facteurs qui encouragent son émergence, afin de connaître les 

stratégies les plus importantes pour la combattre. Et de connaître les effets 

dévastateurs qu'elle a sur les économies des pays, en particulier en les 

développant, car elles entravent la croissance et le développement ainsi que les  

investissements étrangers et nationaux, la lutte contre celle-ci constitue un défi 

majeur pour un pays comme l'Algérie d'améliorer le climat d'investissement et 

d'atteindre les objectifs du programme de soutien à la croissance économique .

 Mots-clés: corruption financière, Impact économique, Effets sociaux. 

JEL Classification Codes: D73,K10 

 . ملدمت: 1

ىُت و  كلُمُت و الضولُت ف خُث  ٌٗغف الفؿاص المالي بهدكاعا     اث الرَ هإينا ٖلى وا ت المؿخرٍ

ؤنإدذ مٓاهغا و هخاث ي مازلت للُٗان في مىاؾإاث ٖضًضة ف هما مؿذ هظا المٓاهغ الخُينة مسخلف 

احهؼة الخيرمُت  لا ًرحض كُإ ؤو مُضان بكخهاصي ؤو ٚين بكخهاصي ًسلر و لر مً بٌٗ ملامذ 

 الفؿاص الماليه

اث هر بهخمام  بن    مٗالجخىا لمريرٕ طو كضع هإين مً اهمُت و الخُرعة ٖلى حمُ٘ المؿخرٍ

مؿخمض مً الراك٘  كخهاصي و الؿُاس ي و  حخماعي و ٚينها مً الم لاث ازغى ف وو  هظا الم الاث 

ى وا ت المنامج بطا ما حٗغيذ لمماعؾاث الفؿاص المالي ف  ةنها ؾخسلف آزاع ؾلإُت و واعزُت جللي بشللها ٖل

ت ؾراء في المُضان  كخهاصي ؤو الؿُاس ي ؤو  حخماعيه و بن مسخلف هظا الآزاع الؿلإُت و  الخىمرٍ

الخُينة حٗلذ مً هظا الٓاهغة مد  جًا غ حهرص صولُت مؿخمغة ف  لض ؤبغمذ  جفاكُاث و 

ىُت ونضعث كراهين زانتجإؾؿذ الهُئاث الضول  ؿاص و المفؿضًًهفي ؾبُ  ميا دت الف ُت و الرَ

فُما جخمثل الآثاز  التي ًخلفها الفظاد االإالي غلى ؾىداوٌ مٗغ ت  ومً زلاٌ هظا الضعاؾت   

 الؤكخطاد

 و االإجخمؼ ؟ وماهي الؤطتراجُجُت التي جبنها االإشسع الجصابسي الإيافحت َرٍ الظاَسة؟ 

 و للئحابت ٖلى هظا  قيالُت ج  جلؿُ  الضعاؾت بلى ما ًلي:
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 الفؿاص الماليه مفهرم -

 آزاع الفؿاص المالي في الجؼاثغ و  حغاءاث المخإٗت لميا دخيه -

 مفهىم الفظاد االإالي.. 2

حٗخمن ْاهغة الفؿاص المالي ْاهغة ٖالمُت قضًضة  هدكاع طاث حظوع ٖمُلت جإزض ؤبٗاص واؾٗت     

ها مً م خم٘ بلى آزغف بط جخضاز   يها ٖرام  مسخلفت ًهٗب الخمُيز بُنهافو وجسخلف صعحت قمرلُت

خُٓذ ْاهغة الفؿاص في الآوهت ازينة باهخمام الإاخشين في مسخلف  زخهاناث والإكخهاص واللاهرن 

ل  الؿُاؾت و حخمإف خإى ؤضخذ ْاهغة لا ًياص ًسلر م خم٘ ؤو هٓام ؾُاس ي منهاه وفي هظا  وٖ

 ي و مٓاهغاهالمدرع ؾِخ  الخُغق بلى حٗغٍف الفؿاص المالي وؤه  مؿبإاج

ف الفظاد االإالي. : 1.2     حػسٍ

فاث بكإهي خُث ٖغ ي      الفؿاص المالي ٖلى بٖخإاع ؤهي هرٕ مً ؤهرإ الفؿاصف  لض بزخلفذ الخٗغٍ

ؤو جدرٍ  امراٌ الٗامت مً ؤح  المهلخت الخانتف ؤو جإاصٌ امراٌ في  الإٌٗ بإهي: " ؾرء بؾخسضام

ت ٚين كاهرهُت  في بإهي: " مسالفت اللاهرن بةهتهاج َغق ملخرٍ ملاب  زضمت ؤو جإزين مٗين " هما ًمىً حٗغٍ

لخدلُم مياؾب مالُتف و في هفـ الركذ هر حلب امراٌ مً َغق ٚين مكغوٖتف ؤو بهفاكها في َغق 

و ًخمش  ؤًًا في  (220ف نفدت 2102)بًمان بركهتف  مكغوٖت بما لا ًدلم الٗضالت و المؿاواة "هٚين 

المالُتف و مسالفت اللراٖض و اخيام المالُت المىٓمت لؿين الٗم   صاعي و المالي بالضولت و   هدغا اث

مسالفت الخٗلُماث الخانت بإحهؼة الغكابت المالُت والجهاػ المغهؼي للغكابت المالُت المسخو بفدو و 

)مدمض ؾُٗض مدمض  مغاكإت خؿاباث و ؤمراٌ الخيرمت ؤو الهُئاث ؤو الماؾؿاث الٗامت و الكغواث"ه

 (22ف نفدت 2102الغملاويف 

هما ًلهض بالفؿاص المالي طلً " الؿلرن ٚين اللاهروي المخمش  في هضع الماٌ الٗام و ؤٖماٌ الؿمؿغة    

٘ و ج اعة الؿلاح "ه  (212نفدت  ف2112)ُٖاص مدمض ٖلي بافف  في المكاعَ

خسظ هضع الماٌ الٗام ٖضة نرع ؤهمها:     (20-21ف الهفداث 2100)هاق  الكمغيف  وٍ

هخطخُ   راجين  هفاق الٗام  لهالر ؤ غاص ؤو َإلاث إخخلاض االإاٌ الػام و الػدوان غلُه:  -

 مُٗىته
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ف الٗامهإن ًلرم االإخاحسة مً خلاٌ الىظُفت:  - بإزظ عؾرم ملاب  زضمت جلضمها  المرْ

ض ٖلى الغؾ  الملغع للخهرٌ ٖلى اعباحف و حؿمى هظا الخالت  الضولت م اها للمراَىين ؤو ًؼٍ

ف ما لِـ خلي او خم الجهت الإي ٌٗم  بهاه  كاهرها )الٛهب( و طلً لأزظ المرْ

ُف أو التزوٍس في الػملت و بعاكاث الؤبخمان: - وكض ًخ  مً زلاٌ الدؿرق ٖمن قإىت  التزً

  ه نهذهههبلخه

ب في ؾرق الهغف مش  ج اعة الٗملت و     ؤما  ُما ًسو ؤٖماٌ الؿمؿغة  خخًمً ٖملُاث الخلٖا

ماٌ الإي جهضع ًٖ قغواث الؿمؿغة هلُامها  ؾرق الماٌ الخانت بالأؾه  و الؿىضاث و بٌٗ اٖ

المًاعبت ٚين المكغوٖت الإي حؿتهضف الخإزين ٖلى ؤؾٗاع  بةنضاع ؤؾه  صون ؤن ًيرن لها ؤنرٌ و هظلً

ت لإجمام نفلاث ؤصث بلى  اؾه  ؤو بَلاق الكاجٗاث و الخٗاملاث الخفُت و بؾخسضام مٗلرماث ؾغٍ

و الخى  ٖلُي  2110جدلُم ؤعباح َاثلتف ومً ؤمشلت طلً جرعٍ وػٍغ ؾابم في الخيرمت الٗماهُت ؾىت 

ب جلاٖإي بإؾٗاع اؾه  في ؾرق مؿلِ للؤوعاق المالُت و مسالفخي ؾىراث م٘ ٚغامت بؿب 2لمضة 

 للراهين ؤؾراق الماٌه

ؤما ج اعة الؿلاح  خٗض مً الهفلاث الإي ً نا م مٗها ه  هإين مً الفؿاص المالي والإي جضاع مً زلاٌ    

اعة الخغوب( ما ُاث مىٓمت ٖمن نفلاث وهمُت ؤو مكإرهتف و مً الجضًض بهظا الهضص بغوػ ْاهغة )ج 

لامُت و  ت و الإُرث المالُت و الماؾؿاث ٖ  الإي جٓهغ الٗلاكت المكإرهت ما بين الهىاٖاث الٗؿىغٍ

قغواث الملاولاث في الرلاًاث الخدضةف و بخفاٖ  الفؿاص م٘ الماٌ ًيخج ما ٌؿمُي  كخهاصًرن )الفؿاص 

 بلى حىب م٘ مريرٕ الخىمُت بكي  ٖام  كخهاصي( الظي حاء  هخمام بي موخإزغاف بط ج  جىاولي حىإ
ً
ا

غ لمىٓمت الكفا ُت الضولُت بلى بنها حصخو الضوٌ الىامُت هي اهثن  و الفلغ بكي  زامف بط ٌكين جلغٍ

 بنابت بمغى  كخهاصي ؤو ؤقياٌ الفؿاص ازغى هدُ ت لؿُاؾاث الضوٌ الىمنى و قغوافهاه 

امت للمياؾب الخانت يض المهلخت الٗامت و مىاكًا و ٌٗغف هظلً ٖلى ؤهي بؾخٛلاٌ المراعص الٗ   

ُت جهضع  لأهضاف المىٓمت الٗامت و هظلً  ؾخسفاف بلُ  الٗم  و ؤهضا ي ف  هر جهغ اث ٚين قغٖ

ًٖ المؿاوٌ جخًمً ؾرء بؾخٛلاٌ امراٌ الٗامت و الؿُُغة ٖليها و بؾخٗمالها لٛين اوحي الٗضة لها 

خي لُه  بلى و بؾخسضامها للمىفٗت الصخهُتف  خإى بهي ؤزظ ؤبٗاص واؾٗت و هإينة جسُذ هُاق كُغٍ

الىُاق الٗالمي يمً هٓام  كخهاص الخغ المٗرل  مً زلاٌ ال نابِ المدكابً للكغواث المدلُت و 

الضولُت بالضولت و اللُاصة الؿُاؾُت بكي  مىا ٘ طاجُت مخإاصلت ًهٗب الدجؼ بُنها لظلً ٌٗخمن ؤزُغ 
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دضر الفؿاص المالي لٗضة صوا ٘ منها:ؤهماٍ الفؿاص و ً )هاق  الكمغيف  ىدكغ ٖلى مضى واؾ٘ ف وٍ

 (23ف نفدت 2100

 وحرص خا ؼ لإعجياب الفؿاص المالي مش  ضخامت الغقرةه -

الفؿاص المالي مش  ُٚاب الًرابِ الغكابُت و المؿاثلت ؤو ٖضم  اٖلُت  وحرص  غنت لإعجياب -

 مش  هظا الًرابِ ؤو كضعة  صاعة ٖلى ببُالهاه

 وي٘ ممنعاث كض جإضو مىُلُت لإعجياب الفؿاص الماليه -

هما ًلهض  بالفؿاص المالي  هدغا اث المالُت المإيُت ٖلى مسالفت اللراهين و اللراٖض و مسخلف    

طيها  )بً عح  مدمض زمِس يف و خلُمي  خيام المٗخمضة في ؤي ماؾؿت ؤو جىُٓ  والتهغب الًغٍ

 (3ف نفدت 2102خىُمتف 

 هالأطباب االإؤدًت لإهدشاز الفظاد االإالي 2.2

ت بًٗها ما هر طاحي ًغجإِ بالصخو المفؿض الظي جىٗضم     بن مؿبإاث الفؿاص المالي هشينة و مخىرٖ

لضًي ملرماث الؿلرن الخؿً  لا ً ض لضًي عاصٖا ؤزلاكُا ًمىٗي مً حٗاَي الفؿاص و اللُام بالأ ٗاٌ 

خضاء ٖلى مهالر الإلاصف ؤما الإٌٗ الآزغ  ُٗرص بلى الٓغوف الإُئُت  المفؿضة الإي جخمش  في ٖ 

)ٖلي ؾىغ ٖإرص ف  الخاعحُت و ما يها مً يٛرٍ ؤو بٚغاءاث حكي  ٖرام  ص ٘ و حظب للفؿاصه

 (021ف نفدت 2101

بطا للفؿاص المالي ؤؾإاب ٖضًضة ف جسخلف مً م خم٘ بلى آزغ ف بلا ؤن َغق مماعؾخي مدكابهت بلى خض    

)ٖلي بلكِلف و َاهغ ػصن ف  هإينف و ًمىً بهفت ٖامت خهغ ؤه  ؤؾإاب الفؿاص المالي  ُما ًلي:

 (03ف نفدت 2112

ت و طلىهُت: - مً ؤهمها ٖضم  هخمام بٛغؽ اللُ  ازلاق الضًيُت في الىفرؽ  أطباب جسبىٍ

ضم بخ نام اللاهرن  ضم المؿاولُت وٖ  مما ًاصي بلى ؾلرهُاث ٚين خمُضة بلإرٌ الغقرة وٖ

 ه(10ف نفدت 2112)مدمض زالض المهاً ي ف ف 

 وحٗض مً المؿبإاث المفؿغة للفؿاص وجخمش  بالآحي: أطباب إكخطادًت:  -

اث الخطخ  الىاج ت ًٖ بجإإ ؾُاؾت مالُت زاَئت ؤو بهسفاى الىاجج اللرمي  - بعجفإ مؿخرٍ

  حمالي حغاء بهفاق الضولت ٖلى كُاٖاث ٚين مىخ ته

٘ الخيرمُته -  ضخامت حج  بٌٗ المكاعَ
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ب الٗملُاث  كخهاصًت هي ٖإاعة ًٖ نفلاث ُٚاب الفٗالُت  كخهاصًت في الضولت طلً ؤن ؤٚل -

ت مكإرهت ؤو هاج ت ًٖ ٖملُاث ؾمؿغة ًدخ  الفؿاص المالي  يها خيزا واؾٗاه )خمض مدمضف  ج اعٍ

 (717ف نفدت 2102

جيالُف المِٗكت وجضوي مؿخرى احرع ) هظا الٗام  مً ؤهثن الٗرام  الإي جفؿغ لىا قُرٕ  بعجفإ -

 الفؿاص في الم خمٗاث الىامُت منها والمخلضمت وؤًًا في هلى اللُاٖين الٗام والخام(ه

 بحؿإ الضوع  كخهاصي للضولته -

ها خُث جلرص هظا ا  أطباب طُاطُت:   - ؾإاب جدلُم حٗض هظا اؾإاب ازُغ مً هرٖ

 مهالر اكلُت صون المهلخت الٗامتهومً ؤهمها:

حُٛين هٓام الخى ) جراحي بٌٗ الضوٌ وزهرنا الضوٌ الىامُت حُٛيناث في الخيرماث والىٓ   -

الخاهمت  خىللب مً صًملغاَُت بلى صهخاجرعٍت والٗىـف امغ الظي ً ٗ  حرا مً ٖضم  ؾخلغاع 

 الي(هالؿُاس ي مما يهُإ الجر للفؿاص الم

 يٗف  عاصة الؿُاؾُت لضى اللاصة الؿُاؾُين في ميا دت الفؿاصه -

 جفش ي الإينوكغاَُت الخيرمُته -

ُٗت والخىفُظًت ه -  يٗف ؤصاء الؿلُاث الدكغَ

ت وكاٍ ماؾؿاث الم خم٘ المضويه -  يٗف خغٍ

 كلت الرعي الؿُاس يه -

في الضولت(ه يٗف الؿلُت اللًاثُت ) حٗم  جدذ بقغاف - ٗخمن اللًاة مً مرْ  الخيرمت وَ

 (713ف نفدت 2102)خمض مدمضف 

ت مً اؾإاب لٓهرع الفؿاص المالي ؤبغػها ماًلي:  وكض خضص الإىً الضولي م مرٖ

 وحرص الإينوكغاَُت في ماؾؿاث الضولته -

 خهرٌ  غاٙ في الؿلُت الؿُاؾُته -

 الم خم٘ المضوي وفهمِل صوعها هيٗف ماؾؿاث  -
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ف 2102)صاصن ٖإض الٛ ي ف و ؾُٗضة جلي ف  جر غ بِئت  حخماُٖت والؿُاؾُت لٓهرع الفؿاصه -

 (9نفدت 

ت الإي ً ىيها المفؿض هي الإي جض ٗي  : مظاَس الفظاد االإالي.3.2 لاقً ؤن المياؾب الماصًت والمٗىرٍ

 مش  هظا ا ٗاٌ والإي جإزظ ؤخض ؤو ؤهثن مً المٓاهغ الخالُت: لإعجياب

ل٘  الؤخخلاض: - لهض بي ٖمرما هر جهغف الخاثؼ في الش يء المملرن لٛينا م٘ هُت بيا خي لملىخُيف وٍ وٍ

 زخلاؽ جاما مإى اجطخذ هُت المسخلـ في ؤهي ًخهغف في الش يء المرحرص في خُاػجي جهغف المالً 

 ه(013ف نفدت 2101)نلغف  يلخغمان ناخإي مى

بي: - م  ٌٗ ي بمخىإ التهسب الضسٍ إت المؿخدلت ولها ؤو بًٗها ًٖ َغٍ الميلف ًٖ ص ٘ الًغٍ

طي ؤو بةهياع كضعجي ٖلى  اء الًغٍ إت ؤو بٌٗ ؤو و  ٖىانغ الرٖ بهياع وكرٕ الراكٗت الإي ؤوكإث الًغٍ

طي ؤو المؿاع اك   غيا  إت و هر ما ٌٗغف ٖىض الإٌٗ الخ ىب الًغٍ الض ٘ خإى ًخ  بؾلاٍ الًغٍ

إت ؤي بؾخٛلاٌ المي إت ٖلُي بهرعة للًغٍ لف لإٌٗ الشٛغاث اللاهرهُت بُٛت ٖضم جدلُم الًغٍ

ضم  ل زام بض ٗها وهظا الكي  مً التهغب لا ًخًمً ؤي مسالفت ٌٗاكب ٖليها اللاهرن  صخُدت وٖ

إت بإه  الخمنة و زخهام لإؾخيإاٍ َغق الخداً   خُث ٌؿخٗين الميلف في التهغب مً الًغٍ

 (01ف نفدت 2101/2100)ٖراصي مدمض ف و عخاٌ ههغف  ٛغة كاهرهُتهمؿدىضًً في طلً بلى زل  ؤو س

بي: - إت  الغش الضسٍ ٖغ ي اللاهرن الجإاجي الجؼاثغي ٖلى ؤهي :" و  مداولت للخسلو مً الًغٍ

ها ولُا ؤو بةؾخٗماٌ َغق جضلِؿُت في بكغاع ؤؾاؽ الًغاثب والغؾرم الإي ًسً٘ لها الميلف ؤو جهفُت

 (2ف نفدت 2101/2100)ٖراصي مدمض ف و عخاٌ ههغف  حؼثُاه"

ت الٗملُاث المالُت المخضازلت لإزفاء المهضع الٛين مكغوٕ للؤمراٌ  جبُِض الأمىاٌ: - هر م مرٖ

ُف ؤو بزفاء ؤو  اللظعة وبْهاعها في نرعة ؤمراٌ مخدهلت مً مهضع مكغوٕف ؤو  ؾهام في جرْ

مت  مت جإٌُِ امراٌ هي حغٍ جدرٍ  الٗاثض المإاقغ ؤو ٚين المإاقغ لجىاًت ؤو حىدت ومً ز   ةن حغٍ

مت ؤولُت ) ؤنلُت( ًيخج ٖنها ؤمراٌ ٚين مكغوٖتف ز  جإحي في جابٗت ًف  نى ابخضاء ؾإم في بعجياب حغٍ

)هبُ  نلغ ف و كمغاوي  مغخلت زاهُتف ٖملُاث جإٌُِ هظا امراٌ لخُهينها في بخضى نرع الخُهينه"

 (023ف نفدت 2101ٖؼ الضًً ف 

ب الجمسوي: - ٗاث هر  التهسٍ بصزاٌ الإًاج٘ بلى الإلاص ؤو بزغاحها منها بهرعة مسالفت للدكغَ

المٗمرٌ بها صون ؤصاء الغؾرم الجمغهُت والغؾرم و الًغاثب ازغى ولُا ؤو حؼثُا ؤو زلا ا لأخيام 
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)هبُ  نلغ ف و كمغاوي ٖؼ  المى٘ والخلُُض الراعصة في هظا اللاهرن ؤو في اللراهين واهٓمت ازغىه

 (02ف نفدت 2101الضًً ف 

ب الأمىاٌ: - ب الإًاج٘  لِ ب  ًخٗضها بلى فهغٍب  تهسٍ ب ٖلى فهغٍ لا جخركف حغاث  التهغٍ

المخٗلم بدغهت عئوؽ امراٌ مً و بلى الخاعج  92/22امراٌ والمٗاصن الىفِؿت و هر ما ًىٓمي امغ

 (27ف نفدت 2101)هبُ  نلغ ف و كمغاوي ٖؼ الضًً ف  ؤو ما ٌٗغف ب غاث  الهغفه

ُفت و زلاٌ بالراحب النزاهت الظي ًخرحب ٖلى و  مً  السشىة: - لهض بها  ج اع بالرْ وٍ

ُفت ؤو ووالت ٖمرمُت ؤو ًاصي زضمت ٖمرمُت الخدلي بهاه  ًخرلى وْ

     ٘ غ وجىفُظ ؤٖماٌ لخلاف الدكغَ هما حٗ ي خهرٌ الصخو ٖلى مىفٗت جيرن مالُت في الٛالب لخمغٍ

 (90ف نفدت 2107)ؤخؿً برؾلُٗت ف  وؤنرٌ المهىته

خمش  في مىذ  جبدًد االإاٌ الػام: - ٗض مً ؤبغػ الٗرام  الإي جلرص بلى جإضًض الثنوة اللرمُت وٍ وَ

بُت والجمغهُت لأشخام ؤو قغواث ٚين ماهلت صون وحي خم وبكي   فاءاث الًغٍ ال نازُو وٖ 

ي و ٚين ٖاصٌ هض ي بعياء مً ه  في الؿلُت لخدلُم المهالر المخإاصلته دمض ٖإض الهالر )م ٚين هؼٍ

 مظاَس الفظاد االإالي.  (: 01زكم ) شيل      (2ف نفدت 2113خؿً و ف ٖماص نلاح ف 

 
 بىاءا ٖلى المٗلرماث الؿابلتهإاخشت بٖضاص ال مً  االإطدز:
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 . آثاز الفظاد االإالي في الجصابس و الؤحساءاث االإخبػت الإيافحخه.2

ؼ هفرطه  و جغؾُش        بن ُٚاب الغكابت و المؿاثلت اللاهرهُت للمفؿضًً ؾاه  بكي  هإين في حٗؼٍ

اصة زغوافه  ف بن الفؿاص و هما ًلرٌ  ُفت الٗامت خم شخص ي له  ًيخفٗرن مىي لؼٍ بٖخلاصه  بإن الرْ

هالر الللت هاصع  غحاوي ًاصي بلى كُام جؼاوج زإِث بين الؿلُت و الثنوة بدُث جهإذ الٛاًت يمان م

المهُمىت ٖلى ملالُض الثنوة و الىفرط الظي ًىٗىـ في فهمِل الٛالإُت ؤو بكهائها خُث ًإزظ طلً 

)ٖلي ؾىغ  التهمِل زلازت ؤبٗاص هي الخغمان مً الؿلُت و الخغمان مً المراعص و الخغمان مً الفغم

 ه(023ف نفدت 2101ٖإرص ف 

بن هظا  وٗياؾاث الياعزُت حٗلذ مً هظا الٓاهغة  حغامُت الخُينة مدِ ميا دت مخرانلتف    

ىُت و الضولُت و ؤبغمذ  جفاكُاث الضولُت  لض جإؾؿذ  في ؾبُ  ميا دت الفؿاص و الهُئاث الرَ

 المفؿضًًه

 الفظاد االإالي. : آثاز )إوػياطاث(1.3

الفؿاص المالي آزاع ؾلإُت ٖلى م م  اويإ  كخهاصًت و  حخماُٖت و  َإُعي ؤن ًيرن لإهدكاع    

ُا و ًدفؼ اللرى المسخلفت صاز   الؿُاؾُت ف و مٗغ ت هظا ازاع و بوٗياؾافها ً ب ؤن ًسلم وٖ

و ف ٖماص نلاح ف )مدمض ٖإض الهالر خؿً  الم خم٘ لمداعبت هظا الٓاهغة و مٗاكإت عمرػ الفؿاص ف

و بهفت ٖامت ًمىىىا جهيُف الآزاع الإي ًسلفها الفؿاص المالي ٖلى حمُ٘ مىاحي  (2ف نفدت 2113

 الخُاة بلى الآزاع الإي جخًمنها الفغوٕ المرالُته 

 الآثاز الؤكخطادًت. -1.1.3

الفؿاص المالي بكي  ٖام ٖلى ماقغاث الخىمُت و ٖلى اللضعة الخىا ؿُت  جٓهغ آزاع ؤو بوٗياؾاث    

للئكخهاص ف خُث جرحض ٖلاكت ٖىؿُت بين بهدكاع ؾلرن الفؿاص و كضعة  كخهاص ٖلى الخىا ـ 

 الخاعجي ف و في هظا الخهرم ؾِخ  ال نهيز ٖلى ؤزغ الفؿاص المالي في ؤه  المخٛيناث  كخهاصًته

 الؤكخطادي.أثس غلى الىمى  -أ

٘ "  ؾخئشاع بالفاثٌ  كخهاصي " مما     ٌٗرق الفؿاص الىمر  كخهاصي مً زلاٌ بؾخسلام الغَ

اى  ًازغ ؾلإا في هظا الىمر ؾراء باليؿإت لمىٓمي المكغوٖاث المدلُت ؤو احىبُت ف )مىخضى الغٍ

فرن  (23ف نفدت 2102 كخهاصي ف  ض مً مكيلت الغقرة و ٖضم الخإهض مما بطا وان المرْ هما ًؼٍ

الظًً ًخلايرن الغقرة ؾِىفظون صوعه  في الهفلت ؤم لا ف و م٘ بػصًاص الفؿاص ًلرم المؿدشمغون 

اث الىاحمت ًٖ الغقاوى و الٗمرلاث بلى جيالُف ف مما ًغ ٘ الخيلفت  حمالُت  بةيا ت المض رٖ
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ض ٖلى  ؾدشماع ف و بهفت ٖامت  ةن الفؿاص المالي هر المٗرق اهمن للخىمُت للمكغوٖاث و ًسفٌ الٗاث

 (227ف نفدت 2102)ٖلي خإِلفف  المؿخضامت و مٗرق ؤوٌ لخللُ  اصاء الخيرمي الجُضه

بي. -ب  أثس غلى اللعاع الضسٍ

طي آزاع زُينة ف ًمىً ؤن وكين بليها هما ًلي:      ً نجب ٖلى الفؿاص في م اٌ اللُإ الًغٍ

طي  ةن هظا ًض ٘ الإٌٗ بلى جلضً  بكغاعاث  - ٖىضما ًيرن هىان  ؿاص في اللُإ الًغٍ

لت ػاثفت مً  لت ًخمىىرن و بُغٍ بُا ٚين خلُلي لهالاء ا غاص ف و بهظا الُغٍ اء يغٍ بُت جٓهغ وٖ يغٍ

ملضعة مىسفًت ملاعهت بملضعفه   الخلُلُت ف في خين لا ٌؿخُُ٘ الممرلرن امىاء مً بْهاع 

لتف  ةطا ٖرم   زىان ) و هما مً ًلضم بكغاعاث صخُدت طاث  جسفٌُ هظا الملضعة بىفـ الُغٍ

فت لا حٗىـ ملضعجي الخلُلُت ٖلى الض ٘ (  ملضعة خلُلُت ٖلى الض ٘ ف و مً ًلضم بكغاعاث مؼٍ

ٍبُت واخضة  ةن هظا ٌٗ ي بزلاٌ الفؿاص بمإضؤ الٗضالت ا لُت ف الإي جلرم ٖلى ؤؾاؽ مٗاملت يغ 

ت لى الض ٘ه بُت مخمازلت للؤ غاص طوي اللضعة المدؿاوٍ  مٗاملت يغٍ

طي ملضعة ػاثفت ٖلى الض ٘ للؤ غاص  - ؤًًا ً نجب ٖلى مماعؾاث الفؿاص في اللُإ الًغٍ

ًى   ًٖ هظا المماعؾاث و بهدكاعها ٖلى هُاق واؾ٘ المنهمىين في المماعؾاث الفاؾضة ف مما 

بُت للم خم٘ هي  ف  ةطا وان وي٘ الؿُاؾت المالُت ؾًُ٘ حج   بهسفاى ػاثف في الُاكت الًغٍ

بُت الؼاثفته )مؼوالي   ًغاصاث الخيرمُت و ًسُِ لدج   هفاق الخيرمي ٖلى ؤؾاؽ الُاكت الًغٍ

 (01ف نفدت 2112مدمضف 

 هأثس غلى الؤهفاق الحىىمي -ج

ً نجب ٖلى الفؿاص المالي و اهدكاعا في اللُإ الخيرمي آزاع ٖلى جسهُو الىفلاث الٗامت ف مما    

ًاصي بلى جدلُم ؤصوى هف٘ ممىً مً هظا  هفاق و لِـ ؤكص ى هف٘ ممىً مىي ه و ٖلُي ً نجب ٖلى 

ؾرف جخ ي قُرٕ الفؿاص و اهدكاعا في م خم٘ ما ف ؾرء جسهُو لمراعص هظا الم خم٘ ٖامت ف لأنها 

ت  هفاق الٗام مً وحهت هٓغ الم خم٘ ف و مً ز  ؾخدٓى  نرب ؤوحي  هفاق الإي لا جدٓى بإولرٍ

لام و هدر طلً بةهفاق ؾخي و في ملاب   ايُت و اهضًت و وؾاث  ٖ  ت والأوكُت الغٍ اوكُت المٓهغٍ

ًيرن  هفاق ٖليها لِـ  طلً ؾِخ  بٚفاٌ الىشين مً اوكُت و اللُاٖاث  كخهاصًت الهامت ف ؤو 

لى اللُإ الؼعاعي و الهىاعي ف ؤو  هفاق ٖلى جدؿين مؿخرى المىاَم ٖبالضعحت اليا ُت ف والإهفاق 

 الىاثُته
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هما ؤن جىفُظ المكغوٖاث الٗامت و المىاكهاث ؾدخميز بضعحت ٖالُت مً الخميز و ٖلُي ؾِخ  اؾ نصاص    

مً بلاص ؤحىبُت مُٗىت ف في خين كض لا جيرن هظا الؿل٘ المؿخرعصة  المراص الخام و مراص الإىاء والآلاث ف

 مً هظا الإلاص حُضة ؤو عزُهت ملاعهت بٛينها مً المهاصع المخاخته

هما ؤن المىاكهاث و المكغوٖاث الهامت ؾ نؾر ٖلى قغواث مُٗىت مملرهت لأصخاب الىفرط و الجاا    

 ي الإيُت المكرهت للئهفاق الخيرمي و ًغح٘ طلً بلى ٖاملين :في الم خم٘ ف هما ًٓهغ الفؿاص المالي حلُا ف

:  بزخُاع المكغوٖاث الإي جضع ؤٖلى الغقاوىهالأوٌ

طي ؤو خهرٌ المؿخرعصًً ٖلى بٖفاءاث الثاوي:  جغاح٘ ٖاثض الًغاثب الىاجج ًٖ الؿماح بالتهغب الًغٍ

اصة في  هفاق الٗام خُث ؤن الفؿاص ًمُ  بلى ع  بُت وبلى الؼٍ ٘ جيلفت بصاعة الخيرمت بهُئتها يغٍ

ت ًٖ  المسخلفت ف بالإيا ت بلى طلً  ةن الفؿاص ًىتهً الشلت الٗامت خُث ًاصي بلى جأو  الثنوة البكغٍ

م المكغوٖاث ٖضًمت الجضوى مما ًازغ ؾلإا ٖلى مهضاكُت امت هي ه )مدمض زالض المهاً ي ف ف  َغٍ

 (21ف نفدت 2112

 أثس غلى الدخل الىظني و جىشَػه. -د

بن بهدكاع الفؿاص المالي في مىاحي  كخهاص ًاصي بلى جدهُ  ؤمراٌ َاثلت صون وحي خم ف هظا    

بها صوما بلى الإىرن احىبُت مً ؤح  بزفائها و  خخماء ت المهغ ُت الإي جر غها  امراٌ ًخ  فهغٍ بالؿغٍ

ما ٌٗغف بضوٌ الملاط المهغفي الآمً ف و م٘  جىغع هظا الٗملُاث  حغامُت مً بزخلاؽ و فهغٍب للؤمراٌ 

 بلى الخاعج ًدغم  كخهاص الظي جيرهذ  ُي جلً امراٌ مً ؤًي ٖراثض بً ابُت لر ج  بؾدشماعها مدلُاه

 (17ف نفدت 2112الضًً خؿً الؿِس يف  )نلاح

و لأن ؤصخاب امراٌ ٚين المكغوٖت لا فهمه  ؤبضا الجضوى  كخهاصًت لأي مكغوٕ بؾدشماعي    

ًلرمرن بي ف  ةن طلً ًفؿض مىار  ؾدشماع صاز  الإلاص ف و بن بصزاٌ جلً امراٌ اللظعة في الضوعة 

هظا  (222ف نفدت 2112)مدمض قُٗب ف  ًاصي بلى خضور زل  في جرػَ٘ الضز  الرَ يف  كخهاصًت

الخل  في الخرػَ٘ ًيرن هاجج ًٖ خهرٌ بٌٗ ا غاص ٖلى مضازُ  لا ٌؿخدلرنها ف في الركذ الظي لا 

اصة ف و ما ًدإ٘  هظا مً  راعق بحخماُٖت زُينةه ًده   ُي ؤصخاب الضزرٌ المكغوٖت ٖلى ؤًت ػٍ

 (229ف نفدت 2102)ٖلي خإِلفف 

 أثس غلى طىق الطسف الأحىبي.-ٌ 

ىُت ملاب  الٗملاث احىبُت ازغى ف و جداوٌ هظا     جلرم الضوٌ ٖاصة بخدضًض ؾٗغ لٗملتها الرَ

الضوٌ ؤن الؿٗغ بالشإاث ٖلى اك  لف نة مُٗىت ف خإى جخمىً مً بحغاء  نلاخاث  كخهاصًت المُٗىت 
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ب في جدلُلها  و لىً مماعؾاث الفؿاص في ؾرق  (20ف نفدت 2112 )مدمض زالض المهاً ي ف فالإي جغٚ

هظا الؿرق بلى ؾركين: ؾرق عؾمي ٌؿرصا الؿٗغ الغؾمي  الهغف احىطي ً نجب ٖليها بهلؿام

للهغف احىطي ف و ًخميز هظا الؿرق بىضعة في الهغف احىطي ملاعها بالُلب ف و ؾرق ٚين عؾمي 

ٌؿرصا ؾٗغ ٚين عؾمي للهغف احىطي ؤٖلى مً الؿٗغ الغؾمي و ًخميز هظا الؿرق بالخغهت و اليكاٍ 

احىطي ف و جرحُي هظا الىلض بما بلى جمرٍ  ؤوكُت ٚين مسُُت ف ؤو  في قغاء الٗغى المخاح مً الىلض

رب  يها مً وحهت هٓغ الم خم٘ف هما لر ج  جرحُي الىلض احىطي  جمرٍ  ؤوكُت مدٓرعة ؤو ٚين مغٚ

الظي ًخ  ج مُٗي مً الؿرق الغؾمي بلى جمرٍ  ج اعة المسضعاث ؤو بلى الؿل٘ المهغبت مً الخاعج ؤو بلى 

اث و  الىمالُاث اصة عجؼ ميزان المض رٖ المؿخرعة مً الخاعج و هدر طلً مما ًفط ى في النهاًت بلى ػٍ

خي ف و عبما ٖضم كضعة الضولت ٖلى ؾضاص صًرنها و لجرئها بلى  ك ناى مً الخاعج و هظا ما  بؾخمغاعٍ

 ً ٗلها حِٗل في صوامت مً اللغوى و ما لظلً مً آزاع ؾِئت ٖلى  كخهاصه  

 الفظاد غلى الؤطدثماز الأحىبي.أثس   -و   

ُت بصاعة الخى  الٗامت ٖلى  ؾدشماع احىطي المإاقغ ف و ًمش  الفؿاص الإينوكغاَي     َالما جازغ هرٖ

إت جضٖر بلى ٖضم حصجُ٘  ؾدشماع احىطي ف بط لا ًمىً للإلض الظي ٌؿرصا  ؿاص ؤن ٌؿخفُض  يغٍ

ف الظي ً لب بلى الإلض المًُف جىىرلرحُا حضًضة و مهاعاث جماما مً مؼاًا  ؾدشماع احىطي المإاقغ 

ت خضًشت و اؾخيخج الإىً ؤًًا ولما هلو ماقغ الفؿاص بيؿإت  % بػصاص حظب   ؾدشماعاث 0بصاعٍ

% و ؤصى هظا  ػصًاص في وؿإت  ؾدشماعاث بلى بوٗياؾي ٖلى زفٌ مٗضٌ الإُالت و 1الخاعحُت بيؿإت 

اث الضز  و زفٌ  ؼ  ؾخلغاعههه هما ؤن بهسفام ماقغ الفؿاص ع ٘ مؿخرٍ الخرجغ الرَ ي و حٛؼٍ

اصة وؿإت حكُٛ  الغؤؾماٌ الرَ ي0بيؿإت  )بً عح  مدمض زمِس يف و خلُمي خىُمتف  % ًاصي بلى ػٍ

 ه(79ف نفدت 2102

لا ًمىً ؤن هلخهغ في الىٓغ بلى الفؿاص بةٖخإاعا مؿإلت لها ؤبٗاص بكخهاصًت الآثاز الؤحخماغُت.   -2.1.3

ؾلإُت  لِ ف و بهما ً ب ؤن هىٓغ بلى الكم  حخماعي ف هما و ؤن الآزاع  كخهاصًت لابض و ؤن جىٗىـ 

ٖلى  ؾلإُا ٖلى الراك٘  حخماعي لرحرص جغابِ وزُم بين الجاهإين ف  فًلا ًٖ جإزين الفؿاص في اللًاء

هُإت و ؾُاصة اللاهرن ف  ةهي ًاصي بلى بنهُاع قضًض في الإِئت  حخماُٖت و الشلا ُت و ًازغ ٖلى ؤؾالُب 

الخٗام  و الخُاة بكي  يهضص اليؿُش ازلاقي للم خم٘ الظي حؿرصا المٓال  و جىٗضم  ُي الؿلرهُاث 

مت و الخفاوث الىإين في جرػَ٘ الضزرٌ الظي ًى   ٖىي جفاوث َإلي هإين ًاصي بلى بزخلاٌ  اللرٍ
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ال نهُإت  حخماُٖت ف ولٗ  ؤه  الخضاُٖاث  حخماُٖت الإي ه مذ ًٖ خالاث الفؿاص المالي جخلخو 

 (023ف نفدت 2100)لُلى ٖاقرع الخؼعجي فف  بالآحي:

  إنهُاز اللُم و االإبادا الؤحخماغُت. -

بط ًاصي الفؿاص بلى الخسلي ًٖ اللُ  و المإاصت و ازلاق الخؿىت مً ؤح  الخهرٌ ٖلى مىا ٘    

ماصًت بضون وحي الخم ف و جهإذ ؤهرإ الفؿاص المسخلفت مهاعة ف بِىما ًهإذ  حتهاص و الخمؿً باللُ  

لؿلرن ف و جؼصاص امرع و ازلاق الؿلُمت في ٖغف هالاء المفؿضًً جسلفا و ٚإاء و حمرص في الفىغ و ا

زُرعة ٖىضما ًيكإ حُ  بإهملي ٖلى هظا اللُ  و المإاصت الؿِئت مما ًاصي بلى ٖضم  هخمام بالٗم  

  (20ف نفدت 2101)ٖلي خإِل ف  و الٗل  و  حتهاص ورؾُلت للىؿب المكغوٕه

 إنهُاز أخلاكُاث الىظُفت الػامت. -

بن المدؿربُت ؤو المداباة الىاحمت ًٖ بؾخٛلاٌ ٖلاكاث اللغابت و نلاث المٗغ ت جفٗ  ٖلى همر    

آلُاث الفؿاص خُىما ًخفاك  طلً  ؾخٛلاٌ ف لظلً هغى هظا الآلُت الفاؾضة جًغب مفان  مهمت في 

ت الٗلُا الإي حكٛ  َإلا للآلُت الفاؾضة بٗىا نغ بُٗضة ًٖ الجهاػ الخيرمي و منها المىانب  صاعٍ

الىفاءة في ؤٚلب الخُان مما ًاصي بلى بيٗاف هُإت الضولت و الخيرمت و ؤحهؼفها ؤمام الم خم٘ و زلت 

الىاؽ بها هدُ ت ل ناه  الٗىانغ ٚين الماهلت  يها و بصاعفها ف هما ؤن المدؿربُت ؤو المداباة جلل  مً 

ُفت ؤمام  غم الٗضالت و المؿاواة  خٛين المٗاًين جاصي ٖلى ؾبُ  الم شاٌ زًرٕ ال نكُاث الٗلمُت و الرْ

آلُت المداباة بضلا مً الماه  و الخسهو  ُاصي بلى جدرٌ الفؿاص بلى ٖام  َغص للىفاءاث و الماهلاث 

الٗلمُت مً اخًان المدلُت بلى عخاب ٖالمُت بدشا ًٖ  غم ؤهثن ٖضالت و مؿاواة ف و بظلً فهضع 

 (92ف نفدت 2100)هاق  الكمغيف  ا ٖلى الهُٗض المدليهالُاكاث الإي ًف نى  ؾخفاصة منه

 إزجفاع مػدلاث البعالت و جدوي مظخىي االإػِشت. -

بُغق الفؿاص ٌٗملرن ٖلى بزفائها في الخاعج  طلً ؤن مداولت ؤصخاب امراٌ اللظعة الإي بهدؿإرها   

ف مما ًاصي بلى حُُٗ  حؼء مً الضز  الرَ ي المرحي للئؾدشماعاث اللاػمت لخر ين مىانب ٖم  

بها جاصي بلى حؿغب حؼء مً المىذ و المٗرهاث لهالر هالاء  للمراَىين ف هما ؤن امراٌ الإي ًخ  فهغٍ

ض مً المفؿضًً ف هما ؤن  زخلالاث الإي ج دضر في جرػَ٘ الضز  ٖلى ؤ غاص الم خم٘ بكي  س يء ًؼٍ

 (007ف نفدت 2102)ٖلي خإِلفف  ٖضص الفلغاء ف و ًسلم جمُيزا بين مسخلف الُإلاث  حخماُٖته
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 طُادة اللُم الدخُلت غلى االإجخمؼ. -

بن الآلُاث الفاؾضة ؤصث بلى ؾُاصة كُ  حضًضة صزُلت ٖلى الم خمٗاث الإي بهدكغث  يها ف  إناب    

الخل  مىٓرمت اللُ  الؿاثضة و ازلاكُاث الٗم  و بضؤث ) الغقرة و الٗمرلت و الؿمؿغة ( جإزظ قىلا 

ج ٖإاعة ًٖ هٓام حضًض للخرا ؼ في المٗاملاث الُرمُت  خإزغث بظلً از لاكُاث و كُ  ؤنإذ بالخضعٍ

الم خم٘ ف لظلً بغػث مؿمُاث حضًضة حؿرٙ الخالت الفاؾضة و زغج مً ًغوج لها و ًضا ٘ ٖنها ن 

بدُث ؤنإدذ الىٓغة للفؿاص ٖلى ؤهي ؤخض ملرماث جىمُت الم خمٗاث و ْهغث لضًىا مفغصة حؿمى " 

 الفؿاص المىخج "ه

 الخفاوث العبلي و الطساع الؤحخماعي.-

الي بلى وحرص َإلت بحخماُٖت ف خُث ًهٗض  ئاث حضًضة بلى كمت الهغم  حخماعي ًاصي الفؿاص الم   

هدُ ت ما خهلذ ٖلُي مً صزرٌ مالُت ٚين مكغوٖت ف لخىجر هظا الفئاث في الرنرٌ بلى ٖلاكاث 

ماٌ و الخلغب منه  بؿبب المهاهغاث ؤخُاها ؤو بؿبب الكغاهت  ُضة م٘ هإاع المؿاولين و عحاٌ اٖ وَ

٘ مسخلفت ف مما ًدلم له  وحاهت احخماُٖت كض جاصي به  بلى بخخلاع المدُُين به  مً ٖماٌ في مكاعَ

)ٖلي خإِل ف و  لاخين و ٚينه  ف مما ًرلض نغإ َإلي كض ًاصي بلى هؼاٖاث بحخماُٖت حض زُينةه 

 (20ف نفدت 2101

 حغير الظلىهُاث الفسدًت. -

بن الفؿاص المالي ًلل  مً  غم الفلغاء ٖلى الىؿب لٗضم ملضعفه  ٖلى المىا ؿت في ْ  بهدكاع    

ض  الفؿاص ف و لظلً جلخهغ  غم الغبذ ٖلى طوي المىانب الغ ُٗت ف صون باقي ؤ غاص الم خم٘ ف مما ًؼٍ

فاى الخا ؼ مً وؿإت المهمكين ؾُاؾُا و بكخهاصًا و بحخماُٖا ف مما ًاصي بلى جشبُِ الهم  و بهس

لضى الكغ اء ف َالما ان زماع الخىمُت لً ًخ  جرػَٗها بهرعة ٖاصلت ف و ًاصي طلً ولي بلى بهسفاى زلت 

 ا غاص في الخيرمت ف مما ًاصي بلى خضور بيُغاباث فهضص امً و بؾخلغاع الٗام في الإلض ه

اوكُت ٚمن  هخاحُت الؿاُٖت و كض ً نجب ٖلى طلً حٛين الخرا ؼ و الضوا ٘ الؿلرهُت بدُث حؿرص    

٘ ف والمكغوٖاث الؿُاخُت و المًاعبت ٖلى الٗملاثه ف نفدت 2102)ٖلي خإِلفف  بلى الغبذ الؿغَ

 و ًمىً بحماٌ ؤه  الآزاع الم نجإت ٖلى الفؿاص المالي  ُما ًلي:   (212

ض مً بيٗاف ؤصاء اللُاٖاث  كخهاصًت - ؼٍ ف خُث ًازغ ٖلى بؾخلغاع وملاثمت مىار  ؾدشماع وٍ

٘ه  جيلفت المكاعَ
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٘ المدلُت واحىبُته -  بيٗاف ازغ  ً ابي لخرا ؼ  ؾدشماع باليؿإت للمكاعَ

اصة ٖضة زلت المراَىين بٗضالت احهؼة الخيرمُته -  ػٍ

مهض لخضور بيُغاباث فهضص امً و ؾخلغا - ُت الضولت وٍ  ع الؿُاس يهًًٗف مً قغٖ

ت حضًضةه - ٘ بؾدشماعٍ ًٗف الجهرص لإكامت مكاعَ  الخإزين ٖلى عوح المإاصعة و بخياع فوٍ

ت لاؾُما جلً المخٗللت بغ ٘ مؿخرى  هخاحُته - ٘ الخىمرٍ )خؿا وي عكُت ف مغوة  حُُٗ  المكاعَ

 (00ف نفدت 2102هغامت ف خمؼة  اَمتف 

 الف رة بين َإلاث الم خم٘  هر ًازغ ؾلإا ٖلى الُإلت الفلينةهجرؾُ٘  -

اصة الفلغ والخللُ  مً  غم الٗم  وبالخالي بهدكاع الإُالته -  ػٍ

مته -  جضهرع اللُ   حخماُٖت و ازلاكُت في الم خم٘ وبعجفإ مٗضلاث الجغٍ

ىُت وبيٗاف كضعافها الكغاثُته -  الخإزين ٖلى ؤؾٗاع نغف الٗملت الرَ

جُرع الماؾؿاث الهٛينة و المخرؾُت و هظاالماؾؿاث الىإينة ملاب  هٓينافها الإي جمش  بٖاكت  -

 (07ف نفدت 2102)ماض ي بللاؾ  ف و زضاصمُت ؤماٌف  واحهاث ٚؿُ  امراٌه

 بعجفإ مٗضٌ الخطخ ه -

 جىضؽ الثنواث في ًض  ئت كلُلت وطلً ٖلى خؿاب الفلغاءه -

ف 2102) اصًا كاؾ  بًُرن ف  بيٗاف الكٗرع بالإهخماء  حخماعي وجفش ي ْاهغة هجغة اصمٛت -

 ه(273نفدت 

 : الؤحساءاث االإخبػت الإيافحت الفظاد االإالي في الجصابس.2.3

ؼ  بةٖخإاع      الؼاثغ صولت مغًٍت بالفؿاص ف وطلً بخإهُض مً ؤؾمى ؾلُت في الإلاص الؿُض ٖإض الٗؼٍ

ٖىضما كاٌ: " الجؼاثغ صولت مغًٍت بالفؿاصههه  0999ؤ غٍ   27برجفلُلت خُذ حاء في زُاب ؤللاا في 

الؿلُت و صولت مغًٍت في بصاعفها مغًٍت بمماعؾاث المداباة ف مغًٍت بالمدؿربُت و الخٗؿف بالىفرط و 

ٖضم حضوى الُٗرن و الخٓلماث ههه مغًٍت بدإظًغ المراعص الٗامت بنهبها بلا هاا و لا عاصٕ ف هظا امغاى 

ؤيٗفذ الغوح المضهُت و ؤبٗضث اللضعاث و هجغث الىفاءاث و هفغث ؤصخاب الًمين و قرهذ مفهرم 

ا مً ؤحالضولت و ٚاًت الخضمت الٗمرمُت "ه ت مً الآلُاث و مً هىا وان الخدغن يغوعٍ   وي٘ م مرٖ
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ت مً اللراهين و الٗم  ٖلى جإ ي مإاصت و  لميا دت الفؿاص و الركاًت مىي ف وطلً مً زلاٌ ؾً م مرٖ

 (222ف نفدت 2102)ؾاعة برؾُٗرصف  كراٖض الخى  الغاقض و بعؾاء صولت الخم و اللاهرن ه

 الخاضت بميافحت الفظاد.لىطىص اللاهىهُت .ا1.2.3

بما ؤن الجؼاثغ واهذ مً بين الضوٌ الؿإاكت للخهضًم ٖلى بجفاكُت ام  المخدضة لميا دت الفؿاص    

لي  2111ف و المهاصق ٖليها بخدفٔ ؾىت  2112ؤهخربغ  20المٗخمضة في  و هظلً لإجفا ُت  جداص   غٍ

بالإيا ت بلى المهاصكت ٖلى  2112صق ٖليها في و المها  ف2112ًرلُر  00لمى٘ الفؿاص المٗخمضة في 

مت المىٓمت ىُت المٗخمضة مً َغف الجمُٗت الٗامت لمىٓمت   جفاكُت اممُت لميا دت الجغٍ ٖمن الرَ

و هظا المنوجرورلاث الملخلت بها ف و بجفاكُت ام  المخدضة لميا دت  03/00/2111ام  المخدضة في 

ث و المازغاث الٗللُتف و بجفاكُت ام  المخدضة لخ غٍ  الغقرة ف هما ؤن  ج اع الٛين مكغوٕ بالمسضعا

 21الجؼاثغ ًٖر ماؾـ في  غكت الٗم  المٗىُت بالإحغاءاث المالُت في الكغق اوؾِ الإي ؤوكإث في 

ُت لميا دت ٚؿُ  امراٌ و جرٍ   عهاب ف  ةنها ؾٗذ بلى جىُُف  2111هر ممن  هغابُت بكلُمُت َرٖ

 12/10نها المدلُت م٘ هظا  جفاكُاث الضولُت ف و لٗ  ؤه  صلُ  ٖلى طلً هر بنضاع اللاهرن كراهُ

المخٗلم بالركاًت مً الفؿاص و ميا دخي ف والظي ٌٗض مً مفغصاث اللراهين المٗانغة الإي جهإرا بلى 

لمىاؾإت لميا دت زضمت الخىمُت في الجؼاثغ ف خُث بٖخمض ٖلُي المكغٕ الجؼاثغي في الإدث ًٖ الآلُاث ا

الفؿاص ٖلى المؿخرى الضازلي ف وواهذ ح  كراٖضة ميسجمت م٘  جفاكُت الضولُت الإي ناصكذ ٖليها 

الجؼاثغ ف وهظا ولي مً ؤح  هضف واخض و هر الٗم  ٖلى الخض مً هاجي الٓاهغة الخُينة لخدلُم 

 لتهامً و  ؾخلغاع و الغ اهُت للمراَىين في ْ  جىمُت مؿخضامت و قام

هٓغا ليرن ؤه  م الاث الفؿاص المالي الظي مـ اللُإ في مجاٌ إبسام الطفلاث الػمىمُت:  -

ؤنها ٖلرص ممرلت بميزاهُت الضولت ف خُث واهذ  الٗمرمي في الجؼاثغ هي الهفلاث الٗمرمُت ٖلى بٖخإاع 

هىان الٗضًض مً الخ اوػاث اللاهرهُت في ببغام الهفلاث الٗمرمُت ف ما ؤصى بلى هضع و جإضًض الماٌ 

الٗام ف و  هظا ص ٘ بالمكغٕ الجؼاثغي بلى بنضاع كراهين زانت بدىُٓ  الهفلاث الٗمرمُت ف و كام 

ؼ الآلُاث الخانت بالركاًت مً الفؿاص ف ولٗ  ؤه  الىهرم بخٗضًلها ؤهثن مً مغة و طلً مً  ؤح  حٗؼٍ

مً يغوعة جر ين كراٖض الكفا ُت  12/10مً اللاهرن  19اللاهرهُت في هظا الم اٌ ماههذ ٖلُي الماصة 

اث الٗامت "  ُت ف هما ًف نى ؤن جسً٘ المك نً فت و  زخُاع ٖلى ؤؾاؽ مٗاًين مريرٖ و المىا ؿت الكغٍ
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ىاكهاث الٗامت " و لِـ للئجفاكُاث الخانت الإي خٓغها الغثِـ برجفلُلت في زُاب ؤللاا للاهرن الم

 ه2113في ؤ غٍ  

ت بهضف و للض  غى المكغٕ ٖلى  صاعة الٗمرمُت بجإإ بحغاءاث مدضصة ٖىض ببغام الهفلاث الٗمرمُ

 ف و جخمش  هظا  حغاءاث  ُما ًلي: الركاًت مً الفؿاص

م  خذ مىاكهت للخهرٌ ٖلى ٖضة  جدضًض َغق بزخُاع  - المخٗاكض ف ٖاصة ما ًخ  طلً ًٖ َغٍ

 ٖغوى مخىا ؿت ًخ  بزخُاع ؤ ًلهاه

ىُت و هظلً في  - م  قهاع الصخفي في الجغاثض الرَ إت في الخٗاكض ف و طلً ًٖ َغٍ لان ًٖ الغٚ  ٖ

 اليكغة الؿمُت لهفلاث المخٗام  الٗمرميه

ُٖاء الخم لي  مكاعن في الهفلت بةوكاء هُئت لمماعؾت جىُٓ  بحغاءاث بعؾاء الهفلت ف مش  ب -

 ٖملُت الغكابت و لا لللاهرن المىٓ  لؿين الهفلاث الٗمرمُته

ب:  - ب و الإي جًغ هشينا بالإكخهاص الرَ ي ج   مً ؤح  مداعبتفي مجاٌ ميافحت التهسٍ ْاهغة التهغٍ

ي ماصجي اولى بلى صٖ  ف و الظي يهضف خؿب ما حاء ف 2112الماعر في 13/12بنضاع اللاهرن 

ب و طلً مً زلاٌ وي٘ جضابين وكاثُت ف و جدؿين ؤَغ الخيؿُم مابين  وؾاث  ميا دت التهغٍ

اللُاٖاث ف بخضار كراٖض زانت في م الي المخابٗت و اللم٘ ف بالإيا ت بلى وي٘ آلُاث للخٗاون 

به  الضولي في م اٌ ميا دت التهغٍ

هإوٌ كاهرن لميا دت  2113في  مناًغ  13/10 للاهرن نضع افي مجاٌ ميافحت غظُل الأمىاٌ:  -

ضة الغؾمُت ف و ً غي جىفُظ هظا اللاهرن بمؿاٖضة  ٚؿُ  امراٌ في الجؼاثغ و ج  وكغا في الجغٍ

 ىُت مً الإىً الضولي ف و ًىضعج في بَاع ؾعي الجؼاثغ الضاث  لخىفُظ مسخلف الإىرص و  جفاكُاث 

ت الضولُت  ف زانت في ْ  جؼاًض المؿخمغ لهظا الٓاهغة الخُينة و بعجإاَها الإي ؤبغمتها الم مرٖ

بٓراهغ ؤزغى هخ اعة المسضعاث و  عهاب ف و جسخلف المىٓرمت الإىىُت في الجؼاثغ الإي ما ػالذ 

بُٗضة ًٖ بجساط حمُ٘ الخضابين اللاػمت لىكف ما ونلذ بلُي هظا الٓاهغة ف منها ٖلى وحي 

لاث الإي جخ  بلى الخاعجهالخهرم جلضً   خهاثُاث الم  خٗللت بذج  الخدرٍ

المخٗلم بالركاًت مً الفؿاص ماصة زانت بخضابين مى٘ جإٌُِ امراٌ عهؼث  12/10هما جًمً اللاهرن 

ٖلى يغوعة بزًإ المهاعف و الماؾؿاث المالُت ٚين المهغ ُته بالإيا ت بلى ما ؾإم ج  بنضاع 
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ًفه  المٗخمضة لخدإ٘ خغهت و مؿاع جىل  امراٌ  2112ر ماً 02مغؾرم مً َغف وػاعة المالُت في 

 المكإرهته

 الآلُاث االإؤطظُت الإيافحت الفظاد االإالي في الجصابس:-2.2.3

 في الجؼاثغ هىان الٗضًض مً الهُئاث و الماؾؿاث الخانت بميا دت الفؿاص مً ؤهمها:      

ًمخلً المنلمان في الجؼاثغ الٗضًض مً الآلُاث المخٗاعف ٖليها صؾخرعٍا ف و الإي ًيإغي جفُٗلها البرالإان: -

ت و الىخابُت ٖلى الرػعاء في مسخلف اللًاًا  ليي جيرن ؤهثن ه اٖت ف والخم في َغح اؾئلت الكفرٍ

ظي ًلضمي عثِـ طاث الكإن الٗام ف ب  بن المنلمان لي الخم في بؾلاٍ الخيرمت بغ ًي المنهامج ال

الخيرمت بطا عؤى  ُي بهتهاوا لخلرق الكٗب ف ومً الآلُاث ؤًًا اللجان المنلماهُت الإي لها صوع لا 

ٌؿتهان بي في بٖضاص المنامج و جلضً  المل نخاث الىفُلت بالخض مً اقياٌ المسخلفت للفؿاص ف بالإيا ت 

 الٗضالتهبلى الخدلُم في كًاًا الفؿاص ف وبخالت المخرعَين  يها 

بلا ؤن الراك٘ الٗملي ًشبذ بإن هظا الهُئت ل  جغقى بٗض بلى مماعؾت الضوع المىرٍ بها في هظا الم اٌ ف    

وطلً بؿبب الهُمىت الراضخت للجهاػ الخىفُظي ٖليها ف و ًخ لى طلً مً زلاٌ الًٗف الظي ٌٗغ ي 

مً  %12ه1الإي ل  جخٗضى وؿإت الم لـ الكٗطي الرَ ي  ُما ًسو مكاعهخي في بٖضاص اللراهين ف و 

٘ اللراهين ف هما ؤن الىاثب في المنلمان الجؼاثغي ًيخٓغ كغابت  قهغا لإؾخلام  حابت الىخابُت  29مكاعَ

 مً الرػٍغ في خاللت مؿاءلخي لي ه

بن يٗف الظي ًاوي مىي المنلمان الجؼاثغي في مراحهت الفؿاص مً الىاخُت الٗملُت ًغح٘ بلى ٖضة    

 ؤؾإاب:

يٗف هٓام الخمشُ  الخؼبي الخٗضصي الخلُلي ف خُث جرحض حٗضصًت قيلُت ممشلت في ٖضة  -

لإُت ٚالإا ما ًدرػ ٖليها خؼب واخضه  ؤخؼاب ف لىً اٚ

لإُت الىراب ف خُث ؤن مٗٓمه  لا ًخمخ٘ بالشلا ت الؿُاؾُت  - يٗف المؿخرى الٗلمي و المٗغفي لٚأ

اث زانت بميا دت الفؿاص ف و ٖلُي ؤنإدذ هظا و اللاهرهُت الإي جاهله  لري٘ بغامج و ؾُاؾ

٘ و مىاككت اللًاًا الهامت الإي فه  الم خم٘ هي ه  الهُئت مياها للثناء و حم٘ الماٌ ؤهثن مىي للدكغَ

جرعٍ الىشين مً الىراب ؤهفؿه  في كًاًا  ؿاص ف ليرن ونرله  بلى الىُابت في المنلمان ؤنلا هاجج  -

ذ بممخلياجي ًٖ بجإإ ؤؾالُب  اؾضة و ص ٗه   للغقاوى ف بالإيا ت بلى ؤن ؤٚلبه  ًغ ٌ الخهغٍ

 ؤزىاء جرلُي مهامي م بٗض  هتهاءه
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تمجلع االإحاطبت: - جدإ٘ عثِـ الجمهرعٍت فهضف بلى عكابت  هر هُئت مؿخللت طاث شخهُت بٖخإاعٍ

لرم بمٗاوهت م لـ  ؤمراٌ الضولت و ؤمراٌ اشخام الٗامت ازغى مً حمُ٘ مٓاهغ الفؿاصف وٍ

الكٗب في اللُام بضوعا في م اٌ الغكابت المالُتف بطن  هر ًلٗب صوعا مهما في الغكابت ٖلى الميزاهُت 

غ الؿىري ٖلى صوع  92الٗامت للضولتف وكض هو الضؾخرع  لى يغوعة جلضً  الخلغٍ م لـ المداؾإتف وٖ

ُٗت في الغكابت المالُت  للم لـف وؤن جغؾ  وسخت مىي بلى المنلمان بةٖخإاعا حهت مٗاوهت للؿلُت الدكغَ

 مً قإى مٓاهغ الفؿاص المالي و صاعي الخانته

غ الظي ٌٗضا الم لـ بٗض بهدكاف المسالفاث المالُت كض ًغاح     ٘ ؤو عبما لا ًغاح٘ف وفي وهظا الخلغٍ

لت مً بٖضاصها وهظا بالُإ٘ لا ًدلم الفاثضة المغحرة منهاه  دإى  ؤخُان ؤزغى جغاح٘ بٗض   نة َرٍ

جيرن الغكابت  ٗالت لابض مً وي٘ كراٖض وؤؾـ ً ب ٖلى ؤًٖاء الجهاػ مغاٖافها لضى مإاقغفه  

م المهلخت الٗامت مً زلاٌ الخفاّ لإزخهانافه  الغكابُت وؤن جيرن عكابته  عقُضة فهضف بلى جدلُ

ؼةفف  ٖلى الماٌ الٗام مً ْاهغة الفؿاصه  (202ف نفدت 2101)ه اع لرٍ

 أن َرا الدوز لا ًدظم بالفػالُت 
َ
*بالسغم مً الدوز الهام الري ًلىم به مجلع االإحاطبت إلا

االإخىكػت، فهىان بػض الػُىب التي جحىٌ دون إهخماٌ دوزٍ السكابي وججػل دوزٍ محدودا أو 

طعحُا وغير محلم للآماٌ االإخىكػت، وفي الأخير هأمل أن ًخلافى مجلع االإحاطبت الػُىب الظابلت 

والتي جؤثس طلبا غلى زكابخه االإالُت، خاضت دغمه بئخخطاضاث كضابُت إلى حاهب إخخطاضاجه 

ت االإالُت واللاهىهُت.  السكابُت الؤدازٍ

هي حهاػ للغكابت الإٗضًت جدذ الؿلُت المإاقغة لرػٍغ المالُتف جإاقغ مهمت االإفدشُت الػامت للمالُت: -

ينها مً الهُئاث عكابت الدؿُين المالي والخؿابي في مهالر ا تف وٚ لضولت والجماٖاث الٗمرمُت اللآمغهؼٍ

المٗىُتف وهي جماعؽ مهامها بهفت صاثمتف مً زلاٌ المغاكإت بىاءا ٖلى الرزاثمف ؤو في ٖين الميان ؤو بٗض 

 بقٗاع مؿإمه

غ ؾىري ٌكم  خهُلت  المفدكُت لٗامت للمالُت في الجؼاثغ ههُئت مؿخللت للغكابت ًيخهي ٖملها بلغٍ

٘ الؿاعي المفٗرٌ م٘  غ ملخو لمٗاًىتها و ك ناخاث الإي جغاها كهض جىُُف الدكغَ ٖملهاف وهظا الخلغٍ

غ ًىفي لخدلُم ٖملُا ث الغكابت ؤلا وهي ٖملها المُضاويهلىً الؿااٌ الظي ًُغح هفؿي ه  هظا الخلغٍ

 اللًاء ٖلى الجغاث   كخهاصًت الطخمت الإي جمـ لإكخهاص الضولت بغمتهاه 
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س، بفخح  *وان الأحدز أن ٌػعي االإشسع لهرٍ الهُئت الىظىُت ضلاحُاث أهبر مً مجسد إغداد الخلازٍ

سابم. فأغلب الخحلُلاث وجللي الشياوي وإحالتها لللضاء لُخم الىظس فيها ومخابػت مسجىبي َرٍ الج

را  س بشأنها جىىن بػد إجمام الػملُت الجسمُت، وَ الجسابم الؤكخطادًت التي أغدث َرٍ الهُئت جلازٍ

ما ًؤدي إلى غدم ثلت االإجخمؼ االإدوي في آلُاث السكابت، والتي هأمل إضلاحها حتي جىىن مظخلبلا 

ؼةفف  مجدًت وفػالت للخطدي للفظاد مؤطظاجُا.  (222ف نفدت 2101)ه اع لرٍ

ؤوكإ المغنض الرَ ي لميا دت الغقرة و الركاًت منها في االإسضد الىظني الإيافحت السشىة و الىكاًت منها: -

  نة خى  الغثِـ الؿابم " الُمين ػعواٌ " ف و طلً بمرحب الغؾرم الغثاس ي الهاصع في 

فرن ؾامرن في الضولت و عحاٌ كاهرن وامً ف مهمخي اؾاؾُت  21/17/02/0992 ف و هر ًً  مرْ

الٗام ف و للظهغ  ةن المغنض مىظ بضء ٖملي بهخ  جلط ي  طر الفؿاص و الغقرة و بزخلاؽ الماٌ 

 ٘ ت مش : مكاعَ ٘ جىمرٍ بالٗضًض مً كًاًا الفؿاص في الجؼاثغ ف خُث ٖالج ملفاث هإينة زانت بمكاعَ

م الؿُا قغق  ٚغبهههو الٗضًض  -حؿُين ؤمراٌ جىمُت الهًاب الٗلُا ف ملف الٗلاع الهىاعي ف ملف الُغٍ

 ؿاصهمً الملفاث ازغى الخانت بالف

حٗخمن الهُئت الىظىُت للىكاًت مً الفظاد وميافحخه: الهُئت الىظىُت للىكاًت مً الفظاد وميافحخه: -

ىُت للركاًت مً الفؿاص وميا دخي ماؾؿت عؾمُت مخسههت في م اٌ الركاًت مً الفؿاص  الهُئت الرَ

ت مؿخللت لا جسً٘ لأًت وج  بوكاءها هٓغا لإهدكاع الىإين للفؿاص في الجؼاثغه وهي ٖإاعة ًٖ ؾلُت بص اعٍ

ت ه ز  بوكاء هظا الهُئت بمرحب المغؾرم الغثاس ي عك   ُفُت جخمخ٘ بالصخهُت المٗىرٍ ت ؤو وْ عكابت بصاعٍ

وهي حٗض مً ؤه  الآلُاث الماؾؿاجُت  الإي اك نخها اللاهرن  2112هر ممن  22الماعر في  12/201

 ه12/10

 وهي والأحي:  12/10مً الم  21في الماصة  جماعؽ الهُئت المهام المىهرم ٖليها

فين الٗمرمُينه  - داث بالممخلياث الخانت بالمرْ  جللى الخهغٍ

 الاؾخٗاهت بالىُابت الٗامت لجم٘ اصلت والخدغيه -

 بٖضاص بغامج جدؿِؿُت بالآزاع الًاعة الىاحمت ًٖ الفؿاصه  -

لى الخٗاو - ؼ الخيؿُم ما بين اللُاٖاثف وٖ ن م٘ هُئاث ميا دت الفؿاص ٖلى الهُٗضًً الؿهغ ٖلى حٗؼٍ

ضة الغؾمُت ف  الرَ ي و الضوليههه  (2112)الجغٍ
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*مً االإلاحظ أن َرٍ الهُئت لِع لها دوز فػاٌ في ميافحت الفظاد و مثاٌ غً ذلً : غدم 

حاث مً ظسف الشخطُاث الفػالت مما ًضػف دوزَا السكابي ، إضافت  اخخطاضها بخللي الخطسٍ

إكخطاز دوزَا غلى الجاهب الىكاةي الؤطدشازي غلى غىع حظمُتها التي جدٌ هرلً غلى السدع 

ت و لها حم الخلاض ي.  وغدم إمياهُتها ً الدغىي الػمىمُت زغم جمخػها بالشخطُت االإػىىٍ جحسٍ

وغدم ظهىز وشاظها في حاهب جعبُم الؤحساءاث االإخػللت بالخػاون مؼ االإؤطظاث و االإىظماث، 

 والهُئاث الىظىُت و الدولُت االإخخطت بميافحت الفظاد...

ين الإي حكنها الجؼاثغ يض ؤوحي الفؿاص كام مرانلت لٗملُت الخُهالدًىان االإسهصي للمؼ الفظاد:  -

ًخًمً حكىُ  و جىُٓ  وهُفُاث ٖم  الضًران  00/122عثِـ الجمهرعٍت بخركُ٘ مغؾرم عثاس ي عك  

ت اللًاثُتف جيلف بالإدث ًٖ الجغاث  و مٗاًىتها في بَاع ميا دت  ت ٖملُت للكغَ وهر مهلخت مغهؼٍ

 م ما ًلي: مً المغؾر  13الفؿاص و مً مهامي خؿب الماصة 

 حم٘ اصلت و اللُام بالخدلُلاث و بخالت مغجىإيها للجهت المسخهته -

غ الخٗاون م٘ هُئاث ميا دت الفؿاص و جإاصٌ الخٗاونه  -  جُرٍ

 ه(2100)المغؾرم الغثاس ي ف  حم٘ و  مٗلرمت حؿمذ بالىكف ًٖ الفؿاصهه -

الفظاد آلُت وكابُت ولفذ بالبحث غً الفظاد ما شالذ حبر غلى وزق و مً * الدًىان االإسهصي للمؼ 

خلاٌ اطخلساء َرا االإسطىم فئن غمل الدًىان َى غمل إدازي بحذ الى حاهب اهه لِع له أي 

 اخخطاص كضاةي بالسغم مً حشىُلخه.

 خاجمت : ال. 4 

ؤن الفؿاص المالي ْاهغة حض زُينة و مً المرايُ٘ المدكٗإت طاث ابٗاص الراؾٗت ًمىً اللرٌ            

الإي ؤزظث حؿدكغي في مسخلف الم خمٗاث لخضق هاكرؽ الخُغ الٗالمي ٖلى بزخلاف ؤؾإابها و 

ؤهراٖهاف خُث باث الخهضي لها خاحت ٖالمُت ملخت و الإدث في ؤؾإابي و بحؿاٖها و بهدكاعها ؤمغ في 

لابض مً الركرف ٖلى ٖضص مً الىخاثج المخرن  بليها مً زلاٌ  وفي زخام هظا الضعاؾت همُتهٚاًت ا 

 هظا الضعاؾت هظهغ منها:  

بن ْاهغة الفؿاص المالي ْاهغة ممخضة لا جدضها خضوص و لا جمىٗها  ران  ف َالذ وا ت الضوٌ و ل   -

ا بين صولت مخلضمت و ؤزغى مخسلفت حؿل  منها ؤًا مً الم خمٗاث ف و ل  جفغق في بمخضاصها و حكٗبه

ف  للض بعجإُذ هظا الٓاهغة في وحرصها بالخراحض  وؿاوي ؤًىما وان ف و هي ْاهغة كضًمت كضم 

 الرحرص البكغي ف و لىنها بؾخفدلذ في الآوهت ازينةه
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 بن ؤؾإاب الفؿاص المالي في الجؼاثغ مخإنلت الرحرص و هي ْاهغة لِؿذ آهُت و لها جغاهماث ٖمن  -

ٖلرص مً الؼمً ف وبن الخإاًً في جرػَ٘ الثنواث و الضزرٌ ؾبب عثِس ي لخفش ي الٓاهغة ف و ًرلض 

 قٗرع صاث  بالٓل  لضى  ئاث هشينة مً المدخم٘ه

بن ْاهغة الفؿاص المالي لا جلخهغ في جضاُٖافها ٖلى ما جفغػا مً ؾلإُاث ٖلى كُإ مٗين مً  -

ؤ غاص الم خم٘ و كُاٖاجيه طلً ؤن لها جإزين مإاقغ ٖلى الم خم٘ ف وبهما جمخض آزاعها لخُاٌ وا ت 

بكخهاص الضولت بةٖخإاعها حٗغك  عجلت الخىمُت  كخهاصًت ف بيا ت بلى ؤنها جاصي بلى بزخلاٌ 

 ال نهُإت  حخماُٖت للم خم٘ه

و فهغٍب امراٌ بلى الخاعج في الركذ الظي وان المفغوى  ًاصي الفؿاص المالي بلى يٗف  ؾدشماع  -

٘ بكخهاصًت جسضم المراَىين مً زلاٌ جر ين  غم ٖم ه  بؾخٛلاٌ هظا امراٌ في بكامت مكاعَ

 و مً زلاٌ هظا الضعاؾت هرص ي بالإك ناخاث الآجُت:

و  يغوعة جإؾِـ حهاػ زام بميا دت الفؿاص المالي ف ًخيرن مً شخهُاث طاث مهضاكُت -

هؼاهتف و بُٖاءا  ؾخللالُت الخامت ومىدي الهلاخُاث الياملت في بحغاء الخدلُلاث و بجساط 

 اللغاعاث و وي٘ بؾ ناجُ ُاث مضعوؾت و جُإُم المفهرم الخلُلي للغكابت ٖلى الماٌ الٗامه

بكامت الماجمغاث و بٖضاص الإدرر و الضعاؾاث الخانت بميا دت وباء الفؿاص المالي ف و وي٘  -

الخرنُاث و اللغاعاث مري٘ الخىفُظ ف لاؾُما ؤن مراحهت هظا المض الهاث  مً الفؿاص ًيرن ٖمن 

  عجلاء بشلا ت كُ  بوؿاهُت ؾلُمت جغجىؼ ٖلى جدم  حماعي للمؿاولُته
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 االإساحؼ كابمت  -3

الُإٗت الؿاصؾت ٖكغ ف الجؼء (ه ف الرحيز في اللاهرن الجؼاجي الخام ف 2107ؤخؿً برؾلُٗت ه )-0

 الشاويه صاع هرمت ف الجؼاثغه

ضة الغؾمُت ه )-2  0127الماعر في ؤوٌ طي اللٗضة ٖام  12/102(ه المغؾرم الغثاس ي عك  2112الجغٍ

عبُ٘  01الماعر في  02/21فا المٗضٌ و المخم  بالمغؾرم الغثاس ي عك  2112هر ممن  22المرا م ٌ

ىُت للركاًت مً الفؿاص و ميا دخي و جىُٓمها المرا م  0122اوٌ ٖام  لو:ه حكىُلت الهُئت الرَ

 و هُفُت ؾيناه الجؼاثغ ه

ف ًدضص جهعهج 2100صٌؿممن  2الماعر في  00/122(ه المغؾرم الغثاس ي عك  2100المغؾرم الغثاس ي ه )-2

فُاث ه حكىُلت الضًران المغهؼي للم٘ الفؿاص و ه2100ُصٌؿممن  01الماعزت في  22هج ٖضص 

 حؿُينا ه الجؼاثغ ه

اع الىٓغي لٓاهغة الفؿاص الماليف فه الم لت اواصًمُت للإدرر اللاهرهُت 2102بًمان بركهته )-1 (ه ف َ 

راٍه  و الؿُاؾُتف حامت ٖماع زلجيف اٚ

(ه ف الفؿاص المالي و صاعي: مضز  لٓاهغة ٚؿُ  2102بً عح  مدمض زمِس يف ف و خلُمي خىُمته )-3

و بهدكاعهاه خرهمت الكغواث هألُت للخض مً الفؿاص المالي و  صاعيه حامٗت مدمض  امراٌ

 زًُغ ف بؿىغةه

(ه ف آلُاث خرهمت الكغواث وصوعها في الخض مً 2102خؿا وي عكُت ف مغوة هغامت ف خمؼة  اَمته )-2

ه حامٗت الفؿاص المالي و صاعي فه خرهمت الكغواث هألُت للخض مً الفؿاص المالي و صاعي 

 مدمض زًُغف بؿىغةه

(ه ف ْاهغة الفؿاص المالي و صاعي وصوعها في ججخُ  ؤصاء  كخهاص الٗغاقي بٗض 2102خمض مدمضه )-7

 ه 12ف ه م لت المدلم الخلي للٗلرم اللاهرهإت والؿُاؾُت ف الٗضص 2112ٖام 

ض ورعج  فه )-2 الماليهههالمًٗلت و الٗلاج ف (ه الفؿاص  صاعي و 2112زالض عاٚب الخُُب ف ف و  غٍ

 ج اعب بٌٗ الضوٌ ف ه م لت عماح للإدرر و الضعاؾاث ف الٗضص الغاب٘ فه

(ه ف  ٗالُت الخرهمت و صوعها في الخض مً الفؿاص المالي 2102صاصن ٖإض الٛ ي فف و ؾُٗضة جلي ه )-9

دمض زًُغف و صاعيفه خرهمت الكغواث هألُت للخض مً الفؿاص المالي و صاعيه حامٗت م

 بؿىغةفه



 )الآثاز الؤكخطادًت و الؤحخماغُت للفظاد االإالي في الجصابس و إطتراجُجُاث ميافحخه(              زاضُت مظػىد 

 

صي للدزاطاث الاكخطادًت واالإالُت، االإجلد  » 102-55ص ص: «     2012،حىان  2،الػدد  3مجلت االإلسٍ   996 

 

(ه ف ٖلرن قغاف ف واك٘ الفؿاص في الجؼاثغ و آلُاث ميا دخي فه م لت 2102ؾاعة برؾُٗرصه )-01

ه  الإدرر  كخهاصًت و المالُت ف الم لض الخامـ ف الٗضص اوٌ

مت الإي فهضص بؾخلغاع  كخهاص الضولي ه 2112نلاح الضًً خؿً الؿِس يه )-00 (ه ف ٚؿ  امراٌ الجغٍ

 اللاهغة: صاع الفىغ الٗغبيف الُإٗت اولىه ف

ت و المماعؾت: المفهرم ف اؾإاب ف 2112ٖلي بلكِلف ف و َاهغ ػصن ه )-02 (ه ف الفؿاص بين الىٓغٍ

الخ لُاث و َغق المٗالجت فه الآلُاث اللاهرهُت لميا دت الفؿاصه حامٗت كانضي مغباحف 

 وعكلته

المالي ٖلى  نلاخاث  كخهاصًت في الجؼاثغ ه ؤَغوخت ملضمت (ه ف آزاع الفؿاص 2101ٖلي خإِل ه )-02

 فه 12لىُ  قهاصة الضهىرعاا ٖلرم ف جسهو هلرص و مالُته حامٗت الجؼاثغ 

(ه الفؿاص المالي و جضاُٖاجي ٖلى  كخهاص و الم خم٘ ف ه م لت مٗاعف ف الٗضص 2102ٖلي خإِلفه )-01

 ه02

صعاؾت بؾخُلاُٖت  –نرع و ؤؾإاب الفؿاص المالي و  صاعي (ه ف جدلُ  2101ٖلي ؾىغ ٖإرص ه )-03

ت و  كخهاصًت ف الم لض  لُٗىت مسخاعة في مدا ٓت الضًراهُته م لت اللاصؾُت للٗلرم  صاعٍ

 ه02

طي 2101/2100ٖراصي مدمض ف ف و عخاٌ ههغه )-02 طي في الىٓام الًغٍ (ه ف الٛل والتهغب الًغٍ

 الجؼاثغ ه -لؿُٗضالجؼاثغي ف ه مىخإت بً مرس ى ا

(ه ف الفؿاص الخيرمي في الضوٌ الىامُتف ؤؾإابي و آزاعا  كخهاصًت و 2112ُٖاص مدمض ٖلي بافه )-07

ت و كخهاصًتف الم لض الخامـف الٗضص الشاويه   حخماُٖتف فه م لت اللاصؾُت للٗلرم  صاعٍ

وؾإ  المٗالجته ميكرعاث الخلطي  (ه ف الفؿاص ؤبغػ الجغاث  والآزاع 2102 اصًا كاؾ  بًُرن ه )-02

 الخلركُت ه

(ه ْاهغة الفؿاص: الآزاع  كخهاصًت هههالخضاُٖاث  حخماُٖت و 2100لُلى ٖاقرع الخؼعجي فه )-09

ت و  كخهاصًت ف الم لض اوٌ ف الٗضص  بؾ ناجُ ُاث ميا دخي ف فه م لت هغورن للٗلرم  صاعٍ

 الشاويه

(ه ف الفؿاص المالي و صاعي في الجؼاثغ اؾإاب وازاع ف 2102ت ؤماٌه )ماض ي بللاؾ  ف ف و زضاصمُ-21

 فه خرهمت الكغواث هألُت للخض مً الفؿاص المالي و صاعيه حامٗت مدمض زًُغفبؿىغةه
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(ه الفؿاص  صاعي و المالي ف مٓاهغا ف و اؾإابي و مضز  الغكابت 2112مدمض زالض المهاً ي ف ه )-20

 خيه م لت عماح للإدرر و الضعاؾاث ف الٗضص الغاب٘هالخيرمُت لميا د

(ه ف آلُاث خماًت الماٌ الٗام و الخض مً الفؿاص  صاعيفه آلُاث خماًت 2112مدمض زالض المهاً يه )-22

 الماٌ الٗام و الخض مً الفؿاص  صاعي "ه الغباٍف المٛغبه

المالي و  صاعي في الفلي الجىاجي  ؾلاميفه (ه ف ؤخيام الفؿاص 2102مدمض ؾُٗض مدمض الغملاويه )-22

ته  صاع الفىغ الجامعيف  ؾىىضعٍ

(ه ف جإٌُِ امراٌف الجضًض في ؤٖماٌ المهاعف مً الرحهخين اللاهرهُت و 2112مدمض قُٗب ه )-21

 كخهاصًت ه الماجمغ الٗلمي الؿىري ليلُت الخلرق ف ميكرعاث الخلطي الخلركُت ف الجؼء 

 لُإٗت اولىه بينوث هالشالث ف ا

(ه ف الآزاع  كخهاصًت و  حخماُٖت للفؿاص في 2113مدمض ٖإض الهالر خؿًف و ف ٖماص نلاح ه )-23

 www.nazaha.iq/conf7.adm4.pdf :httpالٗغاق ف ه ج  الاؾ نصاص مً 

لُاث (ه ف ميا دت الفؿاص في اللاهرن الجؼاثغي و ؤؾالُب مٗالجخي فه الآ2112مؼوالي مدمضه )-22

 اللاهرهُت لميا دت الفؿاص فه حامٗت كانضي مغباحف وعكلته

اى  كخهاصي ه )-27 (ه الفؿاص  صاعي و المالي ف الراك٘ و الآزاع وؾإ  الخض مىي فه 2102مىخضى الغٍ

اى ه  الغٍ

ب والمسضعاث وجإٌُِ 2101هبُ  نلغ ف ف و كمغاوي ٖؼ الضًً ه )-22 مت المىٓمت ف التهغٍ (ه ف الجغٍ

٘ الجؼاثغي ف ه صاع الهضى فالجؼاثغها   مراٌ في الدكغَ

م ف ه ف 2101هبُ  نلغه )-29 (ه ف الرؾُِ في الجغاث  المسلت بالشلت الٗامت ف الفؿاص ف ال زوٍغ ف الخغٍ

 الجؼاثغ: صاع الهضى ه

ؼةفه )-21 ٘ الجؼاثغيه ؤَغ 2101ه اع لرٍ وخت (ه الخهضي الماؾؿاحي و الجؼاجي لٓاهغة الفؿاص في الدكغَ

ملضمت لىُ  قهاصة الضهخرعاا ٖلرم في اللاهرن الجىاجي و الٗلرم الجىاثُته حامٗت مىخرعي و 

 كؿىُُىته

(ه ف بًشاع الفخليف الفؿاص  صاعي والمالي وآزاعا  كخهاصًت و  حخماُٖتفه صاع 2100هاق  الكمغيه )-20

 الُاػوعي الٗلمُت لليكغ و الخرػَ٘ف اعصنه

 

 


