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 ملخص: 

أكبح في الوقذ الطاهً جحقيق  الخىييقت المؼقخسامت هقسل مٌلقوي جحقيققص ديقخلقازااث لق  القس         

السضاػققققت هاميققققت ،أ  مخقسمققققت  اـققققبي هليققققاث مققققً ديى ققققا او يققققت الـققققطلاث ٓ قققق  هققققصا هػققققاغ ال ققققسل مققققً 

حؼليٍ الووء ٓ   ججاضي ضائسة في او يت الـقطلاث بـقيا  ريطيقيقا  الـقطس ه ػقٍ، لدػقخفازة مى قا 

في رػخذلاق هػاليب البي رٓخيست ا   هجحذ في ٓيليت او يت ؿطلات ا ديمخياظ ، بالخالي مً أهم هخائج 

ت قققا ، يقققا ججقققسض رن الؼقققط  ضاء هجقققات ؿقققطلاث هقققصر القققس    خجقققاضي ضائقققسة ا يقققً فقققي حقققوزة او يالسضاػقققت 

الإؿققاضة دققذن هققصر الخجققاضي المذخققاضة لاهققذ ل ققا هفققؽ أػققاليب حققوزة الحو يققت المٔخيققسة  أمققا ٓققً الخوكققيت 

المقسمت  ح  ملائم لإؿكاليت المسادلت، لا اي ً للجعائط جحقي  الخىييقت المؼقخسامت مقً دقلا  الـقطلاث 

                               الٔائليت أ  غير الٔائليت رلا رشا جم او يت ا بـك  ئا      

 المؼاءلت  الـفاييت؛ المؼؤ ليت او يت الـطلاث ؛ الخىييت المؼخسامت؛ :الكلمات المفتاحية 
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Abstract : 

       At the present time achieving sustainable development required aim to 

achieve the economies of all countries, developing or developed, and 

various mechanisms, including corporate governance on this basis, the aim 

of the barge in highlighting the pilot experiences in corporate governance 

in North Africa and the Middle East, to take advantage of the draw of the 

methods adopted by and succeeded in the governance of their companies 

the privilege, and therefore one of the most important results of the barge in 

that the secret behind the success of these countries leading companies such 

as Bioremediation lies in the quality of governance, it should be noted that 

these tests, the selected have the same methods of quality of governance. As 

for the recommendation made by the proper solution of the Problematique 

of the intervention, the Algeria cannot achieve sustainable development 

through family or non-family only if effective governance. 

Keywords: Corporate governance; sustainable development; accountability 

and transparency; the responsibility.  
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 . ملدمة: 1

 المذخلين في القاهون  ميا حٔ  الإقخلازاينظاز الإهخيام دحو يت الـطلاث في الوقذ الطاهً          

خياز الحو يت دالـطلاث، لأح  جىِيم  جحساس المؼؤ لياث  اخفقون ٓ    هٕ هػؽ  الآلياث لٓإ

في الٔساس مً الس   المخقسمت  الىاميت دالخحساس أٓقاي الإج ياضاث دال يك  الخىِيمي للـط ت 

 لك الـطلاث هديجت جفص ي الفؼاز الإزاضي  المالي دخالاقخلازات   الماليت ب ا، 

  في الجعائط لما جم رٓخيس هِام رقخلاز الؼوس دلا  يترة الدؼٔيىاث   الصي اقوم ٓ   حصجيٕ         

، أكبح مفط ن ٓ   ؿطلاث الس لت شاث الٌابٕ القاهووي الخاق أ  الٔام أن الٔولمت الإقخلازات

حؼع  لليحايِت ٓ   مكاهت ا في الؼوس مٕ الخلسي لليىايؼت القويت، مً دلا  او يت هصر 

الـطلاث أ  دليغت أدطى القواء ٓ   الفؼاز المالي  الإزاضي دواػٌت أزاة حوزة الخسقي  الساد ي ميا 

الماليت  المحاػةيت المقسمت مً ًطل هصر الـطلاث صحيحت  زقيقت ، بالخالي هصا ما اجٔ  المٔلوماث 

اىٔ ؽ دالإاجاي ٓ   حصي الإػدثياضاث ػواء المحليت أ  هحىةيت   ابي ٓ   الت ا الؼوقيت دئني 

 قسضت ا الخىايؼيت 

ط جحخاج رل  رٓخياز   مً ح ت أدطى ديا أن أغلب المؤػؼاث الإقخلازات الٔيوميت دالجعائ          

جفص ي  المخٔاملين مٕ هصر الـطلاث مً مـك ألياث الحو يت الجيسة،   الؼةب ؿكا ي العبائً   

البير قطاًيت   مً الخياً  ٓىس ضغبت م في رهجاظ الإحطاءاث الإزاضيت رهايت رل  المحؼوبيت  الوػاًت 

ض الإزاضي الجعائطي دلفت ٓامت البي حٔترن ًطيق م،  ليؽ هصر المؤػؼاث يحؼب د  مىاخ الإػدثيا

غير ملائم ،رل  حاهب جلآب مِٔم هصر الـطلاث دالمٔلوماث الماليت  المحاػةيت لأج ا ملك للس لت   هصا 

 .ما ايخج ٓىص ٓسم هيان اقوس أصحاي الملالح  اضجفاْ زضحت المذاًطة

لطائسة ًٓ ؿطلاث لاهذ دخقسام بٔى الخجاضي االسضاػت ٓ   هصا هػاغ ػول هقوم في هصر          

في ًطي  الإج ياض  الإيلاغ،   ديٓخيازها أػاليب الحو يت الجيسة أكبحذ ؿطلاث هاجحت اقخسى ب ا 

دالمقاضهت مٕ دقيت المىايؼين في الؼوس لإػخذلاق ههم ًٓ مويون الحو يت   مً جم الترقيت   

 الخىييت الإقخلازات المؼخسامت   الى ون دالـطلاث الجعائطيت الٔائليت  غير الٔائلت   جحقي  هسل

 .دراصةإشكالية ال.1.1

 مً دلا  ًطت الؼؤا  الطئيس ي الخالي: السضاػت دىاء ٓ   ما ػب  جبرظ مٔالم رؿكاليت هصر              

 ما السض غ المؼخفازة مً الخجاضي الس ليت الطائسة في او يت الـطلاث الٔائليت   غير الٔائليت؟ 
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 . دراصةفرضية ال.2.1

 الؼط  ضاء هجات هصر الـطلاث  خجاضي ز ليت ضائسة هو حوزة او يت ا 

 دراصةأهداف ال.3.1

اض المفاهيمي لحو يت الـطلاث ، السضاػت ال سل مً رهجاظ      بـك  أ  دذدط محا لت الإااًت أ لا دالًإ

ليت مى ا لأح  الإػخفازة  زاهيا دذهم الخجاضي الس ليت الطائسة في الحو يت الجيسة للـطلاث داكت الٔائ

مً هلياث البي رٓخيست ا  لحو يت الـطلاث الٔائليت أ  غير الٔائليت الجعائطيت  مً جم جحقي  الخىييت 

                                         الإقخلازات المؼخسامت  المىخِطة مً هصر الؼياػت  بسا  ًٓ ػياػت راطازاث المحط قاث                                               

 البيئت جخذزط دالأوـٌت الإقخلازات  جؤزط ٓلي ا   ٓ   هصا هػاغ ابي اكون الخذزير الدراصة أهمية .4.1

راجااي لادس مً دل  الخواي  دين أبٔاز الخىييت المؼخسامت المخيثلت في البٔس الإقخلازي ،   الإحخياعي، 

الإقخلازي جحقي  الخىييت الإقخلازات المؼخسامت ز ن رلحاس الوطض   البيئي دحيث المقلوز دالبٔس 

 دالبيئت، ًٓ ًطي  الحو يت أ  جطؿيس المواضز الةـطيت  المازات  الماليت دالـطلاث الٔائليت أ  غير الٔائليت 

الـطلاث  أي محا لت رػخذلاق ألياث او يتالسضاػت   مً مويون هصر الف طة جذحي أهييت هصر     

الجيسة، لأح  رٓخيازها في الـطلاث الجعائطيت مٕ محا لت دىاء جوكياث حؼاهم في ت يئت هصر هديرة 

 ابي حؼخقب  هصر هلياث ميا اؤزي رل  هجاا ا  

ػول هقوم دخقؼيم مويوهص رل  محوضيً اؼب ما  رػخجادت لمخٌلباث البحثدراصة:هيكل ال.5.1

  ا ي:

 الـطلاث   مسد  ٓام ًٓ او يت -

 زضاػت االاث ز ليت ضائسة في او يت الـطلاث دالـطس ه ػٍ  ؿيا  ريطيقيا  -

 مدخل عام عن حوكمة الشركات. .2

 مفهوم حوكمة الشركات. .1.2

اجخيٕ ال ثير مً البااثين ٓ   أن او يت الـطلاث جطج ع ٓ   رًاض حـطيعي،   مؤػس ي،         

الٔلاقاث دين ملالح الإزاضة   المؼاهيين   أصحاي الملالح ٓ   رزاضة جىِيمي،   ػلولي اقوم 

فين، العبائً، الموضزاً، الحكومت،  المجخيٕ المح ي دلفت ٓامت( ،   شلك في ُ   حوز ملالح  )الموُ

مخٔسزة  مخواضبت البي جيـذ ٓى ا كطآاث اي ً أن جويٕ ٓ   الـط ت يطق جحؼين مؼخوياث أزائ ا 

هصا مً ح ت،  البحث ًٓ آلياث مىاػبت لخوحيص  ضقادت ٓي  الـط ت   سا  جسٓيم مط عها الخىايس ي 

 آلياث الخويي  دين مذخلف الملالح مً ح ت أدطى  
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ججسض الإؿاضة أاوا دذهص لم اخم الإجفاس ٓ   جقسام جطحيت زقيقت داللغت الٔطبيت لملٌلح        

Corporate Governance،  ،السلي  ٓ   هصا القو  هجس ل ا ٓسة حؼيياث مى ا او يت الـطلاث 

او يت المؤػؼاث ، الإزاضة الطؿيسة، الإزاضة الح ييت، الإحطاءاث الحا يت أما المطازل المقترت لص مً 

قب  مجيٕ اللغت الٔطبيت في حي وضيت ملط الٔطبيت هو او يت الـطلاث،  الجعائط دس ضها جؤيس 

لٌلح رهايت رل  ملٌلح او يت المؤػؼاث دحيث هجس اخم جسا ل يا د ررة مً رػخذسام هصا الم

  (372، كفحت 9102)محيس اللالح يط م ،  ًطل البااثين  هلازاييين  الم ىيين الجعائطيين

 أهمية حوكمة الشركات. .2.2

هي ٓيليت هط ضيت لويان جحقي  أهسال الـطلاث لاػييا ما اخٔل  دخفٔي  ز ض الجئياث    

الٔامت لليؼاهيين للاهٌلْا ديؼؤ ليات م،  اياات ز ضهم الطقااي ٓ   أزاء مجلؽ الإزاضة   المساطيين 

ت ا مً الخىفيصاين في هصر الـطلاث ديا ا ف  اياات اقوس أصحاي الملالح،   حؼخيس الحو يت أهيي

 ردخلاكات ا دالجواهب الخاليت:

جحقي  الحياز   الإػخقلا  لكايت الٔاملين في الـطلاث ديذخلف المؼخوياث الخىِيييت مٕ جقلي        

خياز ٓ   الووادٍ الوقائيت البي جيىٕ اس ر هدٌاء  مً زم  هدٌاء رل  أزوى قسض مي ً،  آلإ

ػخفازة مً هِم الطقادت السادليت مٕ  الخذ س مً جفازي جكاليف اس ث ا، رهايت رل  هيان الإ 

يت  ايازات المطاحٔين الخاضحيين،  هيان ٓسم جذزطهم دذي هغوي مً حاهب  اػخقلاليت  موهوٓ

 مجلؽ رزاضة الـط ت أ  أي أًطال زادليت أدطى 

 مبادئ حوكمة الشركات. .3.2

ت مً القوآس  المبازئ البي جح    م  جوحص  حؼيٌط ٓ   او يت الـطلاث ٓباضة ًٓ  مجيوٓ

واء في مىِيت  طال،  حؼدىس جلك المبازئ رل  ججاضي الس   هٓ الإزاضة ديا ئوز دالفائسة ٓ   حييٕ هً

 المخيثلت في ما ا ي:  2004دلا  ػىت"OCED"الخٔا ن الإقخلازي 

ٓ   هيان ؿفاييت  : ايث حٔي  الحو يت_ ضمان وجود أصاش لإطار فعال لحوكمة الشركات       

  فاءة هػواس الماليت ديا اخواي  مٕ ا م القاهون مٕ جحساس  جوظيٕ  اضح لليؼؤ لياث دين مذخلف 

 الج اث الإؿطاييت  الخىِيييت  الخىفيصات 

: اخٔين أن ا ف  رًاض أػاليب مياضػت او يت الـطلاث اياات اقوس _ حلوق المضاهمين       

جذمين ًطس حسجي  المل يت   رهخذاي أٓواء مجلؽ الإزاضة   الحلو  ٓ   المؼاهيين المخيثلت في ا  

هليب مً هضبات،   المـاض ت في الخلويذ دالجئياث الٔامت لليؼاهيين   في هق  أ  جحوي  مل يت 
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هػ م   الحلو  ٓ   مذخلف المٔلوماث الوط ضيت المخٔلقت ديـاي الـط ت في الوقذ المىاػب 

  بلفت مىخِيت 

دحيث اجب أن احل  الجييٕ ٓ   الحقوس هفؼ ا مٕ قسضت م  _ المعاملة المتكافئة للمضاهمين:       

 ٓ   جحلي  المٔلوماث 

: اجب أن اىٌوي رًاض او يت الـطلاث ٓ   _ دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات        

أاوا ٓ   حصجيٕ الخٔا ن رٓترال دحقوس أصحاي الملالح البي جم رقطاضها  يقا للقاهون،  أن ئي  

لْا ٓ   المٔلوماث المٌلوبت   ديى م  بين الـط ت مٕ جي يى م ٓ   اًلإ

: جويً او يت الـطلاث جحقي  الإيلات السقي   في الوقذ الملائم _ الإفصاح والشفافية        

لدـغيليت بـذن لايت المؼائ  الخاكت دخذػيؽ الـط ت،  هصا دخويير مٔلوماث ًٓ الىخائج الماليت  ا

للـط ت، أهسال الـط ت، أٓواء مجلؽ الإزاضة، الط اجب  المعااا الميىوات ل باض المؼؤ لين،   هيال  

  ػياػاث او يت الـطلاث 

لادس أن اديح أػلوي مياضػت او يت الـطلاث الإضؿازات  _ مضؤوليات مجلط الإدارة:         

خابٔت لدزاضة الخىفيصات مً قب  مجلؽ الإزاضة   الإػتراجيجيت لخوحيص الـطلاث،  يا اجب أن ا ف  الم

 اويً مؼاءلت مجلؽ الإزاضة مً قب  المؼاهيين 

 ججيٕ او يت الـطلاث دين ٓسة قوآس اذحي ٓ   ضأػ ا ما ا ي:  كواعد حوكمة الشركات: .4.2

دئني جقسام كوضة  اضحت  اقيقيت ًٓ ل  ما احسر ديا اويً جحقي  الثقت  الشفافية:  -    

يت في رحطاءاث رزاضة الـط ت، دحيث جؤمً هصر الخاكيت جوكي  مٔلوماث   النزاهت  الموهوٓ

طال  محاػةيت  ريلااا ماليا  غير مالي،  يا جكون المٔلوماث صحيحت   اضحت  لاملت رل  ل  هً

 شاث المللحت 

: اقلس ب ا جويير هيك  جىِيمي  اضح احسز هقاي الؼلٌت  المؼؤ ليت،  محاػبت ضؤوليةالم    - 

 المؼؤ لين  مخذصي القطاضاث ًٓ مؼؤ ليت م ججار الـط ت  المؼاهيين 

يا  المضاءلة:      - هي قآسة جقض ي ديحاػبت مخذصي القطاضاث في الـط ت أ  الصاً اىفص ن هٓ

 جار الـط ت  المؼاهيين،  راجاز آليت لخحقيق ا ًٓ هخائج قطاضات م  أٓيال م ج

اقلس دص أن جدؼم القوائم  الخقاضيط الماليت دالوهوت  الـفاييت  الٔسالت ًٓ  الوضوح:    - 

ً ًطي  لجىت الخسقي  أن جخحطى الف م الٔام للقوائم  رٓسازها،  لخحقي  شلك ٓ   الإزاضة ٓ 

 الماليت 
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أ  جلغي جواضي الملالح دحيث جبسأ هصر الآليت مً حـ ي  : هي أليت جقل  الإصتللالية  -   

المجالؽ  حٔيين اللجان رل  حٔيين مطاحٕ داضجي مؼخق    فء  مؤه  اقوم ديياضػت ٓيلص ديا 

جقخويص الٔىاات  هكو  الم ىيت، ليقسم جذ يسر أ  ملازقخص دذن القوائم الماليت جيث  دلسس 

 اقيقت المط ع المالي  أزاء الـط ت 

 )ؿطيف غياي   يير ظ ضحا  ( حٔني هيان مٔاملت مدؼا يت لليؼاهيين لايت  العدالة:      

 حوكمة الشركات العائلية. .5.2

لأن أصحاب ا هم  ٓ   الطغم مً أن الـطلاث الٔائليت لا جطجبٍ جقليساا ديدفاقاث الحو يت      

مساط ها، رلا أهص قس زةذ دذن مـال  الحو يت في جلك الـطلاث جيث  ملسضا ضئيؼيا للقل  يييا اخٔل  

دجصي الاػدثياض  هيان الإػخسامت في حي ي الملاك الحالي  الخالي، دحيث أ سث السضاػاث دذن مٔااير 

 .زاء المالي للـطلاث الٔائليتالحو يت هيو  جؤزي ديط ض الوقذ رل  جحؼين الإػخسامت  ه 

 صلك الحو يت الطؿيسة للـطلاث الٔائليت اي ً الإؿاضة ل ا في جحؼين ٓيليت رجذاش القطاض ٓ          

مؼخوى الإزاضة الٔليا مٕ الإزاضة هيو  لليذاًط المطجبٌت دالاػدثياض  جحؼين الطقادت السادليت 

لاك )مجلؽ الإزاضة(  الإزاضة )الطئيؽ الخىفيصي  غيرر ،دالإهايت رل  يل  أ ضح دين أز اض ميث ي الم

مً جىفيصاين(، رل  حاهب ظيازة القسضة ٓ   حصي الٔاملين المسضبين  الإاخفاَ ب م مٕ قبو  أٓواء 

مؼخقلين في مجلؽ الإزاضة  مـاض ت م داليـاي في اللجان، مً راجادياث او يت الـطلاث الٔائليت 

ييم هزاء  لىِام مكايذة الخىفيصاين، أاوا حؼاهم  في مىح كوضة  صلك جيىح ا مٔااير أيو  لخق

أيو  للـط ت دذٓين المؼدثيطيً   ظيازة يطق الحلو  ٓ   ضأغ الما   الؼيولت  حجم هػ م البي 

 اجطي الخٔام  ٓلي ا مٕ رمكاهيت راجاز جىوْ أ ػٕ للأكو  مً قب  المؼاهيين المؼيٌطيً 

  في مجا  مذاًط ٓسم او يت الـطلاث الٔائليت قس ايخج ٓى ا ٓسم الخواظن دين هيو ضبحيت         

الإهخقا  مً حي  رل  حي   دٌت الخلايت   البي قس ايخج ٓى ا  الـط ت  ظيازة حجم هػطة، أاوا

يت الإزاضة، رهايت رل  ْ مٔيىت لأن الحفاَ ٓ   الم ىيت في أ ها هعآاث زادليت مٕ رهذفان في هوٓ

المحاداة  ما اىجم ٓى ا مً هط ي  الٔلاقاث الصخليت قس جؤزط في القطاضاث المخٔلقت دالٔي ،  رل  حاهب

هيطاز المسضبين  ظيازة اللطآاث الصخليت دين أٓواء المؼخوى هٓ   مً الإزاضة،  بس ن أن هيس ي 

   (09-07)جقطيط لأل ؼىسض ؿكولىيكول، اللفحاث اللطاْ دين هحيا   هقطان 

يا  قس أدص المبازضة لوهٕ مس هت  ميثاق حوكمة الشركات: المعمول والمأمول :  .6.2 رن مجخيٕ هٓ

، مٔ س ضؤػاء CAREالحو يت مٕ جوايط مج وزاث مؤػؼاث الف ط  الٔي  او  المـاضيٕ الخاكت 
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  جم جٌويط المس هت دسٓم مً هيئت الخيوي   APABالمؤػؼاث،  الاجحاز الجعائطي لمىخجي المـط باث 

  اقوم مط ع المـط ٓاث الس ليت الخاكت االيا GCGE، المىخسى الٔالمي لحو يت الـطلاث IFCالس ليت 

   .دسٓم الخىفيص

"الىواة  2007يؤػؼاث دالجعائط في حوان  يا ئخبر رؤقاز المؤجيط الس لي او  "الح م الطاؿس لل       

رٓساز ميثاس حعائطي للح م الطاؿس للـطلاث،  زاهيا حـ ي  يطي  ٓي  لحو يت  ه ل  في دلوضة ي طة

الـطلاث مكون مً زياهيت أٓواء مً القٌاْ الخاق،   جلقذ هصر الف طة زٓيا مً الؼلٌاث 

خوػٌت ،   ظاضة الماليت ،    ظاضة الٔس   يا جم الحكوميت   المخيثلت لوظاضة المؤػؼاث اللغيرة  الم

الإػدىاز بـك  أػاس ي في كياغت هصا الميثاس ٓ   مبازئ او يت الـطلاث المٔخيسة مً ًطل مىِيت 

  مٕ مطآاة دلوكيت الـطلاث الجعائطيت 2004الخٔا ن  الخىييت الإقخلازات اللازضة دلا  ػىت 

ديبازئ " ميثاس الح م الطاؿس لليؤػؼت " ئخبر جٌوعي  غير ملعم مٕ رضجباًص    ًٓ الإلتزام       

دسضحت الوعي، أي اقوم ٓ   هط ضة بٔث مبازئ للحو يت ٓ   المؼخوى الساد ي للـط ت مٕ زٓي ا 

 رػخذسام ا ،  احخوي هصا الميثاس ٓ   حعء أ   اوضح هػباي السائت لبر ظ مف وم الحو يت 

 .ابرظ الٔلاقاث دين الجئيت الٔامت  مجلؽ الإزاضة الجعائطيت،  حعء زاوي  أهييت الـطلاث

 يا ججسض الإؿاضة دذن ميثاس الح م الطاؿس موحص بـك  ٓام لليؤػؼاث اللغيرة  المخوػٌت       

لمكاهت هصا الىوْ مً المؤػؼاث مً ايث مؼاهيت ا في الىاجج الساد ي الخام داضج المحط قاث،  صلك 

ت الثقت دين الـطلاث هصا الميث عٓ اس قسم ديويون مٔالجت مـال  او يت الـطلاث مً ديى ا ظٓ

 المؤػؼاث الملطييت الموضزة لطأغ ما  الـط ت، أاوا الٌابٕ الٔائ ي للـطلاث   أزط شلك ٓ   الإقسام 

 ٓ   يخح ضأغ ما  الـطلاث أمام المؼدثيطيً الخاضحيين، رهايت رل  جواضي الملالح دين المؼاهيين

 الإدلا  دالواحباث  الحقوس الخاكت دي ام م ميا يؼخوحب جىِيم هصر الٔلاقت لاػييا دين 

المؼاهيين  المؼيراً، رل  حاهب الٔي  ٓ   اياات اقوس هقليت مً المؼاهيين مٕ مـك  جط ع 

الؼلٌاث ميا يؼخسعي جوهيح المؼؤ لياث زاد  الفطي  الخىفيصي دوهٕ جىِيم هي  ي لوبٍ 

ائف،   دالأدم الٔلاقت الٔسائيت دين الـطلاث  الملالح الجبائيت الللااياث   الخقؼيم السقي  للوُ

  (003-001، اللفحاث 9103)ػفير محيس   قاش ي اوػف ، 

يا  في جٌبي  الحو يت       دالبيئت الجعائطيت، جخيث  في هقم   باليؼبت للقيوز البي جواحص ضحا  هٓ

جيوي  هوـٌت  المىايؼت غير المـط ٓت رهايت رل  جط يز المؤػؼاث ٓ   هضبات قليرة هح   الىخائج 
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)دً ؿير ػاضة   دً  الفوضيت مٕ رهيا  ًطس الٔي  الجساسة   راخفاُ ا دٌطس الدؼيير غير الفٔالت 

 (333-331، اللفحاث 9102الطايان هاضييان، ٓبس 

خياز ٓمي الٔىاكط الخاليت في حٔعيع الحو يت للـطلاث الجعائطيت   : يا اي ً آلا

خياز ٓ   المؤهلاث  الخبراث في ادخياض أٓواء مجلؽ الإزاضة، ايث جؤزي الخبرة المخذللت ز ض  - آلا

 . بير في جٌويط الـطلاث ٓ   المؼخوى الٔالمي

خياز ٓ   الاػخقلاليت في جكويً أٓواء مجلؽ الإزاضة، ميا يؼآس في اجذاش قطاضاث جكون  - محا لت آلا

خباضاث الصخليت،  جحسز زضحت الاػخقلاليت جبٔا للأهسال المؼٌطة   .في كالح المؤػؼت، ز ن آلا

مين للـطلاث  للأزاء آخياز هِام للخسقي   المواظهاث لخٔعيع المحاػبت ًٓ المؼئوليت،  الخقييقم ه  -

   .المالي  الإزاضي،  مىٕ الخٔاضن المحخي  في الملالح

_الٔي  ٓ   جطػير زقايت الإيلات الخام  الـفاييت ًٓ ًطي  الإلتزام دئااير المحاػبت الس ليت 

لام ، كفحت 9103دسض وي ٓيس ي، )  روـاء رزاضاث للٔلاقاث مٕ المؼدثيطيً  الٔلاقاث مٕ أح عة آلإ

88)  

 دراصة حالات دولية رائدة في حوكمة الشركات بالشرق الأوصط وشمال إفريليا. .3

 ثجربة المملكة المتحدة . .1.3

الـطلاث بؼةب حٔرر الٔساس  حٔخبر الميل ت المخحسة مً أ   الس   الطائسة في جٌبي  هِام او يت       

مً ؿطلات ا في ٓقس الثياهيىاث مً حطاء المـال  المترجبت ًٓ ردفاء المٔلوماث  البياهاث الماليت 

 دالحؼاداث  القوائم الماليت المقسمت لليؼاهيين ما ئني ٓسم جٌبي  او يت الـطلاث     

اليت لحو يت الـطلاث المىةثقت ًٓ مجلؽ دئطيت اللجىت الم1992لقس كسض جقطيط لازديري في ج اات      

الخقاضيط الماليت   ػوس لىسن للأ ضاس الماليت ،  هو مً أهم الخقاضيط البي جىا لذ او يت الـطلاث في 

دىسا جخيث  في جوحي اث المياضػاث 19الميل ت المخحسة  الٔالم دلفت ٓامت  يا لان احخوي ٓ   

 الؼلييت لحو يت الـطلاث اذحي ٓ   ضأػ ا:

ايبغي ٓ   مجلؽ الإزاضة أن اجخيٕ ديهخِام   احايّ دلفت زائيت ٓ   الطقادت الكاملت  الفٔالت دك  _ 

 هواحي الـط ت مٕ مخابٔت أٓيا  الإزاضة الخىفيصات 

ايبغي أن اكون لمجلؽ الإزاضة حس لا ضػييا اذم المؼائ  المذللت لص لإجذاش القطاضاث   ابي جقوم _

  ضقادت للـط ت  الإزاضة دخقسام جوحي اث

يت  م ىيت مٕ المسققين _  اجب أن اويً مجلؽ الإزاضة المحايِت ٓ    حوز ٓلاقت موهوٓ
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 اقٕ  ٓ   ٓاج  مجلؽ الإزاضة جقسام جقطيط  اضح  مخواظن دكايت حواهبص ًٓ  هٕ الـط ت في الؼوس _

 الماليت ايبغي ٓ   أٓواء مجلؽ الإزاضة أن اوضحوا مؼؤ ليات م ًٓ رٓساز الخقاضيط _ 

اجب أن لا اخجا ظ ٓقوز دسمت  المساطيً الخىفيصاين زلازت ػىواث،  رشا جم دلال شلك ايبغي أن _ 

 اكون ديوايقت المؼاهيين  

 اجب الإيلات مً هاايت المساطيً في جقطيطهم ًٓ مسى يآليت هِام الطقادت المٌب  دالـط ت  _

جخكون مً زلازت أٓواء ٓ   هق  مً  اجب ٓ   مجلؽ الإزاضة أن اويً  حوز لجىت الخسقي _

 أٓواء مجلؽ الإزاضة غير الخىفيصاين مٕ  هٕ هِام أػاس ي ل ا ادىا   دوهوت ػلٌات م   احبات م 

لادس مً  حوز جقؼيم  اضح  مقبو   م خوي لليؼؤ لياث في ضئاػت الـط ت ديا اويً جواظي القوى _

 القطاضاث  الؼلٌت ،ابي لا اىفطز  أاسهم دالؼلٌت في رجذاش 

 لادس أن اوم مجلؽ الإزاضة أٓواء جىفيصاً  غير جىفيصاً بـك  اويط جواظها في المؼؤ لياث  _

ايبغي أن اكون لجىت جسقي  دح م مؼخق   مؼيوْ في المؼائ  ديػتراجيجيت الـط ت ،  صا دالأزاء _

   المواضز ديا في شلك الخٔييىاث هػاػيت    الإلتزام دئااير الؼلوك المهني

واء اللجىت أي أٓيا  أ  _ اجب أن اكون أٓواء لجىت الخسقي  مؼخقلين ًٓ الإزاضة،   لا اكون لٓأ

 رضجباًاث أدطى جؤزط حوهطيا ٓ   ًبئت أٓيال م الطقاديت 

 أن اخم حٔييين أٓواء لجىت الخسقي  لمسة مٔيىت دحيث لا جكون رٓازة حٔيى م جلقائيا _

واء مً مكايذث   صلك ضئيؽ مجلؽ الإزاضة اجب الإيلات الكام  ًٓ ل  ما اخق_  اهار هٓ

يا  مؼخيطة جياؿيا مٕ زلي  الحو يت الصي  _ اجب ٓ   أٓواء مجلؽ الإزاضة الإقطاض دذن هٓ

 المـخي  ٓ  

الحاحت رل  الخلسي لإػاءة رػخذسام الحطيت داليؼبت لخحساس أحوض  معااا أٓواء مجلؽ الإزاضة، 

ائف  رهايت رل  الحاحت رل  هيان  حوز ضقادت حيسة ٓ   الدـغي  مٕ الحاحت رل  الفل  دين الوُ

هػاػيت لويان الطقادت    الإؿطال هيو  مً دلا  لجىت جسقي   المبازئ هػاػيت البي جسٓم هصا 

 السلي  المخيثلت في:

جالؽ اكون دخقسام مٔلوماث حؼاهم في ظيازة  فاءة رقخلاز الؼوس ديا اسيٕ م الصراحة:  -       

 الإزاضة رل  رجذاش الإحطاءاث الفٔالت ،  يديح لليؼاهيين  غيرهم أن اخفحلوا الـط ت دسقت 

جكون الخقاضيط الماليت أمىيت  جقسم كوضة مخواظهت ًٓ االت أٓيا  الـط ت  النزاهة)الإصتلامة(:  -      

 ،  يا أن هعاهت الخقاضيط حٔخيس ٓ   هعاهت الصاً اىجع ج ا  ئطهوج ا 
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: مجالؽ الإزاضة مؼؤ لت أمام المؼاهيين   اقٕ ٓ   للي يا ٓبء جفٔيل ا، دحيث أن المضاءلة   -      

مجالؽ الإزاضة في ااحت رل  جحقي  مً دلا  حوزة المٔلوماث البي اخم جقساي ا لليؼاهيين في اين 

 ئي  المؼاهيون ٓ   مياضػت مؼؤ ليات م  يلاك  مؼاءلت مجلؽ الإزاضة 

ل ً ججسض الإؿاضة دذن الخقطيط لم القى قبولا في البساات مً ًطل الـطلاث دحجت أهص ايث  رٓاقت         

جم ججييٕ الخوكياث المقسمت مً لازديري  المطاحٔاث اللااقت  ايث، 1991لٔيل ا رل  غاات ػىت 

ليت دلىسن لحو يت الـطلاث ُ  ط الكوز المواس الصي أكبح مً مخٌلباث القيس في دوضكت ه ضاس الما

دياخوائص أيو  مياضػاث او يت الـطلاث، يا كسض دلا  ػىت  2003الصي ٓس  دلا  ػىت 

اخٔلقان دحو يت الـطلاث  ز ض مجالؽ الإزاضة  أهِيت Higges and Smith Reports جقطيطان لق2003

، 9102)دطاهيت  نزة  ،  الطقادت السادليت   اللجان  الخابٔت لمجلؽ الإزاضة مٕ جقييم  رزاضة المذاًط 

 (27-21اللفحاث 

 الأردن. –مجموعة نلل  .2.3

هي ٓباضة ًٓ ؿط ت أضزهيت جيخج مىخوحاث ملىٔت لالوضس اللخي،  هقيـت غير الميؼوحت،        

 ههاديب « الفوم» اللحوم الملىٔت،  مقإً هلموهيوم،  الخطػاهت الجاهعة،  الإػفىجي اللىاعي/ 

 يا حٔس مً  ؿط ت30االيا جخكون أ رر مً دحيث  البلاػدي يت،  هز اث الم خةيت،  مواز الخغليف

ف هحو ػخت آلال  اث اللىآيت في الـطس ه ػٍ ،  هي ؿط ت شاث مل يت ٓائليت جوُ أ بر المجيوٓ

  .شخم

ت هق  دلا  ٓام        ػىت 33بٔس  1985جول  غؼان هق  مىلب هائب ضئيؽ مجلؽ الإزاضة في مجيوٓ

طن البيٕ دالجيلت مً جذػيؽ الـط ت ٓ   اس أديص،  في هفؽ الوقذ ًوضث الـط ت وـاً ا مً ٓ

لدـي  بٔى المىخوحاث اللىآيت دحيث لاهذ أضأت ملاوٕ في االت حـغي ، لصلك ضأى غؼان هق  

ابي اي ً للـط ت أن جىيو  جحايّ ٓ    حوزها لادس مً جذػيؽ ٓيلياث   جذليم الم ام  جٌويط 

شخم اخذص حييٕ دئني « رزاضة الفطز الوااس»لقس دسأ الٔي  في ؿك   .آلياث جحي  المؼئوليت

القطاضاث   مٕ هيو الـط ت أكبح مً ؿبص المؼخحي  أن يؼخيط هصا الىِام د فاءة، ٓ   هصا هػاغ 

قام هق  دفحم  رٓساز المؼدىساث لكايت الإحطاءاث  ههِيت لأح  جقسام دطهامج اللامط عيت لخىِيم 

 ام   هٕ ه كال هوـٌت الصي جطأػص في غوون ديؼت ػىواث، دحيث قام دفل   جفويى الم

فين،   هٕ دٌٍ الٔي    مؤؿطاث  يفيت  جذػيؽ الخسادير المٔيو  ب ا لمؼاءلت المساطيً  الموُ الوُ

هزاء هػاػيت  بٌاقاث مخواظهت لخقييم هزاء ، يا قام دخقييم الـط ت دالمقاضهت مٕ الـطلاث هدطى 
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  ًٓ هديجت هصر الإكلاااث يـترك ل  مً الٔاملت في هفؽ المجا  دالمىٌقت ٓ    المؼخوى الس لي، 

فون،  الٔائلت في جحي  المؼئوليت ميا اويً رػخسامت الـط ت   المساط ن،  الموُ

  لما قامذ الـط ت دوهٕ مٔااير للقياغ   قياغ موقٔ ا دالمقاضهت مٕ المياضػاث هيو  في الٔالم       

ت هق  مجلؼًا قويًا اجيٕ دين أٓواء مً الٔائلت  لاهذ الىديجت رػخيطاض هيو هضبات  لقس أػؼذ مجيوٓ

  داضح ا   مً الـط ت   داضح ا   مً جذللاث غير الجيلت  الخلييٕ لإزدا  ضؤيت حساسة ٓ     

ي  المساطيً ،   لجٔ  أٓواء مجلؽ الإزاضة الؼخت اخيخٔون دذبرة  اػٔت  لخحفيزهم  حغيير جف ير ٓ 

مىٌل  التر يب المذخلٍ لليجلؽ اذسم ا   يا حٔي  لجىخان ٓ   الخف ير دسقت في ملالح الـط ت مً 

جحذ رؿطال المجلؽ المخيثلت في لجىبي الخسقي    جٌويط الإزاضة  هحوض اترأػ يا غؼان هق ، دحيث 

جخويً لجىت الخسقي  مساط ؿؤ ن الـط ت  ملطفي ) يساط مؼخق ،(  الطئيؽ المالي لـط ت رقليييت 

ؼان( ،  مساط المواضز الةـطيت مً ؿط ت مخٔسزة الجيؼياث،  أاس  برى،   مط ان هق  )ؿقي  غ

 المساطيً المؼخقلين 

 صلك اباؿط غؼان هق  ٓيلص في لجىت جٌويط الإزاضة  هحوض،   التزم المجلؽ داللوائح  الموازي        

هق  ضغم   كف هز اض البي جذػؼذ أزىاء جٌويط الـط ت لىيوشج الحو يت ب ا ، ل ً  يا أ س غؼان 

حٔطل  لقس.جٌويط الإحطاءاث   هٕ مطاػيي ا في رًاض مؤػس ي لا دس مً البقاء ٓ   رػخٔساز لخغييرها

 
ً
غؼان هق  ٓ   ي طة زػخوض الٔائلت في مؤجيط ًٓ الـطلاث الٔائليت  جٌلب مىص  هٔص  جىِييص ح سا

    قذ قسض دحوالي ػىت  هلف، ل ً ججسض الإؿاضة لقس أزضك غؼان هق  في ج اات المٌال دذن 
ً
 بيرا

اض المٔس بٔىاات هديجخص جكون أػاغ ضاسخ ل يك  الـط ت   المؤزي رل  الحس مً اللطاْ الٔائ ي  اًلإ

المحخي ، أاوا مً ججطبخص ر دـف دذن الخوقيذ مً الٔىاكط هػاػيت للىجات،  يا يؼآس في رٓساز 

ىسما لا اكون  زػخوض الٔائلت ٓىسما اكون  بير الٔائلت قادوًا ٓ   ظمام هموض دالكام  في الـط ت، ٓ 

 هىاك أي مؤؿط للطآاث في هي  

ز زػخوض الٔائلت مباؿطة رل  الىِام هػاس ي للـطلاث القادوت البي حـغل ا لقس جم هق  موا        

ت هق ،  يح م زػخوض  ت هق ، ميا أزى رل  جوايس ٓيلياث الدـغي  في الـطلاث الخابٔت لمجيوٓ مجيوٓ

ت هق  لايت ٓىاكط جسد  الٔائلت في الٔي  ديا في شلك: مً الصي ػيىوم رل  المجلؽ؟  مً  مجيوٓ

دالٔي   طئيؽ لص؟  المؤهلاث اللاظمت لليىاكب ييص؟  مً الصي ػيُؼيح لص دالاػخحواش المؼيوت لص 

ٓ   أ  امخلاك أػ م في الـط ت؟  امخياظاث أقاضي لليىاكب ييص؟  مً الصي ػيُؼيح لص دالاػخحواش 
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ء ٓ   أ  امخلاك أػ م في الـط ت؟  امخياظاث أقاضي السضحت ه ل  في مقاد  هوؼاي؟   يفيت رحطا

يف  هحوض  الخٔليم؟    الخقييم لأيطاز الٔائلت؟  ػياػاث الخوُ

يف دوهوت لالقوآس البي جح م  يفيت زدو  أيطاز الٔائلت رل            جم جحساس ػياػاث الخوُ

الـط ت،  مً ػيرأػ م  يلعم ٓ   أيطاز الٔائلت أن احللوا ٓ   دبرة داضحيت لمسة ٓامين ٓ   هق  

ف   يا جىا   البر جولو  هيك  قب  الاهويام للـ ط ت ميا اىٔ ؽ دالإاجاي ٓ   الـط ت  الموُ

مل يت الـط ت   جعء مً دٌت حٔاقب هحيا  في رزاضة الـط ت  الاػخسامت،   للحفاَ ٓ   الرر ة 

ت  زاد  الٔائلت اسز السػخوض دٌت لأيطاز الٔائلت للبسء في رمخلاك أػ م في الـطلاث الخابٔت لمجيوٓ

 .هق 

ت هق  غير ملعمت مً قب  الحكومت ديـط دياهات ا الماليت ، رلا أج ا جقوم دخجييٕ جقطيط         ضغم مجيوٓ

ػىوي زاد ي جٌوعي افصح ًٓ مٔلوماث حـخي  ٓ   ٓسز الٔاملين  مٔس  حغيرهم   مؤؿطاث 

ت هق يا  الإوؼاهيت في مؤػؼت الٔائلت،  يا حٔترل مجيوٓ   دذهييت مؼؤ ليت الـط ت الإحخيآيت  هٓ

جقسام سج  احسز الـطلاء الحاليين  المحخيلين مً أح  هيان الحلو  ٓ   ؿطالاث اػتراجيجيت، 

يفخص  ذزاة جواك  جيخاظ دالـفاييت مٕ ؿطلاء   ججسض الإؿاضة في هدير دذن هصا الخقطيط الؼىوي أزى ُ 

ميا أزى اؼب هائب   صلك جؤ س ؿط ت هق  دذن مياضػاث الـفاييت حصدذ ٓاملين مخييزاً .الـط ت

الطئيؽ رل  هجات الـط ت ،رهايت رل  الو  الٔيا  ٓ   أحوضهم ديهلال ً  يقا لاػتراجيجيت الـط ت 

 يا اخٔطيون دوهوت ٓ   ًطس الخقسم زاد  الـط ت،   في ما اذم هيك  الـط ت اقوم ٓ   ديمكان 

لـط ت شاث مل يت  رزاضة لأي شخم أن اطجقي المىاكب الٔليا ابي مىلب الطئيؽ الخىفيصي ضغم ا

ٓائليت، لأح  الخوػٕ في مجا  المواهب المخاات   الحس مً الخوجط ما دين أقؼام الٔائلت المذخلفت،  يا 

جوحس مىايٕ أدطى اؼب هائب الطئيؽ لأن هشخاق الصاً ايخاظ ن دالٌيوت اقومون دفحم 

 .خليتكااب الٔي  دقسض ما اخٔطهون هم أهفؼ م للفحم في المقادلاث الص

  مً دبرجص الصخليت ييج م اطغبون في جذ يس يطق الترقي موحوزة ديغني حعء مً ًبئت زقايت 

فين مخييزاً  الااخفاَ ب م  ت هق  جيؼب الـط ت قسضت ا ٓ   حصي موُ الـط ت،   في االت مجيوٓ

فين  جبٔ ا لخجطبت مباؿطة رل  مياضػاث او يت الـطلاث ب ا ،  الؼياػاث الخاكت ددصجيٕ جقسم الموُ

ت هق  يين جىفيص مياضػاث او يت الـطلاث أزى رل  جحؼين ال فاءة السادليت   حٔعيع الٔلاقت  مجيوٓ

مٕ الٔيلاء،ميا أزى ب صر الـط ت رل  القيام داػدثياضاث   السدو  في ؿطالاث،  يا جطى دذن مياضػاث 

هِاميت في الؼاد ،   حوز او يت الـطلاث المحؼىت ب ا لوهٕ رًاض مؤػس ي لليياضػاث البي لم ج ً 
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ت  مجلؽ قوي،  هوادٍ  مواظيً ئالت هي ٓىاكط ضئيؼيت في هيوها المخوػٕ دحيث احؼٔذ مجيوٓ

،  اؼب هائب ضئيؽ 2011ؿط ت دلا  ػىت 30رل  1985هق  مً أضأت ؿطلاث جابٔت ل ا دلا  ٓام 

 دس ن مياضػاث او يت الـطلاث هيو 
ً
  .الـط ت مؼخوى الىيو لم ا ً مي ىا

   داليؼبت للسض غ الطئيؼيت المؼخفازة مً هصر الخجطبت اي ً الإؿاضة ل ا في ما ا ي:

 .رل  لوازض الإزاضة الم ىيت« رزاضة الفطز الوااس»ئخيس هيو الـط ت ٓ   الىووج مً مطالت _

 .الـفاييت ٓىلط ضئيس ي في دىاء الثقت ما دين أصحاي الملالح_

  .الـطلاث ٓيليت حؼخلعم جذٌيٌا ًوي  همس  التزامًا  مواضز او يت_

 .جىفيص أيو  مياضػاث او يت الـطلاث يؼآس ٓ   حصي الٔاملين المخييزاً  الااخفاَ ب م_

 لبنان.  –بوثيك اللابضة  .3.3

 1963جذػؼذ ؿط ت دوجيك لدوـاءاث اللبىاهيت) لٔائلت اووؽ( المخوػٌت الحجم دلا  ٓام       

  مؤػؼت 15%ديىيا المؼاهيون الآدط ن  الٔاملون 75 %دحيث جيلك الٔائلت ب ا الت قسضها 

رل  اين جلك اللحِت لان لا اعا  مؤػؽ 2011  اؼب مٔلوماث ػىت  ،10 %الخيوي  الس ليت 

الـط ت اقبى ٓ   ظمام هموض ديىلب ضئيؽ مجلؽ الإزاضة،  ادىص هائب المساط الٔام  يا جط ع الـط ت 

لوضة داكت ٓ   قٌاْ الىفٍ  الغاظ،  المطاي ،  رزاضة ميار اللطل،  مـط ٓاث البييت الخحخيت د

مً راطازات ا،   حغٌي أاوا مجالاث مخٔسزة لالخلييم  ال ىسػت المسهيت رهايت رل  90 %دحوالي

ديى ا  هؿغا  الٔامت  روـاءاث المباوي ، ججسض الإؿاضة أاوا دذن دوجيك جوػٔذ في دلسان أدطى مً

الجعائط  قٌط  الإماضاث الٔطبيت المخحسة،   في الغالب لاهذ حٔي  مٕ ؿطلاء مـتر ين ميا ػيح ل ا 

( ؿ سث 2007_2005 دلا  الفترة ).دا دؼاي مٔطيت حساسة  دبرة في مياضػاث أٓيا  مذخلفت

ا ئ ؼص العيازة في حجم راطازات ا البي رهخقلذ مً  ًٔ مليون 88ض رل  مليون ز لا 24الـط ت هيوًا ػطي

 .ز لاض، هديجت قسضة الـط ت ٓ   ي م هػواس الس ليت   صلك التزام ا دالجوزة

لقس دؤذ الحو يت في دوجيك لفحم كاضم مً مؤػؼت الخيوي  الس ليت لأج ا اؿترث الت        

 مً الـط ت،  يا قامذ دخحفيزها ٓ   رٓخياز ليؽ يقٍ او يت الـطلاث د  الجيسة ،    دىاء ٓ  

ددىفيص ٓسة أهواْ مً مياضػاث الحو يت  لوػيلت ًلبذ دوجيك جوكياث مؤػؼت الخيوي  الس ليت 

لعيازة رػخسامت الـط ت ،  يا أهايذ دوجيك مساطيً مؼخقلين لليجلؽ  اؼيذ مً ٓيليت الخسقي  

المواضز  الساد ي مٕ جىفيص المبازئ الخوحي يت لـفاييت الخقاضيط الماليت،   هٕ رحطاءاث حساسة لإزاضة

قطضث دوجيك رػخسٓاء اقوقيًا مٔط يا للاهويام ميا أزى رل    دلا  رٓازة هيكلت المجلؽ  الةـطيت 
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يف  مؼاهيت ضأاص في الخواي  مٕ المياضػاث القاهوهيت في لبىان  ز   أدطى البي حٔي  ب ا، رل  حاهب جوُ

مٔطيخص دالبلسان البي جخوػٕ مساط مؼخق  آدط محطض لمجلت اقخلازات م يت في الٔالم الٔطاي بؼةب 

يي ا دوجيك   البي حٔخبر مً هكو  الطئيؼيت لليجلؽ ،  يا اهوم أاوا مؼئو  ػاد  دالبىك الس لي 

 .ابي يؼاهم دذبرجص القييت في مجا  ٓيليت الخسقي  الساد ي البي لان اجطي جٌويطها في شلك الوقذ

الـطلاث جم ادخياض هؤلاء المساطيً لأن دبرت م مً داضج اليـاي   بالخواي  مٕ جوكياث او يت

الجوهطي لبوجيك،  بالخالي ػيقسمون لمؼدثيطح ا زقت رهاييت  يا يؼآس ن في الخوػٕ دالأػواس 

ً هديجت هصا   يط ال يك  المٔخيس للـطلاء  المؼدثيطيً  الجساسة مً دلا  أيكاضهم الجساسة، ٓ 

قطاض في ٓيليت كىٕ القطاض دالـط ت،  يا ػآس الإزاضة في جحلي  المذاًط البي هيان الاػخيطاضيت  الاػخ

 .جواحص الـط ت

جقييم أحطجص مؤػؼت الخيوي  الس ليت لـط ت دوجيك، ر دـفذ دذن الٌبئت الؤيفت    دلا        

م قطضث دوجيك جذػيؽ قؼ 2009لىِام الخسقي  حٔخبر ٓام  للقل  لصلك دلا  ؿ ط ماضغ مً ػىت 

للخسقي  الساد ي اويً لدزاضة الٔليا  المجلؽ الخذ س مً حوزة الخقاضيط البي ادؼليوج ا،  يا ايىح 

ف ديط هت أ بر ٓىس مقاضهت ا داػخذسام  الـط ت قسضة جحليليت رهاييت حؼخغ  دٌطيقت أػطْ  جوُ

 ىيين المطموقين  صلك اهوم الٔاملون في ؿط ت دوجيك رل  يطي  مً الم.مسققين  اػدـاضيين مً الخاضج

في مجا  جقييم الٔيلياث البي اخم جىفيصها في رحطاء التزاماث المـط ْ الخٔاقسات،   ؿاضلوا في  هٕ 

 جىفيص دٌٍ جسقي  في مكاجب الموقٕ  المكاجب الميساهيت،  ب صا أكبحوا مـاض ين وـٌاء في مطاقبت 

 فيصاين ًٓ المـط ْ المـترك   جقييم المـط ٓاث  في الخقطيط الصي اقسم رل  المؼئولين الخى

  ىديجت لصلك التزمذ لجىت رزاضة المـط ْ ددىفيص جوكياث الخسقي  الساد ي ميا أزى رل  حٔا ن        

أيو  في رًاض المـط ْ المـترك  جحؼين الىخائج الى ائيت لليـط ْ،  يا اجطي القؼم الآن ٓيلياث 

ام الطقادت الصي ئخبر حعء ضئيس ي مً ٓيليت جسقي  ز ضيت في يط ْ الـط ت المذخلفت،  يحؼً هِ

ائف الـط ت اليوميت لالخقطيط المالي،  جقييم المذع ن،  الدؼطيح،  حٔسا  الإحطاءاث  الخسقي  في ُ 

  .القياػيت،  الاجلا  دين المكاجب الميساهيت  الولالاث،   صلك دين الولالاث  الم خب الطئيس ي

ي جم حٔيين مساط ش  دلفيت ماليت ابي اؤ س دذن الىِام المحاػبي   لويان حوزة الخسقي  الساد        

  في  .اخواي  مٕ ههِيت  الإحطاءاث الس ليت،  يا للف دخذػيؽ ؿفاييت الحؼاداث في أضحاء الـط ت

يف دياواض دبراء مخذللين للخويي  مجا  رزاضة المواضز الةـطيت  أزدلذ جحؼيىاث ٓ   ٓيليت الخوُ

فين دين ااخياحاث الـط   ت  هشخاق الصاً اخيخٔون دالم اضاث المىاػبت،   في رًاض مٔالجت أزاء الموُ
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ف ديفطزر لدًلْا الصحيح ٓ   قسضات م  يا جم ضبٍ هصا  قامذ الـط ت ً بٔيلياث جقييم لك  موُ

الٔىلط دالأحط،   للحفاَ ٓ   ضهاء الٔاملين ضجةذ دوجيك يطكًا للخقسم المهني لدصجئ م ٓ   جحؼين 

ٌاء ٓاملي ا يطكت لخٔعيع قسضات م ق سضات م  جىوئ ا،  يا حٔلً يطق للٔي  الجساسة زادليًا ً لٓإ

 الم ىيت  

اي ً الخىويص  صلك رل  أن رحطاءاث او يت الـطلاث شجٔذ دوجيك ٓ   الإهدبار بـك  داق        

ويً قؼم مخذلم رل  قويت الصحت  الؼلامت ميا أزى رل  حٔعيع الؼياػاث القائيت ديا يي ا جك

لويان أضق  مٔااير الصحت  الؼلامت ،  رل  ركاداث أق  دلا  الٔي ،   ًٓ الىديجت لااِذ دوجيك 

ا  ًٓ  في رًاض المييزاث الىاحيت ًٓ الخٌواث البي اجذصث لدصجيٕ ضهاء الٔاملين مٕ اضجفا
ً
 موآفا

ً
جذزيرا

 .شلك جحؼين الإهخاحيتفي اووض الىس اث،  ظيازة ٓسز الخسضيباث البي جيذ،  ههم مً 

   داليؼبت للسض غ الطئيؼيت المؼخفازة مً هصر الخجطبت جخيث  في ما ا ي:

  .اي ً أن البح الالتزام دحو يت الـطلاث  ػيلت قويت لجصي الخيوي  _

   .اي ً لليساطيً المؼخقلين أن اجلبوا دبرة ٓاليت المؼخوى للـط ت _

ائف الطئيؼيت الخاليت: الخسقي   الطقادت،  جىفيص أيو  مياضػاث او يت_  الـطلاث ئعظ مً الوُ

 .رزاضة المواضز الةـطيت

لخقسام مىخوحاث غصائيت ٓامت 1957جذػؼذ ؿط ت بؼكو ملط دلا  ٓام   :مصر  -بضكو مصر .4.3

ت مً  2005ٓام    دلا  شاث أػٔاض مىاػبت لٔامت الـٔب، جم ديٕ الت اا يت رل  مجيوٓ

المؼدثيطيً قاموا دخغيير أػلوي الإزاضة لدصجيٕ ض ت الطيازات دسضحت أ بر في الـط ت الطاسخت ميا أزى 

أكبح للـط ت زلازت ملاوٕ  برى في القاهطة  2011رل  حغيير أػلوي ٓي  الـط ت،   دلا  ػىت 

  .في الـطس ه ػٍ  ريطيقيا ز لت20 بالإػ ىسضيت جلسض مىخوحات ا رل  أ رر مً 

ت 60 %دحيث دئذ اوالي  2005لقس جيذ دصخلت بؼكو ملط دالكام  دلا  ٓام        رل  مجيوٓ

مً مؼدثيطي القٌاْ الخاق،  قام المؼاهيون الجسز دخويي  الإزاضة دحيث حٔي  الـط ت ٓ   غطاض 

ي  بـطلاث مخٔسزة الجيؼياث أػاليب مـط ٓاث القٌاْ الخاق،  يا حلبوً يطيقا شا دبرة في الٔ

  في مجا  الؼعي  ديجا  الٔيلياث،  الدؼوي ،  جقىيت المٔلوماث،  المبئاث،  الخوظيٕ،  الخلساط 

قامذ ؿط ت رزاضة الإػدثياض لدػخسامت  ظيازة الإهخاحيت دالاػدثياض في القوى الٔاملت  ضأغ الما ، 

المباؿط الملطي مٕ كىس س أ قال الجامٔت همطي يت ) طهك(،  الخاق اقوزها كىس س الإػدثياض 

،  ٓىسما  مً الـط ت61 % البىك الخجاضي الس لي  ؿطلاء آدطيً مً القٌاْ الخاق دالحلو  ٓ   
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جولذ رزاضة القٌاْ الخاق  اجذصث قطاضاث ضئيؼيت ػطئت لخحؼين الإهخاحيت  كوضة الـط ت جم 

طهذ يطق الخق آس المب ط للخذلم مً الٔيالت العائسة،  أزد  هِام للط اجب جحساث المٔساث ،ٓ 

 يقا للأزاء  يا جم  هٕ أهِيت لخقىيت المٔلوماث لمخابٔت رالائياث الـط ت،   ٓيلذ الإزاضة ٓ   حغير 

 يا أكبح ل  مً المجلؽ  .أػلوي جف ير الٔاملين مً ٓقليت القٌاْ الٔام رل  أػلوي القٌاْ الخاق

رل  الٔاملين ديٓخباضهم أصحاي الملالح ههم في هجات الـط ت،   ٓ   هصا هػاغ   الإزاضة اىِط ن

جيذ رٓازة هيكلت الٔيالت مٕ جقسام الحوايع المىاػبت ل م ميا رؤ ؽ دالإاجاي ٓ   الإهخاحيت،   هصا 

طغم ما زيٕ ؿط ت بؼكو ملط اليوم رل  كطل الم أٓ   مً أضباا ا للٔاملين،  يا ججسض الإؿاضة دال

مً جكاليف رٓازة ال يكلت رلا أن ظيازة ض اجب الٔاملين لان ٓباضة ًٓ اػدثياضًا مجساًا لأهص أزى رل  

  2011رضجفاْ أضبات الدـغي  مىص جلك الفترة   رل  غاات ج اات ػىت 

جول  ٓاضل اقي مىلب ضئيؽ مجلؽ الإزاضة  الطئيؽ الخىفيصي للـط ت،  2008دلا  ٓام          

لب مً ا لطئيؽ الدـغي ي  الطئيؽ المالي الإهويام رل  مجلؽ الإزاضة ،رهايت رل  مؼدثيطيً مً ً 

البىوك  كىازا  الإػدثياض الخاق  يا أهال المساط ن السادليون دبرة مً قٌآاث مٔيىت رل  

ا مذخلفا مً الخبرة الم ىيت ًٓ  مىحص جىو
ً
أػؽ أاوا المجلؽ لجىت جسقي  قامذ دالإؿطال  .المجلؽ ميا

  ٓيلياث الخسقي  الساد ي  الخاضجي،  يا ًالبذ اللجىت الـط ت دذن ججسز ّ المسق  في ل  ٓام ٓ 

أزىاء احخياْ المؼاهيين الؼىوي،  أن حؼيح ٓيليت الخسقي  الساد ي للـط ت دذن جقيم أزاءها  جحؼً 

  المجالاث البي جبس  هط ضيت  ليؽ يقٍ مجطز حٔيين مسققين داضحيين للالتزام داللوائح

لقس ديذ بؼكو ملط الثقت في الـط ت دادخياض المؼدثيطيً الطئيؼيين ليلبحوا أٓواء في          

المجلؽ،  ب صا أزدلذ المؼدثيطيً في لايت الحالاث ال برى للىٕ القطاض  يا ًيذن جٌويط هِام 

رٓازة  المؼاءلت المؼاهيين دذن الـط ت جخحطك في الإججار الصحيح ابي  رن جم ضخ مبلغ  بير في

ال يكلت   مً الىاايت الدـغيليت ُ  التر يز ٓ   ظيازة الإهخاج مٕ جحؼين هوامف الطبح   راخفاَ 

 .مؼدثيط  المؤػؼاث دذػ ي م ميا اس  ٓ   زقت المؼدثيطيً في الخغيراث

   داليؼبت للسض غ الطئيؼيت المؼخفازة مً هصر الخجطبت جخيث  في ما ا ي:

 .ث ابني الثقت  يطيٕ مً قييت المؼاهيينالإػدثياض في او يت الـطلا_

 .الإػدثياض في الٔاملين ديٓخباضهم أصحاي المللحت ه بر يؼاهم في قييت  أضبات الـط ت_ 

 .حصجيٕ ض ت الطيازات  الىيو دالخواظن الصحيح دين الخىفيصاين في المجلؽ احؼً مً أزاء الـط ت _
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 الجسائر. –رويبة  -ثجربة أن س ي أ  .5.3

لخلييٕ هغصات  المىخوحاث العضآيت، 1966جذػؼذ هصر الـط ت الٔائليت في الجعائط دلا  ٓام        

  لخيؼير هيوها قطضث الـط ت أن جسد  ً ؿطيكا في المل يت   مً دين ؿط ي الإػدثياض _ ًلب الـطيك 

ظيازة الإػخقطاض  الىيو  ض يبت حغيير أػلوي الحو يت في الـط ت _  لاهذ هديجت هصا حغيير  -مً أن س ي أ 

 في الـط ت ميا ٓاز دالىفٕ ٓ   أن س ي أ_ض يبت   المؼدثيط مٔا 

ض يبت في جلييٕ المىخوحاث الغصائيت  العضآيت دلا  يترة الؼبٔييياث مً   -ٓيلذ أن س ي أ       

لاهذ جخسد  الحكومت في قطاضاث الـط ت  القطن الماض ي ،   في ُ  الىِام الإقخلازي الإؿترالي

الاػدثياضيت  يا لان أػلوي الإزاضة بٔيسًا ًٓ الـفاييت ،   دحلو  الثياهييياث جطادذ القيوز 

الإقخلازات رل  اس ما  اللذ الـط ت ٓ   موايقت للخوػٕ ل ً الس لت  اكلذ قيوزها ٓ   ًاقت 

  الثاوي مً الٔائلت الخحسي الطئيس ي الصي   دلا  الدؼٔييياث  احص الجي.حـغي  مٔساث الـط ت

اواحص الٔساس مً الـطلاث الٔائليت، رشا لم جخوػٕ الـط ت ػيخفوس حجم الٔائلت ًٓ الـط ت   أزضك 

الطئيؽ الخىفيصي دذهص ػول جكون هىاك ااحت لخيوي  الىيو المىاػب،  مً ح ت أدطى مً المؼخحي  

ا للغاات، لصلك رجذص قطاضًا  أن يؼع  للحلو  ٓ   جيوي  ملطفي لأن مٔس  ًٔ الساً دالـط ت لان مطجف

ا دذن اسد  ؿط ت داكت مً داضج الٔائلت  يا اقخىٕ أيطاز الٔائلت في الى اات دذن هصر الخٌوة  ًٓ شجا

 هي الادخياض الوايس المجسي رقخلازاًا للىيو 

ٓىس جوليص مىلب لااّ ػليم ٓثياوي   في مجا  قسضة الـفاييت ٓ   حصي الإػدثياضاث         

دذهص هديجت لإؤسام  حوز قوآس رضؿازات  اضحت ، 1999ض يبت ٓام  -الطئيؽ الخىفيصي في أن س ي أ 

حٔوز رل  جاضير جذػيؽ الـط ت يين المياضػاث المحاػةيت ب ا لا جخف  مٕ المياضػاث هيو  ز ليًا،  يا 

الإيلات الخام ًٓ مٔلومات ا  لاهذ ديئت الؼياػاث الحكوميت  الوطائب الباهِت ػةبا في ٓسم

الماليت،  ديا أن ٓثياوي لان مخحيؼًا لسيٕ الـط ت للخىايؽ ٓ   المؼخوى الس لي   أزضك دذهص لخحقي  

أهسال الٔي  لادس مً الوهٕ في المقسمت جذ يس الجوزة  حؼويت الٔيلياث مٕ ش ي الٔلاقت   الـفاييت 

ٓثياوي ضئيؼيًا جىفيصاًا اللذ الـط ت ٓ   جطديم مٕ المؼاهيين، دحيث في الوقذ الصي أكبح ييص 

باث  يا اايِذ الٔائلت ٓ   الـط ت الطئيؼيت،  الفطْ الجساس هفص  لخلييٕ  بيٕ مىخوحاث المطً

أػلوي الإزاضة الصي اقوم ٓ   الـفاييت الخامت ما دين الٔائلت  الٔاملين  كىازا  الإػدثياض  البىوك 

ٌت الس لت لاهذ الـط ت حٔي  دذػلوي اقوزر الٔطن دس ن  أصحاي الملالح، ل ً هديجت لؼل

رػخجادت للؼوس،   في هفؽ الوقذ لان حجم الٔائلت ا بر   ٓ   الـط ت أن ججس ًطي   للخوػٕ المطبح 
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ٓ   هصا هػاغ زضغ ٓثياوي ؿبكاث الخوظيٕ  أٓاز جيـيٌ ا   هِم دٍ الإهخاج   أزد  دطامج 

الخٌواث لاظمت للحلو  ٓ   ضأغ ما  ايو  جوػٕ الـط ت،  في جسضيب للٔاملين، دحيث لاهذ جلك 

الٔام ه   لان هِام الٔيلياث الجساس كٔب الخىفيص ل ً في المقاد  لاقذ الـط ت ظيازة في المبئاث 

 بؼةب جحؼً هزاء  50%قسضها 

ا  يا  هٕ ٓثياوي رًاضًا مىِيًا للخواك  المفخوت  السائم مٕ المؼاهيين رهايت         ًٔ رل  جسدل م حيي

دلوضة مباؿطة في القطاضاث الطئيؼيت أ  جبليغ م ب ا ٓ   هق  ، بس ن هصا الخواك  المىِم ضبيا لم 

ا ً داػخٌآخص الحلو  ٓ   جذايس لايت المؼاهيين في الموايقت ٓ   ضؤيت الـط ت الجساسة ميا أزى 

ن رهجاظ الخقطيط الؼىوي لص أهييت في الخواك  ججسض الإؿاضة  صلك دذ .في الى اات رل  هجات الـط ت الحالي

ض يبت في وـط جقطيط ػىوي يؼيح  -دسأث ؿط ت أن س ي أ 2003مىص ٓام مٕ المؼاهيين   السلي  

دالخواك  الواضح  الفٔا  ما دين المؼاهيين  الٔاملين  المؼدثيطيً  الٔائلت،  لم ئس المؼاهيون_ مً 

ًٓ هضبات  الخؼائط أ  ما جقوم الـط ت دص لأن ل  ش يء جم الٔائلت في الغالب_ دحاحت للاػخفؼاض 

 وـطر دالخقطيط الؼىوي 

  لدصجيٕ جحي  المؼؤ ليت دالـط ت جحي  ضئيؽ ل  رزاضة المؼئوليت ًٓ رزاضجص في الخقطيط        

الؼىوي،  يا جويً هصا هدير أقؼام  دؼوي   الخيوي   البيئت رل  حاهب ملخلًا جىفيصاًا لكايت 

قؼام  خبص الطئيؽ الخىفيصي،  في دساات ل  ٓام لان اقوم الطئيؽ الخىفيصي ديٓساز ضؤيخص للٔام ه

الخالي مٕ جوحيص الخٌاي لليسضاء   المؼاهيين ،في ؿك  هِطة ؿاملت ل يفيت ضؤيخص لأػلوي الدـغي  في 

اليؼبت لليبئاث الـط ت دالٔام القازم ٓ   المؼخوياث الاػتراجيجيت  الخىِيييت  الدـغيليت ، ب

 هػ م  الاججار الاػتراجيجي لاهذ جخويً الوزيقت جقييم لخوقٔاث الٔام الؼاد  في مقاد  الىخائج 

  .الواقٔيت

ض يبت مً دين الـطلاث المحليت القليلت في الجعائط البي جلسض  -في شلك الوقذ لاهذ أن س ي أ       

يت ا  أضقام أضباا ا  دؼائطها  مؤؿطاث هزاء جقطيطًا ػىويًا، اخويً دٌت الـط ت الخوػٔيت  ضؤ 

الطئيؼيت ، ميا حٔ  الـط ت دلوضة يطيسة في هصر الؼوس  بذٌى ػادقت لمىايؼي ا أن جحِى دثقت 

المؼدثيطيً  ججخصي اػدثياضاث حساسة مً دلا  كىس س الإػدثياض الخاق الإقليمي المٔط ل داػم 

لم ا ً ض يبت  طئيؽ الخىفيصي لـط ت أن س ي أ)ريطيقيا رهفؼذ(، دحيث اؼب ػليم ٓثياوي ال

 داػخٌآت م رزاضة الىيو الؼطيٕ لولا جىفيص ػياػت الحو يت الطؿيسة للـطلاث

،البي جقوم ٓ   الـفاييت  اػتراجيجيت الخواك  المىِم مٕ مذخلف أصحاي الملالح ديا يي م الٔائلت،  
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ًلب حغييراث حؼييت في 2005دلا  ٓام  السلي  ٓ   شلك ٓىسما اػدثيط كىس س الاػدثياض الخاق 

طال لأن  او يت الـط ت  ذػلوي لحياات أموالص،   لاهذ الىديجت حغييراث مطبحت لجييٕ هً

 -الخٔسالاث اللاظمت للحو يت مىحذ) ريطيقيا رهفؼذ( زقت أ بر في رػدثياضر ، يا اؼّيذ أن س ي أ 

ازث ظيازة هيو الـط ت دالىفٕ ٓ   ل  مً  ض يبت مً هيكل ا الساد ي  ظازث زقت ا   ػٔذ ضأغ مال ا  ٓ

 .ض يبت -)ريطيقيا رهفؼذ(  أن س ي أ 

ذن س ي أ_ ض يبت لم جخم مٔالجت غالبيت دلاياث الٔائلت  يا ايبغي   في مجا  حؼويت الخلاياث د        

المجلؽ د  لاهذ قس  هٔذ رحطاءاث للحس مً اللطآاث دخوزي  الوهٕ،  في االت  في رحخيآاث

الادخلال ٓ   قويت ما يسج  الطئيؽ الخىفيصي القويت  الح  اكون في الخٌاي الطػمي،لقس أزث 

هصر الخٌوة الةؼيٌت رل  ا  مـكلت مً المـ لاث الـائٔت في الٔساس مً الـطلاث )ػواء الٔائليت أ  

ئني الادخلال في  ح ت الىِط مٕ مط ض الوقذ اؤزي رل  الادخلال في جص ط  قائٕ ما اسر غيرها( د

  .دالفٔ 

خص هيو         ت أن هيو الٔائلت ججا ظ في ػطٓ ٓىسما رهوم ٓثياوي رل  الـط ت الٔائليت أزضك بؼطٓ

ى لان مً يطزًا مً أيطاز الٔائلت،   في غوون ػخت ػىواث أدط 45الـط ت، ايث قسض  حوز اوالي 

يطزًا ، لصلك لان دحاحت لأن اف ط في ًطس حساسة لجصي ضأغ  65المخوقٕ أن اعيس الٔسز رل  أ رر مً 

ض يبت،  بالمقاد  لو  –ما  رل  الـط ت مٕ المحايِت ٓ   ز ض الٔائلت  قسضت ا ٓ   المـاض ت في أن س ي أ 

الـط ت، لصلك لاهذ المطالت الخاليت الوهٕ ُ  ٓ   االص لأزث ااحت الٔائلت الماليت رل  جويي  دىاس 

مً ضأغ مال ا للخسا  ،ل ً في % 25رل 20 مً رػتراجيجيت الـط ت ٓطن بؼوس ه ضاس الماليت مً 

هفؽ الوقذ لسدو  ػوس ه ضاس الماليت اجب ٓ   الـط ت أن جخييز دثقت الؼوس،  ميا ػآس الـط ت 

و يت دالأدم في مجا  الـفاييت، رهايت رل  ٓ   ر دؼاي زقت الؼوس الخٔسالاث الجساسة ٓ   الح

الخواك   الىقاؾ المخواك  ما دين أيطاز الٔائلت    مً أح  مٔطيت أيطاز الٔائلت دذزاض قطاضاث الـط ت 

ه  ل ا جذزير ٓ   دٌٌ م دالبقاء في الـط ت أ  الخط ج مى ا، للف الطئيؽ الخىفيصي شخلًا مً 

جيؼي  لايت القطاضاث الطئيؼيت  الخٌٍ الاػتراجيجيت مٕ دقيت ديطاحٔت    -ايت ً المحاماة-الٔائلت 

 أيطاز الٔائلت رهايت رل  وـط المٔلوماث هدطى المخٔلقت ب صر الٔيليت  

   داليؼبت للسض غ الطئيؼيت المؼخفازة مً هصر الخجطبت جخيث  في ما ا ي:

 جلٔب الـفاييت ز ضًا  بيرًا في حصي ضأغ الما  _

  .مٕ أيطاز الٔائلت مً الٔوام  الطئيؼيت في هجات الـطلاث الٔائليت_الخواك  المىِم 
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)مط ع  . _يؼآس جٌبي  أيو  مياضػاث او يت الـطلاث في ا  كطآاث هحيا  المحخيلت في الٔائلت

 (63-9، اللفحاث 9100(، CIPEالمـط ٓاث الس ليت الخاكت )

 الخاثمة  1     

خياز هِام         ٓ   هوء الخجاضي الؼادقت اذحي ٓ   ضأغ أهسال الحو يت محاضبت الفؼاز،   لٓإ

ئا  لحو يت الـطلاث الجيسة دذي ؿط ت م يا لان هوٓ ا لادس أن اكون هيكل ا الخىِيمي اخواي  مٕ 

ً دلا  جوظيٕ جحقي  ههسال، رهايت رل  محا لت رٓخياز هيٍ للدؼيير اقوم ٓ   المـاض ت م

المؼؤ لياث مٕ مطآاة اقوس أصحاي الملالح لالمؼاهيين   الٔاملين  البىوك   العبائً، رل  حاهب 

ائف الـط ت   صا  مطاقبت  جقييم الىخائج المحققت  هط ضة الحطق ٓ   حٔعيع الـفاييت دك  ُ 

الجيس  هيو  دذي ؿط ت دالمقاضهت مٕ مكان مخوقٕ   في رًاض جسقي  زاد ي زقي  ب سل جحقي  هزاء 

دلفت ٓامت ،  في الجعائط دلفت داكت لأح  جفٔي  حوزة او يت الـطلاث بـطلات ا لادس مً رحباض 

الـطلاث ٓ   أن اخويً هيكل ا الخىِيمي قؼم لحو يت الـطلاث الجيسة  الطؿيسة  احِى دىفؽ 

لمحاػبت ،   اخ ف  ب صا الس ض لجان رهخيام هقؼام هدطى  قؼم المواضز الةـطيت  الدؼوي   الماليت  ا

 هيئاث حؼير حىب رل  حىب مٕ حٔعيع زقايت الحو يت في مىاخ الإػدثياض الجعائطي مً دلا  ٓقس 

مؤجيطاث  ملخقياث  هس اث ،ل ً ججسض الإؿاضة لً اخحق  هصا رلا ديٓازة ج ييف مٔااير ميثاس الح م 

 ليت   الٔالميت    الطاؿس الجعائطي اؼب مٔااير او يت الـطلاث الس  

 المراجع المعتمدة:.5

(    او يت الـطلاث  مٌبوْ ديساغوجي  لليت الٔلوم الإقخلازات  الٔلوم 9103دسض وي ٓيس ي  )-1

لوم الدؼيير ، حامٔت محيس دوهيال ،،   الخجاضيت ٓ 

زضاػت االت مؤػؼت (  ز ض الخسقي  الساد ي في جفٔي  او يت الـطلاث_ 9102دطاهيت  نزة   )-9

المحطلاث)رايو( الخط ي دولاات قؼىٌيىت_   ضػالت ماحؼخير   ماحؼخير في ٓلوم الدؼيير   

جذلم رزاضة ماليت   حام  قؼىٌيىت : قؼم ٓلوم الدؼيير، لليت الٔلوم الاقخلازات 

لوم الدؼيير،    الخجاضيت ٓ 

يا  الجعائطيت في ُ  9102دً ؿير ػاضة   دً ٓبس الطايان هاضييان  )-2 (     اقٕ الحكومت في ديئت هٓ

ملخقى ز لي او  آلياث او يت المؤػؼاث   مخٌلباث هوييبر   93- 96المؼخجساث الحاليت    

لوم الدؼيير ،  جحقي  الخىييت المؼخسامت    ضقلت: لليت الٔلوم الإقخلازات  الخجاضيت ٓ 
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مً ؿطلاث مؼخسامت رل  رقخلازاث مؼخسامت_ او يت جقطيط لأل ؼىسض ؿكولىيكول  )دلا جاضير(  -1

مط ع المـط ٓاث الس ليت   www.cipe-arabia.org(، CIPEالـطلاث  ذزاة جىيويت _ : )

 الخاكت 

    ، مٌبوْ ديساغوجي،(    محاهطاث في او يت الـطلاث  9103ػفير محيس   قاش ي اوػف   )-6

لوم الدؼيير ، ا  لبويطة: لليت الٔلوم الإقخلازات  الٔلوم الخجاضيت ٓ 

او يت الـطلاث أزاة لطيٕ مؼخوى الإيلات  مكايحت ؿطيف غياي   يير ظ ضحا   )دلا جاضير(  -3

 WWW، مً 9108ػةخيبر96جاضير الاػترزاز  الفؼاز  أزطها ٓ    فاءة الؼوس المالي  

.GOOGLE. AE 

(   أزط جٌبي  او يت المؤػؼاث ٓ   جىايؼيت ا زضاػت ميساهيت لٔيىت 9102  ) محيس اللالح يط م-7

مً المؤػؼاث الٔيوميت الإقخلازات دولاات ػ ي سة   ، المجلس الثاوي ٓـط، الٔسز الثالث  

يا ،   المجلت هضزهيت في رزاضة هٓ

الـطلاث في الـطس جقطيط حصجيٕ او يت (  CIPE(  )9100مط ع المـط ٓاث الس ليت الخاكت )-8

  ه ػٍ  ؿيا  ريطيقيا: ججاضي  الو : المىخسى الٔالمي لحو يت الـطلاث 

 

 


