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 ملخص: 

تهضف هظه الضعاؾت بلى جبُان ؤهم مباصت الحىهمت التي فغغذ هفؿها نلى االإاؾؿاث بخهضص         

ؤهكمتها وازخلاف ؤوشؿتها، خُث حهخبر هكاما مخياملا ًخهلم بالغكابت نلى هُفُت ؤصاء الشغواث لخىغُذ 

ضاع نلى ؤؾاؾها الشغهت كطض غمان  الهلاكت بين مسخلف الأؾغاف الفانلت واللىانض التي ًجب ؤن
ُ
ج

هما جمّ الخؿغق بلى جؿبُم هظه الحىهمت في الجامهاث وججغبت الجؼاثغ في هظا ،حىصة الخضماث االإلضمت

 االإجاٌ كطض غمان حىصة الخهلُم الهالي. 

 : الحىهمت الجامهُت ،  حىصة الخهلُم، جىكُم الخهلُم. الكلماث المفتاخيت

 JEL:G30جصييف 

Abstract:  

   This study aims to identify the most important principles of corporate 

governance, which imposed itself on enterprises with its multiple systems 

and different activities, which are considered an integrated system's 

oversight on how the performance of enterprises to clarify the relationship 

between the different actors and rules which must state on the basis of the 

enterprise in order to ensure a provided quality of services.   

      The paper also discussed the application of this governance in 

universities and Algeria's experience in this area in order to ensure the 

quality of higher education. 

key wordsUniversity Governance-Quality of Education- Organization of 

Education 

Jel Classification Codes: G30 
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 . ملدمت: 1

جىاحه الجامهت الُىم وؤهثر مً ؤي ًىم مط ى جدضًاث هبيرة في مهامها، وصوعها، ومؿاهماتها        

ً وفي هفـ الىكذ مماعؾت البدث في جسططاث مسخلفت  االإخهضصة، بدُث هي مؿالبت لػمان الخيىٍ

االإخهللت بالخضعَـ وجػمً الىضىٌ بلى االإهغفت، واالإؿاهمت في الخىمُت لخخهضي االإهام الخللُضًت 

ت. م هخاثج بدىثها، ممّا ًخؿلب منها بضلاخاث حظعٍ  الاكخطاصًت، والاحخمانُت، والثلافُت، ختى حؿىٍ

مً بين الؤضلاخاث التي شغم فيها كؿام الخهلُم الهالي نبر حل صوٌ الهالم هي جؿبُم الحىهمت 

ؿير بها الجامهُت، مطؿل
ُ
لت والأهكمت التي ح ح هىنا ما حضًض في ؤصبُاث الدؿُير، ًلطض به الؿغٍ

الجامهاث وهُفُت جدضًض الأهضاف وججؿُضها في االإُضان مو مخابهت الىخاثج. هما حهخبر الحىهمت بخضي 

مدضصاث جدؿين وغمان حىصة الخهلُم والتي حهغف خالُا هلاشا واؾها في الىؾـ الجامعي مما صعى 

ت.بلى   بوشاء زلُت غمان الجىصة نلى مؿخىي الجامهاث الجؼاثغٍ

 اهؿلاكا مما ؾبم جىمً بشيالُت االإىغىم في الدؿائٌ الخالي:

 ما مدى مطاهمت الحوكمت في ضمان جودة التعليم العالي؟

 للإحابت نلى هظا الؤشيالُت، كؿمىا االإىغىم بلى زلازت مداوع ؤؾاؾُت: -

 : الحوكمت الجامعيت؛1

 جودة التعليم العالي؛: ضمان 2

 : خالت الجشائز.3

 : الحوكمت1

 مفهوم الحوكمت:.1.1

ٌهخبر مىغىم الحىهمت حضًضا هىنا ما، خُث بضؤ اؾخسضامه بشيل واؾو في الشغواث في بضاًت 

 الدؿهُىاث مً اللغن االإاض ي لخدلُم الجىصة والخميز في الأصاء. 

وجغحم للًت الفغوؿُت بـ  corporate governanceاؾخهمل مطلح الحىهمت في نالم الأهللىؾاهؿىن 

gouvernement de l’entreprise  :خّاب هـ
ُ
، Charreaux 1996، وPastré 1994مً ؾغف ؤهبر الى

غPesqueux 2000، وGomez 1996و  1999و 1995ؾىتي  2و  Vienot  1، وفي وزاثم عؾمُت، جلاعٍ

(ROLAND Pérez, 2004, p. 5)  

"وكض جىضل مجمو اللًت الهغبُت بهض نضة مداولاث لخهغٍب االإطؿلح بط جمّ مؿبلا بؾلاق مطؿلحاث 

ضة، والػبـ االإاؾس ي، والخدىُم االإاؾس ي، والحاهمُت  ُّ ؤزغي مثل الؤصاعة الغشُضة، والؤصاعة الج
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 ؤنّ الأهثر شُىنا وجضاولا مً كبل الىخّاب  االإاؾؿُت، وخىهمت
ّ
الشغواث ومطؿلحاث ؤزغي، بلا

ل الضولُت  والباخثين هى مطؿلح خىهمت الشغواث ؤو الحىهمت االإاؾؿُت، خُث نغّفذ ماؾؿت الخمىٍ

IFC ".الحىهمت بإجّها "الىكام الظي ًخم مً زلاله بصاعة الشغواث والخدىم في ؤنمالها (Alamagir, M, 

2007) 

هغف الحىهمت االإاؾؿُت بإجّها هكام مخيامل لخىحُه ؤنماٌ االإىكمت والغكابت نليها مً ؤنلى 
ُ
"ح

مؿخىي وطلً مً ؤحل جدلُم الخىاػن بين ؤهضافها وؤهضاف الأؾغاف الأزغي االإغجبؿت بها )نبضالهاٌ، 

2007.) 

الحىهمت بإجّها طلً الىكام  1999ؾىت  (OCDE)هما نغّفذ مىكمت الخهاون الاكخطاصي والخىمُت 

، 2005)كخِبت نبضالغخمان الهاوي،  الظي ًىضح هُفُت بصاعة ميشأث الأنماٌ االإالُت والغكابت نليها"

جغهؼ ؤؾاؾا نلى االإيشأث االإالُت والبدث نً  وخؿب هظا الخهغٍف ًخطح ؤنّ الحىهمت   (92ضفدت 

الآلُاث التي جمىً مً بصاعتها و عكابتها، هما جمّذ ؤًػا ضُايت حهغٍف آزغ للحىهمت مً ؾغف هفـ 

االإىكمت مفاصه ؤنّ الحىهمت االإاؾؿُت هي مجمىنت مً الهلاكاث بين الشغهت وبصاعتها واالإؿاهمين 

ح ؤهضاف الشغهت ووؾاثل جدلُلها ومغاكبت الأصاء، وؤصحاب االإطالح، وحشمل الهُيل الظي ًىض

وكضّمذ االإىكمت في هظا الشإن زمؿت مباصت للحىهمت االإاؾؿُت وهي: الحفاف نلى خلىق االإؿاهمين، 

والأماهت والؿلىن االإهني، والحفاف نلى خلىق ؤصحاب االإطالح، والؤفطاح والشفافُت، وجىغُذ 

 2004، زم جمّذ بناصة ضُايت الخهغٍف في ؾىت OCDE, 2003) ضلاخُاث ومؿاولُاث مجلـ الؤصاعة )

)ؾُض نبضالغخمان  مً هفـ االإىكمت والظي جػمً مجمىنت مً االإباصت للحىهمت جخمثل فُما ًلي:

 (51، ضفدت 2012نباؽ بله،، 

  :خلوق المطاهمين 

وجإمين ؤؾالُب حسجُل  Les actionnairesبلى خماًت خلىق االإؿاهمين  ٌشير هظا االإبضؤ مً الحىهمت

ذ  ل ملىُت الأؾهم والحطىٌ نلى االإهلىماث الخاضت بالشغهت واالإشاعهت والخطىٍ االإلىُت وهلل ؤو جدىٍ

في الاحخماناث الهامت للمؿاهمين، واهخساب ؤنػاء مجلـ الؤصاعة والحطىٌ نلى خطظ مً ؤعباح 

 ث في الىكام الأؾاي ي والأؾهم الؤغافُت وؤي مهلىماث كض حؿفغ نً بُو الشغهت االإشاعهت، والخهضًلا 

 :المعاملت المتكافئت للمطاهمين 

خاح 
ُ
ًجب ؤن ًىفل بؾاع خىهمت الشغواث االإهاملت االإخيافئت لجمُو االإؿاهمين، هما ًجب ؤن ج

ؼ فهلي في خالت اهتهان خلىكهم   الفغضت ليافت االإؿاهمين للحطىٌ نلى حهىٍ
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 ًجب ؤن ًىؿىي بؾاع خىهمت الشغواث نلى ثز أصحاب المصالح في خوكمت الشزكاث: أ

الانتراف بدلىق ؤصحاب االإطلحت خؿب اللاهىن، وؤن ٌهمل نلى حصجُو الخهاون بُنهم وبين 

الشغواث في مجاٌ زلم الثروة وفغص الهمل وجدلُم الاؾخضامت للمشغوناث اللاثمت نلى ؤؾـ 

 ؾلُمت 

 لابض ؤن ًىفل الؤؾاع جدلُم الؤفطاح الضكُم و في الىكذ االإىاؾب ت: الإفصاح و الشفافي

بشإن وافت االإؿاثل االإخطلت بخإؾِـ الشغهت و مً بُنها االإىكف االإالي و الأصاء و االإلىُت و ؤؾلىب 

 مماعؾت الؤصاعة  

  :لابض ؤن ًدُذ الؤؾاع الخؿىؽ الؤعشاصًت الاؾتراجُجُت لخىحُه مطؤولياث مجلظ الإدارة

واث و ًىفل االإخابهت الفهّالت للإصاعة الخىفُظًت مً كبل مجلـ الؤصاعة، و ؤن ًػمً مؿاثلت الشغ 

 مجلـ الؤصاعة مً كبل الشغهت واالإؿاهمين.

 مً زلاٌ ما ؾبم ًمىً اللىٌ ؤنّ خىهمت الشغواث جخمثل في الىلاؽ الخالُت:

  هي هكام مخيامل ًخهلم بالغكابت نلى هُفُت ؤصاء الشغواث 

 وؤصحاب االإطالح  جىغُذ ً  و جىكُم الهلاكت بين ول مً االإؿاهمين و مجلـ الؤصاعة و االإضًغٍ

 .ضاع نلى ؤؾاؾها الشغهت و جىغُذ الحلىق و الىاحباث ليل الأؾغاف
ُ
 اللىانض التي ًجب ؤن ج

هما ًمىً اللىٌ ؤنّ الحىهمت االإاؾؿُت حهخبر بمثابت الأصاة التي حهمل نلى وحىص اوسجام وجىافم بين 

ت و الأؾاؾُت لؿض م سخلف الأؾغاف الفانلت في االإاؾؿت، مو جىفير ول االإخؿلباث و الشغوؽ الػغوعٍ

اخخُاحاتهم، مً ؤحل الىضىٌ بلى مؿخىي ناٌ مً الىفاءة مً زلاٌ فخذ االإجاٌ للإبضام والخؿىع، و 

 الخهاون بين هظه الأؾغاف لخىفير بِئت ملاثمت للهمل.

لُهبر نً الأػمت الحلُلُت التي  1983االإفهىم بلى الجامهاث ؾىت  اهخلل هظاخوكمت الجامعاث: .2.1

جمغ بها الجامهاث والحلىٌ االإلترخت لها، جلً الأػمت التي جخمثل في ؤنّ هىان بصاعاث حامهُت وغهتها 

الؿلؿت الخىفُظًت فىق الؿلبت وؤنػاء هُئت الخضعَـ لخيىن مهمتها اجساط اللغاعاث االإخهللت بشاون 

ؤن ًيىن لأي منهم عؤي خىٌ مىاكشت هظه اللغاعاث ؤو الانتراع نليها. وهى ما ًػهف  هالاء، صون 

جؿىع الجامهت بىضفها االإاؾؿت الأواصًمُت االإفترع فيها بناصة ضُايت الخىحهاث الثلافُت واالإهغفُت 

والهلمُت للمجخمو، بؿبب وغو اللغاع في ًض ؾغف واخض مً ؤؾغاف االإاؾؿت الجامهُت، ووغو باقي 
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ؾغاف مً الؿلبت وؤنػاء هُئت الخضعَـ في وغو االإخللي لهظه اللغاعاث واالإلتزم بدىفُظها صون الأ 

 (592، ضفدت 2005)ماهغ لؿفي ؾلُم،،  مىاكشت

هض خىهمت
ُ
الجامهاث بإجّها مجمىنت اللىاهين والأهكمت والخهلُماث التي تهضف بلى جدلُم  "ح

م ازخُاع الاؾتراجُجُاث االإىاؾبت والفهّالت لخدلُم ياًاث  الجىصة الشاملت والخميّز في الأصاء نً ؾغٍ

 (2012الجامهت وؤهضافها الاؾتراجُجُت )هاضغ الضًً، 

ائها والجىصة الشاملت، فهظا وله ًضزل غمً نىضما هخيلم نً هفاءة الجامهاث وجدؿين ؤص

خىهمت الجامهت التي جخؿلب ضُايت مىكىمت مخياملت حشمل حمُو ؤصحاب اللغاعاث ؾىاءً نلى 

ت والبُضايىحُت نلى مؿخىي الجامهت، مما ًلخط ي  مؿخىي الحيىمت ؤو الىػاعة ؤو اللُاصاث الؤصاعٍ

نلت في الجامهت بضون اؾخثىاء، وفم هظه االإىكىمت االشفافُت، واالإؿاثلت، ومشاعهت حمُو الأؾغاف الفا

ؿيّر اللغاعاث الجامهُت والهلمُت والبدثُت 
ُ
هُت وجىكُمُت ليل الأنماٌ، بدُث ح التي جبلى مغحهُت حشغَ

والأواصًمُت خؿب الأضىٌ الهلمُت مً زلاٌ اللجان واالإجالـ الهلمُت غمً ما ٌؿمى بمجالـ 

 خىهمت الجامهت. 

الحىهمت جخػمً مجمىنت مً الهىاضغ جخمثل في: الشفافُت، والخجاوـ،  هما ًمىً اللىٌ ؤنّ 

مها نىض الػغوعة،  واالإشاعهت، والخيؿُم بين االإخضزلين والفانلين، وجلُُم الىخاثج وبمياهُت جلىٍ

 بالإغافت بلى جدمل مؿاولُت ول ؾغف.

ً، وبهخاج ًمىً بؾلاؽ الحىهمت في الجامهاث نلى الضوع االإىىؽ بها والظي ًخمثل في ا لخيىٍ

االإهغفت ووشغها، بالإغافت بلى البدث والؤبضام، وزضماث االإجخمو، وهػُف الغكابت، والدؿُير الشفّاف 

 وجغشُض الىفلاث فُما ًخهلم باالإيزاهُت والىؾاثل االإسخغة، مو الخإهُض صاثما نلى نملُت الخلُُم.

ي الجامهاث منها: اللىاهين ؾبها هىان بهؼ االإهىكاث التي جدىٌ صون جؿبُم الحىهمت زاضت ف

هاث الجامهُت، همـ حؿُير الجامهت، زلافت االإجخمو وهكغجه للجامهت، االإىار الاكخطاصي  والدشغَ

والؿُاي ي، يُاب ؤنػاء هُئت الخضعَـ نً ضىو اللغاع، نضم جفهُل االإجالـ واللجان الهلمُت 

 واكخطاعها نلى الؤحغاءاث الغوجُيُت.
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: مختلف المزاخل المهيكلت للحوكمت الجامعيت: كيم مُدافع عنها للىتائج 11الشكل ركم 

 المدللت
لاليت

الاضــتــلــ
الحوكمت الجامعيت

 

 الليم 

 الإطار اللاهووي ؟                                  

 جددًد الأهداف      

 مشاركت الجميع ؟ عمليت                               

 اللزاراث

 الامكاهياث المتاخت ؟                            

 الأفعال

 التلييم                            

 (Imputabilité)الىتائج                         التبعاث 

Source : J.-F. Denef et B. Mvé-Ondo, Introduction à la 

gouvernance des université, agence universitaire de la francophonie, 

paris, 2012. P.26 

هلاخل مً زلاٌ هظا الشيل الظي ًبين مغاخل الحىهمت الجامهُت في قلّ اؾخللالُت الدؿُير ؤنّ 

هاث و مؿاًغتها مو الىاكو  مفهىم الحىهمت ٌهمل نلى ؾغق الهمل في الجامهت بما فيها اللىاهين والدشغَ

اث، مو الأزظ  وما ًجغي مً حًيراث في الهالم، والخيؿُم بين مسخلف االإؿاولين ونلى حمُو االإؿخىٍ

ير ؤنّ هظه بهين الانخباع ول الآعاء الفانلت في كلب الجامهت، وؾغق ؤزظ اللغاع مو جىفير ول الىؾاثل. ي

لت الىكغ بلى الخهاٌش الجماعي، ؤوّلا صازل  االإلاعبت لا جبلى مًُللت، بل جخهضي بلى الثلافت، واللُم، وؾغٍ

 الجامهت، زمّ صازل االإجخمو نلى انخباع ؤنّ الجامهت جيىِّن مؿاولي وبؾاعاث الًض.

 جغجىؼ خىهمت الجامهاث نلى:

  جدضًض الأهضاف 

  جىفُظ هظه الأهضاف 
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  الدؿُير 

  جلُُم الىخاثج، وجصحُذ الازخلالاث وججىبها مؿخلبلا 

 ٌؿخلؼم:

  ؾُاؾاث 

  ت وحهلُمُت  ؤهكمت حؿُيرً

  ماؾؿاث لؿىق الهمل 

 .ؤهكمت الػمان الاحخماعي 

 ًخؿىع غمً:

  ؾُاق احخماعي ؾُاي ي واكخطاصي للبلض 

 .اللاهىن الأؾاي ي للجامهت 

 بهضف جدؿين حىصة الخهلُم الهالي. 

الجامهاث في الجؼاثغ وغو بهؼ الهىاضغ التي هغاها ؤؾاؾُت وجميز كؿام الخهلُم  جخؿلب خىهمت

 الهالي الإا له مً زطىضُاث نً باقي اللؿاناث ، هي:

  ت وجىُُفها مو غ للخهلُم الهالي مً مىؿلم واكو الجامهت الجؼاثغٍ اؾتراجُجت جؿىٍ

 االإخًيراث الخاعحُت 

  ؿت نمل  زغٍ

  وغو ول ماؾؿت حهلُم نالي في مدُؿها الاحخماعي والاكخطاصي، وؤزغها نلى

 خىهمت الجامهاث 

 هغي ؤنّ خىهمت الجامهاث جضوع خىٌ ؤعبو نىاضغ عثِؿُت:

الأؾخاط والباخث الغهيزة الأؾاؾُت للجامهت، وهى مؿاوٌ  ًمثل:ضلك الأضاجذة و الباخثين.1.2.1

نً حىصة زضماث الخهلُم والبدث، ولهظا ًخؿلب الأؾخاط عناًت زاضت مً ؾغف الجهاث االإهىُت 

 مً جىفير بِئت ملاثمت للهمل والخدفيز، و الهىاًت، ...الخ.

وؤؾخاط باالإضعؾت  1991 الحاثؼ نلى حاثؼة هىبل في الىُمُاء ؾىت Richard Ernstًدضص الأؾخاط 

ؿغا صفتر شغوؽ الأؾخاط هما ًلي:  االإخهضصة الخلىُاث بؼعٍش ؾىَ

  اللُام ببدث ببضاعي 
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  مىذ حهلُم مهاضغ طاث مؿخىي نالي 

 .الخفخذ نلى الهالم الخاعجي والؤخؿاؽ باالإؿاولُت 

ؤي ًجب ؤن  ٌهني له مفهىم الأؾخاط حهلُم ما جمّ الخىضل بلُه مً زلاٌ البدث الهلمي والؤبضام،

م. ِ
ّ
 جطل هخاثج البدث بلى االإخهل

 فخدؿين ؤصاء البدث الهلمي في الجامهاث ًخدضص مً زلاٌ مباصت الحىهمت. 

ه مخللي للهلىم واالإهاعف، ولى : الطلبت.2.2.1
ّ
ًمىً انخباع الؿالب هؼبىن في الجامهت نلى انخباع ؤه

 ؤنّ لهظا االإطؿلح مفهىم ججاعي، لىً ًجب بصاعجه بشيل ملاثم وصحُذ. 

في هظا الطضص هلىٌ ؤنّ الجامهت ًجب ؤن حؿخلؿب الأخؿً ؾىاءً حهلم الأمغ بالأؾاجظة ؤو 

ججمو للأصمًت وللىفاءاث، وبلضع ما جيىن هظه الأصمًت ؤخؿً  بالؿلبت نلى انخباع ؤن الجامهت هي

جيىن الجامهت ؤخؿً، كطض جىفير االإهاًير الهلمُت والأواصًمُت )اليشغ، والؤشهام الهلمي، وبغاءاث 

 الازترام، و حاثؼة هىبل، ...الخ(.

ظهغ ًُ (François Garçon, 2003, p. 216)Jean-Robert Pitte   عثِـ ؾابم لجامهت الؿغبىن بالآزاع

سجل ؤنّ الجامهاث الفغوؿُت  الؿلبُت الىاججت نً هلظ جىلل الؿلبت الفغوؿُين بين الجامهاث، وَ

حؿخلبل ؤؾاؾا فلـ الؿلبت الخابهين الإلاؾهاتهم الأواصًمُت وهظا ٌهخبر خؿبه مإؾاة، مما ًيخج نىه 

microcosmes régionaux  همل خؿب كىانضه الخاضت.ؤي و  ؾـ احخماعي مىًلم نلى هفؿه، وَ

 عبما 
ّ
ت جفخلض بلى هظه الخاضُت في جىلل الؿلبت بين الجامهاث، بلا للإشاعة ؤنّ الجامهاث الجؼاثغٍ

ً الؿالب واهدشافه لفػاءاث  في بهؼ الخسططاث الىؾىُت، وهظا مً شإهه ؤن ًازغ ؾلبا نلى جيىٍ

ً شخطِخه وجفخده نلى  وزلافاث حضًضة كض حؿاهم بشيل ىه الهلمي وختى في جيىٍ فهّاٌ في جيىٍ

 الهالم الخاعجي.

 التطيير الإداري و المالي للموارد البشزيت.3.2.1

مغجبؿت بمغصوصًت وحىصة الخضماث، وفهالُت  في مجاٌ الدؿُير الؤصاعي جيىن مهاًير الحىهمت

ت. ؤما فُما ًخهلم بالدؿُير االإالي ًجب ؤن ًغجىؼ نلى الشفافُت والىغىح   الهمل وجثمين االإىاعص البشغٍ

 .OCDEهما حاء في مباصت الحىهمت التي خضصتها مىكمت 

اللغن الىاخض جغجبـ جدضًاث الجامهت في الؿُاق الجضًض الإجخمو االإهغفت والهىالإت في بضاًت 

والهشغون بالحىهمت مً زلاٌ الخسؿُـ الاؾتراجُجي، واالإماعؾاث التي جخطف بالىفاءة في الدؿُير مو 

جلُُم حىصة ول الخضماث التي جلضمها الجامهت. هما ًجب نلى هفاءة حؿُير االإىاعص الهمىمُت االإسخغة 
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امهت، بالإغافت بلى غغوعة ؤن للجامهت ؤن جيىن مىغىم نىاًت مً كبل ول الأؾغاف الفانلت في الج

ت.  جيىن الىفاءة، ومغاكبت الجىصة والشفافُت نىاضغ فانلت في االإماعؾاث الخىكُمُت والدؿُيرً

 : ضمان جودة التعليم العالي2

فاث الجىصة الشاملت، فللض نغّف حىعحانمفهوم الجودة: .1.2 الجىصة بإجّها:  1993 حهضصث حهغٍ

ملاثمت الؿلو والخضماث لاؾخسضام الهملاء، و مؿابلتها للمىاضفاث التي جلبي اخخُاحاتهم وجىكهاتهم. 

بإجّها: االإجمىم الىلي لطفاث الؿلهت ؤو الخضمت الىاججت نً صعاؾاث  1991وكض نغّفها فُيبام 

م وحىص ؤ م، والهىضؾت، والخطيُو، والطُاهت، ؤو نً ؾغٍ ي ؾلهت ؤو زضمت في الاؾخهماٌ، والتي الدؿىٍ

يي للمهاًير  الجىصة بإجّها: حملت الؿّماث  ANSIؾخلخلي جىكهاث الؼبىن، في خين نغّف االإههض الأمغٍ

، 2002والخطاثظ للمىخَج، ؤو الخضمت التي ججهلها كاصعة نلى الىفاء باخخُاحاث مهُىت )نبض االإدؿً، 

فهي: جيامل االإلامذ  8402ي ي الظي ًدمل عكم اًؼو (. ؤمّا الجىصة ؾبلا للخهغٍف اللُا13ص 

والخطاثظ الإىخج ؤو زضمت ما، بطىعة جمىً مً جلبُت اخخُاحاث، ومخؿلباث مدضصة، ؤو مهغوفت 

 (.101، ص 1995غمىا )الشبراوي 

ؤما في التربُت، فةنّ الجىصة التي حؿعى بليها حهني بلُمت الؤهخاج يير الغبدُت، التي حشمل مىاضفاث  

مهُىت جسضم يغع االإجخمو، وجدلم ؤهضافه هما جدلم الغغا للمؿخفُضًً الظًً هم الؿلبت 

 (362، ص 1998واالإجخمهاث )الىُلاوي، 

املت خُث ًلىٌ ؤنّ "بصاعة الجىصة الشاملت وهى ؤخض عواص بصاعة الجىصة الش Edward Demingخؿب 

لت الؤصاعة االإىكمت، التي تهضف بلى جدلُم الخهاعف واالإشاعهت االإؿخمغة مً الهاملين باالإىكمت  هي ؾغٍ

مً ؤحل جدؿين الؿلهت ؤو الخضمت، ؤو الأوشؿت التي جدلم عغا الهملاء وؾهاصة الهاملين ومخؿلباث 

 (14، ضفدت 2008)فىاػ الخمُمي،  االإجخمو."

ًمىً اللىٌ ؤنّ غمان حىصة الخهلُم الهالي جىمً في فهالُت جلً الؿُاؾاث  والؤحغاءاث والخؿـ 

وؾغق الدؿُير في الجامهت مً زلاٌ جؿبُم مباصت الحىهمت لػمان مسغحاث جخماش ى مو مخؿلباث 

 جامهت بدُث حؿاهم في الخىمُت بجمُو ؤبهاصها.االإجخمو وجيىن في مؿخىي الخدضًاث التي جىاحه ال

الجامهت ماؾؿت كض جيىن نمىمُت ؤو زاضت طاث ؾابو نلمي وزلافي خصوصاث التعليم العالي: .2.2

ت والاؾخللاٌ االإالي، حهمل جدذ وضاًت وػاعة الخهلُم الهالي والبدث  ومهني جخمخو الصخطُت االإهىىٍ

 الهلمي. 

ً الهالي نلى الخطىص فُما ًلي:خمثل االإهام الأؾاؾُت ج  للجامهت في مجاٌ الخيىٍ
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  ت للخىمُت الاكخطاصًت والاحخمانُت والثلافُت للبلاص ً الؤؾاعاث الػغوعٍ  جيىٍ

  بالبدث وفي ؾبُل البدث ً  جللين الؿلبت مىاهج البدث وجغكُت الخيىٍ

   غها االإؿاهمت في بهخاج ووشغ مهم  م للهلم واالإهاعف وجدطُلها وجؿىٍ

 .االإخىاضل ً  االإشاعهت في الخيىٍ

غ الخىىىلىجي نلى الخطىص فُما ًلي  وجخمثل االإهام الأؾاؾُت للجامهت في مجاٌ البدث الهلمي والخؿىٍ

غ الخىىىلىجي   االإؿاهمت في الجهض الىؾني للبدث الهلمي والخؿىٍ

  جغكُت الثلافت الىؾىُت ووشغها 

 جثمين هخاثج البدث ووشغ الؤنلام الهلمي والخلني  

 .االإشاعهت غمً الأؾغة الهلمُت والثلافُت الضولُت في جباصٌ االإهاعف وبزغائها 

في الدؿُير جىفغ الىفاءاث التي حؿخؿُو ؤن جىفغ زضماث  ولخدلُم ول هظه الأهضاف لابض مً خىهمت

غ، وجدلُم  الخدطُل  لاثلت للأؾخاط بانخباعه الأصاة الحلُلُت لخفهُل وافت ؤشياٌ ومضازل الخؿىٍ

 االإغيىب للؿالب وجؼوٍضه باالإهاعف واالإهاعاث اللاػمت. 

 : خالت الجشائز3

ؾالب وزلار ماؾؿاث حامهُت، الُىم  1000لم ًخهضي يضاة الاؾخللاٌ نضص الؿلبت الجامهُين 

ؾالب حامعي، وهى في جؼاًض مؿخمغ مً  1500000ماؾؿت حامهُت، وما ًلاعب  100وضلىا بلى ؤهثر مً 

 ؾىت بلى ؤزغي.

 مً بين االإغاخل الهامت التي مغّ بها بضلاح الخهلُم الهالي في الجؼاثغ:

  انخمضث الجؼاثغ خُنها الىكام الؿضاي ي وهكام االإلغعاث 1971بضلاخاث ،Le 

système modulaire  

 1980 الىكام الؿىىي ،Le système annuel  واالإلاضتLa compensation  فُما

 ًخهلم باالإهضلاث 

 1990 .الهىصة بلى هكام اليلُاث 

وان الهضف مً هظه الؤضلاخاث هى غمان حىصة الخهلُم الهالي، ومؿاًغة االإخًيراث الاكخطاصًت، 

والاحخمانُت، والثلافُت، والؿُاؾُت وجماشُا مو مخؿلباث الهىالإت التي ؤللذ بػلالها نلى ول صوٌ 

 الهالم.  
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ططاث نلى ول ماؾؿاث الخهلُم الهالي، ما نضا بهؼ الخس LMD الُىم جمّ حهمُم هكام

 والؿب، والطُضلت، وحغاخت الأؾىان، و االإضعؾت االإخهضصة الخلىُاث، ...الخ.

 : ًبين عدد المؤضطاث الجامعيت على مطتوى الوط11ًالجدول ركم 

 الجامعاث
المزاكش 

 الجامعيت

المدارص 

 الوطىيت العليا

المدارص العليا 

 للأضاجذة

جامعت التكويً 

 المتواصل
 المجموع

51 13 29 11 11 116 

  www.mesrs.dz07/03/2017المصدر: 

ؿاهُا مثلا لضحها  106هظا الهضص هاثلا ) ٌهخبر  ماؾؿت حامهُت( بطا ما جمذ ملاعهخه ببهؼ الضوٌ هبرً

حامهت صون االإضاعؽ واالإهاهض، لىً ًبلى الهمل نلى حىصة  75ماؾؿت حامهُت( وفغوؿا  169)

 مسغحاث هظه االإاؾؿاث الجامهُت.

ت الىؾـ، والشغق، والًغب، ومً مهام هظا  حهمل االإاؾؿاث الجامهُت جدذ زلار هضواث حهىٍ

الىضواث الخيؿُم، والخبرة، والخلُُم مضنمت بلجان بُضايىحُت  وما بهض الخضعج، بدُث ٌشيل عئؾاء 

ت مىخب الىضوة الىؾىُت للجامهاث.  هظه الىضواث الجهىٍ

ؾالب، وهى مهضٌ ملبىٌ خؿب  24مهضٌ الخإؾير في الجامهاث نلى االإؿخىي الىؾني ؤؾخاط ليل 

ه ًسخلف مً جسطظ بلى آزغ ومً ماؾؿت حامهُت بلى ؤزغي.االإهاًير اله
ّ
 ؤه

ّ
 االإُت، بلا

ت، ًجب الهمل نلى:  الإىاحهت الخدضًاث الىبيرة ؤمام الجامهت الجؼاثغٍ

  ً  غمان حىصة الخيىٍ

  بصماج الؤبخياع والؤبضام والاخخُاحاث الجضًضة لؿىق الهمل 

 :ٌالهمل نلى بىاء مجخمو االإهغفت مً زلا 

  الهمل خؿب االإهاًير الهاالإُت الىضىٌ بلى 

 .ت  الانتراف بالشهاصاث الجامهُت الجؼاثغٍ

 مً غمً الؤضلاخاث التي باشغث بها الىػاعة الىضُت:

  االإغافلت البُضايىحُتTutorat  و ومخابهت الؿالب، ومؿانضجه في الخدػير للمشاعَ

يير ؤنّ  03/01/2009ش الطاصع بخاعٍ 09-03االإهىُت والؤهضماج االإهني، )االإغؾىم الخىفُظي عكم 

االإلاخل ؤنّ هظا الهضف لم ًجؿض مُضاهُا لهضة انخباعاث، منها اوشًالاث الأؾاجظة بمؿاعاتهم 

http://www.mesrs.dz/
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االإهىُت، واعجباؾاتهم الصخطُت، و كلت فغص الهمل، ونضم فهّالُت وهجانت ووالاث الضنم 

 ، الخ … والدشًُل،

  الهمل الصخص ي للؿالب في هكامLMDالىثير مً الؿلبت،  ، وهى هظلً مفلىص نىض

 كض ًغحو بلى نضم ملاثمت البِئت التي ٌهِش فيها 

  جىىىلىحُاث الؤنلام والاجطاٌ، واالإىاعص الغكمُت، واالإداغغاث نلى الخـ. عيم

 ؤجّها جبلى مدضوصة حضّا، وؤخُاها مفلىصة.
ّ
 وحىص البهؼ مً هظه الىؾاثل والؤمياهُاث، بلا
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ًأرضيت الأعمال التطبيليت                                   .8   جلُُم مىخىج الخيىٍ

 . التعاون 7و الأعمال الموجهت                                       
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 جىظيم التعليم .11

 

 غمان

 الجامهت )مشغوم االإاؾؿت(                                                             الشغواء

 الجىصة

 .2112المصدر: جوصياث جلطاث كطاع التعليم العالي، الىدوة الوطىيت للجامعاث، 

خؿب هظا الشيل، فةنّ غمان حىصة الخهلُم الهالي ًخؿلب بهؼ الشغوؽ الضازلُت منها الفغق 

البُضايىحُت )مؿاوٌ االإاصة، ومؿاوٌ الىخضة، ...الخ( التي ماػالذ يير مفهلت باالإؿخىي االإؿلىب، 

لى نضم ؤًػا حهاػ االإغافلت مًُب جماما لكغوف ؤخُاها زاعحت نً هؿاق الأؾخاط االإغافم، بالإغافت ب

ملاثمت شغوؽ الهمل في بهؼ الجامهاث عيم ما جىفغه الضولت مً بمياهُاث. ػص نلى طلً الغئٍت يير 

 واضحت ويير مىخضة فُما ًخهلم بهملُت الخلُُم ؾىاءً باليؿبت للأؾخاط ؤو الؿالب.

 باليؿبت للشغوؽ الخاعحُت، فىكام 
ّ
ًدخاج بلى جغبطاث جؿبُلُت للؿلبت في وؾـ  LMDؤما

ؿاث لغبـ الجاهب الىكغي بالخؿبُلي، مما ًخؿلب بؾاعا ناما ًخػمً اجفاكُاث بين كؿام االإاؾ

 الخهلُم الهالي ومسخلف اللؿاناث الأزغي للخىفل بالؿلبت االإتربطين وبنؿائهم الهىاًت اليافُت.

نضم وحىص حهاػ لخلُُم مىخىج الجامهت لخدضًض مسخلف الازخلالاث التي كض حؿانض في جدؿين 

 وغمان الجىصة. الأصاء

 ,Erasmus, Tempus, AUF, CMEPفُما ًخهلم بالخهاون الضولي، فهلا هىان بهؼ البرامج مثل: 

CEMUR ً ً مىخض، وجيىٍ ، وييرها في مجاٌ الخهلُم الهالي والبدث كطض جباصٌ البرامج، وبنضاص جيىٍ

 االإيىهين، وجىلل و جباصٌ بين الؿلبت، مما ٌهؼػ غمان الجىصة.

ما ًجب ؤن  غمان الجىصة
ّ
لا ًلخطغ نلى الؤضلاخاث التي جمـ بالهُاول والأهكمت فلـ، وبه

ًخهضي بلى انخماص الطغامت والشفافُت في الخىقُف بطفت نامت في اللؿام وزاضت الأؾاجظة، والترهيز 

نلى نملُت جلُُم الأؾاجظة خؿب االإهاًير الهلمُت واالإىغىنُت في هفـ الىكذ، بالإغافت بلى جؿبُم 

مت بيل ؤبهاصها، نلى انخباع ؤنّ مؿخلبل ؤي بلض مغهىن بخميز الخهلُم الهالي. وهى الص يء الظي الحىه

ت.   ماػاٌ مفلىصا في حل الجامهاث الجؼاثغٍ

هدً الُىم في وكذ كض بضؤث فُه خغب الأصمًت التي ًجب ؤن جبضؤ مً الجامهت، وزير صلُل نلى 

مباصت الحىهمت ممّا ؤهلها ؤن جطبذ عاثضة نلى  طلً الترجِب الظي جدكى به الجامهاث التي انخمذ
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ؿغا وييرها مً الضوٌ ختى  ؿاهُا وؾىَ ىُت وبغٍ االإؿخىي الهالمي، زاضت في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

لُت خؿب جغجِب شىهلاي  حامهت الأخؿً في الهالم و  500الظي ًدص ي ول ؾىت الـ  Shangahiالؤفغٍ

ه ًإزظ الجؼاثغ صاثما يير مىحىصة في هظا التر 
ّ
جِب، يير ؤنّ هىان مً اهخلض هظا الترجِب نلى انخباع ؤه

االإمىىخت للؿلبت اللضماء للجامهت ؤو باخثيها، ونضص  Prix Nobelبهين الانخباع مهاًير حاثؼة هىبل 

اغُاث، بالإغافت بلى نضص االإلالاث االإيشىعة في  Médailles Fieldsاالإُضالُاث  التي حهاصٌ هىبل في الغٍ

 .Sciences، والهلم Natureـ اهللىؾىؿىهُت همجلت الؿبُهت مجلاث فل

الأؾخاط الضهخىع في الىُمُاء، مً  Nian Cai Luiللإشاعة فةنّ جغجِب شىهلاي ٌهىص بلى ضاخبه 

م نمله نام  Queen’s Universityحيؿُت ضِىُت ومخسغج مً  نلى  2003بىىضا، خُث نمل عفله فغٍ

 حامهت مً بين آلاف الجامهاث، و وغو كاثمت هظه الجىاثؼ نلى الأهترهِذ 500ابخياع جغجِب ؤخؿً 

(www.arwu.org )  ّوبهظا البدث في الىؾـ الجامعي، فةنNian Cai Lui  ؼ حىصة لم ًىً حهضف بلى حهؼٍ

ج الخهلُم الهالي في الطين، لىً لخىنُت الؿلؿاث الطِىُت ببهؼ الىلاثظ االإىحىصة في الخهلُم. همىط

. ش بضؤ الخىافـ بين حامهاث الهالم، وبضؤث خغب الظواء بين الضوٌ  وابخضاءً مً هظا الخاعٍ

في بخضي االإىاؾباث ضغّح االإضًغ الهام للبدث الهلمي بىػاعة الخهلُم الهالي والبدث الهلمي 

الأؾخاط الضهخىع نبض الحفُل ؤوعاق مىخلضا مىهجُت الترجِب نلى ؤؾاؽ ؤجّها جغهؼ ؤؾاؾا نلى البدث، 

واؾخهماٌ الأهترهِذ وهُفُت وؾغنت الىلىج بليها، صون مغاناة حهىص الضولت االإبظولت في بىاء الهُاول 

الظي خاػث فُه  SCImago et Institutions Ranking (SIR)وجدؿين الخإؾير البُضايىجي، مظهغا بترجِب 

لُت  11حامهت هىاعي بىمضًً للهلىم والخىىىلىحُا بباب الؼواع الجؼاثغ االإغجبت  نلى مؿخىي اللاعة الؤفغٍ

ت ؾخيىن في الطضاعة في ؾىت  1532واالإغجبت  ، 2020نلى االإؿخىي الهالمي مػُفا ؤنّ الجامهت الجؼاثغٍ

ت غمً الـ وؤنّ جغجِب شىهلاي ؾِخػ  500مً نلى االإضي االإخىؾـ نلى الأكل زلار حامهاث حؼاثغٍ

% مً ميزاًت حؿُير  8حامهت الأولى نلى انخباع ؤنّ الُىم االإيزاهُت االإمىىخت للخهلُم الهالي جمثل خىالي 

 % مً الىاجج الضازلي الخام. 2.4الضولت، و

ذ مهالي وػٍغ الخهلُم الهالي والبدث الهلمي ً -بجامهت الجؼاثغ 2017حاهفي  15ىم حاء في جطغٍ

مفاصه بؾلاق نملُت حهمُم الخلُُم الظاحي مً خُث غمان الجىصة   (الهالي) بً ًىؾف بً زضة -1

للماؾؿاث الجامهُت، مظهغا بإنّ حهمُم الخلُُم الظاحي ؤضبذ الُىم غغوعة خخمُت لغبذ عهان الجىصة 

نلى االإؿخىي الضازلي والخاعجي ونلى غىء الهىالإت، وهظا ًمىىىا مً جدضًض هلاؽ الػهف وهلاؽ 

لفغص االإمىىخت والهغاكُل التي جىاحه االإاؾؿاث الجامهُت للؿماح للأؾغاف اللىة، بالإغافت بلى ا
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الفانلت، زاضت الىضاًت مً بنضاص زؿت نمل تهضف بلى مهالجت ول الازخلالاث، وجدؿين مؿخىي 

.ً غ بغامج الخيىٍ  الخهلُم الجامعي الجؼاثغي وجؿىٍ

وعي لخدؿين الجىصة ؾبلا هما ؤغاف ؤنّ هظا االإؿعى ًمىذ للماؾؿاث الىؾُلت لىغو جلُُم ص

ت ومدخىي مغحهُتها  للمهاًير الهاالإُت التي جإزظ بهين الانخباع قغوف وزطىضُاث الجامهت الجؼاثغٍ

الىؾىُت. وؤنّ اللجىت االإيلفت بخؿبُم غمان الجىصة في ماؾؿاث الخهلُم الهالي كض بضؤث جؿبُم 

ً االإؿاولين مسؿـ نملي مً زلاٌ بوشاء زلاًا لػمان الجىصة نلى مؿخىي االإ اؾؿاث، وهظا جيىٍ

 االإيلفين بيشاؾاث هظه الخلاًا في مجاٌ بصاعة الجىصة.  

هض الخلُُم االإؿخمغ زؿغا بطا وان له جطىعا واضحا" ٌُ  (François Garçon, 2003, p. 213) "لا 

ض لهظه مهما ًىً هضف الخلُُم، مً االإفترع ؤن ًيىن له آلُاث مػبى  ُّ ؾت، ونضم الاؾخهماٌ الج

الآلُاث كض ًيخج نىه آزاعا ؾلبُت. هما ًجب بزػام هظه الآلُاث لللُاؽ وخؿب مجاٌ جؿبُلها بلى 

 بناصة فدطها في ول مغة ختى جيىن فهّالت. 

"للىضىٌ بلى الخميز، نلى الجامهاث الأوعوبُت الخمخو باؾخللالُت هبيرة ومىدت الأصاء، هما ًجب 

 (François Garçon, 2003, p. 213) مالُا نىضما جخميز" ميافئتها

فهلا ًجب ؤن ًيىن هىان جىافـ بين الجامهاث، وجغجُبها نلى الأكل صازلُا للىكغ في الجامهت 

ت والىؾىُت، ونضص االإلالاث  االإدىمت، التي كضّمذ ؤخؿً مً خُث جفىق ؾلبتها في االإؿابلاث الجهىٍ

وبغاءاث الازترام، وهجانت مسابغ البدث بالجامهاث وما خللخه مً هخاثج حهىص بالفاثضة نلى االإجخمو 

 لخدفيزها وحصجُهها وميافئتها ختى جخميز ؤهثر فإهثر.
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 الخاجمت.4

بنّ جدضًاث الخهلُم بطفت نامت والخهلُم الهالي بطفت زاضت هبيرة ومدشهبت، وفي هفـ الىكذ 

هي مفخاح لبلىى ؤهضاف الخميز والىلىج بلى نالم االإهغفت كطض جدلُم الخىمُت في شتى االإجالاث. وؤمام 

ت الحىهمت هظه الخدضًاث فةنّ الدؿُير االإدىم الإىاعص االإشغوم الخهلُمي ؤضبذ ًخؿلب جؿبُم مباص

وجلُُمها باؾخمغاع و بشيل صوعي الإهغفت مضي هجانت الهُاول الخهلُمُت، وؾغق الدؿُير، وحىصة 

ً ومسخلف الهُئاث واالإطالح االإشيلت له لػمان حىصة الخهلُم الهالي.  الخيىٍ

ماػاٌ الخهلُم الهالي في الجؼاثغ في مغخلت اهخلالُت جغجىؼ نلى جؿبُم مباصت الحىهمت وغمان 

ه والاعجلاء بمسغحاجه هكغا الإا ًىاحهه مً جدضًاث جخمثل في الخًيراث الهاالإُت وؾبُهت االإغخلت التي حىصج

جخؿلب بنضاص هفاءاث وؾىُت كاصعة نلى امخلان االإهاعاث جخهامل بفهالُت ومهىُت مو االإهؿُاث الجضًضة 

 لهطغ االإهغفت.

ولها بلى غمان حىصة الخهلُم  كض باشغث وػاعة الخهلُم الهالي في حملت مً الؤضلاخاث تهضف

الهالي، ونلى الفانلين الاكخىام بها والتزام الجضًت في جؿبُلها. ومً زلاٌ هظه الضعاؾت هاهض نلى 

 الىلاؽ الخالُت:

  اث نلض هضواث صوعٍت للمؿاولين نلى مؿخىي الجامهت ولجمُو االإؿخىٍ

 للخهغبف بمباصت الحىهمت وآلُاث جؿبُلها 

  اللُام بخلُُم صوعي الإهغفت مضي جؿبُم مباصت الحىهمت 

  جلُُم مؿخمغ الإسغحاث الجامهت ومضي مؿابلتها للمهاًير الهاالإُت 

  ؤن جغهؼ بصاعة الجامهت نلى وغو مهاًير للغكابت الضازلُت ومخابهتها للهُئخين

ت   الأواصًمُت والؤصاعٍ

  جؿبُم هكام االإؿاثلت ومباصت الشفافُت والىغىح 

  االإيزاهُت وفلا الإا ًدلم عؾالت الجامهت وؤهضافها ضغف 

 .حصجُو البدث الهلمي وعبؿه باالإدُـ الاكخطاصي و الاحخماعي 
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ش   18/01/2014بإصاء الجامهاث، ملالت ميشىعة في صحُفت الغؤي الالىتروهُت بخاعٍ

     www.alrai.com./article/627348.htlmباالإىكو

1. Alamagir, M, Corporate gouvernance, A risk perspective, paper 

to : Corporate gouvernance and reform, a conference organized 

by the Egyptian Banking Institute, Cairo, May 7-8, 2007. 

2. François Garçon, Enquête sur la formation des élites, Perrin 

édition, Paris, France. 

3. ROLAND Pérez, La gouvernance de l’entreprise, Editions la 

découverte, Paris, France. 

4. www.arwu.org  03/01/2017 

5. www.mesrs.dz 15/02/2017 

 

 

 

 

 

 

http://www.ocde.org/
http://www.mesrs.dz/

