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 ملخص: 

تهضف هظه الضعاؾت بكيل عثِس ي بلى بًجاص بِئت مثالُت لخىمُت وجُىٍغ مباصت ومخُلباث خىهمت الكغواث في 

م مداولت الإى٘ ول مٓاهغ الفؿاص االإالي  والؤصاعي في مسخلف صوٌ الٗالم ٖامت والجؼاثغ زانت، وهظا ًٖ َغٍ

فياعها والُغق التي اؾخٗملتها في مجاٌ صعاؾت الخجاعب الضولُت في هظا االإجاٌ، وهظا مً ؤحل الاؾخفاصة مً ؤ

، وؤزظها هضعوؽ باليؿبت للجؼاثغ التي ماػالذ بُٗضة  خىهمت الكغواث وميافدت الفؿاص االإالي والؤصاعي  جُبُم

خىهمت الكغواث ًٖ عهب هظه الضوٌ ؾىاءا الٗغبُت منها ؤو الٛغبُت، ومداولتها لخُىٍغ مكغوٖها الخام 

ٗت وبإفياع هالذ الىجاح مً كبل، وهظا مً ؤحل  صاعي وميافدت الفؿاص االإالي والؤ  ومداولت بهماثه بىجحرة ؾغَ

غ  لكغواثبػالت الٛبن ٖلى ا  وبلحاكها بغهب الضوٌ التي ؾبلتها في هظا االإجاٌ.الاكخهاص وهظا جُىٍ

 الخجاعب الضولُت، ججغبت الجؼاثغ.ميافدت الفؿاص، ، خىهمت الكغواث الكلماث المفخاحيت:

 JEL: D73جصييف 
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Résumé: 

     Expériences internationales en matière de gouvernance et de lutte 

contre la corruption financière et administrative(Leçons apprises pour 

l'Algérie) 

   Cette étude vise principalement à créer un environnement idéal pour le 

développement des principes et des exigences de gouvernance d'entreprise 

pour tenter de prévenir tous les aspects de la corruption financière et 

administrative dans divers publics et de l'Algérie, en particulier les pays du 

monde, ce qui est en étudiant l'expérience internationale dans ce domaine, 

et ceci afin de tirer profit des idées et des méthodes utilisées par dans le 

domaine de la gouvernance d'entreprise et la lutte contre la corruption 

financière et administrative, et les prendre comme des leçons pour 

l'Algérie, qui est encore loin derrière ces pays, si les arabes ou 

occidentaux, et sa tentative de développer son projet sur la gouvernance et 

la lutte contre la corruption financière et administrative et essayer 

d'augmentation rythme rapide Les idées ont gagné le succès avant, afin 

d'éliminer cette injustice aux entreprises ainsi que le développement de 

l'économie et attachés aux pays qui l'ont précédé dans ce domaine. 

Mots-clés: Gouvernance d'entreprise, lutte contre la corruption, 

expériences internationales, expérience en Algérie 

Jel Classification Codes:   D73 
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 . ملدمت: 1

بٗض ؾلؿلت الأػماث االإالُت الىبحرة التي مؿذ هبر الكغواث الٗاالإُت، زانت في الىلاًاث االإخدضة     

ُاهُا وفغوؿا، والتي وان ؾببها الفؿاص االإالي والؤصاعي وؾىء الغكابت والكفافُت واالإؿاءلت،  ىُت وبغٍ الأمغٍ

ً مً االإؿاهمحن واالإؿدثمغ  ًٍ في هظه الكغواث زؿاثغ مالُت بدُث ؤصث هظه الأػماث بلى جىبض الىثحرً

لت حضًضة جمىنهم مً االإدافٓت ٖلى ؤمىالهم، وهظا مً  فاصخت، هظا ما ؤصي بهم بلى البدث ًٖ َغٍ

 زلاٌ الؤصاعة الجُضة للكغواث .

فمً هظا االإىُلم ػاص الاهخمام بمفهىم خىهمت الكغواث وؤنبدذ مً الغواثؼ الأؾاؾُت التي مً    

مٓاهغ الفؿاص الؤصاعي واالإالي، وهظا بفًل الآلُاث التي جمخاػ بها خىهمت  زلالها ًخم اللًاء ٖلى

حرها.  الكغواث واالإؿاءلت والكفافُت وٚ

هظا وله صف٘ بالٗضًض مً الضوٌ في الٗالم بلى زىى ججاعب في مجاٌ جُبُم خىهمت الكغواث وهظا   

ُه االإ الي والؤصاعي والظي وان ؾببا في مداولتها بًجاص لأؾالُب جخمىً مً زلالها ميافدت الفؿاص بىىٖ

 زغاب الٗضًض مً اكخهاصًاث مٗٓم الضوٌ ؾىاء واهذ هامُت ؤو مخلضمت. 

خللتها الٗضًض مً الضوٌ في جُبُم مباصت خىهمت الكغواث وميافدت الفؿاص  وهٓغا للىجاخاث التي   

الضولُت في مجاٌ  االإالي والؤصاعي ، فؿىف هخُغق في هظه الىعكت البدثُت بلى ٖغى بٌٗ الخجاعب

جُبُم مباصت خىهمت الكغواث وميافدت الفؿاص االإالي والؤصاعي ، والتي حٗخبر مً ؤهجح الخجاعب في 

الٗالم وهظا ججغبت الجؼاثغ التي لاجؼاٌ فخُت باالإلاعهت م٘ ججاعبهم ؾىاء في الجاهب االإياوي ؤو الؼمني، 

  جؼاثغ في جُبُم هظه الخجغبت.وهظا مً ؤحل اؾخسلام الضعوؽ والأفياع لدؿخفُض منهم ال

 مما ؾبم جإحي هظه الىعكت البدثُت     
ً
الحىهمت لضعاؾت مىيىٕ الخجاعب الضولُت في مجاٌ واهُلاكا

ومداولت اؾخسلام صعوؽ منها باليؿبت للجؼاثغ، بدُث كمىا بدؿلُِ الًىء  والفؿاص االإالي والؤصاعي 

رة التي ؤنبدذ جىدؿبها في االإجخم٘ االإٗانغ ٖامت ٖلى مىيىٕ هظه الخجغبت الظاث هٓغا للأهمُت الىبح

 واالإجخم٘ الجؼاثغي زانت.

 و للخٗغف ٖلى واهُلاكا مما ؾبم إشكاليت البحث:.1.1

 :الخالي الىدى ٖلى البدث جخُلب مىا الؤحابت ٖلى بقيالُت

الجؼاثغ مً ماهي ؤهم الخجاعب الضولُت في مجاٌ الحىهمت والفؿاص االإالي والؤصاعي ؟ وما مضي اؾخفاصة 

 هظه الخجاعب؟

 :ًلي فُما هىعصها الدؿائلاث مً حملت َغح ًمىً الجىهغي  الؿااٌ ٖلى بىاءا
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  خىهمت الكغواث ٖاالإُا؟ماهي ؤهجح الخجاعب في مجاٌ جُبُم 

   ؟ فُما جخمثل الخجاعب الٗاالإُت والٗغبُت في ميافدت الفؿاص االإالي والؤصاعي 

 ت ملاعهت  ببٌٗ الخجاعب الٗاالإُت؟ ما مضي هجاح الخجغبت الجؼاثغٍ

 :والآحي فياهذ الدؿائلاث هظه ًٖ للإحابت اهاهاٖخمض التي الفغيُاث ؤما   :الفرطياث.1.1

  ىُت،  خىهمت الكغواث ٖاالإُاجخمثل ؤهم  الخجاعب في مجاٌ جُبُم في :الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

 عوؾُا، فغوؿا..........بر.

  ا، جخمثل الخجاعب الٗاالإُت والٗغبُت في ا، بلٛاعٍ ميافدت الفؿاص االإالي والؤصاعي في ول مً: هُجحرً

 االإملىت الٗغبُت الؿٗىصًت، مىعٍخاهُا............بر.

  الجؼاثغ لم حؿخُُ٘ وبلى خض الآن مىاهبت هظه البلضان فُما ونلذ بلُه في جُبُم خىهمت

 الكغواث وميافدت الفؿاص الؤصاعي واالإالي.

الإٗالجت االإىيىٕ وللإحابت ٖلى الؤقياٌ الؿابم، حٗخمض الضعاؾت ٖلى االإىهج  مىهجيت الدراصت:.1.1

ت ليل مً  اع الٗام للمىيىٕ وهدضص مً زلاله االإفاهُم الىٓغٍ الحىهمت الىنفي الخدلُلي ، وهلؿم اَلؤ

 .والفؿاص االإالي والؤصاعي 

مٗانغ، بدُث ًؼصاص جغح٘ الأهمُت الٗلمُت للضعاؾت هدُجت جىاولىا الإىيىٕ  أهميت الدراصت:.1.1

الاهخمام بمىيىٕ خىهمت الكغواث وميافدت الفؿاص االإالي والؤصاعي مما لهما مً ؤهمُت في االإؿاٖضة 

ٖلى اؾخلغاع الأؾىاق االإالُت وعف٘ مؿخىي الكفافُت في جلً الكغواث، وهظا الحض مً الفؿاص االإالي 

الكغواث، هظا ما ؤصي بالضوٌ بلى زىى  والؤصاعي الظي ًاصي بلى الخللُل مً االإساَغ التي جخٗغى لها

 ججاعب في هظا االإجاٌ، وهظا مً ؤحل ؤعؾاء مخُلباث الحىهمت وميافدت الفؿاص الؤصاعي واالإالي.

 أهداف الدراصت:.1.1

 تهضف هظه الضعاؾت بلى مداولت جدلُم الأهضاف الآجُت:

 .البدث ًٖ مضي ويىح مفاهُم ول مً الحىهمت والفؿاص االإالي والؤصاعي 

  بللاء الًىء ٖلى ؤهم الخجاعب الضولُت الىاجحت في مجاٌ بعؾاء الحىهمت وميافدت الفؿاص

 االإالي والؤصاعي.

  ت ومداولت مٗغفت مضي هجاخها ؤو فكلها في مجاٌ بعؾاء الحىهمت الخُغق بلى الخجغبت الجؼاثغٍ

 وميافدت الفؿاص االإالي والؤصاعي. 
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    وللإحابت ٖلى حؿائلاث الضعاؾت وٗخمض ٖلى الخُت الخالُت:الإٗالجت االإىيىٕ خطت الدراصت: .1.1

 .الحىهمت والفؿاص اؾخٗغاى هٓغي 

  )ججاعب بعؾاء الحىهمت في الٗالم ) الضعوؽ االإؿخفاصة للجؼاثغ 

 الدراصاث الضابلت:.1.1

هىان الٗضًض مً الضعاؾاث الؿابلت التي جىاولذ االإىيىٕ وهبضؤ بضعاؾت مجبىع فىػٍت بٗىىان:"  

نلاح الضولت وميافدت الفؿاص في الجؼاثغ" مظهغة لىُل قهاصة االإاحؿخحر في الٗلىم الؿُاؾُت، صعاؾت ب

ٖبض الغخمان بً عاقض الٗبض اللُُف بٗىىان:" الآزاع الاكخهاصًت واالإالُت للفؿاص االإالي والؤصاعي"، 

اؾت خالت ماؾؿت صع  -صعاؾت نضًلي زحرة، واك٘ جُبُم الحىهمت في االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت

حرها مً الضعاؾاث في هفـ الؿُاق.  ؤن...س ي...ؤ عوٍبت، الجؼاثغ"......وٚ

 الحوكمت والفضاد اصخعراض هظري  .1

للض حٗضصث مفاهُم الحىهمت بدُث ؤهه لا ًىحض مفهىم مدضص لهظا االإهُلح، حوكمت الشركاث: .1.1

االإهُلح، وفُماًلي ؾىف هخُغق بلى ؤهم وفُماًلي ؾىف هخُغق بلى ؤهم االإفاهُم التي خضصث هظا 

 االإفاهُم التي خضصث هظه االإهُلح:

 ( حعريف مؤصضت الخمويل الدوليتIFC:) مً  ًخم الظي ٖغفذ الحىهمت ٖلى ؤنها الىٓام

 ؤٖمالها. في والخدىم الكغواث بصاعة زلاله

 الخعاون الاكخصادي مىظمت ( والخىميتOECD :)ت ٖغفتها ٖلى ؤنها  التي الٗلاكاث مً مجمىٖ

حرهم مً الأؾهم وخملت الؤصاعة مجلـ و الكغهت بصاعة ٖلى اللاثمحن جغبِ بحن )مغهؼ  .االإهالح ؤصحاب وٚ

 (5ؤبى ْبي للحىهمت، نفدت 

  حعريف(G.Charreaux) :ت ٌٗغفها ٖلى ؤنها  جدضًض بلى ضفته التي االإُياهحزماث مجمىٖ

ً، كغاعاث ٖلى والخإزحر الؿلُاث  مجاٌ وحٗغف للماؾؿت، متهكُاص ؤزغي جدىم بٗباعة ؤي االإضًغٍ

 (2012)ؤماٌ ُٖاعي، ؤبى بىغ زىالض،  م.جؾلُا

 حعريف (Sir Adrian Cadbury) حٗني الحىهمت بكامت الخىاػن بحن الأهضاف الاكخهاصًت :

الفغصًت والجماُٖت، وؤن بَاع خىهمت الكغواث هىا لدصجُ٘ الاؾخسضام والاحخماُٖت وبحن الأهضاف 

لب االإؿاءلت ًٖ الىناًا ٖليها، وؤن الهضف هى الغبِ كضع الؤميان بحن مهالح  الىفء للمىاعص. وَ

 (71، نفدت 2015)ؤخمض ًىؾف صوصًً،  الأفغاص والكغواث واالإجخم٘ وله.
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م الحىم واللُاصة، لدؿُحر قاون مىٓمت كض       غٍ هما ًمىً حٗغٍف الحىهمت ٖلى ؤنها ؤؾلىب وَ

اث مدلُت، ماؾؿاث ٖمىمُت ؤو زانت، و هي  ، مىُلت، مجمىٖ ت مً الضوٌ جيىن صولت ، ؤو مجمىٖ

 )ملضم وهُبت،( جغجىؼ ٖلى الخيؿُم، الدكاوع، االإكاعهت،و الكفافُت في اللغاع، فهي جلاعب بحن االإهالح.

مفهىم الحىهمت ًُغح يمً بقيالُت واؾٗت مً الفٗالُت والىجاٖت في الٗمل الُىمي و تهخم بالٗلاكت   

 )ملضم وهُبت،( بحن الؿلُت و الحىم، و ًغجىؼ هظا االإفهىم ٖلى زلار ؤؾـ عثِؿُت:

  ت هُئت الضولت و يٗف الأؾاؽ الأوٌ ًخٗلم م الحىم، فلضان مغهؼٍ بىحىص ؤػمت في َغٍ

 الفٗالُت و الىجاٖت في الفٗل ؤو الٗمل الٗمىمي

  الأؾاؽ الثاوي ًٓهغ ؤن هظه الأػمت حٗىـ فكل ؤو يٗف الأقياٌ الخللُضًت في الٗمل

 الٗمىمي الأؾاؽ الثالث ًخٗلم بٓهىع قيل حضًض للحىم ؤهثر مىاثمت للمُُٗاث الحالُت.

 (2018)ٖبض الحفُٔ وػٍغ،، جخمثل زهاثو الحىهمت فُماًلي: خصائص الحوكمت:  .1.1

وحٗني ؤزظ حؼء مً الأمغ واالإؿاهمت بالبدث فُه، واالإكاعهت الفٗالت في اللًاًا االإُغوخت المشاركت:  -

ت الفغنت اليافُت لُغح  الأؾئلت ٖلى ؤحىضة الٗمل والىلاف جخم ٖىضما ًيىن لضي ؤفغاص االإجمىٖ

 خىلها. وؤن ٌٗبروا بكيل واضح ًٖ ازخُاعاتهم مً االإسغحاث النهاثُت ؤزىاء ٖملُت اجساط اللغاع.

  :ُت، جخمحز بلىة وهؼاهت وحٗمل ٖلى خماًت خلىق كواعد اللاهون الحىهمت حٗني: ٖضالت وقغٖ

 الؤوؿان، ؤي: )هٓام كًاجي مؿخلل ًدؿم باللىة والجزاهت(

 :ُت،  الشفافيت وجخمثل في اجساط اللغاعاث وويٗها مىي٘ الخىفُظ صازل بَاع اللىاٖض الكغٖ

 وحٗني ؤن االإٗلىماث االإخاخت بؿهىلت ومباقغة لهالاء الظًً ًخإزغون بخلً اللغاعاث والالتزاماث.

 :االإؿاءلت لِؿذ فلِ باليؿبت للمىٓماث الحيىمُت، ولىً ؤًًا لللُإ الخام  المضاءلت

م٘ االإضوي. فاالإىٓماث ًجب ؤن جيىن مؿاولت ؤمام هالاء الظًً ًخإزغون بلغاعاتها وؤٖمالها ولا واالإجخ

 ًمىً جهىع ؤن جيىن ملؼمت بضون الكفافُت وكىاٖض اللاهىن.

 :هىان الٗضًض مً الفاٖلحن والٗضًض مً وحهاث الىٓغ صازل االإجخم٘،  الاجفاق الجماعي

ت للمهال  ح االإسخلفت صازل االإجخم٘ للىنىٌ بلى الاجفاق الجماعي.والحىهمت حٗمل ٖلى بًجاص حؿىٍ

 :حر مٗؼولحن  العدالت والشمول ؤن ٌكٗغ حمُ٘ الأفغاص في االإجخم٘ بإنهم ؤًٖاء فاٖلُحن وٚ

 ًٖ الاججاه الؿاثض في االإجخم٘ وؤن لضيهم الفغنت للخإزحر.
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 :الحىهمت حٗني الٗملُاث التي جاصي بلى جاصي بلى الىخاثج التي جدلم  الفاعليت والكفاءة

لى ؤؾاؽ االإخاح منها، هما حٗني ؤًًا  ً َغٍم الاؾخسضام الأمثل للمىاعص وٖ اخخُاحاث االإجخم٘، وٖ

 الاؾخسضام االإؿخمغ للمىاعص الُبُُٗت وخماًت البِئت.

 الٗضًض مً االإؼاًا هظهغ منها ماًلي: جخجلى ؤهمُت خىهمت الكغواث فيأهميت حوكمت الشركاث: .1.1

 )هجاة مدمض مغعي(

 .ؼ آصاء الكغواث وحُٗٓم كُمتها الؿىكُت، بالإيافت بلى خماًت ؤنىلها  حٗؼٍ

 .ضم الؿماح بىحىصه ؤو اؾخمغاعه  مداعبت الفؿاص الضازلي في الكغواث وٖ

 .جللو مساَغ الأػماث االإالُت 

  اصة فغم اصة مٗضلاث ػٍ ل الخاعجي مً كبل االإاؾؿاث، مما ًاصي بلى ػٍ الحهىٌ ٖلى الخمىٍ

اثف. ض مً الىْ  الىمى وزلم االإؼٍ

 .االإؿاءلت االإداؾبُت لإصاعة الكغهت، والاهًباٍ الظاحي والالتزام باللىاهحن 

 .ماٌ الكغواث  جإهُض الخفاٖل بحن الأهٓمت الضازلُت والخاعحُت االإىٓمت لٖأ

 للُضي للمغاحٗت الضازلُت مً الفدو واالإغاحٗت والحماًت والضكت والىفاءة حُٛحر الضوع الخ

 والالتزام بلى االإكاعهت في الخيبا بؿلىن الآصاء االإؿخلبلي للكغواث.

 التي والؤحغاءاث والىٓم اللىاٖض االإاؾؿاث خىهمت بمباصت االإلهىص المؤصضاث: حوكمت مبادئ .1.1

 الأزغي  االإهالح وؤصحاب فيها، واالإؿاهمحن االإاؾؿت مضًغي  مهالح بحن خماًت وجىاػن  ؤفًل جدلم

 الاكخهاصي الخٗاون  مىٓمت ويٗتها الحىهمت كىاٖض لترؾُش ؤؾاؾُت مباصت زمؿت هىانو بها، االإغجبُت

ـــ: جخٗلم 2004 ؾىت االإباصت هظه مغاحٗت بٗض ويٗه جم والظي الؿاصؽ ػاثض االإبضؤ والخىمُت ـــ ـــ )خؿحن  بـــ

 ًغقي، ٖمغ ٖلي ٖبض الهمض،(

ت االإبضؤ هظا ًخًمًالمضاهمين:  حلوق  1.1.1  للأؾهم، الآمىت االإلىُت جًمً التي الحلىق  مً مجمىٖ

ذ، وخلىق  ًٖ االإٗلىماث، الخام    والؤفهاح ٌ  حٗضًل ؤو بُ٘ كغاعاث في واالإكاعهت الخهىٍ  االإاؾؿت ؤنى

 .حضًضة ؤؾهم وبنضاع الاهضماج طلً ٖملُاث في بما

 لجمُ٘ االإخيافئت االإٗاملت االإاؾؿاث خىهمت بَاع ًىفل ؤن ًجب للمضاهمين: المخكافئت المعاملت 1.1.1

 فغنت االإؿاهمحن ليافت جخاح ؤن ًيبغي هما منهم، والأحاهب نٛاع االإؿاهمحن بُنهم ومً االإؿاهمحن،

 ٌ ٌ ٖلى الحهى  فٗلي حٗىٍ
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 .خلىكهم اهتهان خالت في

 ٖلى االإاؾؿاث خىهمت بَاع ًىُىي  ؤن ًجبالمؤصضاث:  حوكمت في المصالح أصحاب دور  .1.1.1

تراف  بحن الاجهاٌ حصجُ٘ ٖلى ؤًًا ٌٗمل وؤن اللاهىن، هما ًىضحها االإهلحت ؤصحاب بدلىق  اٖلا

 للمكغوٖاث الاؾخضامت وجدلُم الٗمل وفغم الثروة زلم في مجاٌ االإهالح ؤصحاب وبحن االإاؾؿاث

 .ؾلُمت مالُت ؤؾـ ٖلى اللاثمت

 وفي الضكُم، الؤفهاح جدلُم االإاؾؿاث خىهمت بَاع ًىفل ؤن ًيبغي والشفافيت: الإفصاح .1.1.1

 واالإلىُت والأصاء االإالُت الىيُٗت بُنها ومً االإاؾؿت، بخإؾِـ االإخهلت وافت االإؿاثل بكإن االإلاثم الىكذ

 .مماعؾت الؿلُت وؤؾلىب

 الؤعقاصًت الخُىٍ االإاؾؿاث خىهمت بَاع ًدُذ ؤن ًجب الإدارة: مجلط مضؤولياث .1.1.1

 مجلـ كبل مً الخىفُظًت للإصاعة الفٗالت االإخابٗت ًىفل ؤن هما ًجب االإاؾؿاث لخىحُه الؤؾتراجُجُت

 الؤصاعة مجلـ مؿاءلت جخم وؤن الؤصاعة،

 .واالإؿاهمحن االإاؾؿت كبل مً

 جىفحر يغوعة ٖلى االإبضؤ هظا ًىو خُث المؤصضاث: حوكمت إطار لخفعيل اللازم الأصاش طمان .1.1.1

 هُيل ًخىافم وؤن الكفافُت مؿخىي  عف٘ مً ؤحل االإاؾؿاث خىهمت بَاع لخفُٗل اللاػمت الأؾـ

اع م٘ الحىهمت دضص اللاهىوي اَلؤ  .والغكابت الؤقغاف ًٖ االإؿئىلت االإسخلفت مؿاولُاث الهُئاث بضكت وٍ

ً الضًً، صهُمي حابغ،  خىهمت الكغواث في:جخمثل ؤهضاف أهداف حوكمت الشركاث:.1 )بىعوف ػٍ

2012) 

 والاهُبإ الظهىُت الهىعة جدؿحن زلاٌ مً ؤهضافها جدلُم ٖلى االإكغوٖاث كضعة جدؿحن 

 ٖنها. الؤًجابي

 اصة الكغواث في اللغاع نى٘ ٖملُت جدؿحن  مداؾبتهم وبمياهُت باالإؿاولُت االإضًغًٍ بخؿاؽ بؼٍ

 الٗامت. الجمُٗت زلاٌ مً

 الحضوص. ٖبر فهمها ؾهىلت وجدلُم واالإٗلىماث البُاهاث مهضاكُت زانُت جدؿحن 

 ٌاللغاع. نى٘ مىٓىمت في والأزلاكُت البُئُت اللًاًا اٖخباعاث بصزا 

 واالإٗلىماث. البُاهاث ووكغ والؤفهاح والىيىح الكفافُت صعحت جدؿحن 

 اصة  ؤزغي. ؤمىاٌ وعئوؽ اؾدثماعاث وحظب الخىافس ي مىكفها جدؿحن ٖلى االإكغوٖاث كضعة ػٍ
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 اصة  الٗاملحن. واؾخلغاع الٗمالت صوعان مٗضلاث وجدؿحن الٗاملحن جدفحز ٖلى الؤصاعة كضعة ػٍ

بن هىان اجفاق ٖلى ؤن الخُبُم الؿلُم لحىهمت الكغواث ًخىكف ٖلى طوابط حوكمت الشركاث: .1

ت مً  الًىابِ )مدضصاث( منها ماهى صازلي ومنها ماهى زاعجي، مضي جىفغ و مؿخىي حىصة مجمىٖ

يها الضازلي والخاعجي. )مغهؼ ؤبى ْبي  وفُماًلي ؾىف هخُغق بالخفهُل بلى ول هظه الًىابِ بىىٖ

 (13-12للحىهمت، الهفداث 

الكغهت الضازلُت، بدُث  وهلهض بالًىابِ الضازلُت بحغاءاثطوابط )محدداث( داخليت:  -1-1

 صازل الؿلُاث وجىػَ٘ اجساط اللغاعاث هُفُت جدضص التي والأؾـ اللىاٖض جخمثل هظه الًىابِ في

ً ومجلـ الؤصاعة، الٗامت، الجمُٗت بحن الكغهت  هاخُت مً جىافغها ًاصي والتي الخىفُظًحن، واالإضًغٍ

غاف هظه مهالح بحن الخٗاعى جللُل بلى ؤزغي  هاخُت وجُبُلها مً  .الثلازت اَلأ

 الضولت، في للاؾدثماع الٗام االإىار جخمثل الًىابِ الخاعحُت فيطوابط )محدداث( خارجيت: -1 -1

 وكاهىن  االإاٌ، ؾىق  مثل كىاهحن( الاكخهاصي لليكاٍ االإىٓمت اللىاهحن :االإثاٌ ؾبُل ٖلى الظي ٌكمل

ت ومى٘ االإماعؾاث االإىافؿت جىُٓم وكىاهحن الكغواث،  البىىن( االإالي اللُإ وهفاءة ،)والؤفلاؽ الاخخياعٍ

ل جىفحر في )وؾىق االإاٌ ىانغ ؤؾىاق الؿل٘ جىافؿُت وصعحت للمكغوٖاث، اللاػم الخمىٍ  الؤهخاج، وٖ

 بالإيافت الكغواث، ٖلى الغكابت بخيام في  )االإاٌ والبىعنت ؾىق  هُئت( الغكابُت والهُئاث الأحهؼة وهفاءة

 الاثخماوي والاؾدكاعاث والخهيُف واالإغاحٗت االإداماة مياجب مثل لحغةا باالإهً االإاؾؿاث الخانت بلى

ت االإالُت  واللىاٖض اللىاهحن جىفُظ ًًمً وحىصها بلى ؤن الخاعحُت الًىابِ ؤهمُت وجغح٘ .والاؾدثماعٍ

 .الخام والٗاثض الاحخماعي الٗاثض بحن الخٗاعى مً جللل والتي بصاعة الكغهت، خؿً جًمً التي

 الفضاد.1

حٗخبر ْاهغة الفؿاص مً الٓىاهغ الخُحرة التي جىاحه بلضان الٗالم الُىم، وهٓغا لاؾخفداٌ هظه     

الٓاهغة في االإجخمٗاث وآزاعها الؿلبُت ٖلى الخىمُت الاكخهاصًت والاحخماُٖت والؿُاؾُت، هظا ما ؤصي 

، ومً زمت الٗمل ٖلى بىثحر مً الباخثحن بالاهخمام بها ومداولت جدلُل هظه الٓاهغة وهكف ؤؾبابها

 مداعبتها والحض مً اهدكاعها.

فاث التي جبيذ هظه الٓاهغة، فللض ٖغف البىً  وفُما ًإحي ؾىف هخُغق بلى ؤهم هظه الخٗغٍ

 الضولي الفؿاص ٖلى ؤهه:

ُفت بؾاءة هى "الفؿاص زانت"، ؤما مىٓمت الأمم االإخدضة فلض  مياؾب لخدلُم الٗامت اؾخٗماٌ الىْ

 الإىك٘ اؾخٛلاٌ بؾاءة ؤو للىاحب، ؾلُم ٚحر ؤصاء بإٖماٌ جمثل ْاهغة الفؿاص هي:" اللُامٖغفخه ٖلى ؤن 
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فاٌ ؤفٗاٌ طلً في بما ؾلُت ؤو ت اٚلؤ ٌ  ؾُٗا ؤو جىكٗا الإؼٍ ت ٖلى للحهى ض مؼٍ  جُلب ؤو حٗغى ؤو بها ًىٖ

ٌ  ؤو مباقغ ٚحر ؤو مباقغ بكيل ت بزغ كبى  طاجه للصخو ؾىاء مباقغ، ٚحر ؤو مباقغ بكيل ممىىخت مؼٍ

 آزغ"، ؤما مىٓمت الكفافُت الضولُت للفؿاص في ٖغفخه بضوعها ٖلى ؤهه: "الؿلىن شخو لهالح ؤو

فحن ؤو واهىا ؾُاؾُحن ؾىاء الخام، اللُإ ؤو الٗام اللُإ في االإؿاولىن  ًماعؾه الظي  مضهُحن، مىْ

 لهم" االإمىىخت الؿلُت اؾخسضامبؾاءة  زلاٌ ومً كاهىهُت، ٚحر بهىعة ؤكغبائهم ؤو ؤهفؿهم بزغاء بهضف

 (24-21، الهفداث 2013)خاخت ٖبض الٗالي،، 

للض وعصث حٗاعٍف ٖضًضة للفؿاص ، بط لا ًىحض حٗغٍف واخض مدضص له ، بلا ؤنها جمدىعث حمُٗها     

ُفت   الٗامت لخدلُم مياؾب شخهُت.ٖلى مًمىن واخض وهى بؾاءة اؾخٗماٌ الؿلُت الٗامت ؤو الىْ

للض اعجبِ مفهىم الفؿاص في ؤطهان الٗضًض مً البكغ بالكغ ، و عبما ًيىن انضق حٗغٍف له هى      

ت الٗلىم الاحخماُٖت " الفؿاص هى ؾىء اؾخسضام الىفىط الٗام لخدلُم مياؾب  الظي وعص في مىؾىٖ

ىُحن ؤو الؿُا كخمل طلً ٖلى حمُ٘ ؤهىإ عقاوي االإؿاولُحن االإدلُحن ؤو الىَ ؾُحن ، ولىىه زانت ، وَ

 )ٖباؽ خمُض الخمُمي(لا ًخًمً الغقاوي التي جدضر فُما بحن اللُإ " 

 الفضاد المالي والإداري:  .1.1

 الأخيام مسخلف و اللىاٖض و اللىاهحن مسالفت ٖلى االإبيُت االإالُت الاهدغافاث االإالي بالفؿاص ًلهض    

بي جىُٓم ؤو في ؤي ماؾؿت االإٗخمضة  . والتهغب الًغٍ

م الؤصاعي  الفؿاص ؤما   
ّ
في الىُْفُت بالاهدغافاث فُخٗل

ّ
 مً ؾىاء خض ٖلى الخام و الٗام اللُإ الإىْ

٘ مسالفتهم زلاٌ في لاؾخٛلاٌ ًغمؼ ما وهى والغقىة، الفغصًت ويىابِ اللُم اللاهىوي للدكغَ
ّ
 الضولت مىْ

ٌ  متهنلاخُا و الإىاكٗهم  مكغوٖت ٚحر بُغق  ومىاف٘ مياؾب ٖلى للحهى

اث االإفؿغة لٓاهغة الىظرياث المفضرة لاهدشار الفضاد المالي والإداري:  .1.1 ت مً الىٓغٍ هىان مجمىٖ

 الفؿاص االإالي والؤصاعي هظهغ منها: 

٘ ؤو الٗاثض الىظريت الاكخصاديت: .1.1.1 ت ؤن الفؿاص االإالي لغح٘ بلى البدث ًٖ الغَ جغي هظه الىٓغٍ

ُفت مثلا، بدُث ًغح٘ الاكخهاصي ٚح ر االإكغوٕ لخدلُم مىفٗت زانت باؾخسضام وؾاثل مسخلفت والىْ

ً ًخهفىن بالفؿاص  الاكخهاصًىن ؤؾباب الفؿاص االإالي بلى الخفاٖل بحن الؼباثً "الٗملاء" وؤفغاص آزغٍ

ت فالفؿاص يهضف للبدث ًٖ صزل ٚحر قغعي مً زلاٌ  ؤي "ٖاعيىا الفؿاص"، وبدؿب هظه الىٓغٍ

ت ٖلى الؤنلاخاث الاكخهاصًت هٓام ا لٗغى والُلب، وجترهؼ مضازل ملاومت الفؿاص في هظه الىٓغٍ

م عثِس ي للإنلاح.  هُغٍ
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ت الفؿاص بلى وحىص زلل في بىاء االإجخم٘ ووْاثفه، الأمغ  الىظريت الاجخماعيت:.1.1.1 جغح٘ هظه الىٓغٍ

ضوي وجضهىع الأويإ االإِٗكُت الظي ًىٗىـ ؾلبا ٖلى َبُٗت الٗلاكاث والؿلىهُاث، بالإيافت بلى ج

لفئاث هثحرة مً االإىاَىحن هدُجت اعجفإ وؿبت البُالت والفلغ، ما ًضفٗهم للبدث ًٖ َغق ٚحر 

لاء االإِٗكت.  مكغوٖت مً ؤحل مىاحهت مخُلباث الحُاة وٚ

حكحر الٗضًض مً الضعاؾاث طاث الٗلاكت بمىيىٕ الفؿاص في ؤبٗاصه االإالُت  الىظريت اللاهوهيت: .1.1.1

ت اللاهىهُت  هىع مكيلت الفؿاص، لهظا فالىٓغٍ ٗاث االإُبلت وْ ت بلى وحىص ٖلاكت بحن هىٕ الدكغَ والاصاعٍ

ٗاث مخسلفت ؤو مجحفت ؤو مىداػة بلى َبلت ؤو فئت ؤو خؼب واهذ صافٗت بلى  جغي ؤهه ولما واهذ الدكغَ

ت الفاؾضة، هما ؤن اللىاهحن التي لا حؿخجُب بىفاءة ٖالُت بلى  ْهىع االإماعؾاث الاكخهاصًت والؤصاعٍ

ؤخضر االإؿخجضاث الاكخهاصًت والٗاالإُت واالإٗلىماجُت جبلى مخسلفت وصافٗت الإماعؾاث فاؾضة للخمىً 

ماٌ وجدلُم مياؾب مغجفٗت، وهظلً الدؿِب في جىفُظ هظه ال لىاهحن ٌٗخبر ٖاملا مً بصاعة االإاٌ واٖلأ

 خاؾما في ْهىع الفؿاص واهدكاعه ٖلى هُاق واؾ٘.

ت ومنها الىظريت الإداريت .1.1.1 ت مكيلت الفؿاص وجغبُه بكيل وزُم بالىىاحي الؤصاعٍ : جغح٘ هظه الىٓغٍ

 ٖلى ؾبُل االإثاٌ:

ت )االإالُت( واهدكاع الفؿاص، خُث ؤن  - ت والفؿاص: جىحض ٖلاكت بحن اللامغهؼٍ حٗضص اللامغهؼٍ

كىىاث الهغف بضون يىابِ وعكابت كبل الهغف وبٗضه ًاصي بلى ٖضم بخيام آلُاث االإخابٗت 

 والغكابت.

جلضًم الخضماث الٗامت ٖبر ؤحهؼة خيىمُت مدخىغة ًفسح االإجاٌ للحهىٌ ٖلى الغقاوي مً  -

فحن االإيلفحن بخلضًم الخضماث، لظا فةن جلضًم مثل هظه الخضماث ٖبر ماؾؿاث  كبل االإىْ

 خيىمُت ؾُفخذ مجاٌ الخُاع ؤمام الجمهىع وبالخالي ًلل الفؿاص. ٚحر 

ؿهم في زلم مىحت مً  - فحن وَ ٖضم الىفاءة في جىلي االإىانب ًًٗف مغهؼ هالاء االإىْ

ُفي والظي ًيخهي بلى الخلل في الأحهؼة فُىثر الفؿاص  ضم الاؾخلغاع الىْ الايُغاب الؤصاعي وٖ

 وجخفص ى الغقىة.

 ف الٗمىمي وجغحُدها ٖلى االإهلحت الٗامت.االإهلحت الصخهُت للمىْ -

فحن لًىابِ وكىاٖض االإهىت االإدضصة في اللىاهحن واللىاثذ التي جىٓم ؾحر    - ٖضم امخثاٌ االإىْ

 الٗمل.
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ت البىً للض خضص  أصباب اهدشار الفضاد المالي والإداري: .1  الفؿاص لٓهىع  الأؾباب مً الضولي مجمىٖ

 (120-119، الهفداث 2016) الٗبس ي ٖلي، لبزة هكام،  فُماًلي:والؤصاعي هدضص ؤهمها  االإالي

 هفؿها هي الفؿاص مً حٗاوي جيىن  وكض الغكابُت، االإاؾؿاث صوع  تهمِل 

 الضولت ماؾؿاث في البحروكغاَُت وحىص 

  ٌ  .الضولت ماؾؿاث ٖلى الؿُُغة احل مً الهغإ ًٖ هاجج الؿُاؾُت الؿلُت في فغاٙ خهى

 صوعها وتهمِل االإضوي االإجخم٘ ماؾؿاث يٗف. 

 الفؿاص لٓهىع  االإلاثمت والؿُاؾُت الاحخماُٖت البِئت جىفغ. 

 ختى فةنها الإيافدخه، االإباصعاث جمخلً ولا ، الفؿاص م٘ جخٗاٌل التي الًُٗفت الؿُاؾُت الؤعاصة 

 ًٖ ؤٖلىذ وان

 .فلِ الٗبث كبُل مً جبلى فةنها بنلاخاث،

 وجباًً والأحىع  الغواجب وجضوي البُالت في ًخمثل الاكخهاصي، البٗض  ٌ  هبحر بكيل الضزى

 .ٖام بكيل مؿخىي االإِٗكت واهسفاى

 ىضما بالضهاهحر، ًلاؽ زمً ش يء ليل ٌٛضو ٖىضما ًخجلى الاحخماعي، البٗض  بىاحب لللُام ٌٛضو وٖ

ُفي  مٗحن وْ

لام وؾاثل في ولليلمت زمً، الحىم ؤٖماٌ ولخهغٍف زمً، الضولت بصاعاث م٘ مٗاملت لإحغاء و زمً،  اٖلؤ

 زمً،

ت  مظاهر الفضاد المالي والإداري:. 1 للفؿاص االإالي والؤصاعي مٓاهغ وججلُاث ؾُاؾُت ومالُت وبصاعٍ

 )ٖباؽ خمُض الخمُمي( وؤزلاكُت

  ًخجلى الفؿاص في الحىم الكمىلي الفاؾض ، وفلضان الضًملغاَُت في الجاهب الضياس ي ،

 وفلضان االإكاعهت وفؿاص الحيام وؾُُغة هٓام الحىم ٖلى الاكخهاص وجفص ي االإدؿىبُت . 

  ضم الالتزام باللىاٖض والأخيام االإالُت وفي الجاهب المالي ، ًخمثل الفؿاص بالاهدغافاث االإالُت وٖ

اعي واالإالي في الضولت وماؾؿاتها ومسالفت حٗلُماث ؤحهؼة الغكابت االإالُت . التي جىٓم ؾحر الٗمل الؤص

بي واالإدؿىبُت في الخُِٗىاث واالإغاهؼ  وجخجؿض مٓاهغ الفؿاص االإالي بالغقاوي والازخلاؽ والتهغب الًغٍ

ُفُت .   الىْ
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  ُفُت ؤو الخىُٓمُت اأما الفضاد الإداري ت والىْ لتي جهضع ًٖ ، فاهه ًخٗلم بالاهدغافاث الؤصاعٍ

فحن الٗمىمُحن ؤزىاء جإصًتهم الإهام ٖملهم ، وجخجؿض مٓاهغ الفؿاص الؤصاعي في الدؿِب لضي  االإىْ

ضم  ُفت واؾخدلاكاتها ، وٖ ضم اخترام الىكذ وجمًِخه في ؤمىع لا ٖلاكت لها بمهام الىْ فحن وٖ االإىْ

برها   جدمل االإؿاولُت وبفكاء ؤؾغاع الٗمل وٚ

  في ، ًوفي الجاهب الأخلاقي خمثل الفؿاص بالاهدغافاث الأزلاكُت والؿلىهُت التي ًلىم بها مىْ

ُفت لخدلُم مهالح  الضولت ، واالإخٗللت بؿلىههم الصخص ي وجهغفاتهم االإخمثلت باؾخٛلاٌ الىْ

شخهُت ٖلى خؿاب االإهلحت الٗامت و مماعؾت االإدؿىبُت صون الىٓغ بلى اٖخباعاث الىفاءة والجضاعة 

فحن .  ٖىض حُٗحن االإىْ

ٌكيل الفؿاص االإالي والؤصاعي زُىعة هبحرة ٖلى حمُ٘ خطورة )آثار( الفضاد المالي والإداري:  . 8

الىىاحي الاكخهاصًت والاحخماُٖت والؿُاؾُت للضولت، مً قإهه ؤن ٌُٗم ول الجهىص االإبظولت لخدلُم 

مىً خهغ  زُىعة الفؿاص االإالي الخىمُت، وهظا ما ًاصي بلى اهدكاع الآفاث الاحخماُٖت واالإالُت. وٍ

 (2015)ؤخمض ًىؾف صوصًً،  والؤصاعي في الىلاٍ الخالُت:

  ٌؿاهم الفؿاص االإالي في جضوي هفاءة الاؾدثماع الٗام، ويٗف مؿخىي الجىصة في البيُت الخدخُت

 الٗامت، وطلً بؿبب الغقاوي.

  ُٗلها.الفؿاص االإالي ًًٗف جضفم الاؾدثماعاث  الأحىبُت وَ

  ًغجبِ الفؿاص االإالي بترصي خالت جىػَ٘ الضزل والثروة، مً زلاٌ اؾخٛلاٌ ؤصحاب الىفىط

 الإىاكٗهم االإمحزة في االإجخم٘ والىٓام الؿُاس ي.

 .ت الٗامت ٘ الخىمىٍ  هضع االإىاعص بؿبب جضازل االإهالح الصخهُت في االإكاعَ

  وبغوػ االإدؿىبُت.هجغة الىفاءاث الاكخهاصًت هٓغا لُٛاب الخلضًغ 

 .ًًٗف االإكاعهت الؿُاؾُت هدُجت لُٛاب الثلت باالإاؾؿاث الٗامت، وؤحهؼة الغكابت واالإؿاءلت 

  لاكاجه الخاعحُت، زانت م٘ الضوٌ التي ًمىً ؤن جلضم ٌس يء بلى ؾمٗت الىٓام الؿُاس ي وٖ

 الضٖم االإاصي له.

  ازغ ٖلى مضي جمخ٘ الىٓام بالضًملغاَُت وكضعجه ٖلى اخترام ًدض مً قفافُت الىٓام واهفخاخه، وٍ

 خلىق االإىاَىحن الؿُاؾُت، وفي ملضمتهم الحم في االإؿاواة وجيافا الفغم,
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ججارب إرصاء حوكمت الشركاث ومكافحت الفضاد المالي والإداري في العالم )دروش مضخخلصت  .9

 للجسائر(:

الضوٌ في الٗالم اهخمذ  جىحض هىان الٗضًض مًججارب إرصاء الحوكمت الشركاث في العالم:  .1.9

 بالحىهمت وكامذ بخبىيها وجُبُلها في مسخلف االإاؾؿاث)الكغواث(ؾىاء الٗامت منها ؤو الخانت.

ومً بحن هظه الضوٌ التي واهذ لها ججغبت عاثضة في جُبُم خىهمت الكغواث في بِئتها هجض هىان صوٌ    

همت الكغواث، ومً بحن هظه الضوٌ ؤحىبُت وصوٌ ٖغبُت هظلً واهذ لها ججغبت في مجاٌ بعؾاء خى 

 هظهغ:  

ىُت في ججربت الولاياث المخحدة الأمريكيت:  .1.1.9 ْهغث خىهمت الكغواث في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

غا في ًىاًغ   1978ؤوازغ الؿبُٗىاث مً اللغن االإاض ي، خُث ؤنضعث االإاثضة االإؿخضًغة للكغواث جلغٍ

ً مجلـ بصاعة  ٘ للحض مً بٗىىان:" صوع وجيىٍ الكغهت هبحرة مؿاهمت" وطلً همداولت لؿً حكغَ

 ٖملُاث الكغاء والاؾخدىاط الٗضواهُت ٖلى االإاؾؿاث.

ومىظ طلً الىكذ وان هىان اعجفإ ملحىّ في ٖضص بحغاءاث اللىاٖض الجُضة لإصاعة االإاؾؿاث في     

ىُت، بما في طلً بُان قغهت ن ؾُاؾت اللىاٖض والؤحغاءاث وهى بح tiaa-cref الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

 الجُضة للحىم ولإصاعة االإاؾؿاث في حمُ٘ ؤهداء الٗالم.

يا بخٗغٍف كىاٖض بصاعة الكغواث ٖلى ؤنها:"  cal persوكض كام      ؤهبر نىضوق للمٗاقاث الٗامت في ؤمغٍ

الغثِؿُت  الٗلاكت بحن االإؿاهمحن طوي كُمت ٖالُت في جدضًض اججاه ؤصاء االإاؾؿاث"، وحكمل االإباصت

ملُاجه،  للىاٖض بصاعة الكغواث التي جم جدضًضها مً كبل الهىضوق، اؾخللاٌ مجلـ بصاعة الكغهت، وٖ

 وزهاثو مضًغ الكغهت بهفخه مؿحر لها، وخلىق خملت الأؾهم.

غ    ىُت بكإن الاخخُاٌ والخضلِـ في الخلاعٍ غ اللجىت الىَ غ منها جلغٍ ومىظ طلً الححن نضعث ٖضة جلاعٍ

ضاوي  غ مىخب الخضكُم الٗام واالإجخم٘ 1987االإالُت ) لجىت جغٍ ت مهىت مضكم االإؿخلبل. وجلغٍ ( وجلىٍ

يي للمداؾبحن اللاهىهُت ) غ 1994ؾبت )( مً االإجلـ الاؾدكاعي لاؾخللاٌ االإداAICPAالأمغٍ (، وجلغٍ

، 2013)ؾٗضاوي مىس ى،  ( لخدؿحن فاٖلُت لجان مداؾبُت الكغواث.1999لجىت بلىعي بىن )

  (126-125الهفداث 

ؤخغػث عوؾُا جلضما ٖىضما كامذ بةنضاع كاهىن خىهمت الكغواث خُث ؾاٖض ججربت روصيا:  .1.1.9

ً الضولُحن، وما ًؼاٌ هىان الىثحر  اث االإلبىلت لضي االإؿدثمغٍ في عف٘ مٗاًحر خىهمت قغواتها بلى االإؿخىٍ

ٗخبر الؤفهاح  مما ًجب ٖلى عوؾُا ؤن جفٗله ليي حؿخفُض اؾخفاصة واملت مً مؼاًا الٗىالإت.وَ
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غ الحىهمت والكفافُت  مً ؤبغػ مجالاث الخلضم في مجاٌ خىهمت الكغواث في عوؾُا، وجىكف جلاعٍ

م ما ًخُلبه  حر االإالي للكغواث عٚ ض مً الخفانُل ًٖ الأصاء االإالي وٚ ت االإؼٍ ت والغب٘ ؾىىٍ الغوؾُت الؿىىٍ

غها  ؼصاص ٖضص الكغواث الغوؾُت الىبري التي جهضع جلاعٍ وفم مٗاًحر الأصاء ٚحر االإالي مً قمىلُت. وٍ

الؿىىس ي مدمض الؼوام،  -)  (.GAAP( واالإباصت االإداؾبُت االإلبىلت كبىٌ ٖام )IASاالإداؾبت الضولُت)

 (72، نفدت 2014مسخاع مدمض ببغاهُم، 

غ ججربت فروضا: .1.1.9 الظي وكغ ؾىت  Vienot بضؤ الاهخمام بدىهمت الكغواث في فغوؿا بهضوع جلغٍ

غ هظا للي م، خُث1992 ت حُٛحراث بصزاٌ ًلترح لم ؤهه بلا الاهخمام مً الىثحر الخلغٍ  ٖلى حىهغٍ

 ٖلى عؾمُت مخابٗت هىان جىً ولم جىنُاث، مً بلُه جىنل ما جىفُظ جإزغ ولظلً االإماعؾاث الحالُت

مضي الالتزام بخلً الخىنُاث، بيافت بلى ٖضم وحىص قغٍ ملؼم للكغواث لخىفُظ جلً  ًبحن جلُُم قيل

غ  1996الخىنُاث، وفي ؾىت  غ آزغ ٖغف بخلغٍ الظي اقخمل ٖلى  Mariniؤنضع مجلـ الكُىر جلغٍ

ٗاث هامت مخٗللت بخُبُم خىهمت الكغواث.  حكغَ

ت بدىهمت الكغواث هي ٖضم وحىص بلؼام للض واهذ االإكيلت الأؾاؾُت في الخجغبت الفغوؿُت االإخٗلل   

غ غ  Vienot ؾىاء في جلغٍ ل ؤؾىاق عؤؽ االإاٌ مً  Mariniؤو في جلغٍ بلا ؤهه م٘ اقخضاص كىة الٗىالإت، وجضوٍ

غان مً هخاثج. ـًحي  االإخىك٘ ؤن ًلتزم ٖضص ؤهبر مً الكغواث الفغوؿُت بما جىنل بلُه الخلغٍ هــىاٌ، )نبا

 (10، نفدت 2013

ُاهُا خُث ؾاع ببِء لُهبذ حؼء مً  وكإ وجُىع ججربت بريطاهيا:  .1.1.9 مفهىم خىهمت الكغواث ببرً

زلافت االإفهىم الؿاثض صازل الكغواث ؾىاء واهذ مسجلت لأؾهمها ببىعنت الأوعاق االإالُت ؤو لا. وؤصث 

بةزفاء مٗلىماث وبُاهاث مالُت بالحؿاباث واللىاثم االإترجبت ٖلى كُام بٌٗ الكغواث  االإكاول االإالُت

االإالُت االإلضمت للمؿاهمحن والتي اهدكغث في بضاًت الدؿُٗىاث، بلى ؤن كامذ ول مً بىعنت الأوعاق 

غ االإالُت ) ( وحهاث مداؾبُت ؤزغي بضعاؾت هُفُت جىافغ الثلت مغة FRCاالإالُت وهظلً مجلـ جلاعٍ

غ االإالُت التي غ طاث الٗلاكت مثل  ؤزغي في الخلاعٍ جهضعها الكغواث، ولظلً نضعث الٗضًض مً الخلاعٍ

، 2014الؿىىس ي مدمض الؼوام، مسخاع مدمض ببغاهُم،  -)  اليىص االإىخض لحىهمت الكغواث باهجلُترا.

 (71نفدت 

في الؿىىاث الأزحرة بمفهىم خىهمت الكغواث، وكض  ؤما باليؿبت للضوٌ الٗغبُت فهي الأزغي اهخمذ      

ٖملذ هثحر مً الهُئاث واالإىٓماث الٗاالإُت ٖلى بعؾاء كىاٖض الحىهمت في هظه الاكخهاصًاث، ، ومً 
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ـًحي يمً االإباصعاث التي كضمذ لإعؾاء كىاٖض خىهمت الكغواث في البلضان الٗغبُت هظهغ ما ًلي:  )نبا

 (11، نفدت 2013هــىاٌ، 

غ االإداؾبت في االإملىت الٗغبُت الؿٗىصًت بجامٗت االإلً ؾٗىص      اوٗلاص الىضوة الٗاقغة لؿبل جُىٍ

م، جدذ ٖىىان "الؤفهاح االإداؾبي والكفافُت وصوعهما في صٖم الغكابت واالإؿاءلت في 2003ؾىت 

 لكغواث ومضي بمياهُت جُبُله في االإملىت. الكغواث الؿٗىصًت"، وكض جىاولذ مىاككت مفهىم خىهمت ا

غ ًٖ االإىخضي الؤكلُمي الثاوي لحىهمت الكغواث الظي ٖلض في بحروث ٖام      ، بٗىىان 2004نضوع جلغٍ

لُا: جدؿحن الؤفهاح والكفافُت" وواهذ ؤهم  "خىهمت الكغواث في مىُلت الكغق الأوؾِ وقماٌ بفغٍ

اث جىنُاجه ؤن ًخم بوكاء مىخضي ؾىىي ٖلى ا حن اللىمي والؤكلُمي وفلا لأفًل االإٗاًحر واالإؿخىٍ الإؿخىٍ

 واالإماعؾاث الضولُت لخىفُظ كىاٖض الحىهمت. 

 ججارب دوليت في مكافحت الفضاد المالي والإداري: .1.9

بن الخفص ي الىبحر الظي ٖغفخه ْاهغة الفؿاص في مٗٓم صوٌ الٗالم ؾىاء واهذ هامُت ؤو مخلضمت،    

والآزاع االإترجبت ٖلُه زانت في االإجاٌ الاكخهاصي والؤصاعي، هظا ما صف٘ الٗضًض مً الضوٌ بلى بًجاص 

في ميافدت الفؿاص  ؤؾالُب مً ؤحل الحض مً هظه الٓاهغة، ومً بحن هظه الضوٌ التي واهذ لها ججغبت

 )مدمض ٖبض الٛني ٖبض الحمُض ؾُض( االإالي والؤصاعي هظهغ:

ل فيها الفؿاص وفلًا  ججربت هيجيريا:.1.1.9 ا مً ؤهثر ٖكغة صوٌ ًخىٚ حٗخبر هُجحرً

ا بىثحر مً الجهض الإيافدت الفؿاص،Control  Perception Indexالإاقغ ولها في هظا  . وكض كامذ هُجغٍ

% مً 60، خُث واهذ حٗاوي مً آزاع ما بٗض الحغب ووان 1999االإجاٌ ججغبت عاثضة بضؤث في ٖام 

 الكٗب ٌِٗل جدذ زِ الفلغ، بالإيافت بلى جغاهم الضًىن الضازلُت والخاعحُت...الخ.

ت جدضًض ؤؾباب هظه االإكىلاث ووي٘ الاؾتراجُجُاث والآلُاث    وكض اؾخُاٖذ الحيىمت الىُجحرً

لاق:  الفٗالت لحلها، ووان ؤهمها ٖلى اَلؤ

 الؤنلاح الؿُاس ي والاكخهاصي، وطلً للحض مً الفؿاص االإىدكغ في البلاص. -

ا بهُئت - مً زبرة في مجاٌ ميافدت الفؿاص  الخابٗت للأمم االإخدضة الإا لها UNCAC هما اؾخٗاهذ هُجحرً

ت في وي٘ ؤؾـ الؤنلاح  لدؿاٖض الحيىمت الىُجحرً

ت بخـإؾـِـ مـىخب "جـدؿحن الخـضمت الٗـامـت" -  Bureau for Public Serviceكامذ الحـيىمت الىُـجحرً

Reform (BPSR)( وويٗذ زُت ٖمل للإنلاح وميافدت الفؿاص بالخٗاون م٘ الأمم االإخدضة .UNCAC.) 

ت هظهغ:مً           الٗىامل الأؾاؾُت لىجاح الخجغبت الىُجحرً
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 .جبني فىغة الؤنلاح واللًاء ٖلى الفؿاص 

 .غ للبضء بها في ٖملُت الؤنلاح  جدضًض الجهاث التي جدخاج بلي حُٛحر وجُىٍ

  وي٘ زُت جىفُظ مدىمت مدضص بها صوع ول حهت وواحباتها والٗلىباث التي ؾخل٘ ٖليها في

 ُلٕا بضوعها.خحن ٖضم الاي

 .ت لإخضار الخُٛحر واللًاء ٖلى الفؿاص بت ؾُاؾُت كىٍ  جىافغ عٚ

ا في الٗمل ٖلى ميافدت الفؿاص مىظ ٖام  بلغاريا:ججربت .1.1.9 ذ بلٛاعٍ ، خُث ؤنبذ 1997قغٖ

ل الفؿاص في البلاص  الفؿاص هى االإىيىٕ الأوٌ الظي ًدخل اهخمام هلا مً الحيىمت والكٗب. فخىٚ

 مً االإجخم٘ االإضوي والحيىمت في جبني وجإزحره ٖلى ال
ًّ
حُاة الؿُاؾُت والاكخهاصًت والاحخماُٖت، صف٘ هلا

ا.  زُت ٖمل كىمُت الإيافدت الفؿاص، زانت في ْل الؤنلاح الؿُاس ي والاكخهاصي الظي جبيخه بلٛاعٍ

ىٓماث بن مباصعة ميافدت الفؿاص واهذ هابٗت مً مىٓماث االإجخم٘ االإضوي والجمُٗاث الأهلُت واالإ   

ً، التي كامذ بةوكاء هُئاث ٚحر خيىمُت الإغاكبت الفؿاص ومخابٗت  الاكخهاصًت والكغواث واالإؿدثمغٍ

 الفؿاص في البلاص.

وكامذ هظه الجهاث ٚحر الحيىمُت بالخٗاون م٘ الحيىمت بدبني "زُت ٖمل كىمُت الإيافدت الفؿاص"، 

 بدُث جخمثل هظه الخُت في: 

  بت الؿُاؾُت لللًاء ٖلى الفؿاص هى مً الٗىامل خيىمت حُٛحر وبنلاح: ؤي ؤن و حىص الغٚ

ت.  الأؾاؾُت لىجاح الخجغبت البلٛاعٍ

  الهُئاث الحيىمُت: جُل٘ وػاعة الضازلُت بمهمت ميافدت الفؿاص ومٗاكبت مغجىبي مماعؾاث

 الفؿاص.

     ا ٗاث: حاءث هظه الؤنلاخاث اللًاثُت في ْل اهًمام بلٛاعٍ حٗضًل اللىاهحن والدكغَ

ًاء لللًاء ٖلى الفؿاص في للا لىُي، بضٖم مً الضوٌ اٖلأ جداص الأوعوبي وخلف قماٌ اَلأ

ا.  بلٛاعٍ

  م ا ٖضص مً اللىاهحن االإٗىُت بميافدت الفؿاص ومٗاكبت االإفؿضًً، ًٖ َغٍ اؾخدضزذ بلٛاعٍ

 وحىص ٖلىباث مدضصة ومٗلىت الإً ًغجىب مماعؾاث فؿاص.

    ٖلى الفؿاص.اقتران االإجخم٘ االإضوي بفاٖلُت لللًاء 
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  ا في جبني وجىفُظ زُت ميافدت الفؿاص بمؿاٖضة االإىٓماث االإؿاٖضاث الضولُت: هجحذ بلٛاعٍ

لىُي والؤجداص الأوعوبي.  الضولُت التي اهًمذ بليها مثل خلف قماٌ اَلأ

حٗخبر ججغبت ؾىٛافىعة مً ؤهجح الخجاعب الضولُت في ميافدت الفؿاص، خُث  صىغافورة: ججربت .1.1.9

غ مىٓمت الكفافُت الٗاالإُت ًٖ ٖام جدخل ا خُث ؤن  2005الإغجبت الغابٗت بحن صوٌ الٗالم، َبلًا لخلغٍ

غح٘ هظا الىجاح بلى ٖضة ٖىامل منها:CPI) 9,4صعحتها   (، مما ٌٗىـ هجاخها في ميافدت الفؿاص، وٍ

 .بت الؿُاؾُت في اللًاء ٖلى الفؿاص  الغٚ

 وي٘ اؾتراجُجُاث وآلُاث حاصة الإداعبت الفؿاص. 

 .عفٌ االإجخم٘ االإضوي للفؿاص وىؾُلت للِٗل 

بت الؿلُت واالإجخم٘ االإضوي في ميافدت الفؿاص، فلض كامذ ؾىٛافىعة بةوكاء "مىخب        ٖلى عٚ
ً
وهؼولا

، بدُث ًلىم هظا "Corrupt Practices Investigation Bureau CPIB الخدلُلاث في مماعؾاث الفؿاص"

الخدلُم في  ، وميافدت الفؿاص في الجهاػ الؤصاعي واللُإ الخام ةجبإ ؾُاؾاث مً قإنهاب  االإىخب 

غ بلي الجهاث التي ًدبٗها االإتهمىن بمماعؾت  ؾىء اؾخسضام الؿلُت مً كبل االإؿئىلحن، بعؾاٌ الخلاعٍ

حرها مً االإهام االإىولت له.  الفؿاص وٚ

الي والؤصاعي، بدُث زايذ هما هجض ؤن هىان بلضان ٖغبُت واهذ لها مباصعاث في ميافدت الفؿاص االإ  

 )ؾُضي مدمض ؾُض ؤب( هظه االإباصعة وؤنبدذ همىطج ًلخضي به، ومً بحن هظه الضوٌ هظهغ:

ىُت بؾتراجُجُت الؿٗىصًت الٗغبُت االإملىت جبيذ ججربت المملكت العربيت الضعوديت:.1.9  لحماًت وَ

 هظه الؤؾتراجُجُت وجًىمذ بجمُ٘ ؤهىاٖه، الفؿاص ميافدت بهضف 2004 ؾىت وميافدت الفؿاص الجزاهت

 هُئت" لإوكاء واالإماعؾاث الضولُت، بدُث جىنلذ االإٗاًحر م٘ جخفم التي الغثِؿُت الٗضًض مً االإباصت

ىُت الجزاهت  خماًتفي  ؤهضافها وجمثلذ مليي، بإمغ الهُئت هظه بوكاء جم الفؿاص". وبالفٗل الإيافدت وَ

 .وؤؾالُبه وؤقياله     ومٓاهغه نىعه بكتى واالإالي الؤصاعي  الفؿاص وميافدت الكفافُت مبضؤ وجدلُم

حرها الؤحغاءاث هظه الؿٗىصًت بفًل جمىىذ وكض     مً  الفؿاص، ميافدت في الؤحغاءاث االإخدضة مً وٚ

ٌ  ؤكل ؾلم في ٖاالإُا والثامىت والأعبٗىن  ٖغبُا، الغابٗت جدخل االإغجبت ؤن غ مىٓمت  خؿب فؿاصا الضو جلغٍ

 .2015لؿىت  الضولُت الكفافُت

ل الأزحرة، الؿىىاث ختى ومىعٍخاهُا في ٚاثبا الفؿاص بميافدت الاهخمام ْل ججربت موريخاهيت: .1.9  وْ

 .مازغا ميافدخه بلا الحضًث ًٖ ولم ًبضؤ الٗؿىغي، الحىم فتراث في وزانت الفؿاص مىدكغا

 :منها الؤحغاءاث مً الٗضًض اجساط جم الخىحه لهظا وججؿُضا   
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 الٗمىمُت بالهفلاث االإخلٗلت اللاهىهُت الىهىم مغاحٗت. 

 ىُت ٖلى زُت االإهاصكت  .الغقىة الإيافدت وَ

 بالفؿاص االإخٗللت بالجغاثم زانت مدىمت ميافدت الفؿاص و بوكاء كاهىن  بنضاع. 

 الفؿاص الإيافدت الخدلُم وهُئت الٗامت مً الىُابت فغق  حكىُل. 

م هبحرة هخاثج الؤحغاءاث لم حِٗ هظه ول ؤن ٚحر  الفؿاص. ميافدت مجاٌ الحانل في الخدؿً عٚ

 ججربت الجسائر في مجال إرصاء حوكمت الشركاث ومكافحت الفضاد المالي والإداري: .11

هٓغا للىجاخاث الىبحرة التي خللتها الٗضًض مً الضوٌ بٗض جُبُلها الإباصت الحىهمت وميافدت    

لي زانت ٖلى االإؿخىي الٗغبي، هظا ما صف٘ الجؼاثغ بلى جبني هظه الفىغة، وطلً مً الفؿاص الؤصاعي واالإا

زلاٌ  ججؿُضها في قيل كىاهحن ٖلى ؤعى الىاك٘ ختى هخمىً مً الاؾخفاصة مً بًجابُاتها ؾىاء ٖلى 

 الحيىمت ؤو االإخٗامل ٖلى خض ؾىاء.

ماٌ واجداصاث حمُٗاث فباليؿبت لحىهمت الكغواث كامذ    ت اٖلأ  بمباصعة لاهدكاف الُغق  الجؼاثغٍ

 جهيئ حصجُ٘ الحىهمت التي

ماٌ مجخم٘ في الجُضة  ؤصحاب كام الٗملُت وللُاصة هظه .االإباقغ الأحىبي الاؾدثماع حظب بٛاًت اٖلأ

ت بةوكاء  2007ؾىت والخام الٗام اللُاٖحن في االإهالح  بلى حىبا االإاؾؿاث حٗمل لحىهمت ٖمل مجمىٖ

ل وماؾؿت (GCGF)االإاؾؿاث لحىهمت لميالٗا االإىخضي م٘ حىب  بَاع لىي٘  (IFC)الضولُت الخمىٍ

ني ماجمغ ٖلض ؤهه الجؼاثغي،هما االإاؾؿاث خىهمت  حمُٗت مً ول ؤٖلىذ ، 2009 ماعؽ 11 في وَ

ىُت واللجىت  (CARE)هحر  االإاؾؿاث خىهمت صلُل بنضاع ًٖ الجؼاثغ في االإاؾؿاث لحىهمت الىَ

 (GCGF) االإاؾؿاث  الٗالمي لحىهمت االإىخضي مً ول   الضلُل بمؿاٖضة هظا بٖضاص جم وكض .الجؼاثغي 

ل وماؾؿت خًمً االإُثاق (IFC) الضولُت الخمىٍ   ًلي: هما وملاخم حؼؤًً وٍ

ٌ  الجؼء ًىضح- ا للماؾؿاث الغاقض الحىم ًهبذ ؤن بلى ؤصث التي الضواف٘ الأو  ؤهه الجؼاثغ،هما في يغوعٍ

ت، االإاؾؿت بقيالُاث م٘ ًغبِ الهلاث  .الخانت واالإخىؾُت الهٛحرة االإاؾؿت لاؾُما الجؼاثغٍ

خُغق  -  حهت فمً للماؾؿاث، الغاقض الحىم ٖليها ًيبني التي الأؾاؾُت االإلاًِـ بلى الثاوي الجؼء وٍ

ت الؤصاعة مجلـ الٗامت، الجمُٗت للماؾؿت) الخىُٓمُت الهُئاث الٗلاكاث بحن ٌٗغى الخىفُظًت  واالإضًغٍ

غاف م٘ ٖلاكاث االإاؾؿت ؤزغي  حهت ومً (، ىت اَلأ  االإالُت، واالإاؾؿاث الأزغي والبىىن الكغٍ

ُت بلى بالإيافت الخ،...االإمىهىن،  .االإلىُت هلل وؤؾالُب وكغ االإٗلىماث هىٖ
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سخخم- بٛغى  بليها اللجىء للماؾؿاث ًمىً ٖملُت وههاثذ ؤصواث الأؾاؽ في ججم٘ بملاخم االإُثاق هظا وٍ

 عئٍت االإاؾؿاث، لإصاعة الظاحي الخلُُم الإماعؾت مغحُٗت هلاثمت وصكُم واضح لاوكٛاٌ الاؾخجابت

ت للماؾؿاث – باهىعامُت– الأوحه مخٗضصة  في االإهالح جًاعب الخجاعي، لللاهىن  الخايٗت الجؼاثغٍ

 . (41، نفدت 2014)ٖلي ٖبض الهمض ٖمغ،  الخ...االإاؾؿت،

ت مً الٗغاكُل التي خالذ صون جدلُله ٖلى ؤعى الىاك٘ هظهغ منها:بلا ؤن      هظا االإُثاق وحض مجمىٖ

 (12، نفدت 2013)نباًـحي هــىاٌ، 

خمثل في ٖضم الفهل بحن االإلىُت والؤصاعة فإٚلب الاكخهاصًاث الٗاالإُت التي المصدر الداخلي:  .1.11 وٍ

جُبُم خىهمت الكغواث فٗالا جداوٌ ؤن جبخٗض كضع الؤميان في جإؾِـ قغواتها ًٖ الكغواث ًيىن فيها 

الٗاثلُت، فلِـ بالًغوعة ؤن ًيىن عثِـ مجلـ الؤصاعة ؤو الغثِـ الخىفُظي مً ًمخلً اليؿبت الأهبر 

٘ مً ؤؾهم الكغهت ممً ًخمخٗىن بٗلاكاث واؾٗت م٘ مؿاهمحن الكغهت، ولىً مً الًغوعي ؤن ًخمخ

 هظا الغثِـ بلضعة وهفاءة وفاٖلُت ٖالُت في بصاعة الكغهت.

وهى االإىار الاؾدثماعي الٗام في الضولت ومضي جىافغ اللىاهحن والخٗلُماث  المصدر الخارجي: .1.11

ضم  االإىٓمت لليكاٍ الاكخهاصي، التي جًمً جُبُم الحىهمت في الكغواث وبُٖائها نفت الؤلؼام وٖ

 حن.حٗاعيها م٘ هظه اللىاه

ومً جدضًاث جُبُم خىهمت الكغواث في الجؼاثغ هجض: الفؿاص، االإماعؾت الٗملُت و الضًمىكغاَُت،    

 اخترام ؾلُت اللاهىن، بوكاء ٖلاكت ؾلُمت بحن ؤصحاب االإهالح.

ؤما فُما ًسو ججغبت الجؼاثغ في ميافدت الفؿاص الؤصاعي واالإالي، فلض ؤُٖذ الجؼاثغ ؤهمُت هبحرة    

ت مً الاجفاكُاث الضولُت للأمم االإخدضة ؾىت الإيافدت ال فؿاص وطلً مً زلاٌ مهاصكتها ٖلى مجمىٖ

ل19، واالإخٗللت بميافدت الفؿاص، خُث ناصكذ الجؼاثغ ٖلى هظه الاجفاكُت في 2003  2004ؤفغٍ

ت مً اللىاهحن للحض مً هظه 128-04بمىحب مغؾىم عثاس ي عكم  ، خُث جم مً زلاله بنضاع مجمىٖ

، واالإخٗلم بالىكاًت مً الفؿاص وميافدخه 02/04/2006الهاصع في  01/06لذ في اللاهىن الٓاهغة، جمث

داث باالإمخلياث، واالإغؾىم  06/414في الجؼاثغ، واالإغؾىم عكم   06/415االإدضص لىمىطج الخهغٍ

ىان الٗمىمُحن، بالإيافت بلى كاهىن عكم  ذ باالإمخلياث الخانت بالٖأ  05/01االإخًمً هُفُاث الخهغٍ

، 2012الهاصع ؾىت  02-12خٗلم بالىكاًت مً جبٌُِ الأمىاٌ والؤعهاب االإٗضٌ واالإخمم بالأمغ االإ

، االإخٗلم 22/69، وحٗضًل الأمغ عكم 11/30ومغاحٗت كاهىن الهفلاث الٗمىمُت، وحٗضًل اللاهىن عكم 

٘ والخىُٓم الخانحن بالهغف وخغهت عئوؽ الأمىاٌ مً وبلى الخاعج، وه ي ججغبت بلم٘ مسالفت الدكغَ
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ًمىً جدضًض فٗالُتها في حؿُحر االإاٌ الٗام الظي ؤنبذ مؿتهضف بكيل ٚحر مؿبىق في الؿىىاث الأزحرة 

 .(211-210، الهفداث 2016بً ٖؼوػ مدمض،  -)  ْهغث ججلُاجه بٗض جغاح٘ ؤؾٗاع الىفِ

ُه االإالي والؤصاعي بلا ؤنها     م مً الجهىص الجباعة التي كامذ بها الجؼاثغ في ميافدت الفؿاص بىىٖ وبالغٚ

نىفذ زلاٌ الؿىىاث الخمـ الأزحرة يمً اللاثمت الؿىصاء واٖخبرث مً بحن الضوٌ الٗاحؼة ًٖ 

ؼاثغ جلمُظ ٚحر ميافدت الفؿاص خؿب مىٓمت الكفافُت الضولُت الإيافدت الفؿاص التي نغخذ ؤن الج

غها    وحاء جغجِب الجؼاثغ خؿب ماقغ الفؿاص الظي حٗضه 2015هجُب في ميافدت الفؿاص وفم جلغٍ

ا في االإغجبت   2016ؾىت  108صولت واالإغجبت  168مً بحن  2015ؾىت  88االإىٓمت ؾىىٍ

  

 الخاجمت:.11

مً زلاٌ هظه الضعاؾت االإخٗللت بالخٗغى لخجاعب بٌٗ الضوٌ في مجاٌ جُبُم خىهمت الكغواث    

 وميافدت الفؿاص الؤصاعي واالإالي جبحن لىا ماًلي:

 .جًمً خىهمت الكغواث هفاءة بصاعة الكغهت في اؾخٛلاٌ مىاعصها وصعاؾت مساَغها 

 الكغواث الاكخهاص في االإؿاع الصحُذ مً زلاٌ مى٘ مٓاهغ الاهدغاف التي حُٗم  جً٘ خىهمت

 الاكخهاص مً ؤن ًاصي صوعه في جدلُم الخىمُت االإؿخضامت.

 .حٗخبر الحىهمت وؾُلت الإى٘ مٓاهغ الفؿاص االإالي والؤصاعي 

 واهذ. حٗخبر مكيلت الفؿاص االإالي والؤصاعي مً ؤزُغ االإكاول التي جىاحه اكخهاص ؤي صولت 

  بن جبني مفهىم الحىهمت ٌٗؼػ الؤفهاح والكفافُت، الأمغ الظي ٌؿاٖض ٖلى مداعبت الفؿاص والحض

 مً الأػماث.

  ىُت مً ؤهجح الخجاعب في مجاٌ جُبُم خىهمت الكغواث ٖلى اٖخباع ججغبت الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ت مً ؤهجح الخجاعب.مؿخىي الٗالم، ؤما فُما ًسو ميافدت الفؿاص فخٗخبر الخجغبت البلٛا  عٍ

  .مداولت الجؼاثغ جغؾُش مباصت الحىهمت مً زلاٌ االإُثاق الحىم الغاقض 

  بنضاع الجؼاثغ كاهىن ميافدت الفؿاص وهظا مً ؤحل الحض مً ْاهغة الفؿاص التي اؾخفدلذ

 االإجخم٘ الجؼاثغي 

 حصجُ٘ وجغكُت  بن ميافدت الفؿاص في الجؼاثغ لا جلخهغ ٖلى كىاهحن عصُٖت فلِ بل ًخُلب يغوعة

صوع ول الفاٖلحن مً وؾاثل بٖلام ومىٓماث االإجخم٘ االإضوي بلى جدؿحن االإىٓىمت اللاهىهُت وجفُٗل صوع 
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ُت بإيغاع الفؿاص مً زلاٌ خملاث ػعٕ اللُم وجفُٗل  ؼ الكفافُت واالإؿاثلت وػٍاصة الخىٖ الغكابت وحٗؼٍ

بٗا لا ًخم صوع الؿلُت اللًاثُت واؾخللالُتها وبالخالي الىنىٌ بلى ب نلاح قامل ٖبر ول اللُاٖاث وَ

  .طلً بلا بىحىص بعاصة ؾُاؾُت خلُلُت حكغن ول الفاٖلحن في ْل خىم عاقض

  مداولت الجؼاثغ ؤزظ الضعوؽ مً ججاعب البلضان التي ؾبلتها في مجاٌ جُبُم خىهمت الكغواث

 جخمىً مً اللحاق بها.وميافدت الفؿاص االإالي والؤصاعي وؤزظ الٗبر منها، واؾدكاعتها ختى 

 المراجع المعخمدة:.11

 
(. ، آلُاث الحىهمت ومخُلباث جُبُلا 2014الؿىىس ي مدمض الؼوام، مسخاع مدمض ببغاهُم. ) -1

 .، ، مجلت حامٗت ؾبها )الٗلىم البدثُت بالكغواث االإؿاهمت االإجلض الثالث ٖكغ، الٗضص الأوٌ

 .والخُبُلُت(،

، -خالت الجؼاثغ –(. ، الفؿاص الؤصاعي و الاكخهاصي، آزاعه وآلُاث ميافدخه 2016بً ٖؼوػ مدمض. ) -2

ت للٗىالإت والؿُاؾاث الاكخهاصًت،، الجؼاثغ،. 3، حامٗت الجؼاثغ 07الٗضص   .االإجلت الجؼاثغٍ

كغواث م٘ (. ؤؾالُب ميافدت الفؿاص الؤصاعي واالإالي وخىهمت ال2016الٗبس ي ٖلي، لبزة هكام. )-3

مجلت البدىر في الٗلىم الؤقاعة بلى قغهت " ؤ، س ي ؤ عوٍبت"،، االإجلض الثاوي، الٗضص الثالث، ،. 

 .االإالُت واالإداؾبُت

ؼ الغكابت وميافدت الفؿاص " 2015ؤخمض ًىؾف صوصًً. )-4 (. ، ؤهمُت الحىهمت االإاؾؿُت في حٗؼٍ

مجلت لخامـ ٖكغ، الٗضص الثالث،. صعاؾت خالت قغهت مهفاة البتروٌ الأعصهُت"، ، االإجلض ا

 .الؼعكاء للبدىر والضعاؾاث الاوؿاهُت

صعاؾت  –(. ، جُبُم مباصيء الحىهمت في االإاؾؿاث االإهغفُت 2012ؤماٌ ُٖاعي، ؤبى بىغ زىالض. )-5

ولُت الٗلىم  خىهمت الكغواث هألُت للحض مً الفؿاص االإالي والؤصاعي،.،. -خالت الجؼاثغ

لىم الدؿُحر، حامٗت مدمض زًُغ، بؿىغة.الاكخهاصًت والخجاعٍ  ت وٖ

ً الضًً، صهُمي حابغ. )-6 (. ، صوع آلُاث الحىهمت في الحض مً الفؿاص االإالي والؤصاعي،. 2012بىعوف ػٍ

ت  خىهمت الكغواث هألُت للحض مً الفؿاص االإالي والؤصاعي. ولُت الٗلىم الاكخهاصًت والخجاعٍ

لىم الدؿُحر، حامٗت مدمض زًُغ، بؿى  غة، الجؼاثغ.وٖ
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ؤَغوخت ملضمت لىُل قهاصة صهخىعاه ٖلىم (. الفؿاص الؤصاعي في الجؼاثغ،. 2013خاخت ٖبض الٗالي،. )-7

. ولُت الحلىق والٗلىم الؿُاؾُت، حامٗت مدمض زًُغ، في الحلىق جسهو كاهىن ٖام،

 بؿىغة، الجؼاثغ.

ش(. -8 . اؾؿاث في الجؼاثغ وؾبل جفُٗلها،واك٘ خىهمت االإخؿحن ًغقي، ٖمغ ٖلي ٖبض الهمض،. )بلا جاعٍ

ش الاؾترصاص   iefpedia.com.، مً 19/09/2018جاعٍ

(. ،خىهمت االإاؾؿاث: مضزل للدؿُحر الفٗاٌ"ججاعب بٌٗ الضوٌ 2013ؾٗضاوي مىس ى. )-9

مجلت الاكخهاص والدؿُحر الاكخهاصًت الىبري، االإجلض الثاوي، الٗضص الؿاب٘ والٗكغون. 

 .والخجاعة،

ش(.  ؾُضي مدمض-10 ش الاؾترصاص ، ججاعب الٗغبُت والٗاالإُت في ميافدت الفؿاص،ؾُض ؤب. )بلا جاعٍ . جاعٍ

 /https://repository.nauss.edu.sa، مً 27/09/2018

ـًحي هــىاٌ. )-11 ت –(. ، واك٘ الحىهمت في صوٌ مسخاعة 2013نبا ،. -م٘ الترهحز ٖلى الخجغبت الجؼاثغٍ

حامٗت  الحىهمت في جفُٗل ؤصاء االإاؾؿاث والاكخهاصًاث،. االإاجمغ الضولي الثامً خىٌ : صوع 

لي، الكلف.  خؿِبت بً بىٖ

ش(. -12 ، آلُاث الحىهمت وصوعها في الحض مً الفؿاص االإالي والؤصاعي في ٖباؽ خمُض الخمُمي. )بلا جاعٍ

ش الاؾترصاص  الكغواث االإملىهت للضولت، . ، مً 29/09/2018جاعٍ

https://www.mobt3ath.com/uplode/book/book-11937.doc 

ت الخىُٓم والؤصاعة،.(. 2018ٖبض الحفُٔ وػٍغ،. )-13 ش الاؾترصاص  الحىهمت، مضًغٍ .، 18/09/2018جاعٍ

 www.cairo.gov.eg/information/Shared%20Documents/05.pdfمً 

، ، -صعاؾت ملاعهت م٘ مهغ -الجؼاثغ (. ، بَاع خىهمت الكغواث في2014ٖلي ٖبض الهمض ٖمغ. )-14

 .مجلت الباخث،. 12الٗضص 

ش(. -15 ش ، ججاعب بٌٗ الضوٌ في ميافدت الفؿاص،مدمض ٖبض الٛني ٖبض الحمُض ؾُض. )بلا جاعٍ . جاعٍ

.، مً 20/09/2018الاؾترصاص 

http://www.khayma.com/mohgan73/101msdcf/3001.htm، 

ش(. ، ؤؾاؾُاث الحىهمت مغهؼ ؤبى ْبي للحىهمت. )بلا جا-16 ، ، بغج ٚغفت -مهُلحاث ومفاهُم –عٍ

بي، الؤماعاث الٗغبُت االإخدضة ،  ؾلؿلت اليكغاث الخثلُفُت . 1الخجاعة والهىاٖت ؤبى ْبي، ؤبىْ
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. مخاح ٖلى االإىك٘ الالىترووي الخالي: الإغهؼ ؤبى ْبي للحىهمت

www.adccg.ae/Publications/Doc-30-7-20. 

ش(. ملضم وهُبت،. -17  اخترام يىابِ الحىهمت في االإهاعف ؾبُل لخجىب الأػماث االإالُت، .)بلا جاعٍ

ش الاؾترصاص  ، مً 2018, 09 09جاعٍ

aladalacenter.com/index.php/component/.../215.../277 

ش(. 18 . ، صوع آلُاث خىهمت الكغواث في ميافدت الفؿاص االإالي والؤصاعي،هجاة مدمض مغعي. )بلا جاعٍ

 https://kantakji.com، مً 19/09/2018ش الاؾترصاص جاعٍ

 

 

 


