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 ملخص8 

جىاولذ هره الدزاطت ججازب كسبُت  زاةدة  للبىىْ الؤطلامُت في جدديها الإىاحهت الأشماث    

شهدث ئهؼــــــــــــلاُت ونهظـــــــــــت واهدشـــــــــازها في مخخلـــــــــٍ دو٘ اللالم  االإالُت ، باكخباز االإصازي الؤطلامُت

الإؼسد جبرش الخاحت لأدواث و ئحساءاث حلالج ما جىاحهه ولًٕ مم هرا الىمى ا  الؤطلامُت وهير الؤطلامُت

باكخبازها طمت لا ًمًٕ أن  2014و2008مً كِباث و مصاكب والتي مً أبسشها مخاػسة أشمتي 

للخد  منها ، وبرلٗ بهدي جُُِم هجاكت البىىْ الؤطلامُت  جخجاهلها البىىْ الؤطلامُت في وشاػها

ٌاءتها مً خلا٘ مجمىكت مً الأدواث  ِت مولٍ وٓ االإمثلت في ُُاض ٌٓاءة البىىْ باطخلما٘ ػسٍ

 البُاهاث وذلٗ بمِازهتها بمثُلتها البىىْ الخِلُدًت .

د خلصذ الدزاطت الى البىىْ الاطلامُت اللسبُت مدل الدزاطت خِِذ هجاخا ٓبيرا في  وُ

س ُدزاتها مىاحهت جددًاث  الأشمت االإالُت مِازهت بىـيرتها الخِلُدًت الأمس الري ًىلٕع ئًجا با كلى جؼىٍ

بدلُل أن البىىْ الاطلامُت اللسبُت  االإالُت باكخبازهما حصءا مظاهم في جدُِّ الخىمُت الاُخصادًت  

ِت مولٍ البُاهاث (  مدل الدزاطت خِِذ خظب الٌٕاءة الدجمُت ذاث الخىحه الؤدخالي )ػسٍ

باالإِابل خِِذ البىىْ  (0,27)ُدًت ُد بلى  ( للبىىْ الخِل2015-2005ػُلــــــــــــــت ًـــــترة الدزاطت )

 (.0,85)الاطلامُت وظبت أًظل هدى 

ِت مولٍ البُاهاث  الكلماث المفتاحيت8  البىىْ الؤطلامُت ، الاشماث االإالُت اللاالإُت ، الٌٕاءة  ،ػسٍ

 JEL8G10,G21جصييف 
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Abstract:  

This paper discusses pioneering Arab experiences of Islamic banks in 

their defiance of financial crises, taking into  consideration that Islamic 

banks have witnessed the start and spread  in various Islamic and non-

Islamic countries, but with this steady growth there is a need for tools and 

procedures that address the obstacles and difficulties facing them. The 

crises of 2008 and 2014 as an example  that cannot be ignored by Islamic 

banks in their activity to reduce them, so as to evaluate the efficiency of 

Islamic banks through a set of instruments represented in measuring the 

efficiency of banks by using the data and envelope method by comparing 

them to conventional banks. 

The study concluded that the Islamic banks in the Arab world have 

achieved great success in facing the challenges of the financial crisis 

compared with their traditional counterparts, which is positively reflected 

on the development of their financial capabilities as a part of the 

contribution to economic development. (The method of the data envelope) 

during the study period (2005-2015) for conventional banks reached 

(0.27). In contrast, Islamic banks achieved a better ratio (0.85). 

Key words Islamic banks , Global financial crises, Efficiency, Data 

Envelope Method  

Jel Classification Codes: G10,G21 
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 . مقدمت8 1

ـــــص أمام ــ ٘  طاةس عجــ ـــــت الخلــــــــــى ـُـــ ــــــت الأه ـــ ــ ــ ـــت أشٖا٘ الإىاحهت الجصةُــ ـــــــ ـــــ  الٌترة هره وفي الأشماث، ومٖاًدـ

ـــت جبرش ـــ ـــ ـــــ ـــــــىدة الالخٌاث أهمُــ ـــ ـــ ـــج ئلى واللــ ـــ ـــــــ ــ ــــل الؤطلامي االإنهـ ـــ ـــ ـــــ ــ  ٔل الأشماث، بسش  مىاحهت كلى والِادز االإخٖامــ

ـــــاد ـــ ـــ ـــــ ـــ   الؤطلامي الاُخصـ
ً
 كاالإُا

ً
اًت في الوسب ولٌذ اهدباه هاجخًا، همىذحا ــــــه وُ ـــ ـــ  لِع الأشماث ،  مً هٌظــ

ت بل جصىزاجه في ًِؽ ـــــسٍ ـــ ـــــــ ـــله وفي الٌٕـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــ ـــه في الجصةُت جٌاصُــ ـــ ــ ــــــ ـــ ـــ ـِ  زبؽ االإا٘ كلى ًِىم الري االإلاملاث، ً

ــــــىاصس ـــــ ـــ ا الؤهخاج بلــ
ً
ــــــــــــــــا بلُدًا زبؼ ًِ ـــــالت الوسز  كً وزُ ـــــــ ـــــ ــ ـــإدي في والصىزٍت والجهـ ــ ـــ ـــ ـــــ ـــ  الصُى الخلاُد، وجـــ

ت ـــــت لاجِبل ئهخاحُت ئلى الؤطلامُت الاطدثمــــــــــــــــــازٍ ـــ ـــــــ ـــــ ـُ ت االإالُت خُِِ ـــــصٍ ـــــ ـــ ـــ  في االإىحىد الىدى كلى السمـــــ

ــــــــاث ــ د الاُخصاد الوسبُت، االإا٘ أطىاَ في االإشخِــ ــــإٓ ـــ ـ  طُىلت أشمــــــــــــــت لِظذ اللاالإُت الأشمــــــــــــــت أن الؤطلامي وٍ

ـــــام .                                                    ًٕس أشمــــــــــــت بل ـــ ـــــ ـــ ـــ  وه

ـــلاُت و   ـــــ ــ ــــــــا شهدث البىىْ الؤطلامُت ئهؼــ ــ نهظـــــــــــت واهدشـــــــــازها في مخخلـــــــــٍ دو٘ اللالم ٓمــ

ــــٍ أهىاق  ـــ ــ ــــــدتها والخىض في مخخلـ ــ ــ ـــــسة كلى بىاء أكمـ ـــ ــ ــلذ هره الأخُــ ــ ــ الؤطلامُت وهير الؤطلامُت خُث كمـ

ـــــادب ال ـــــ ـــــسفي االإخىاًِت مم أخٖام مبــ ـــ ـــــ  اللمل االإصـ
ً
لت الؤطلامُـــــــــــــت وفي هرا الؤػاز خِِذ هجـــــــــــاخا شسَ

ـــــت في ُالب ـــ ـُـــ ـــــاث االإصسً ـــــ ــ ــ ـــــلا٘ جِدًم باُت مً  الخدمـ ــ ـــا٘ وشاػها، وذلٗ مً خــ ـــــ ـــ ــ اطلامي  ملخبرا في مجـ

ـــــــى بلُدة كً ُاكدة الدًـ ـــــّ صُـــ ـــ ـــــــ ـً ـــــــــــــــىن والسبا التي جيخهجها البىـــــــــــىْ الخِلُدًت ، خُث جِدم ًىا

ت وهى ما  ل الؤطلامُت والتي جِىم كلى مبدأ االإشازٓ ِا لصُى الخمىٍ ل وً ـــــــىْ الؤطلامُت الخمىٍ البىــ

 ولِع مجسد 
ً
ــــي في ًجلـــــــــــــــــل الؤطدثمــــــــــــاز خُُِِـــــــــــــــــــا ـــ ــ ـِ ـــــاد الخُِ يز كلى الؤُخصــ ـــاز مالي أي الترٓ ـــ ــ ــ ئطدثمــ

ــــــــاث وآزازها االإلامـــــــلاث والؤبخلــــــــــاد كً االإشخِـــــــــــــاث االإالُت بٕـــــــــل صُوها وذلٗ مً أحــــــــــــل ججىب الأشمــ

ــــــــاًت الظلبُت، ــــــادًت االإالُت دزاطــــــت االإلامــــــلاث مً دلاب ذلٗ ئلى ئطـ  الاُخصادي الٌٕس مً الىابلت والاُخصـــ

ــــــدمه مً الإا الؤطلامي ـِ ـــــــــىابؽ ج ــ ــــــادي االإالي للخلامل وأطع طــ ـــ ـــد والاُخصــــ ــ ـــ ـــ ــ ـُ ـــــسة  كً الهادي البل ـــ ـــ ــ ــ االإخاػـ

ل ـــاد وجدىٍ ــ ـــ ـــ ــــــــاث مجسد ئلى الاُخصــ ـــ ـــ ـُ ـــت كمل ــ ـــ ـــــ ت ومظازبت مساهىــ ـــــــــسٍ ـــــ ـٌ  الىخاةج. ص

يز في هره الدزاطت كلى بلع البىىْ لدو٘ الخلُج بصٌت ٓبيرة كلى اكخباز أن       ًلِد جم الترٓ

ص بشٖل ٓبير في مىؼِت الشسَ الاوطؽ  ل الاطلامي ًترٓ ُِا خُث ًىحد خىالي الخمىٍ % مً 76.5واًسٍ

% مً أصى٘  34.7أصى٘ االإإطظاث االإالُت الؤطلامُت ،وحظخدىذ دو٘ الخلُج كلى آثر ما وظبخه 

َ  مىؼِت باقي أن خين االإإطظاث االإالُت خى٘ اللالم في ُِا حظخدىذ وشما٘ الأوطؽ الشس وظبت  كلى ئًسٍ

41.8 ٘  (42ص  ، 4102 ، اجداد االإصازي اللسبُت)% مً جلٗ الأصى
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 مشكلت الدراصت.0.0

جدوز مشٖلت الدزاطت خى٘ ٌُُٓت جِدًس ٌٓاءة البىىْ الؤطلامُت اللسبُت مِازهت بىـيراتها 

مًٕ صُاهت مشٖلت   2004و 2008الخِلُدًت ،واي منهما خِّ ٌٓاءة مثلى الإىاحهت جددًاث أشمتي  وٍ

 الدزاطت في الدظاؤ٘ السةِس ي الآحي: 

 5006جقييــــــم لفاءة البىـــــــىك الاصلاميــــــــت والتقليـــدًت العربيت في مىاحهت جحدًاث أزمتي ليف ًمكً 

 ؟.  5002و

: 8التضاؤلاث الفرعيت   .0.0.0  جىبثّ كً الدظاؤ٘ السةِس ي بلع الأطئلت الٌسكُت خى٘

  ُت ؟ وماهي أهىاكها  ؟ ماذا ًِصد بالٌٕاءة االإصسً

  طلامُت اللسبُت وهـيرتها الخِلُدًت بالأشماث االإالُت اللاالإُت ؟مامدي جأزس البىىْ الؤ 

  ـــاكت البىىْ الؤطلامُت اللسبُت ـــــ ـــ ـــــــ ــ ـــــاةُت االإلخمدة للخُُِم ٌٓاءة وهجـ ـــ ـــــ ــ ماهي الخِىُاث الؤخصــ

 وهـيرتها الخِلُدًت ؟

للإحابت كً الأطئلت الٌسكُت وملالجت الدظاؤ٘ السةِس ي ًمًٕ جبني الٌسطُاث 8 فرطياث الدراصت.5.0

 الآجُت: 

س  008الفرطيت .0.5.0
ّ
أن أُل بٕثير مً جأز ئن جأزس البىىْ الؤطـــــــــــــــــــــلامُت اللسبُت بالأشماث اللاالإُــــــــــــــــــت 

ــــىْ الخِلُدًت بظبب كدم اكخماد ـــ ـــــ ت الخدًثت؛البىــ  ها كلى الأدواث الاطدثمازٍ

ـــــس 05لفرطيت ا.5.5.0 ـــــــ ــ ّ مإشـ ــــىْ الخِلُدًت وً ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــ ــ ــــىْ الؤطلامُت حلخبر أٓثر ٌٓاءة مً البىــ ـــــــ ـــــ ــ اث : البىـ

ــــــــ ـــــ ـــ ـــ ــ ــ ـــــىاةد الدجم والٌٕاءة الدجمُت خظب ًخـ ـــــــ ّ الإا جمخلـــــــــــٕه مً أدواث كـــــ ساث الأشمـــــــــــــــــــــت االإالُت وذلٗ وً

ـــها أٓثر جىاًظُت مم البىىْ الخِلُدًت؛ ـــــ  ججللــ

  أهميت الدراصت.1.0

ص كلى أهم الؼـــــــــسَ والىطاةل التي ًمٕــــــــــــــً مً خلاله جلبُت زهبت   حاءث هره الدزاطت  لترٓ

ـــــاز الٌاةدة االإجخ ـــ ـــــــ ــ ــــــــل االإصسفي بلُد كً ئطخخدام أطلـ ـــ ـــــ ــــاث الاطلامُت في ئًجاد ُىىاث للخلامــ ـــــ ــ ملــ

ـــدًت ،لرلٗ  ــ ـــــل لم ًًٕ مىحىد مً ُبل في البىىْ الخِلُــ ـــ ـــــ ــ ،ًالبىىْ الاطلامُت أوحدث هىق مً الخلامــ

ــــــامل أوحدث البىىْ الاطلامُ ـــ ـــــــ ـــامل البىٖي بين االإإطظت االإالُت الاطلامُت وبين االإخلــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــت أطظا للخلـ ــ ــ

ــــــــــــــــص كلى جدُِّ كــــــــــــــــــىاةد مً خلا٘  ت في الأزباح والخظاةس وجسٓ لهره البىىْ الاطلامُت حلخمد كلى االإشازٓ

ت جخىاً ـــٗ أدواث اطدثمازٍ ـــــ ـــ ـــ ــ ت في الجهد بين البىــ ــــــــس االإشازٓ ـــ ـــ لت بالإطاًت الى كىصـــــ ــــــّ مم أخٖام الشسَ ـــ ـــــ ـــ ــ ــ

ـــامل ، وذلٗ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــّ بظبب الاطلامي واالإخلـ ـــ ــ ـــالها الىزُــ ــ ـــ ـــــاة اجصـــ ـــــ  خاصت ـــــــاهىاخيهـ حمُم مً الاُخصادًت بالخُــ
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ـــد بلدما ــ ـــ ـــتزاًد والٌلا٘ جأزيرها جأٓــ ــ ـــ ــ الاُخصــــــــــادي وجدُِّ الخىمُت الاُخصادًت  مجــــــــــــــــسي اليشاغ كلى االإـ

االإيشىدة ، ولهرا أصبدذ البىـــــــــــــــــــىْ الؤطلامُت طسوزة لا بد منها مً أحـــــــــــــل الىصى٘ الإلاملاث 

ْ اُخصادًت ئطلامُت والتي طخٖىن البداًت مً أحل الىصى٘ ئلى جؼبُّ ئُخصـــــــاد ئطلامــــــــي ومىه هىا

م هــــــــــره الخجسبت ومدــــــاولت جددًد أهم الخدـــــــــدًاث التي جىاحه ها خاحت ماطت ئلى ئحـــــــــــساء دزاطــــــاث لخِىٍ

ــــىْ الخِلُدًت . ـــــ ــ ـــــت الِاةمت بُنها وبين البىـ ــ ــ  خاصت مم االإىاًظـ

 مىهج الدراصت.2.0

الاطخلاهت بمجمىكت مً االإىاهج االإظخخدمت في البدث زهبت في بلىن جؼللاث الدزاطت جمذ 

ُت وأزاز ٔل مً أشمتي   2008الللمي، خُث جم الاطخلاهت باالإىهج الىصٌي في دزاطت الٌٕاءة االإصسً

ت،  2014و كلى البىىْ الاطلامُت ومدي ئطخجابتها لها  مً خلا٘ جىطُذ مخخلٍ الجىاهب الىـسٍ

ِا واطخخدام االإىهج الخدلُلي في ًُما ًخ ِت مولٍ البُاهاث لُِاض ٌٓاءة ٔل منهما وجدلُلها وً للّ بؼسٍ

 الإِخظُاث الدزاطت مً جصيٍُ وجُُِم وملالجت 

 الإلالجت ئشٖالُت الدزاطت ًِد جم جبني خؼت اللمل الآجُت:8  خطت الدراصت.3.0

ُت ومدي جأزس البىىْ الؤطلامُت بالأشماث االإالُت اللاالإُت ؛ -  الٌٕاءة االإصسً

 أزاز الأشماث االإالُت اللاالإُت كلى البىىْ الؤطلامُت ؛ -

ِت مولٍ  - جُُِم ٌٓاءة البىىْ الاطلامُت وهـيراتها الخِلُدًت خلا٘ الأشمت باطخلما٘ ػسٍ

  DEAالبُاهاث 

اث الٌٕاءة البىىْ الوير الٌٕإة  -  الخلى٘ االإِترخت لخدظين مظخىٍ

 المصرفيت ومدي جأثر البىىك الإصلاميت بالأزماث العالميت . الكفاءة5

 الاُخصادًت باالإشٖلت السأطمالي الاُخصادي الٌٕس في الٌٕاءة مٌهىم ازجبؽ الكفاءة 8 مفهىم .0.5

 خاحُاث جلبُت أحل مً للمجخمم، واالإخاخت االإددودة االإىازد ٌُُٓت جخصُص في واالإخمثلت الأطاطُت،

لىد الأًساد وزهباث خُا الٌٕاءة مٌهىم االإخجددة .وَ دو الؤًؼالي الاُخصادي ئلى جازٍ خى الري ًلٌسٍ  ػىز  بازٍ

خى بأمثلُت" ٌلسي وأصبذ هرا االإٌهىم صُاهت خى وخظب "بازٍ  ئما ًهى للمىازد ممًٕ جخصُص أي ًان بازٍ

اللآٌاءة  كً ٌلبر ًهى للمىازد ٍٓء هير جخصُص وأي ٍٓء، هير جخصُص أو جخصُص ٍٓء

(inefficiency) (٘ان، ها  (.20-19،ص ص 2000 ًازٍ
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 أهىاع الكفاءة .5.5

 بين الاُخصادًت الللاُت في الؤهخاحُت الٌٕاءة أو الدشوُلُت الٌٕاءة جخمثل الكفاءة التشغيليت 8 0.5.5

 أو االإدخلاث، مً ملُىت ٓمُت أطاض كلى االإخسحاث حلـُم خلا٘ االإدِِت مً والىخاةج االإخاخت االإىازد

٘  مً االإدخلاث االإظخخدمت الٕمُت جخٌُع  الخالُت باليظبت وجِاضاالإخسحاث  مً ملين حجم ئلى للىصى

(Alan Griffiths & Stuart Wall, 2000.p293 :)مً الِصىي  االإخسحاث / الٌللُت االإخسحاث 

 االإخاخت االإىازد

٘  الجاهب: حاهبين الدشوُلُت أو الؤهخاحُت اللملُت جخظمً خُث االإخسحاث  ٓمُت في ًخمثل جِني الأو

وكلُه  االإدخلاث، أطلاز جٖالٍُ في ًخمثل الثاوي والجاهب االإدخلاث، مً ٓمُت اطخخدام كً الىاججت

ت والٌٕاءة الخِىُت الٌٕاءة مدصلت هي الؤهخاحُت ًالٌٕاءة  خُث ٌلسي ٔل منهما كلى الخىالي :  الظلسٍ

ملُىت  ٓمُت اطخخدام هدُجت االإخسحاث مً ممٕىت ٓمُت أُص ى بأنها "ئهخاج التقىيت الكفاءة حلسي    

 " االإخاخت الؤهخاج كىامل مً ممًٕ ئهخاج أُص ى جدُِّ أو االإدخلاث، مً

الإدخلاث  ممٕىت جٖلٌت بأُل االإخسحاث مً ملُىت ٓمُت بأنها " ئهخاج الكفاءة الضعريتٓما حلسي     

 الؤهخاج ".

 الكفاءة الهيكليت 8  .5.5.5

د للصىاكت، الخِىُت الٌٕاءة كً (Structural Efficiency)الهُٖلُت  الٌٕاءة مٌهىم ٌلبر      ُدمه  وُ

ٖي  الصىاكت جؼىز  مدي اطخمساز ُُاض ئلى الٌٕاءة مً الىىق هرا يهدي و  1957ًاز٘ طىت  الأمسٍ

 مإطظاتها. أًظل كلى بالاكخماد وجدظنها

  ( weighted average)االإــىشون  لد٘االإ أو االإسجح االإلد٘ لصىاكت بدظاب الهُٖلُت الٌٕاءة وجِاض

ٖىن  الصىاكت؛ حشٖل التي للمإطظاث الخِىُت للٌٕاءة  داخل مإطظت الٕمُت لٖل بملامل الترحُذ وٍ

 جٖىن الٌٕاءة وكلُه للصىاكت، االإىخجت الٕمُت ئلى للمإطظت االإىخجت الٕمُت ًمثل والري الصىاكت،

ـــلت هي للصىاكت الهُٖلُت ـــ ـــ ـــت ملاملاتها في مظـــــــــــــــسوبت للمإطظاث الخِىُت الٌٕاءة مدصــ ــ ـــ ــ ـُ كدد  كلى الٕم

ش ي حمىعي مدمد)االإإطظاث  .( 14، ص  2006 ، ُسَ

 لفاءة جخصيص المىارد الإقتصادًت 8    .1.5.5

اهُت خظازة ُُاض ئلى الٌٕاءة مً الىىق هرا يهدي        كدم  كً الىاججت للمجخمم الاحخماكُت السً

 االإىازد جخصُص في اللآٌاءة أن الاُخصادًين ملـم أمثل، ٓما ًسي  بشٖل االإىازد جخصُص أو اطخخدام

اهُت في خظازة كنها ًيخج لخمد زً  الخظازة جِدًس كملُت كلى االإىازد ٌٓاءة جخصُص جدلُل في االإجخمم، وَ
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ّ كً الاحخماكُت  ًاةع ُُاض أحل مً وذلٗ الخامت،االإىاًظت  بدالت الخام الاخخٖاز خالت مِازهت ػسٍ

اةع االإظتهلٗ ٘  كً الىاجج االإىخج وً شىفي بىزُبت ،  )الخامت االإىاًظت خالت  ئلى الاخخٖاز خالت مً الخدى

 (48، ص 2011

ت أو الٌٕاءة  والٌٕاءة الخِىُت الٌٕاءةهي مُِاض للٌٕاءة  الكفاءة اليضبيت 8 .2.5.5      الظلسٍ

الاُخصادًت الإإطظخين أو أٓثر ، أي مِازهت دزحت الٌٕاءة بين االإإطظاث داخل الصىاكت الىاخدة ، 

وجخم هره اللملُت في ؿل ًسطُت جىخُد اللملُت الاهخاحُت للمإطظاث مدل الدزاطت بمِازهت هٌع 

 . (38، ص  2016 كصام بىشٍد)اليظبت في ئطخخدام مساخل الاهخاج

 مً 1966كام (Leibenstein)لاًبيظخاًً  الباخث ػسي مً (X)الٌٕاءة  مٌهىم ػىز X- 8–لفاءة  .3.5.5

 بلع في لاخف خُث أمثل، بشٖل االإخاخت االإىازد حظخول لا االإإطظاث أن في االإخمثلت خلا٘ االإلاخـت

 جخخلٍ لًٕ الؤهخاج وكىاصس والخٕىىلىحُا االإىازد خُث مً مخمازلت جـهس مإطظاث أن هىاْ الأخُان

  (X)مدخلاث  بىحىد الأكما٘، وبالخالي ًظسها  وزُم الؤهخاحُت خُث مً أخسي  ئلى مً مإطظت الىخاةج

 االإىازد اطخولا٘ في ٌٓاءة االإإطظت حلٕع والتي ) واللمل االإا٘ زأض (الخِلُدًت اللىاصس كً جخخلٍ

وكلُه ًان مظألت الٌٕاءة في هرا ،  (48شىفي بىزُبت ، مسحم طبّ ذٓسه ، ص )أًظل بشٖل االإخاخت

 االإجا٘ حلىد الى هـام الخىاًص والىـام الؤدازي في االإإطظت .

 مدي جأثر البىىك الإصلاميت بالأزمت الماليت العالميت  .1.5

مً االإىؼِي أن جٖىن البىىْ الؤطلامُت في مىأي كً الأشمت االإالُت اللاالإُت ، وذلٗ بظبب     

ي دًىن السهً  اللِازي االإىزُت واالإشخِاث االإالُت ، وذلٗ ئمخثالا لأخٖام ئبخلادها كً الؤطدثماز ف

لت الاطلامُت التي جدسم هره االإلاملاث ،لرلٗ ًجمم الخبراء والاُخصادًين كلى أهه لم ًًٕ  الشسَ

هىالٗ جأزير مباشس للأشمت االإالُت اللاالإُت كلى البىىْ الاطلامُت ،ئلا أنهم لا ًىٕسون جأزس البىىْ 

طلامُت بشٖل مخٌاوث حساء جداكُاث الأشمت كلى الؤُخصاد الخُِِي والأطىاَ االإالُت بٌلل اللدوي الؤ 

شأنها في ذلٗ شأن االإإطظاث الخِلُدًت وباقي الِؼاكاث الؤُخصادًت الأخسي والجدو٘ الخالي ًبين 

ّ ما ًلي  :  بىطىح  جأزس همى حجم أصى٘ البىىْ الاطلامُت بالأشمت االإالُت اللاالإُت وً
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 الىخدة: ملُاز دولاز         همى حجم أصىل البىىك الإصلاميت 00حدول                       

 5004 5005 5006 5007 

 864 799 622 463 بىىْ ئطلامُت

 %8.14 %28.46 %34.34 / وظبت الىمى %

Source: TheCityUK، May 2011, Islamic Finance، Financial Markets 

Series، London،UK،.p2 

 الإصلاميت البىىك على العالميت الماليت الأزمت آثار.3

س أٓدث        ألاث جِازٍ االإا٘  أطىاَ وانهُاز الاُخصادي الخباػإ هخاةج أن اللاالإُت الخصيٍُ لى

 الخِلُدًت، مً االإإطظاث بويرها مِازهت الؤطلامُت االإالُت االإإطظاث في أُل بشٖل أزسث الظُىلت وشح

م بظبب لت جدسٍ  ًئاث بلع في الاطدثماز ما حىبها وهرا الٌاةدة، كلى الِاةمت االإالُت للمىخجاث الشسَ

 ٘  ص ، 2009 ،الخىلي خظني)الخِلُدًت البىىْ مً االإالي لٕثير والىطم الأداء شىهذ التي الظلٌُت الأصى

19) 

أن جأزس    البىىْالاطلامُت بالأشمت االإالُت أُل خدة مِازهت بالبىىْ الخِلُدًت ،خُث جأزسث  البىىْلهرا 

 (:222-220ص  ص ، 2010 ،مىس ى زخماوي ،بً ابساهُم الوالي ) الاطلامُت بالأشمت مً خلا٘ ما ًلي :

ِت مباشسة مً خلا٘ أن  البىىْجأزسث  - أن لها اطدثمازاث في البىز  البىىْالاطلامُت بؼسٍ صت التي 

ت الدولُت أو صىادًّ الاطدثماز الدولُت االإسجبؼت بِؼاق اللِاز ،  ّ االإداًف الاطدثمازٍ اللاالإُت كً ػسٍ

 ئلا ان جلٗ الاطدثمازاث مددودة ولم جإزس ٓثيرا كلى مسآصها االإالُت وكلى زبدُتها.

التي جأزسث لأزس الأشمت كلى  البىىْالاطلامُت ًخخمثل في جلٗ  البىىْأما الخأزير الوير االإباشس للأشمت كلى  -

أن مددودا ،أي أن منها لم ًخلسض  حمُم الِؼاكاث الاُخصادًت دون ئطخثىاء ،خُث أن جأزيرها 

ت بظبب الأشمت ولهرا طىي صٍ  الآزاز هره هِظم للإًلاض أو صلىباث مالُت اطخدكذ جدخل البىىْ االإسٓ

  ئلى أزاز ئًجابُت وأخس طلبُت في الٌسكُين الخالُين :

خظً زابذ ًسخان ) جخمثل في ما ًلي :  8 الاثار الاًجابيت للأزمت الماليت على البىىك الاصلاميت .0.1

 (:19، ص 2017

٘  ئن - الؤطلامُت و اكتراي االإجخمم الدولي بها ، و ئًظاح االإجا٘  البىىْهى بسوش ؿاهسة  ئًجابي أزس أو

أًذ  ظخان لاهازد )طأ للملها بل والؤشادة الدولُت بها  ًِد ُالذ وشٍسة االإالُت الٌسوظُت ٓسَ

ا٘  ُت الخِلُدًت في ًسوظا( ،وُ ُت الؤطلامُت حلمل بجاهب االإصسً لاطخصداز ُىاهين ججلل االإصسً
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ؼاوي في م ُت الؤطلامُت الري كِد في لىدن بلد شهس زمظان وشٍس االإالُت البرً م، 2009إجمس االإصسً

ُت اللاالإُت ( ،بل ئن الأشمت االإالُت  ُت الؤطلامُت حللمىا ٍُٓ ًجب أن جٖىن كلُه االإصسً )ئن االإصسً

 اللاالإُت  ُد اؿهسث هشاشت الىـام الاُخصادي السأطمالي 

نها كلى الؤطلامُت البىىْ ئلى ًىـس أصبذ لِد -
ّ
 ًبالسهم االإالُت اللاالإُت، للأشمت الخل مً ًخجصأ لا حصء أ

ت أن مً  همىها أن ملدلاث ئلا طئُلا اللالمي االإظخىي  كلى حجمها ًصا٘ لا الؤطلامُت الصيرً

د مدظازكت، ُت أن ئلى "أهدًىوى ئزوظذ" مإطظت أشازث وُ  الخل مً جمثل حصءا الؤطلامُت الصيرً

  الوسب في مىطم جسخُب وطخٖىن  بالأشمت، جأزسا الأُل وهي بأٓمله الخل ولِع اللاالإُت االإالُت للأشمت

 الأشماث هره مثل ئلى جإدي الؤطلامُت لا البىىْ في الاطدثمازاث ػبُلت أن ذلٗ االإالُت، الأشمت بٌلل

٘  ًان زم ومً  هره خل مً حصءا طِشٖل اللاالإُت البىُٕت الظاخت كلى الؤطلامُت البىىْ دخى

 الخخٌٍُ الأُل كلى أو الأشمت مثل هره جٕساز للدم االإظخِبل في أمان صمام  طِشٖل االإشٖلت، ٓما

 خدتها ؛  مً

٘  التي البدىر ومسآص والىدواث االإإجمساث وشاغ جصاًد -  كام واللمل بشٖل الؤطلامي الاُخصاد جدىاو

ب خاص بشٖل الؤطلامي البىٖي ٘  في البىٖي الؤطلامي باللمل الاهخمام أن الأمس في والوسٍ  هير الدو

٘  في مىه أٓثر الؤطلامُت لت الهاةلت الخؼىزاث الإظاًسة الؤطلامُت ،وذلٗ اللسبُت الدو  التي والظسَ

اث  في أو الخدماث، لأداء االإخؼىزة الخٕىىلىحُا في اللالم،طىاء كبر الِؼاق االإصسفي ٌشهدها الىـسٍ

، لدظُير الخدًثت  ولخُُِم الأداء، االإداطبي للخىـُم االإظخجدة اللاالإُت االإلاًير آخس في أو البىىْ

لت أخٖام مم ملاءمتها بلد وذلٗ  لهره الهُئاث الشسكُت مم اللمل في بالخيظُّ و الؤطلامُت الشسَ

؛  البىىْ

 جأطِع كً الجاملاث مً ٓثير أكلىذ ًِد الؤطلامي، الاُخصاد بخدزَع الللمي الؤهخمام جصاًد -

ج ٔلُاث أوشأث ُد اللاالإُت الجاملاث بلع ئن بل الؤطلامي الاُخصاد لخدزَع أُظام ػلاب  لخخسٍ

 الؤطلامي؛ الاُخصاد في مخخصصين

-    ٘  مظألت هسوبا مً الؤطلامُت، البىىْ ئلى الخِلُدًت البىىْ لدي الؤًداق مً اللملاء مً ٓثير جدى

ا الأشمت كِب أبلادها اجضخذ التي السبا  الخِلُدًت؛ البىىْ ئًلاض وشٍادة حلاُب مً وخىً

ت البىىْ بلع اًخخاح -  هىاًر ئطلامُت؛ اًخخذ الآخس والبلع ئطلامُت لٌسوق الخِلُدًت الخجازٍ

ؼاهُا. الؤطلامي االإصسفي اللمل ملؼُاث مً للإطخٌادة اللالم في الخٖىماث اججاه -  ٌٓسوظا وبسٍ
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ل صٖىْ اطخخدام جصاًد-  مظخىي  أو كلى الخاص الِؼاق مظخىي  كلى طىاءا الؤطلامي الخمىٍ

ت جٖىن  أن ئمٖاهُت مدي ئلى بىطىح ٌشير هرا اللامت، واالإإطظاث الخٖىماث  الؤطلامُت بدًلا الصيرً

ت ا وحلد الؤطلامُت، االإالُت الأدواث بخؼىٍس وذلٗ الخِلُدًت للصيرً ٘  مً ماليزً  جصدز الصٖىْ التي الدو

رلٗ بٕثرة الؤطلامُت ٘  وٓ  الخلُج؛ دو

 الاثار الضلبيت للأزمت الماليت على البىىك الاصلاميت .5.1     

 :  ًلي ًُما الؤطلامُت البىىْ كلى اللاالإُت االإالُت للأشمت الظلبُت الآزاز أهم ئًجاش ًمًٕ     

٘  اهخٌاض -  اليشاغ باهخٌاض جأزس الري اللملاء وداتم لاهخٌاض هدُجت الؤطلامُت البىىْ أصى

 ُد شادث، الؤطلامُت البىىْ وداتم أن الؤًجابُت الآزاز كً الخدًث كىد طابِا ذٓسها ًِد الاُخصادي،

٘  االإسجبؼت الجدًدة الىداتم هى الخُِِت في شاد الري أن ئلا  االإصسفي ئلى اللمل واالإإطظاث الأًساد بخدى

ت خاصت الىداتم اهخٌظذ ًِد الؤطلامُت البىىْ بيشأة االإسجبؼت الىداتم أما الؤطلامي،  الاطدثمازٍ

ت د والادخازٍ زسث ٓما الأشمت حساء ئهخٌاطا واضخا الؤطلامُت البىىْ في الؤطدثماز بُاهاث أؿهسث وُ
ّ
 جأ

َ  أًظا  والؤخخُاػاث؛ االإدخجصة الأزباح وخاصت االإلُٕت خِى

٘  اطتراجُجُت ٓظللت الىٌؽ اكخباز - م السةِس ي االإمى َ  الخاص الِؼاق ًىٌرها كدًدة الإشازَ  في الشس

ُِا، وشما٘ الأوطؽ  مىؼِت الؤطلامُت في االإالُت الصىاكت ئلى باليظبت الدخل مصادز أهم مً وهى ئًسٍ

 ًإزس ما الأشمت وذلٗ خلا٘ أخد ًخىُّله لم بشٖل للبرمُل اللاالإُت الأطلاز في الخاد الهبىغ ومم الخلُج،

 الؤطلامُت؛ البىىْ أداء كلى

٘  ُُمت اهخٌاض -  جدخٌف الؤطلامُت البىىْ ًان ملسوي هى ًٕما الؤطلامُت، للبىىْ اللُيُت الأصى

 ٘ ٘  خاصت الخِلُدًت البىىْ مً أٓثر اللُيُت بالأصى ت الأصى د اللِازٍ  اهخٌاض ئلى اهدلاق الأشمت أدي وُ

 ٘ ت الأصى ٘  جأزس زم ومً اللالم مظخىي  كلى اللِازٍ  الؤطلامُت؛ البىىْ أصى

 أهمها: كىامل للدة هدُجت الؤطلامُت البىىْ أزباح صافي اهخٌاض -

ت أوشؼتها اهخٌاض -  اللاالإُت؛ االإالُت الأشمت هدُجت الاطدثمازٍ

 االإسجبؼت بالجاهب الخدماث جلٗ خاصت كىاةدها اهخٌاض وبالخالي البىُٕت الخدماث حجم اهخٌاض -  

     الاطدثمازي ٓخدماث

 والؤكخماداث؛ الظماهاث           

د -   ٘  اُخؼاق حصء مً الأزباح الإىاحهت االإخصصاث،وُ  البىىْ أزبدذ بلع الؤخصاةُاث أن دخى

 %(16الؤطلامُت هخٌظذ بيظبت )
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 : منها مخلددة لأطباب  جىؿٌُها كلى ُدزتها للدم هدُجت الؤطلامُت البىىْ بلع لدي الظُىلت جٕدض - 

ت الٌسص اهخٌاض -           الأشمت؛ ؿل في أمامها الاطدثمازٍ

ت البىىْ حشدد -          صٍ ابت احساءاث في االإسٓ لاث؛ كلى السُ  الخمىٍ

هم هدُجت اللملاء ػلباث اهخٌاض -          الأشمت.  آزاز مً جخىً

الؤطلامُت ئلى اهخٌاض اللاةد كلى االإىحىداث ٓىدُجت ػبُلُت  البىىْأدي اهخٌاض دخى٘    -

 بالأشمت .
ً
 لاهخٌاض الدخى٘ جأزسا

ىد الري خصل للبلدان التي جخىاحد ًيها أوشؼتها حساء الأشمت ، ًِد    - جأزسث البىىْ الؤطلامُت بالسٔ

م ، أن حمُم الدو٘ التي جأزسث بالأشمت جباػأ الىمى 2009أؿهسث الؤخصاةُاث التي ؿهسث في كام 

 ًىدصس خسج ؼٍبمىل اللالمي الاُخصاد مس الاُخصادي ًيها دون اطخثىاء ولًٕ بدزحاث مخٌاوجت، ًِد

 اللالم. أهداء حمُم في مخصاكد وجضخم الاُخصادًاث االإخِدمت مً ٓثير في البؽء شدًد ػلب بين

جصاًد مظخىي االإخاػس التي جخلسض له البىىْ الاطلامُت مً حساء الأشمت االإالُت اللاالإُت مم وحىد  -

خُث هىق اللملت ودزحت همىض وكدم وطىح ًُما ًخللّ بؼبُلت ئًداكاتها لدي البىىْ اللاالإُت مً 

ص البىىْ في دو٘ ملُىت ، وحجم الاًداكاث االإخبادلت بين البىىْ الاطلامُت والاحىبُت ًاطس مدمد )جسٓ

 ؛  (10، ص2009،ُاطم ًاطسدة 

ومُلهم الى الاخخٌاؾ بأمىالهم في خصاةنهم الخاصت  البىىْطلٍ زِت مىاػني الدو٘ الاطلامُت في  -

 كلى ئًداكها في البىىْ وخاصت بلد الأشمت االإالُت اللاالإُت وما أخدزخه مً ئًلاض لهره البىىْ ؛

طلٍ البيُت الأطاطُت في واُم الاُخصادًاث الىػىُت للبلدان الاطلامُت التي حلمل ًيها البىىْ  -

بدزحت زةِظُت كلى جصدًس الىٌؽ والواش والري طِشهد اهخٌاض  الؤطلامُت ،واكخماد جلٗ البلدان

ىد الؤُخصاد اللالمي .  خاد في طلسيهما هدُجت اهخٌاض الؼلب اللالمي ،وذلٗ زاحم الى زٔ

جقييم لفاءة البىىك الاصلاميت وهظيراتها التقليدًت خلال فتراث الأزمت باصتعمال طريقت مغلف  .2

  DEAالبياهاث 

حظخلمل دالت الهدي ٕٓظس طىي ٌلؼُىا ما لا نهاًت مً  DEAت لأطلىب جىحد صُوت الخؼُ

ل مِام دالت الهدي  ، لرلٗ هٕخٌي بىطم االإخسحاث التي ًجب حلـُمها في دالت الهدي و جدىٍ الخلى٘

 ، و هى ما جم جمثُله بالصُوت الخالُت1ُِٓد ٌظاوي الُِمت 
(Othman Joumady, 2000, p14) : 
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𝜃 ( مإشس الٌٕاءة للىخدة جدذ الخُُِم بأطلىب :DEA.) 

 .jاالإىخج مً ُبل البىٗ   : ُُمت االإخسج     

 .jاالإظخلمل مً ُبل البىٗ   : ُُمت االإدخل    

 : كدد االإخسحاث االإىخجت مً ُبل ٔل البىٗ.  

 : كدد االإدخلاث االإظخلملت مً ُبل ٔل البىٗ. 

 %(.100لُبلى دزحت الٌٕاءة )  ( للمخسج DEAاالإخصص مً ُبل ) : االإلامل أو الىشن  

𝓋
 

 %(.100لُبلى دزحت الٌٕاءة )  ( للمدخل DEA: االإلامل أو الىشن االإخصص مً ُبل )

أملت    لها  ولًٕ جىحد هىالٗ ئشٖالُت مخللِت باخخلاي كملاث البىىْ مدل الدزاطت، ُمىا بخدىٍ

ٖي اكخمادا كلى مخ ( مخىطؽ أطلاز صسي 2والجدو٘ الخالي) ىطؽ طلس الصسي الظىىي ،للدولاز الأمسٍ

ّ الجدو٘ الخالي :  ٖي خلا٘ مدة الدزاطت وً  اللملاث مِابل الدولاز الأمسٍ
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 (5003-5003)متىصط أصعار صرف العملاث مقابل الدولار الأمريكي8 5حدول 

ــــــرف العملت المحليت مقابل الدولار المتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــىصط الضىــــــــــــــىي لضعـــــــــــــــــــــــــــر الصــــــــــــــــــــــــ  ـ
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: مً ئكداد الباخثين بالإكخماد كلى الصىدوَ الىِد اللسبي ، اليشساث الٌصلُت للأطىاَ المصدر

 االإا٘ . 

 على البىىك الإصلاميت والتقليدًت العربيت   DEA.جطبيق هماذج 0.2

طىداو٘ مً خلا٘ هره الىِؼت  دزاطت االإبادب الأولُت لخِدًم هِاغ التي ًجب أن جدترم في    

الري  ,Data Envelopment Analysis (DEA)دزاطت الٌٕاءة لدي البىىْ بصٌت كامت باطخلما٘ بسهامج 

 أخؼاء كشىاةُت كىد الُِاض ًُما ًلي :  كدم وحىد ٌلخمد كلى جددًد االإدخلاث واالإخسحاث وكلى

طىت  Farrellالى أكما٘  البىُٕتحلىد ًٕسة ُُاض الٌٕاءة      8قياش لفاءة الأداء المصرفي   .0.0.2

س ُدزا  1957 والري خدد مُِاطا بظُؼا للٌٕاءة الخِىُت  والٌٕاءة الخخصُصُت  والجمم بُنهما لُخىً
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مً الٌٕاءة الٖلُت التي طبّ شسخها في الٌصل الثالث ، بالإطاًت الى مظاهمخه في وطم االإبادب اللامت 

 لُِاض الٌٕاءة ودزاطت الاهخاحُت في الؤُخصاد الٕلي. 

ٓما جيبم أهمُت ُُاض الأداء في الِؼاق االإصسفي مً الأزاز كلى الىـام االإالي ، بدُث الِؼاق    

كلى جخصُص االإىازد مما ٌظاكد كلى ئًجاد أًظل جىؿٍُ للإهخاحُت في الؼسَ االإالي له جأزير ٓبير 

دىاو٘ مىطىق ُُاض الٌٕاءة  اليظب االإالُت والتي  البىُٕتالأٓثر ًلالُت والخد مً طىء الخىشَم ، وٍ

اهخِدث في ٓثير مً الىِاغ أهمها ئهما٘ الأهمُت اليظبُت للمدخلاث واالإخسحاث االإخلددة لللملُاث 

لت  تالبىُٕ رلٗ ئكؼائها صىزة طُِت وهير مٕخملت لأداء البىٗ ، ئطاًت الى انها لا حلؼي هـسة ػىٍ ، وٓ

 االإدي لٌٕاءة البىىْ .

ومً أبسشها همىذج  DEAؿهسث هماذج كدًدة لإًجاد مإشساث الٌٕاءة باطخخدام أطلىب  

هماذج الخىحُه الؤدخالي  كىاةد الدجم الثابخت وهمىذج اللىاةد االإخويرة أما مً حاهب االإدخلاث وحظمى

ص كلى جخٌُع االإدخلاث واالإداًـت كلى ٓمُت االإخسحاث  أو مً حاهب االإخسحاث وحظمى  والتي جسٓ

ادة االإخسحاث واالإداًـت كلى ٓمُت االإدخلاث  ص كلى شٍ  هماذج الخىحُه الؤخساجي والتي جسٓ

 Charnes, A., W.W.Cooper et(  وظبت الى الدزاطت ) CCRهمىذج عىائد الدجم الثابتت 8 ).0.0.0.2

E.L.Rhodes )   بدُث ٌلخمد هرا الىمىذج كلى خاصُت زباث كاةد الدجم للإهخاج ، أي  1978كام

أخمد )أن الخوُير في ٓمُت االإدخلاث التي حظخخدمها االإإطظت جإزس جأزيرا زابخا في حجم االإخسحاث 

ِؽ كىدما جٖىن حمُم االإإطظاث وحلخبر هره الخاصُت ملاةمت ً ( ، 15، ص  2009خظً  بخا٘، 

اث أحجامها االإثلى ، ولًٕ في الىاُم هىاْ كىاةّ ٓثيرة جمىم  مدل االإِازهت حلمل في مظخىٍ

أالإىاًظت الوير الخامت وهيرها   ًمًٕ ٓخابت همىذج البرمجت  االإإطظاث مً جدُِّ هره الأحجام 

ّ الُِىد الخالُت   (:  106ص  ، طبّ ذٓسهكصام بىشٍد , مسحم )الخؼُت ذاث الخىحه وً

                     

                        

              ∑   
 
    𝜃               

              ∑                        
 

 

                   𝜃           
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 .Banker,R.,A(وطم هرا الىمىذج مً ُبل BCCالدجم المتغيرة8)همىذج عىائد .5.0.0.2

Charnes et W. Cooper1984   هرا الىمىذج ًميز بين هىكين مً الٌٕاءة الدجمُت والٌىُت )اهـس

له الى الىمىذج كىاةد  د جم حلدًل الىمىذج الظابّ وجدىٍ الٌصل الثالث في االإبدث الأو٘ ( ، وُ

ّ مظاةل مسجبؼت بالبرمجت الخؼُت ولخلافي ًسطُت زباث هلت الدجم في  الدجم االإخويرة كً ػسٍ

جٖىن ٔل االإإطظاث حلمل كىد مظخىي أحجامها االإثلى مما ًيخج كىه خلؽ  ئذ ُد لا   DEAهمىذج 

مإشساث الٌٕاءة الٌىُت بالٌٕاءة الدجمُت وللٌصل بين أزس الٌٕاءة الٌىُت والٌٕاءة الدجمُت 

ادة في مدخلاث  حظخخدم خاصُت حجم كاةد الؤهخاج )زابذ ، متزاًد ، مخىاُص ( أي أن الصٍ

ت في حجم الىاجج ، ٓما ًمًٕ االإإطظت بيظبت ملُىت  ُد ج ادة أٓبر أو أُل أو مدظاوٍ إدي ئلى شٍ

ّ الُِىد الخالُت   : ( 107ص  ،هٌع االإسحم الظابّ ) ٓخابت الؼسح الثاوي لهرا الىمىذج وً

            ∑          
 
    

            

∑       ∑                   
 

   

 

   
 

∑        
 

   
 

                        

ًخمثل ئػاز الدزاطت في مجخمم الدزاطت، ومخويراتها مً جحدًد ئطار الـدراصت الإحصائيت 8 .5.2

 مدخلاث ومخسحاث، واالإجا٘ الصمني.

 05بىىْ ئطلامُت و 06اشخملذ الدزاطت ٓما طبّ الرٓس كلى البىىْ الاطلامُت والخِلُدًت منها  .0.5.2

مشاهدة وهرا ًٌٕي لخؼبُّ همىذج جدلُل  121لخخٖىن لدًىا  2015-2005بىىْ جِلُدًت خلا٘ االإدة 

الخِلُدًت مدل مولٍ البُاهاث بالاطدىاد ئلى البُاهاث االإجملت مً الِىاةم االإالُت للبىىْ الؤطلامُت و 

ص االإالي، ُىاةم الدخل، ُىاةم الخدًِاث الىِدًت.   الدزاطت، مً: ُىاةم االإسٓ

جم جددًد هره االإخويراث مً مدخلاث ومخسحاث بىاءا جحدًد المدخلاث والمخرحاث للىمىذج8 .5.5.2

ّ ماًلي: ت لها وً س الظىىٍ  كلى جِازٍ

ً هما  المدخلاث -1  : : جخمثل مدخلاث الدزاطت في كىصسٍ

 X1الىداتم اللملاء : ًسمص لىداتم اللملاء بالسمص  -    

 X2خِىَ االإلُٕت : ًسمص لخِىَ االإظاهمين بالسمص  -    
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ً هما :  المخرحاث 8 -2      جخمثل مخسحاث الدزاطت في كىصسٍ

 Y1الُِمت الاحمالُت للِسوض : ًسمص الُِمت الاحمالُت للِسوض بالسمص  -    

 Y2: ًسمص لصافي الأزباح بالسمص صافي الأزباح   -    

   3Yئحمالي الؤًساداث : ًسمص لإحمالي الؤًساداث بالسمص  -    

وللمِازهت بين البىىْ الاطلامُت والبىىْ الخِلُدًت وأن هرا الخلدد والخىىق ًدُذ لىا الٌسصت للخصى٘ 

 كلى هخاةج أٓثر دُت 

 عرض الىتائج وجحليلها .1.2

 جطىر عدد البىىك حضب عىائد الدجم الثابتت والمتغيرة ذاث التىحيه الإدخالي  .0.1.2     

ِت مولٍ  حضب عىائد الدجم الثابتت 0.0.1.2.8 ًمًٕ جلخُص ذلٗ في الشٖل االإىالي : )هخاةج ػسٍ

 البُاهاث (

 
 DEAمً ئكداد الباخثين بىاءا كلى هخاةج مخسحاث بسهامج  المصدر 8

% 100ًبين الشٖل أكلاه جؼىز كدد البىىْ الؤطلامُت والخِلُدًت  التي خِِذ وظبت الٌٕاءة        

ادة وظبت  خظب كىاةد الدجم الثابخت خلا٘ الٌتراث الثلار للأشمت االإالُت اللاالإُت ، ئذ هجد هىاْ شٍ

% هي الِسض 100كدد البىىْ الؤطلامُت و مخربربت كىد البىىْ الخِلُدًت الٌٕإة والتي خِِذ وظبت 

الشلبي الجصاةسي  ًِد بلوذ وظبت جؼىز كدد البىىْ الاطلامُت والخِلُدًت خلا٘ الٌترة الاولى للأشمت 

( 0.83هدى ) 2007( وبُِذ هره اليظبت زابخت في الظىت 0.83هدى ) 2005االإالُت ابخداء مً طىت 
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جطىر لفاءة البىىك الاصلاميت والتقليدًت حضب عىائد ثابتت 8  00شكل 

 الدجم ذاث التىحه الادخالي خلال فتراث الازمت الماليت العالميت 

 البنوك التقليدية  البنوك الاسلامية 
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ما خِِذ البىىْ الخِلُدًت في (، بِى0.67هدى ) 2006باليظبت للبىىْ الاطلامُت  لخلسي جساحم في طىت 

(   أما مخىطؽ االإدة للبىىْ  0.20هٌع الظىىاث الظابِت وظبت ٌٓاءة زابخت  ُدزث كلى الخىالي :  ) 

 . %(50)في خين مخىطؽ االإدة باليظبت للبىىْ الخِلُدًت بلى  %(55) الؤطلامُت ُد بلى 

ٓما جـهس كدد البىىْ الاطلامُت والخِلُدًت في ؿل الأشمت االإالُت التي خِِذ وظبت ٌٓاءة مثلى خظب 

( في خين ازجٌلذ خلا٘  0.2هٌع كىاةد الدجم الثابخت ئذ خِِذ البىىْ الخِلُدًت وظبت زابخت هدى ) 

ذ وظب مخٌاوجت في ( ، وباالإِازهت مم البىىْ الاطلامُت خ0.6ِِهدى ) 2010هٌع الٌترة  اي في طىت 

 2009% في طىت 100، لخلسي وظبت ٌٓاءة  2008( في طىت 0.67(، ) 0.83هدى )   2011و 2010طىتي 

في خين بلى مخىطؽ االإدة للبىىْ الاطلامُت  %(10)، أما مخىطؽ االإدة للبىىْ الخِلُدًت ُد بلوذ 

ــــى  ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ  . %(61.53) هدـ

كدد البىىْ الاطلامُت والخِلُدًت بلد الأشمت االإالُت التي خِِذ وظبت ٌٓاءة مثلى خظب هٌع أما   

ئذ  2015( ػُلت الٌترة باطخثىاء 0.2كىاةد الدجم الثابخت ئذ خِِذ البىىْ الخِلُدًت وظبت زابخت هدى)

%( 100) هدى 2013، 2012(، وباالإِازهت مم البىىْ الاطلامُت خِِذ وظب مثلى لظىتي 0.6خِِذ )

( ، أما مخىطؽ االإدة للبىىْ الخِلُدًت ُد بلوذ 0.83هدى ) 2015، 2014لدشهد جساحم في الظىىاث 

ـــــــى  %(10) ـــ ـــ ـــــ ــ  .%( 70.30) في خين بلى مخىطؽ االإدة للبىىْ الاطلامُت هدــ

-2005لدزاطت )اما االإخىطؽ الؤحمالي خظب كىاةد الدجم الثابخت ذاث الخىحه الؤدخالي ػُلت ًترة ا

باالإِابل خِِذ البىىْ الاطلامُت وظبت أًظل هدى  (0.55)( للبىىْ الخِلُدًت  ُد بلوذ هدى 2015

(0.63.) 

ِت مولٍ البُاهاث( (CCB8حضب عىائد الدجم المتغيرة  ) .5.0.1.2  )هخاةج ػسٍ

ًـهس الشٖل أدهاه جؼىز وظبت كدد البىىْ الاطلامُت والخِلُدًت الٌٕإة خظب كىاةد الدجم االإخويرة 

، ئذ هجد زباث في مِداز  وظبت الٌٕاءة   2008ذاث الخىحه الؤدخالي خلا٘ ًتراث الثلار للأشمت االإالُت 

طؽ االإدة للٌترة ُبل الأشمت ،أما مخى  (0.40( ، )0.83لٕلا البىٕين الاطلامي والخِلُدي كلى الخىالي :)

 %(.61)للبىىْ الخِلُدًت وباالإِابل خِِذ البىىْ الاطلامُت هدى  %(20)االإالُت ُد بلى 

ذ البىىْ الاطلامُت جدُِّ وظبت ٌٓاءة )      %( باطخثىاء100اما في ؿل الأشمت االإالُت ًِد كسً

ذ جساحم هدى ) 2010 ذ البىىْ الخِلُدًت جؼىز لظىتي 83ُد كسً  2009، 2008%(، وباالإِابل كسً

( 0.80( واشدادث هره اليظبت في الظىىاث اللاخِت بشٖل متزاًد ئذ بلوذ هدى ) 0.40وظبت ٌٓاءة )
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الخِلُدًت للبىىْ %( 40)، أما مخىطؽ االإدة للٌترة في ؿل الأشمت االإالُت ُد بلى  2011و 2010لظىتي 

 . %(74)وباالإِابل خِِذ البىىْ الاطلامُت هدى 

ٓما شهدث الٌترة بلد الأشمت االإالُت  جؼىز كدد البىىْ الاطلامُت زباث في جدُِّ وظبت مثلى   

( لخلسي 0.80هدى ) 2012%( ، وباالإِابل خِِذ البىىْ الخِلُدًت وظبت الٌٕاءة ئذ بلوذ طىت 100)

( أما مخىطؽ االإدة للٌترة بلد الأشمت 0.60بىٌع اليظبت والتي بلوذ )جساحلا في الظىىاث اللاخِت 

 .%(000)للبىىْ الخِلُدًت وباالإِابل خِِذ البىىْ الاطلامُت هدى  %(43)االإالُت ُد بلى 

اما االإخىطؽ الؤحمالي خظب كىاةد الدجم االإخويرة ذاث الخىحه الؤدخالي  ػُلت ًترة الدزاطت     

باالإِابل خِِذ البىىْ الاطلامُت وظبت أًظل هدى  (0.34)خِلُدًت بلوذ هدى ( للبىىْ ال2005-2015)

 مما طبّ ًمًٕ جىطُذ ذلٗ في الشٖل االإىالي :(،0.72)

 
 DEAمً ئكداد الباخثين بىاءا كلى هخاةج مخسحاث بسهامج  المصدر 8

ِت مولٍ )هخاةج جطىر عدد البىىك حضب الكفاءة الدجميت ذاث التىحه الإدخالي 8  .1.0.1.2 ػسٍ

 البُاهاث(
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جطىر عدد البىىك الإصلاميت والتقليدًت حضب عىائدالدجم 5شكل 

 المتغيرة ذاث التىحه الادخالي خلال فتراث الأزمت الماليت 

 البىىك التقليدًت 
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أن جؼىز كدد البىىْ الاطلامُت والخِلُدًت الٌٕإة خظب الٌٕاءة  كلاهًلاخف مً خلا٘ الشٖل أ

،ئذ هجد في الٌترة ُبل الاشمت   2008خلا٘ ًتراث الثلار للأشمت االإالُت  الدجمُت ذاث الخىحه الؤدخالي

( 0.83كلى الخىالي : ) 2007الى  2005االإالُت للبىىْ الاطلامُت خِِذ ٌٓاءة حجمُت مخىاوبت ابخداء مً 

 ( 0.20(في خين خِِذ البىىْ الخِلُدًت ٌٓاءة حجمُت زابخت ػُلت الٌترة اي )0.67،)

والتي حلني ئطخولا٘ االإىازد   للبىىْ الخِلُدًت %(50)للٌترة ُبل الأشمت االإالُت ُد بلى  أما مخىطؽ االإدة

%( 56)للبىىْ الاطلامُت هدى  ئطخولا٘ االإىازد االإخاختوباالإِابل  %(80االإخاخت وئمٖاهُت الخىطم )

 .%(22وئمٖاهُت الخىطم )

ذ البىى        ْ الاطلامُت جدُِّ  ٌٓاءة حجمُت ٓما شهدث الٌترة في ؿل الأشمت االإالُت ًِد كسً

التي  2009باطخثىاء   2011و 2010( لٖل مً طىتي 0.83لخبلى ) 2008( لظىت 0.67مخىاوبت مً )

ذ البىىْ الخِلُدًت زباث وظبت الٌٕاءة الدجمُت  100خِِذ ٌٓاءة حجمُت مثلى ) %(  وباالإِابل كسً

(  0.60هدى)  2010ث هره اليظبت في طىت ( واشداد 0.20وظبت ٌٓاءة ) 2011، 2009،  2008للظىىاث  

%( للبىىْ الخِلُدًت وباالإِابل خِِذ البىىْ 10أما مخىطؽ االإدة للٌترة في ؿل الأشمت االإالُت ُد بلى )

 %(.61)الاطلامُت هدى 

أما بلد الأشمت االإالُت  جؼىز كدد البىىْ الاطلامُت خظب الٌٕاءة الدجمُت  زباث في جدُِّ وظبت      

( ، وباالإِابل خِِذ 0.83لدشهد جساحم في الظىىاث اللاخِت هدى ) 2012،2013%( لظىتي 100مثلى )

ذ ازجٌاق  هدى   2015( باطخثىاء 0.20البىىْ الخِلُدًت وظبت ٌٓاءة حجمُت زابخت هدى) ، اًً كسً

خِِذ  للبىىْ الخِلُدًت وباالإِابل %(10)( أما مخىطؽ االإدة للٌترة بلد الأشمت االإالُت ُد بلى 0.60)

اما االإخىطؽ الؤحمالي خظب الٌٕاءة الدجمُت ذاث الخىحه الؤدخالي  %( ؛75)البىىْ الاطلامُت هدى 

باالإِابل خِِذ البىىْ الاطلامُت  (0.55)( للبىىْ الخِلُدًت ُد بلى  2015-2005ػُلت ًترة الدزاطت )

 مما طبّ ًمًٕ جىطُذ ذلٗ في الشٖل االإىالي :(،0.63)وظبت أًظل هدى 
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 DEAمً ئكداد الباخثين بىاءا كلى هخاةج مخسحاث بسهامج  المصدر 8           

 الخلىل المقترحت لتحضين مضتىياث البىىك الغير الكفإة   .5

 2008ًمًٕ اخخُاز الظىت االإالُت  وفق همىذج عىائد الدجم المتغيرة ذاث التىحه الإدخالي 8  .0.3

ِت لباقي الظىىاث الأخسي وذلٗ بالاكخماد كلى مخسحاث  ٓمثا٘ كلى ذلٗ واطخخدامه بىٌع الؼسٍ

ّ الجدو٘ الخالي : DEAبسهامج    وً
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جطىر عدد البىىك الاصلاميت والتقليدًت 8 1شكل 

حضب همىذج الكفاءة الدجميت ذاث التىحه 

 الادخالي خلال فتراث الأزمت   

 البىىك الاصلاميت 
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 همىذج كىاةد الدجم االإخويرةهخاةج  18حدول 

المدخلاث  البىك

 والمخرحاث

القيم 

 الخقيقيت

القيم 

 المضتهدفت

التحضين 

 المطلىب

وضبت 

التحضين

℅ 

RB 

 االإدخلاث
X1 27992,6 13271,37 -14721,2 52,58℅ 

X2 6845,37 3245,41 -3599,96 52,58℅ 

 االإخسحاث

Y1 10745,9 13856,72 3110,82 28,94℅ 

Y2 703,112 703,112 00.00 00.00 

Y3 1398,46 1398,46 00.00 00.00 

QNB 

 االإدخلاث
X1 26086,67 18047,5 -8039,17 30,81℅ 

X2 4571,47 4143,55 -427,92 9,36℅ 

 االإخسحاث

Y1 4507,84 22083,48 17575,64 389,89℅ 

Y2 1003,3 1003,3 00.00 00.00 

Y3 1398,41 1670,06 271,65 19,42℅ 

KNB 

 االإدخلاث
X1 20658,9 17542,43 -3116,47 15,08℅ 

X2 5843,7 4530,43 -1313,27 22,47℅ 

 االإخسحاث

Y1 4947,16 18165,49 13218,33 267,19℅ 

Y2 959,6 959,6 00.00 00.00 

Y3 1894,32 1894,32 00.00 00.00 

  DEAمً ئكداد الباخثين بالإكخماد  كلى هخاةج مدخلاث ومخسحاث بسهامج  المصدر8

ّ همىذج وفق همىذج عىائد الدجم الثابتت ذاث التىحه الإدخالي  .5.3 ًمًٕ باًجاش جؼبُِها وً

 DEAوذلٗ بالاكخماد كلى مخسحاث بسهامج  2008كىاةد الدجم الثابخت ذاث الخىحه الؤدخالي  لظىت 

ّ الجدو٘ الخالي :   وً
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 ٘  همىذج كىاةد الدجم الثابختهخاةج  :4حدو

المدخلاث  البىك

 والمخرحاث

القيم 

 الخقيقيت

القيم 

 المضتهدفت

التحضين 

 المطلىب

وضبت 

 التحضين

AIJB 

 االإدخلاث
X1 940,04 874,08 -65,96 7,01℅ 

X2 132 122,73 -9,27 7,02℅ 

 االإخسحاث

Y1 820,97 820,97 00.00 00.00 

Y2 11,04 28,54 17,5 158,51℅ 

Y3 26,64 59,41 32,77 123,01℅ 

KFH 

 االإدخلاث
X1 24631,38 19689,84 -4941,5 20,06℅ 

X2 5941,54 2748,73 -3192,8 53,73℅ 

 االإخسحاث

Y1 4651,07 15093,7 10442,6 224,52℅ 

Y2 650,67 807,35 156,68 24,07℅ 

Y3 3296,52 3296,52 00.00 00.00 

JCB 

 االإدخلاث
X1 594,92 241,28 -353,64 59,44℅ 

X2 123,7 50,16 -73,54 59,45℅ 

 االإخسحاث

Y1 144,65 226,21 81,56 56,38℅ 

Y2 13,18 13,18 0 0 

Y3 39,28 39,63 0,35 0,89℅ 

RB 

 االإدخلاث
X1 27992,6 11354,43 -16638 59,43℅ 

X2 6845,37 2776,63 -4068,7 59,43℅ 

 االإخسحاث

Y1 10745,9 11685,93 940,03 8,74℅ 

Y2 703,112 703,112 00.00 00.00 

Y3 1398,46 1845,86 447,4 31,99℅ 

QNB االإدخلاث X1 26086,67 20854,89 -5231,8 20,05℅ 
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X2 4571,47 3654,64 -916,83 20,05℅ 

 االإخسحاث

Y1 4507,84 17846,8 13339 295,90℅ 

Y2 1003,3 1003,3 00.00 00.00 

Y3 1398,41 3457,18 2058,77 147,22℅ 

KNB 

 االإدخلاث
X1 20658,9 13794,48 -6864,4 33,22℅ 

X2 5843,7 3902 -1941,7 33,22℅ 

 االإخسحاث

Y1 4947,16 15520,2 10573 213,71℅ 

Y2 959,6 959,6 00.00 00.00 

Y3 1894,32 2218,07 323,75 17,09℅ 

 DEAمً ئكداد الباخثين بالإكخماد  كلى هخاةج مدخلاث ومخسحاث بسهامج  المصدر 8

 .خاجمت4

ىي كىد أهم االإٌاهُم االإخللِت بالٌٕاءة  أن لصاما كلُىا الىُ في ئػاز ملالجت هره الؤشٖالُت 

ُت   وأزازها كلى البىىْ الؤطلامُت التي هي حلبر مً وحهت الباخثين الى حاهبين هما :   االإصسً

أن لها اطدثمازاث في - ِت مباشسة مً خلا٘ أن البىىْ التي  البىزصت  جأزس البىىْ الاطلامُت بؼسٍ

ت الدولُت أو صىادًّ الاطدثماز الدولُت االإسجبؼت بِؼاق اللِاز ،  ّ االإداًف الاطدثمازٍ اللاالإُت كً ػسٍ

 ئلا ان جلٗ الاطدثمازاث مددودة ولم جإزس ٓثيرا كلى مسآصها االإالُت وكلى زبدُتها.

لبىىْ التي جأزسث لأزس الاشمت كلى أما الخأزير الوير االإباشس للأشمت كلى البىىْ الاطلامُت ًخخمثل في جلٗ ا -

حمُم الِؼاكاث الاُخصادًت دون ئطخثىاء أي ئهخِا٘ الأشمت مً أشمت مالُت الى أشمت ئُخصادًت ، خُث 

ت  صٍ أن مددودا ،أي ان منها لم ًخلسض لصلىباث مالُت اطخدكذ جدخل البىىْ االإسٓ أن جأزيرها 

ت ،  بظبب الاشمت هرا في ئػاز الدزاطت الىـسٍ

أهذ حىهس هرا اللمل مً خلا٘ مداولت ئطِاغ ٔل ما جم  أما  الدزاطت الخؼبُُِت والتي 

كسطه بالإطاًت الى بلع الجىاهب الخِىُت الاخصاةُت التي حظاكدها ئزباث وهجاكت البىىْ الاطلامُت 

ت لها ، بالإطاً س الظىىٍ ت الى مِازهت بىـيرتها الخِلُدًت بالاكخماد كلى ئخصاةُاث مظخخسحت مً الخِازٍ

ِت مولٍ البُاهاث الاكخماد كلى ُاكدة البُاهاث  لخددًد دزحت الٌٕاءة بأهىاكها  DEAو ئطخلما٘ ػسٍ

كىاةد الدجم االإخويرة ،الٌٕاءة الدجمُت ( للبىىْ الؤطلامُت مِازهت بىـيراتها  )كىاةد الدجم الثابخت،
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ٖ ل ُُمت االإدخلاث واالإخسحاث للملُىن دولاز أمسٍ ي بالإكخماد كلى مخىطؽ طلس الخِلُدًت بلد جدىٍ

 ومخخلٍ مىاُم البىزصاث لها واالإدزحت ًيها  . الصسي الظىىي للبىىْ اللسبُت مدل الدزاطت ؛

 هتـــــائج الدراصت 0.4.8

  جـهس الدزاطت أن البىىْ الؤطلامُت أًظل مً البىىْ الخِلُدًت مً خلا٘ مإشساث كىاةد

الدجم الثابخت ػُلت ًتراث الأشمت االإالُت اللاالإُت ، خُث خِِذ البىىْ الاطلامُت ُبل الاشمت 

، أما في %( 50)في خين مخىطؽ االإدة باليظبت للبىىْ الخِلُدًت بلى  %(55) مخىطؽ االإدة هدى 

في خين بلى مخىطؽ االإدة  %(10)مخىطؽ االإدة للبىىْ الخِلُدًت ُد بلوذ  الأشمت  ًٖانؿل 

ــــى  ـــــ ـــ ــ .واخيرا بلد الأشمت االإالُت خِِذ البىىْ الخِلُدًت وظبت  %(61.53) للبىىْ الاطلامُت هدــ

ـــــــى  %(10) ـــ ـــ ـــــ ــ  %( ؛70.30) في خين بلى مخىطؽ االإدة للبىىْ الاطلامُت هدــ

 ٘مإشساث  البىىْ الؤطلامُت اللسبُت مدل الدزاطت أؿهسث أنها  جدِّ أًظل ٌٓاءة مً خلا

ًٖاهذ هخاةج مخىطؽ االإدة للٌترة ُبل  ، كىاةد الدجم الثابخت ػُلت ًتراث الأشمت االإالُت اللاالإُت

أما %( ، 61)للبىىْ الخِلُدًت وباالإِابل خِِذ البىىْ الاطلامُت هدى  %(20)الأشمت االإالُت ُد بلى 

. ٓما %(74)للبىىْ الخِلُدًت وباالإِابل خِِذ البىىْ الاطلامُت هدى %( 40)ُد بلى  في ؿلها

%( وباالإِابل البىىْ الخِلُدًت ُد خِِذ 100شهدث الٌترة الأخيرة جدُِّ البىىْ الؤطلامُت هدى )

 ؛ %(43)

  مإشساث  طلامُت اللسبُت مدل الدزاطت أؿهسث أنها  جدِّ أًظل ٌٓاءة مً خلا٘البىىْ الؤ

ًٖاهذ هخاةج مخىطؽ االإدة للٌترة ُبل الأشمت  ، الٌٕاءة الدجمُت ػُلت ًتراث الأشمت االإالُت اللاالإُت

أما في ، %(56)للبىىْ الخِلُدًت وباالإِابل خِِذ البىىْ الاطلامُت هدى  %(50)ُد بلى  االإالُت

أما مخىطؽ  %(،61)%( للبىىْ الخِلُدًت وباالإِابل خِِذ البىىْ الاطلامُت هدى 10لها ُد بلى )ؿ

للبىىْ الخِلُدًت وباالإِابل خِِذ البىىْ الاطلامُت  %(10)االإدة للٌترة بلد الأشمت االإالُت ُد بلى 

 ؛%(75)هدى 

  اث مسجٌلت مً الٌٕاءة الدجمُت االإثلى التي حلبر كً ُظمت خِِذ ٔل مً البىىْ  كلى مظخىٍ

كىاةد الدجم الثابثت كلى كىاةد الدجم االإخويرة خلا٘ ًتراث الأشمت االإالُت اللاالإُت هي كلى الخىالي : 

البىٗ الؤطلامي الأزدوي ،البىٗ الساححي للإطدثماز في االإملٕت اللسبُت الظلىدًت ، بىٗ ُؼس الاطلامي 
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تي باطخثىاء طىتي  ل الٖىٍ ت الجصاةسي باطخثىاء الظىت االإالُت  2008و 2006، بِذ الخمىٍ ،بىٗ البرٓ

 بىٗ الِسض الشلبي الجصاةسي . ، 2011

 مقترحاث الدراصت 5.4.8

 :الخالیت الاُتراخاث هِدم ًاهىا هره الدزاطت ، في ئليها االإخىصل الىخاةج خلا٘ مً  

 حلـم خُث االإخاػس، الإىاحهت أملت اطتراجُجُاث ئلى الؤطلامي البىٖي الجهاش وخاحت طسوزة 

ادة كلى وحلمل ممٕىت، دزحت اُل ئلى الظلبُت وجِلل االإدخملت الآزاز الاًجابُت  الخىاًظُت الِدزة شٍ

 زابخت؛ وكىامل خلا٘ آلُاث مً البىٖي للجهاش

 االإمازطت و االإظإولُت و الشٌاًُت مبادب كلى ًسجٕص حدًد كالمي مالي هـام طسوزة ئُامت 

 وشس في ،والخأخس بالأطىاَ زِت االإخلاملين مً جصید والشٌاًیت أن الؤًصاح الظلُمت، باكخباز  البىُٕت

ام  ُیمتها؛ الؤخصاةُاث هره الشٖىْ وجٌِد یثير الأزُ

 كلى ًجب  ٘ ت حلدًلاث لإحساء حماعي و مىـم بشٖل حلمل أن اللسبُت الدو وشاغ  كلى حرزٍ

َ  الدولي اللاالإُت البىٗ االإإطظاث كالمي  هـام للخجازة لٌسض اللاالإُت االإىـمت الدولي، الىِد صىدو

 صلاخُتها؛ كدم أزبدذ التي الىصٌاث الجاهصة كً بلُدا واُلُت أٓثر و كدالت أٓثر حدًد

 ابت هـام مساحلت لىخاةج الٖاًُت البىٗ اللىاًت ئدازة لابد ان جىلي  في جخمثل والتي الداخلُت السُ

اكلُت ٌٓاًت مدي ابُت، بدُث الؤحساءاث بلع وً  بجدًت جخٕشٍ ملاخـاث أًت مم الخلامل ًخم السُ

بها مخابلت كلى واللمل  جٕسازها؛ بلدم الٌُٕلت الظىابؽ ووطم جصىٍ

 ت الٖىادز جىمُت ًجب  و الؤدازي   مظخىاها وزًم الؤطلامُت االإالُت االإإطظاث في اللاملت البشسٍ

س مً جخمًٕ ختى الشسعي أًظا الجاهب ؛ هره جؼىٍ  البىىْ

   مً وخاصت للبىىْ الؤطلامُت الظُاس ي الاطخولا٘ ججىب  َ أهداًها  حوؼي التي الِىي  ػس

 خلا٘ مً ملها االإخلاملين زِت البىىْ هره جٕدظب ختى الدًً، والظُاطُت بوؼاء الاُخصادًت

 ملاملاتها؛ مخخلٍ في الشسكُت الشامل للخلالُم جؼبُِها

 ِا ملها لامليناالإخ اخخُاز في الللمُت االإىاهج اطخيباغ البىىْ الؤطلامُت كلى  لأطالُبها وً

ت ً مً حدًد حُل ًمًٕ حشجُم      الصدد وفي هرا الجدًدة، الاطدثمازٍ  في ًسهبىن  الرًً االإظدثمسٍ

ّ الخلامل  في الاطدثماز؛ الؤطلامُت الأطالُب وً
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   اُخصادي في الدو٘ اللسبُت والتي حلمل في ؿلها البىىْ الاطلامُت مً  ًجب ئخدار ئطخِساز

لت االإدي التي مً شأنها أن جخلّ  خلا٘ وطم اطتراجُجُاث وخؼؽ    واجخاذ ُسازاث مدزوطت ػىٍ

 أٓثر جؼىز واطخِساز اُخصادي لها ؛

  س هـام ئُخصادي ئطلامي ًسقى الى جؼللاث االإجخمم ووشس وحش جُم اللمل كلى وطم وجؼىٍ

االإإطظاث االإالُت الؤطلامُت وتهُئت البِئت لها في طد الثوساث وملالجت مخخلٍ االإشأل والأشماث 

 االإالُت التي جددر وئكؼاء الخٌظيراث الاُخصادًت لها ؛

  كلى البىىْ التي لم جدِّ ٌٓاءة مثلى والتي كاهذ مً ئهخٌاض في مإشس ٌٓاءتها أن حظخلين

تي خِِذ مإشساث ٌٓاءة كالُت وحلخبرها همىذحا هاجخا ًجب أن بالبىىْ الؤطلامُت اللسبُت ال

 ًِخدي به .
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