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 ملخص:
 

الاستتتتتتتتجنمار ابجشر  ايبا تتتتتتتتر وستتتتتتتتيلة يدبلة لتمويك الارتوتتتتتتتتاد      يمناية  ر ة لر و  ابموال  يعتبر 

ونقلا للمعتتارا التوشولوجيتتة والإداريتتة م  جرتتة  و رفتتتتتتتتتتتتتة لتوهي  اليتتد العتتاملتتة م  جرتتة   ر     ر    

ها: ستتتتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتتتية هذا الشوع م  الاستتتتتتتتتتتتجنمار لا يد ل  تو  ر مشا  جذاف بتجدد يتوا ر مجموع م  العوامك م 

 وارتوادبة وإدارية ...الخ  تى يستفاد مش .

ات   ردر ممو  م  تد ق   بر عملت على تجس   ييئتها الاسجنمارية ساعية م  ذلك لاجتذاف  والجزائر 

 افة في هك الانخفاض الوب ر للمدا يك البترولية لو  ذلك لم بو  في ايستو  ايطلوف  افة في هك 

 الدول ايتقدمة م ها والشامية.مشا سة  دبدة ي   مختل  

 الاسجنمار الاجشر  ايبا ر  عوامك جذف  تد قات  ايشا  الاسجنماري  مجددات الكلمات ايفتا ية:
 

Abstract: 
Foreign direct investment is an alternative way of financing the economy. It 

would make a movement of capital and transfer of technological and 

administrative knowledge on the one hand and an opportunity to employ labor 

on the other hand. However, this kind of investment, to be profitable, requires 

an attractive environment based on political, economic and administrative 

factors…etc. 

Algeria made lot of efforts to improve its investment environment in order 

to attract as much of its flows as possible, especially in the case of the large 

decline in oil revenues, but this was not at the required level, because of the 

fierce competition between the various developed and developing countries. 

Keywords: FDI, Attractors, Flows, Investment Climate, determinants. 

 2017لى إ 2002الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر 

 -رهان وتحديات-

Foreign direct investment in Algeria from 2002 to 2017 
-Betting and Challenges- 

 
 الشريف بقة /أ.د

 التعليم العالي  ستاذ 

  كلية العلوم الارتوادبة

  جامعة سطي 

Be58_cherif@yahoo.fr 

 فيصل زمالالطالب/ 

  علومطالب د توراة

  كلية العلوم الارتوادبة

سطي جامعتتة   

Faycel240@yahoo.fr 

mailto:Faycel240@yahoo.fr


 الشري  يقة    الطالب/  يوك زمال/ د . ... 2017 إلى 2002 الجزائر  في ايبا ر  ابجشر  الاسجنمار 
 

242 
 

 :مقدمـــة

واء س تمويك ارتوادباتهاتسعى معظم الدول الشامية الى ابجاد يدائك و لا  يشكلة 

 في: مدا يك الوادرات  وما تقوم 
ً
 بتمنك عموما

ً
 دا ليا

ً
كا  هذا الحك ع  طريق تمويلا

يتجويل  م  ضرائب م  ايواطش   وايقيم     و تمويلا اجشبيا  بتمنك في  لا م : القروض  

 على السياس
ً
 ةايعونات الدولية والاسجنمارات ابجشبية   ر    الشكل   ابولي   بمنلا  عبئا

الارتوادبة والسياسية على التوالي م  د ع للفوائد على القروض  وتد لات في السياسة 

العامة للدولة   ر    معظم الدول وفي مقدمتهم الجزائر تسعى الى اجتذاف واستقطاف 

الاسجنمار الاجشر  ايبا ر نظرا يا بجقق  م  مزابا على الوعيد الارتوادي كون  بو ر 

ويسمح يشقك ايعارا التوشولوجية والادارية م  جرة ا ر    افة مشافب  غك م  جرة 

 اذا كا  البلد في مور  تفاوض   جيد و ل  م  ايوارد البشرية وايادبة ما تسمح يذلك.

 وستجاول هذ الدراسة الاجاية على الا كالية الرئيسية ايوالية:

 2017و  2002لفترة ما ي    يما بتمنك وارع الاستمنار الاجشر  ايبا ر في الجزائر في ا

 وما هي معورات ؟

 انطلارا مما سبق ستطرق هذه الدراسة الى الشقاط ايوالية:

 ؛مفاهيم  ول الاسجنمار الاجشر  ايبا ر -

 ؛عوامك جذف الاسجنمار الاجشر  ايبا ر في الجزائر -

 ومعورات ؛ 2017الى  ابة  2002مار الاجشر  ايبا ر في الجزائر م  نوارع الاسج -
 

 ول: مفاهيم عامة حول الاستثمار الأجنبي المباشرالمبحث الأ

لى إ  بتم اعطاء مفروم  ول الاسجنمار الاجشر  ايبا ر   لا يدا م  التعرض  ربك 

ذ يعتبر الاسجنمار يوفة عامة هاهرة م  الظواهر الارتوادبة الت  إولا  مفروم الاسجنمار 

 م هم على  ازت على اهتمام يالغ م  طرا الوتاف وايف
ً
وري  الارتوادب    وذلك  رفا

إعطاء فورة  املة ع  هذه الظاهرة  وم  ي    نواع الاسجنمار بوجد الاسجنمار ابجشر  

ايبا ر  الذي هو عبارة ع   ر ة م   ركات ر و  ابموال الطويلة ابجك  ومودر م  

 موادر التمويك الخارجي لارتوادبات الدول الشامية.

 تم التطرق الى الشقاط ايوالية:وبشاء علي  سي

  ؛تعري  الاسجنمار وتونيفات 
 ؛تعري  الاسجنمار ابجشر  ايبا ر 
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 .وائص الاسجنمار ابجشر  ايبا ر   ر ايبا ر والشركات ايتعددة الجنسيات  
 

 المطلب الاول: تعريف الاستثمار وتصنيفاته: 

 :ايوالية الفروعهذا ايطلب الى دراسة  سيتطرق 

: تعريف الاستثمار:الأولالفرع 

وردت عدة تعاري  مختلفة يوالح الاسجنمار  ويمو  إرجاع مودر هذا الإ تلاا إلى 

ا تلاا ايجالات واييادب  ايوجرة إليها هذه الاسجنمارات  و ذا العمليات الت  تخص 

 يتغطيتها  م  التعاري  نجد:

 ؛"(1)ات مستمرة"ارتشاء  و  راء  فك م   جك الحوول على امتياز  -

وهشاك م  بر     الاستتتجنمار على  ن  ذلك: "النشتتتاط الذي بترتب القيام ي   لق طارة  -

 ؛"(2)جدبدة  و زيادة الطارة الحالية للمؤسسة

 ما يعبر الاستتتجنمار على  ن : "عملية ارتوتتتادبة وهيفت  تستتتي ر النشتتتاط الإنتاجي وتطوير  -

الترا م وتوستتتتتتتتتتتتتتيع نو ي و    لرتتتتذه  القو  الإنتتتتتاجيتتتتة للمجتمع   رو جزء رئي تتتتتتتتتتتتتت   م 

القو  الإنتاجية   ما    الفائض الارتوتتتتتتتتتتتتتادي بمنك موتتتتتتتتتتتتتدر تمويك للاستتتتتتتتتتتتتجنمار  ي  

 ؛"(3)بكو  تجت الشكك الشقدي والعين 

ايتعلق يترريتتتتتة  09-16م  رتتتتتانو   02ورتتتتتد عر تتتتت  ايشتتتتتتتتتتتتتترع الجزائري م   لال ايتتتتتادة  -

 ن :  الاسجنمار على ان : "بقود يالاسجنمار و ق هذا القانو  على 
 

  استتتجدان نشتتاطات جدبدة  وتوستتيع ردرات الانتاف  إطار فتتول تشدرف في  ارتشاء

 ؛و اعادة التأهيك و/ 

  (4)سمال الشر ة. ايساهمات في ر" 

والتعري  ايقترح للاسجنمار هو ذلك النشاط الوا ي الذي يهدا إلى تجقيق عوائد آنية 

 و مستقبلية ياستخدام  فول مادبة  و   ر مادبة  سواء ع  طريق  رائها  و ييعرا  و ع  

طريق استخدامرا الاستخدام ابمنك بهدا إنشاء طارة إنتاجية جدبدةت   و ايجا ظة على 

 سمال الشركات. او اسجنمارها في ر  الطارة الحالية
الفرع الثاني: تصنيفات الاستثمار

تختل  الاسجنمارات وذلك يا تلاا ايعاب ر   و  سا  التقييم وذلك  سب الطبيعة  

 :(5)الردا...الخ   شجد
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 الاستثمارات المنتجة وغير المنتجة (1

النايت وايخوص بقود يالاسجنمارات ايشتجة ذلك الجزء م  إجمالي الر سمال 

للسلع الدائمة  وهذه اب  رة تقوم يإنتاف سلع إنتاجية جدبدة  و سلع استهلا ية   ي تعمك 

يطريقة مبا رة على: "زيادة الإنتاف  و زيادة إنتاجية العمك   و تخفيض تكالي  الإنتاف في 

 
ً
 مادبا

ً
 "(6) روع الارتواد الت  تقدم إنتاجا

رو ذلك الجزء م  ر   ايال ايوج  لخدمة ايولحة  ما الاسجنمارات   ر ايشتجة  

العامة  ولا براد بها تجقيق عوائد مالية  يك يعود نفعيتها على   راد ايجتمع ومنال ذلك: 

 ايدار   الجامعات  الجسور  ايسجشفيات.....الخ.

 الاستثمارات التعويضية والاستثمارات الجديدة (2

  تتمنك الاسجنمارات التعويضية في ر و 
ً
  ابموال القدبمة الت  تم ارتشائها مسبقا

التقادم )الاهتلاك ايادي(  و لتدني ريمتها  وذلك راجع إلى انعدام ريمتها ايادبة سواء يفعك

 الشقدبة يفعك هرور آلات جدبدة )اهتلاك تقن ( وهذا م   جك الاستمرارية في النشاط.

بكو  الردا م ها الزيادة في الطارة  ما الاسجنمارات الجدبدة     ر و   موال جدبدة 

 متطلبات استراتيجيتها.
ً
 الإنتاجية للمؤسسة تما يا

 الاستثمارات الاقتصادية والاستثمارات الاجتماعية  (3

الغرض م  الاسجنمارات الارتوادبة هو: تعظيم الإنتاف  و ذا تجس   الإنتاجية 

 والخدمات.والزيادة في ايردودبة وتلبية  اجات اب راد م  السلع 

يجتة  ضما   اجتماعية ما الاسجنمارات الاجتماعية     تهدا إلى تجقيق   راض 

  و دعم ايستو  ايعيش   للأ راد  وتكو  مجسدة في ايرا ق والرياكك الضرورية لذلك.

 الاستثمارات المحلية والاستثمارات الدولية (4

الوط  م  طرا كك تتكو  الاسجنمارات ايجلية م  كا ة ما تم اسجنماره دا ك 

ابشخاص الطبيعي   والاعتبار ي   سواء عمومي    و  واص  ريطة    بكونوا مقيم   

 دا ك  دود هذا الوط .

كك استخدام بجري في الخارف يموارد مالية بملورا يلد  ” ما الاسجنمارات الدولية    :

 .”(7)ما م  البلدا 
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 وراء كك اسجنمار بتم  ارف موطش  “ورد عرا على  ن : 
ً
 ع  دولة مضيفة  سعيا

ً
يجنا

تجقيق  زمة م  ابهداا الارتوادبة وايالية والسياسية  سواء لردا مؤرت  و بجك 

 ”(8)مجدد  و بجيال طويلة ابجك

ويمو  تقسيم هذا الشوع م  لاسجنمار م  عدة  سس والت  بمو  م   لالرا تقسيم 

 هذا الاسجنمار:

 سجنمار الدولي إلى:ويمو  التمي ز  سب هذ ابسا  الا 

 ؛ات ايقدمة للبلدا  ايتخلفةدالاسجنمار دو  مقايك )هبة( كايساع 

 ؛الاسجنمار لقاء مقايك وهو ما يعبر عش  يالقروض مرما كانت مدتها 

  الاستتتجنمار   ر ايبا تتتر  و الاستتتجنمار ايجفظي ويتمنك في  تتتراء  ستتترم وستتتشدات م  ربك

 ؛سشدات وابسرم تابعة بشخاص  جانبمسجنمري دولة ما على    تكو  هذه ال

  لي  م   لال الشقطة ايوالية:إالاسجنمار ايبا ر وهو ما بتم التطرق 
 

 المطلب الثاني: تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر:

ربك التعرض الى تعري  الاسجنمار ابجشر  ايبا ر بجب الإ ارة هشا إلى    هذا اب  ر 

لاسجنمار الدولي ايبا ر  الاسجنمار ايبا ر والاسجنمار ايبا ر ل  عدة موطلحات م  يي ها: ا

في الخارف....الخ وعلي  سيتم عرض بعض التعاري  ايقدمة والت  م   لالرا سيتم مجاولة 

 تقدبم تعري   امك للاسجنمار ابجشر  ايبا ر.

 جسب الوشدوق الشقد الدولي وذلك في الطبعة الخامسة م  دليك م زا  ايد وعات  -

: "ذلك الشوع م  الاستتتتتتتتتتتتتتجنمار الدولي الذي على  ن  يعرا الاستتتتتتتتتتتتتتجنمار ابجشر  ايبا تتتتتتتتتتتتتتر 

دائمة في مؤستتستتة تمار   نشتتطتها  موتتلحةبكو  الغرض م  وراءه هو الحوتتول على 

في هذا الإطار هو الحوتتتتتول على ستتتتتلطة ررار في إرليم يلد آ ر  ويكو  هدا ايستتتتتجنمر 

 ؛"(9) علية في تسي ر ايؤسسة

 ما مشظمة التعاو  الارتوتتتتتتتتتتتتادي والتشمية  تر    : "الاستتتتتتتتتتتتجنمار ايبا تتتتتتتتتتتتر بتم يقوتتتتتتتتتتتتد  -

إرامة علارات ارتوتتتتتادبة دائمة مع ايؤستتتتتستتتتتة  لا ستتتتتيما تلك الاستتتتتجنمارات الت  تعطي 

 ؛"(10)إمكانية ممارسة التأث ر على تسي ر ايؤسسة

 ما يعبر الاستتجنمار ابجشر  ايبا تتر ع : "الستتماح للمستتجنمري  م   ارف الدولة لتملك  -

 فتتتتتتتتتتتتتتول ثتتتايتتتتة ومتغ رة بغرض التوهي  الارتوتتتتتتتتتتتتتتتتادي في ايشتتتتتتتتتتتتتتروعتتتات ايختلفتتتة.  ي 
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تتتتأستتتتتتتتتتتتتتيس  و التتتد ول  تتتتتتتتتتتتتتركتتتاء في  تتتتتتتتتتتتتتركتتتات لتجقيق عتتتدد م  ابهتتتداا لارتوتتتتتتتتتتتتتتتتادبتتتة 

 ".(11)ايختلفة

    الاسجنمار ابجشر  ايبا ر ل  عدّة مم زات:  م   لال التعاري  السايقة نجد

  ؛القيام ينشاط إنتاجي م  طرا ايسجنمر ابجشر  في البلد ايضي 

 ؛ايلوية الكلية  و الجزئية لوسائك الإنتاف وذلك ع  طريق إنشاء  رع  و  ر ة تابعة 

 . الجسي ر الإداري للاسجنمار بكو  م  طرا ايسجنمر ابجشر 

سجنمار ابجشر  ايبا ر على الشجو م   لال هذه الخوائص إعطاء تعري  للا  ويمو 

ايوالي: هو ريام  شخاص طبيعي    و معشوي   ينشاط إنتاجي  ارف يلادهم ابفلية. م  

رد تكو  مختلطة  و ممتلوة م  طر رم  ويكو  لرم الحق في   لال إنشاء  رع  و  ر ة

 تجقيق عائد. ايشروع بغية وتسي ر اتخاذ القرار 

وتجد الإ ارة هشا إلى    هشاك تقارف ي   مفرومي الاسجنمار ابجشر  ايبا ر و  ر ايبا ر 

م  جرة  و لط ي   الاسجنمار ابجشر   و الشركات ايتعددة الجنسيات م  جرة   ر   وم  

 اجك ر ع هذا التقارف والخلط في ايفاهيم السايقة سيتم تشاول  لا قا.
 

عن الاسـتثمار الأجنبي  الث: خصـائص الاسـتثمار الأجنبي المباشـر    المطلب الث

 غير المباشر والشركات المتعددة الجنسيات
 

 

 الاستثمار الأجنبي المباشر والاستثمار الأجنبي غير المباشر ول:الفرع الأ

تم تعري  الاسجنمار ابجشر  ايبا ر في        الاسجنمار ابجشر    ر ايبا ر هو  راء 

بهدا  سب معدل العائد الذي يعتبر جذايا في مستو  مع   م  ايخاطر  مع عدم   فول 

  في     نجد    (12)فول وجود  ق موجسب في الرراية على الريئة ايودرة لرذه اب 

 الاسجنمار ابجشر  ايبا ر بشطوي على  ق الرراية على ايؤسسات.

بمو  في    الاسجنمار ابجشر    ر ايبا ر  الا تلاا م   لال ايفروم   بجب      

يعطي للمسجنمر  ق ملوية ايشروع ايقام في البلد ايضي   والا راا و رية التورا 

 لكك ر سمال 
ً
وايراربة على هذا ايشروع   في هذه الحالة لابكو  ايسجنمر ابجشر  مالكا

 بمنك نسبة ايلو امتلاكايشروع  إنما بوفي  
ً
ات ية الت  تسمح ل  ياتخاذ القرار جزء معيشا

 (13).وتسي ر ايشروع
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لو  الإ كال ايطروح: ما هي نسبة ايلوية  تى تسمح يايسجنمر ابجشر  القيام ياتخاذ 

القرارات وتسي ر ايشروع؟  و يويغة   ر : ما هي نسبة ر   ايال ايملوك م  ربك ايسجنمر 

 مبا
ً
؟ابجشر   تى بكو  اسجنماره اسجنمارا

ً
  را

رتوادي ب ر   ر  البعض    اتختل  هذه النسبة م  دولة ب ر  وم  مفور 

م  ر   ايال الذي يعطي   ق  %25الاسجنمار بكو  مبا ر إذا كا  يالو  على ابرك 

 .(14)التوويت

 إذا كا  لوا ب  
ً
 مبا را

ً
 ما  %10وم هم م  يعتبر    الاسجنمار ابجشر  بكو  اسجنمارا

 .(15)ابسرم العادبة الت  لرا  ق التوويت دا ك ايؤسسة  ثر م  

على ابرك  %20 على مستو  الدول ايتقدمة نجد في  رنسا وإسبانيا تتخذ م  

   شدا %10لاعتماد الاسجنمار كاسجنمار مبا ر   ما الولابات ايتجدة الامريوية  شجد نسبة 

 .%25 يريطانيا و يانيا50%

  الرشد  %90 عتبة ايساهمة  شجدها منلا في الغايو  وبالنسبة للدول الشامية 

   ندونيسيا  مال زبا  ايوسيك %75  ايملوة العربية السعودبة %40الفليب   ونيج ربا 

 تسمح للاسجنمار ابجشر   الا ترا ية  وبوفة  إ  الدول %80  البيش   %49والشيلي 
ً
سايقا

 .(16)%49يق مشار ة  جشبية لا تتعد  ايبا ر ع  طريق ايؤسسات ايشتر ة  و ع  طر 

 جد  دنى للمساهمة إلا  %10وفي     نجد    الوشدوق الشقد الدولي  دد نسبة 

   يعتبره  سب تعريف  السايق للاسجنمار ابجشر  ايبا ر متى كا  فا ب  ل  سلطة ررار 

  علية في تسي ر ايؤسسة.

  ر و  ر ايبا ر بجشابها م   ي م   لال ما سبق بتضح    الاسجنمار ابجشر  ايبا

    كك م ها بمنك تجويك دولي للر سمال  و  ر  نهما بختلفا  في الشقاط ايوالية:

   الاستتتتتتتتتتتتتتجنمار   ر ايبا تتتتتتتتتتتتتتر بكو  هد   توهي   موال بغية تجقيق عائد عشد مستتتتتتتتتتتتتتتو

مخاطر معيشة في        الاستتتتتتتتتتتتتتجنمار ايبا تتتتتتتتتتتتتتر يهدا إلى الحوتتتتتتتتتتتتتتول على الإنتاف وذلك 

 ؛ رع  و توسيع دائرة نشاط لإنتاجي مع   يإنشاء

  لا بقوم الاستتتتتتتتتتتتتتجنمتتار ابجشر  ايبتتا تتتتتتتتتتتتتتر على توتتتتتتتتتتتتتتتتدبر ر   ايتتال  قط  إنمتتا بقوم يشقتتك

التوشولوجيا والخبرات التشظيمية والبشتتتتتتتتترية وتأهيك الإطارات  في     نجد الاستتتتتتتتتجنمار 

   م  ستتتتتة  ابجشر    ر ايبا تتتتتر بشجوتتتتتر  قط في توتتتتتدبر ر   ايال.  ما تستتتتتي ر ايؤستتتتت
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 توتتتتتاص الإدارة الحقيقية ايؤستتتتتستتتتتة في يلد ايضتتتتتي    ما الاستتتتتجنمار ايبا تتتتتر  ترجع ا

 ؛إدارة ايؤسسة إلى فا ب هذا الاسجنمار

  بتوزع الاسجنمار ابجشر  ايبا ر على نطاق واسع م  ايجالات الارتوادبة والعالم  في

الية عات ذات التوشولوجيا الع    نجد الاستتتتتتجنمار ابجشر    ر ايبا تتتتتتر برتوز في القطا

 والقطاعات الحيوية. 
 الفرع الثاني: الاستثمار الأجنبي المباشر والشركات المتعددة الجنسيات

بقع العدبد في  طأ عدم التفريق ي   هاهرتي الاسجنمار ابجشر  ايبا ر والشركات 

  في        الخلط ليس ل 
ً
 وا دا

ً
ن ر م  ما ببرره في   ايتعددة الجنسيات ويعتبرونها  يئا

 اب يا .

ربك تشاول مجال الا تلاا ي   الظاهرت   بجب يدابة إعطاء مفروم للشركات ايتعددة 

الجنسيات  م  التعاري  نجد على  نها:"تجمع ر سمالي إنتاجي عبر الدول يعمك على إرامة 

سلع تبادل ال ايشروعات الإنتاجية وما بتوك م   تح آ اق جدبدة للتبادل  سواء في مجال

ايادبة   و في ر و  ابموال  و في تقدبم الخدمات يما في ذلك السيا ة   و نقك التوشولوجيا 

وايعلومات الإدارية والفشية  وتمتد كك تلك النشطة عبر  دود عدة دول  ارف الدولة الكائ  

 بها اير ز الرئي    للشر ة.

ايبا ر والشركات ايتعددة الجنسيات   ما ع  العلارة القائمة ي   الاسجنمار ابجشر 

 
ً
  و كليا

ً
 جزئيا

ً
 رما بتفقا  م   ي     كليهما هو بقوم يتدويك الإنتاف  الذي يعتبر نقلا

 للعملية الإنتاجية إلى يلدا  عدبدة  ما الا تلاا  يمو  تلخيو   يما بلي:

 جنسيات إذليس كك اسجنمار وا د م  الخارف فادر يالضرورة م  الشركات متعددة ال 

   هذه اب  رة ليستتتتتتت القشاة الو يدة لتجقيق الاستتتتتتجنمار ايبا تتتتتتر في الخارف  إذ بمو  

 ؛   تسجنمر دولة عربية في دولة عربية   ر   ع  طريق الشركات ايشتر ة  يما يي ها

  رد تد ك الشتتتتتتركات ايتعددة الجنستتتتتتيات في دولة دو  استتتتتتجنمار   قد بوفي ايستتتتتتاهمة

 .(17)   تجوك على  سرم في مقايك ايعر ة الفشية والإداريةيالاسم التجاري و 
 

وبالتالي بمو  القول    الشركات ايتعددة الجنسيات تعتبر   د رشوات تجقيق 

 الاسجنمار ابجشر  ايبا ر
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 ستثمار الأجنبي المباشر:المبحث الثاني: عوامل جذب الا

ايبا ر مجموعة م  العوامك الت  م   انها ا  تعمك على تجف زه  الاجشر للاسجنمار 

ردر م  ر و  الاموال الاجشبية لارتواد الدولة ايضيفة  ويمو  تقسيم    بر واستقطاف 

 مجموعات رئيسية وهي: 4هذه العوامك الى 
 

 العوامل الاقتصادية: المطلب الاول:

  العوامك الارتوادبة للبلد ايضي  م   هم مجفز للمسجنمر يوفة  بمو  القول 

 م ها:  عامة وللأجشر   افة  يا لرا م  تأث رات على ايشروع الاسجنماري 

بتم ريا  حجم الستوق الدا لي يمتوستط نوتيب الفرد حجم ونمو السوق الداخلي:  -

نمو الستتتتتتتتتتتتتتوق في ايستتتتتتتتتتتتتتتقبك م  الشاتج ايجلي الإجمالي  ي الطلب الجاري.  ما ا تمالات 

 تقا  بعدد الستتتتتتتتتتتتتتكا .  الدولة الت  تتم ز يارتفاع متوستتتتتتتتتتتتتتط نوتتتتتتتتتتتتتتيب الفرد م  جرة 

وارتفاع عدد ستتتتتتتتتتتتتتكانها م  جرة   ر  تعد مجفزة لجذف ايزيد م  الاستتتتتتتتتتتتتتجنمار ابجشر  

 ؛ايبا ر

تتمنك الستتتتياستتتتات الارتوتتتتادبة عموما في استتتار او وو تتتوا الستتتتصستتتص  ا  ا تتتص   :  -

استتة الشقدبة  الستتياستتة ايالية  رانو  الضتترائب  رانو  العمك والتأم    كك م : الستتي

وايجيط الارتوتتتتتتتتتتتتادي الذي بمتاز ياستتتتتتتتتتتتتقرار   ايشا  ايالية... والشتتتتتتتتتتتتفا ية في ايعاملات 

ووضتتتتتتتتتتتتتتوح وموتتتتتتتتتتتتتتتداريتتة وعتتدم تغي ره في ايتتد  ايتوستتتتتتتتتتتتتتط على ابرتتك ر م تعتتارتتب عتتدة 

   ايبا ر.  تغي ر القوان   عشوائيا وبدو  عاملا مجفزا للاسجنمار ابجشر  كومات بكو  

 ؛مبرر يعتبر مؤ را على عدم استقرار الشظام الارتوادي

معدل نمو الشاتج ايجلي الاجمالي م  العوامك  يعتبر معدل نمو النصتج المحلي الإجمصلي:  -

تعن   الشمو  معدلاتايجفزة للاستتتتتتتتتتجنمار ابجشر  ايبا تتتتتتتتتتر البا   ع  ابستتتتتتتتتتواق.  ارتفاع 

فاع  رص التقدم والتجستتتتتتتتت  في ارتوتتتتتتتتتاد البلد ايضتتتتتتتتتي . والدراستتتتتتتتتات تنبت  تتتتتتتتتحة ارت

ي   معتتدل نمو وحجم الشتتاتج ايجلي الاجمتتالي وب   التتتد قتتات الواردة العلارتتة الطردبتتة 

 ؛م  هذا الاسجنمار

بمنتتتتك تتتتتدني تكتتتتالي  عشتتتتافتتتتتتتتتتتتتتر الإنتتتتتاف  تتتتا زا للشتتتتتتتتتتتتتتركتتتتات متعتتتتددة معتتتدل الا:تتتتتتتتتتت م:  -

لى تكالي  الإنتاف م  جرة  وعلى حجم ابرباح م  بؤثر ع الجنستتيات  معدل التضتتخم
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جرتتة   ر . وعليتت   تتا  ايعتتدلات ايشخفضتتتتتتتتتتتتتتتة تستتتتتتتتتتتتتتتاعتتد على جتتذف الاستتتتتتتتتتتتتتجنمتتار الاجشر  

 ؛ايبا ر

يعتبر تخفيض ريمة العملة عاملا لجذف الاستتتتجنمارات ستتتع  ال تتت  :  استتتار او معدل -

النستتتتتتتتتتتتبية  والربجيةولوجود علارة عوستتتتتتتتتتتتية ي    ستتتتتتتتتتتتعار الوتتتتتتتتتتتترا   ابجشبية ايبا تتتتتتتتتتتترة.

للعوائد الاستتتجنمارية في الدول ايضتتتيفة   تقلبات  ستتتعار الوتتترا ايتورعة تجدد حجم 

 ؛التد قات الاسجنمارية

تستتتتتتتتتتتتتتعى ايؤستتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتتات للبجت  ع  اليتدا العتاملتة ايتاهرة التد العصمل  ومهصوتهص:  وجو  -

لى عمشخفضتتتتتتتتتتتتتتة التكالي  م  اجك تعظيم الربجية. ونظرا للقيود الدولية ايفروضتتتتتتتتتتتتتتة 

تشقك اليد العاملة  د  ذلك إلى ا تلاا مستويات ابجور ي   الدول. وعلي  الدول الت  

 شيا ور يوتتتتتتتتة التكالي  تكو  مجفزة لجذف الاستتتتتتتتجنمار إليها.  مدربةبها عمالة مؤهلة  

 ؛يالإضا ة إلى كونها مساعدة على التوي  مع طرق الإنتاف الحدبنة واسجيعابها

تتمنك في  تتتتتتتبكات الشقك )البري  البجري والجوي(  توف  البنت  الاحات  الملائم :  مدى -

 تتتتتتتتتتتتتتبكات الاتوتتتتتتتتتتتتتتالات الستتتتتتتتتتتتتتلوية واللاستتتتتتتتتتتتتتلوية وإمدادات الطارة )نفط   ررباء و از(. 

 وجود البنية التجتية ايلائمة و ق ايعاب ر الدولية بفلك م  تكالي  الإنتاف ويستتتتتتتتتتتتتتاعد 

ا زا لجذف الاسجنمار ابجشر  ايبا ر  لذا  م  مرام بكو    ايشا سة ايؤسسات على 

 ؛الدول ايضيفة تو  ر منك هذه البنية ايشاسبة

تعرا ايشاطق الحرة يأنها"جزء م  ارض الدولة معزول يأستتتتتتتتتتتتتتوار توف  المنصطق الح ة:  -

ويخضتتتتتتتتتتتتتتع إلى روان    تتافتتتتتتتتتتتتتتتة في هتتك الستتتتتتتتتتتتتتيتتادة الكتتاملتتة للتتدولتتة" ولرتتذه ايشتتاطق  وائتتد 

لدول نفسرا وايسجنمرو  ايجليو  وابجانب. إضا ة إلى العوامك سايقة تستفيد م ها ا

الذ ر الت  بمو     بتم ز بها البلد ايضتتتتتتتي    بوجود هذه ايشاطق يستتتتتتتتفيد ايستتتتتتتجنمر 

م  الإعفاءات الجمر ية والضتتتتتريبية ايمشو ة في هذه ايشاطق وإمكانية تستتتتتويق الإنتاف 

 رة ايشاطق الحرة يعتبر عاملا مجفزا للاستتتتتتتتتتتتتتجنمار في  ستتتتتتتتتتتتتتواق الدول ايجاورة  وعلي   و 

  ؛ابجشر  ايبا ر

نظرا للمشتتتتتا ستتتتتتتتتتتتتتتتتتة القويتتتتتة الت  تواجتتتتت  التتتتتدول الشتتتتتاميتتتتتة في جتتتتتذف الترويج الإلكتروني:  -

الاستتتتتتتتتتتتتتجنمتتتتتتار ابجشر  ايبتتتتتتا تتتتتتتتتتتتتتر بمو  لرتتتتتتذه التتتتتتدول اعتمتتتتتتاد الترويج الالوتروني لعرض 

ة البيانات وايعلومات الاسجنماريإمكاناتها   ع  طريق   فبح م  السرك الحوول على 
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الت  بجتتاجرتا ايستتتتتتتتتتتتتتجنمرو  ابجتانتب  ول التدولتة منتك: تجليتك ييئتة ابعمتال  اتجتاهتات 

الاستتتجنمارات الواردة  ايؤ تتترات الارتوتتتادبة  الخدمات ايقدمة  الجشتتتريعات  الحوا ز 

 ... إلخ.

 العوامل الستصست :  المطلب الثصني:

الارتوادب   الاستقرار السياس   في ايقام ابول  و الناني  عامك برتب بعض ايفوري  

جذف للاسجنمارات.  ي  ترتبط العوامك السياسية يايخاطر السياسية الت  بمو     

بواجررا ايسجنمر ابجشر . وم  ي   هذه ايخاطر التوفية  التأميم  ايوادرة   رض القيود 

 .جانبتزامات تجاه ايسجنمري  اب على تجويك العملة وعدم الو اء يالال

وتمنك موادر الخطر السياس   هي: الإبدبولوجيات السياسية  الوراع الدبن   عدم 

الاستقرار الاجتما ي  الوراعات ايسلحة  الانقلايات العسورية  الحقد والعداء للأجانب  

 ة.في الدولكلما انخفضت ايخاطر السياسية بكو  هذا عاملا مجفزا لجذف الاسجنمارات 

 العوامل القانونية والتنظيمية:  المطلب الثالث:

عشدما تكو  الدولة رادرة على تويي  مشظوماتها رانونية ومسابرتها للجشريعات 

الدولية  ا  ذلك يعتبر مجفزا للاسجنمارات ابجشبية. وتكو  هذه القاعدة في  كك تو  ر 

 إطار تشريعي وتشظي   للاسجنمار ابجشر  ايبا ر.

بمنك الإطار الجشريعي والتشظي   الويا  الحا م لكا ة  وج  النشاط الارتوادي  

الذي يعمك  ي  الاسجنمار ابجشر  ايبا ر   بقدر ما بكو  مجوما ومشظما و  ر معقد بكو  

مجفزا للمسجنمر ابجشر . وتختل  الجشريعات ي   الدول يا تلاا توجرات ايشرع في 

 الدولة.

ار الجشريعي مجفزا لجذف الاسجنمارات ابجشبية ايبا رة لايد م  وجود ولكي بكو  الإط

 مقومات  همرا:

رانو  و يد للاستتتجنمار بجستتتم يالوضتتتوح والاستتتتقرار والشتتتفا ية  وعدم التعارض مع اي  -

 ر  ذات الوتتتتتتتتتتتتتتلتتتة  و   بكو  متوا قتتتا مع القواعتتتد والتشظيمتتتات  نوتتتتتتتتتتتتتتوص رتتتانونيتتتة 

 ؛جنمرالدولية الوادرة للحوم و مابة ايس

 ؛ضمانات كا ية لحمابة ايسجنمر م  ايخاطر السياسية -

نظتتتام رضتتتتتتتتتتتتتتتتالي رتتتادر على تشفيتتتذ القوان    التعتتتارتتتدات و تتتك ال زاعتتتات الت  تنشتتتتتتتتتتتتتتتتأ ي    -

 ؛ايسجنمر والدولة ايضيفة يوفاءة عالية
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رانو  فتتتتتتتتتتتتتتارم لحمابة ايلوية الفورية  جبتتتتتتتتتتتتتتجيع و مابة الإيداع الفوري الوطن  مش   -

تبتتتتتتتتتتجيع الإنفاق على البج  والتطوير م  طرا ايستتتتتتتتتتجنمر ابجشر   تبتتتتتتتتتتجيع وابجشر   

و مابة نقك التقشية وتوطي ها في الدول ايضتتتتتتيفة و مابة ايستتتتتتتهلك م  الغ  والتقليد 

 ؛التجاري  في تو  ر ييئة تشريعية مواتية لجذف الاسجنمار ابجشر  ايبا ر

يتتتت  الاستتتتتتتتتتتتتتجنمتتتتارات ابجشبيتتتتة ورتتتتد وتوج   جرزة وهيئتتتتات  كوميتتتتة تتولى تخطيط وتشظيم -

تكو  يالا تتتتتتتتتتتراك مع هيئات دولية للاستتتتتتتتتتجنمارات ابجشبية. يالإضتتتتتتتتتتا ة إلى مرام تستتتتتتتتتتويق 

وترويج مشتتتتتتتتتتتتتتروعتات الاستتتتتتتتتتتتتتجنمتار مجليتا ودوليتا.  متا تقوم بعض الو تدات التتابعتة لرتذه 

ت غ رام مع متطلبات التشمية وايتئالريئات يا تيار مستتتتتتتتتو  ونوع التوشولوجيا الت  تتوا

النقا ية والاجتماعية يالدولة كلما كانت هذه ابجرزة  عالة وتعمك يوفاءة تستتتتتتتتتتتاعد في 

 ؛ لق مشا  اسجنماري مجفز

ايرام الاتفاريات والتعاو  الارتوتتتتتتتتتتتادي الإرلي  : يستتتتتتتتتتترك وجود اتفاريات دولية د ول  -

لعوامك االاستتتتتجنمار ابجشر  ايبا تتتتتر يا لرا م  ضتتتتتمانات.  ما يعتبر التكامك الإرلي   م  

ايجفزة لجتتذف الاستتتتتتتتتتتتتتجنمتتارات ابجشبيتتة يتتاعتبتتار    التكتتامتتك الإرلي   يعمتتك على إبجتتاد 

 سوق إرلي   يساعد بشكك  عال في عمليات التفاوض مع الاسجنمارات ابجشبية.
 

يالإضا ة إلى    بكو  الشظام الإداري القائم على إدارة الاسجنمار بتم ز بسلاسة 

تفش   الب رورراطية  سرولة الحوول على البيانات وبشكك الإجراءات ووضو را  عدم 

دريق ومفوك وفي الورت ايشاسب  اعتبر هذا كل  م  العوامك ايجفزة لجذف الاسجنمار 

 ابجشر  ايبا ر.

 الض يبت  والمصلت : العوامل المطلب ال ابع:

 تتتتالتتتتة وجود ر م مجتتتتدودبتتتتة هتتتتذه الحوا ز في جتتتتذف الاستتتتتتتتتتتتتتجنمتتتتارات ابجشبيتتتتة  إلا  نهتتتتا في  

 العوامك ايجفزة السايقة بكو  لرا تأث ر في جذف الاسجنمارات:

 ؛ابولويات الارتوادبة وانسجام  معوضوح واستقرار الشظام الضرير   -

 ؛ فض التعريفة الجمر ية على ابفول النايتة ايستوردة -

ات ر تبتتتتتتتتتتجيع البجون الت  تهدا إلى تطوير للمشتجات القائمة  و الت  نستتتتتتتتتتعى إلى ايتكا -

 ؛جدبدة ع  طريق تمويلرا يمشح او رروض ميسرة

 ؛تجف ز التوهي  يتقدبم مبالغ نقدبة للشركات الت  تخلق مشافب  غك جدبدة -



 مجلة العلوم الاجتماعية والإنسانية 2236-2588: ر ت م د إ 2018ديسمبر  16 العدد 
 

253 
 

 ؛الجبجيع على تأسيس ايشروعات الوغ رة -

 تو  ر ابراض   مجانا  و يأسعار مشخفضة على ايستو  العام. -

مقرنة يالعوامك ايجفزة وعلى  سا     هذه الحوا ز سرلة التجقيق على الوارع 

السايقة   إ  الدول تجشا س  يما يي ها لتقدبم   س  العروض. ويظرر ذلك جليا  لال ما 

  ارت الي  تقارير مؤتمر الامم ايتجدة للتجارة والتشمية الى وجود ارتباط ي   هذه الحوا ز 

 ايالية وتد قات الاسجنمار ابجشر  ايبا ر.
 

لث:     ثا حث ال باشــر في الجزائر خفل الف ة      واقع الا المب مار الاجنبي الم ســتث

 .ومعوقاته 2017و 2002الممتدة ما بين 

 :ايطالب ايواليةم   لال ا ايبج  سيتم التطرق لرذ
 

لب الأ  باشــر خفل الف ة       المط مار الاجنبي الم طاعي لفســتث ول: التوزيع الق

 2017و 2002الممتدة ما بين 

ما تم نشره م  طرا الوكالة الوطشية لتطوير الاسجنمار  ا  التوزيع    دنو ق 

 القطا ي للاسجنمار الاجشر  ايبا ر بظرر م   لال الجدول ايوالي:

 2017و 2002الاوزيع الرطصعي للاستثمصو ا جنبي المبصش  خلال الفترة مص بين  3الجدول و م:

% 
 النسب 

عد  
منصصب 
 الشغل

% 
 النسب 

المبصلغ 
 بصلملتون   نصو

 النسب %
عد  

 المشصويع
  طصع النشصط

 الفلاح  13 1.44 5768 0.23 641 0.48
 البنصء وا شغصل 142 15.76 82593 3.28 23928 17.91

 ال نصع  558 61.93 2050277 81.37 81413 60.95 العمومت  وال ي 
 الصح  6 0.67 13572 0.54 2196 1.64
 النرل 26 2.89 18966 0.75 2407 1.8
 الستصح  19 2.11 128234 5.09 7656 5.73
 ال دمص  136 15.09 130980 5.2 13842 10.36
 ا ت ص   1 0.11 89441 3.55 1500 1.12
 المجموع 901 100 2519831 100 133583 100

 الم دو: مو ع الوكصل  الوطنت  لاطوي  ا ستثمصو
http://andi.dz/index.php/fr/declaration-d-investissement/bilan-des-declarations-

d-investissement-2002-2018 

 لشا ما بلي:م   لال الجدول السايق بتضح 

http://andi.dz/index.php/fr/declaration-d-investissement/bilan-des-declarations-d-investissement-2002-2018
http://andi.dz/index.php/fr/declaration-d-investissement/bilan-des-declarations-d-investissement-2002-2018
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يعتبر رطاع الوشاعة م  اهم القطاعات استفادة م  مشاريع الاستمار الاجشر  ايبا ر  -

يايئة م  اجمالي ايشتتتتتتتتتتتتتتاريع  60مشتتتتتتتتتتتتتتروع وبنستتتتتتتتتتتتتتبة اجمالية تزيد ع   500بعدد بفوق 

مشوتتتتتتتتب  تتتتتتتتغك  ويعتبر   ل  81م     ثر ايستتتتتتتتجلة لد  الوكالة اذ م  ايمو  ا  بخلق 

لانسب لشقك التوشولوجيات الحدبنة للارتواد الجزائري كون  رطاع الوشاعة ايجال ا

 ؛را ق  بد عاملة مؤهلة إذاالوسط ايلائم لذلك  افة 

ا تتتتك رطتتتاع البشتتتاءات والا تتتتتتتتتتتتتتغتتتال العموميتتتة والري في الترتيتتتب النتتتاني م   يتتت  عتتتدد  -

  تجدن  مك أذ بإيايئة   15مشتتتتتتتتتتتروع ينستتتتتتتتتتتبة تزيد ع   142ايلفات ايودعة اذ يلغت 

ل  مشوتتتب  تتتغك   افتتتة مع اهتمام الدولة يقطاع الستتتو  ووضتتتع  م    23م    ثر  

 ؛ولويات الحكومة 

 جشر  وتعددو ايستتتتتتتجنمر اب  ما رطاع الخدمات ونظرا لكون  رطاع  يوي ستتتتتتتواء للدولة   -

مشروع الذي م   ان  ا  يساهم في  136م     ثر الانشطة  ي   قد  ض   يجسجيك 

 مشوب عمك.  ل  13م     ثر  لق 
 

التوزيع الجغرافي لفســتثمار الاجنبي المباشــر خفل الف ة      المطلب الثاني:  

 2017و 2002 الممتدة ما بين

تشوعت مشاطق ايسجنمري  الاجانب يالجزائر وذلك وو قا يعلومات الت  نشرتها الوكالة 

 الوطشية لتطوير الاسجنمار وايبيشة في الجدول ايوالي:

 2017و 2002الاوزيع الجغ افي للاستثمصو ا جنبي المبصش  خلال الفترة مص بين  4الجدول و م:

 

 الم دو: مو ع الوكصل  الوطنت  لاطوي  ا ستثمصو
http://andi.dz/index.php/fr/declaration-d-investissement/bilan-des-declarations-

d-investissement-2002-2018 

 المنطر  عد  المشصويع المبصلغ بصلملتون   نصو عد  منصصب العمل

 اوووبص 472 1148208 78415
 منهص ا تحص  ا ووبي 332 666499 44646
 استص 114 169732 11761
 ام يكص 18 68813 3737
 الدول الع بت  262 1057257 34462
 اف يرتص 6 39686 609
 استرالتص 1 2974 264
 ش كص  ماعد ة الجنستص  28 33160 4335

 المجموع 901 2519831 133583

http://andi.dz/index.php/fr/declaration-d-investissement/bilan-des-declarations-d-investissement-2002-2018
http://andi.dz/index.php/fr/declaration-d-investissement/bilan-des-declarations-d-investissement-2002-2018
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 ستنتاف ما بلي:م   لال الجدول السايق بمو  ا

 جشبية ايستتجنمرة في الجزائر وذلكهم الدول اب  و   رها أروبيتعتبر اوروبا ستتواء دول الاتجاد اب  -

  تخلق  يايئة والت  م  ايتورع  52مشروع  ي ينسبة تزيد ع   472بعدد مشاريع بقدر يتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت: 

موردي هتتذه ل  مشوتتتتتتتتتتتتتتتب عمتتك وهتتذا ليس جتتدبتتدا كو  الجزائر تعتبر م  اهم   78م     ثر 

الدول  افتتتتتتتتتتتتتة م  ايجرورات واهم موتتتتتتتتتتتتتدري  لرا ستتتتتتتتتتتتتواء م  ايواد الغذائية والوتتتتتتتتتتتتتيدلانية 

 ؛و  رها

مشتتتتتروع ينستتتتتبة تزيد  260 تلت ايرتبة النانية بعدد بزيد ع  إ  استتتتتجنمارات الدول العربية   -

  هذا العدد  ل  مشوتتتتتتتتتتتتب عمك    ر   34م     ثر يايئة مما رد يستتتتتتتتتتتتاهم في انشتتتتتتتتتتتتاء  29ع  

وروبية وما بربط ي   الجزائر والدول العربية م  عوامك ذا ما رور  يشظ راتها اب إيك نوعا ما رل

مشتتتتتر ة  ن رة م  يي ها اللغة والدب  و  رها وكو  ا  ر و  الاموال العربية ا لبيتها تستتتتجنمر 

 ةما تم نشتتتتتتتتتتتتتره م  تقرير الاستتتتتتتتتتتتتجنمار العال   لستتتتتتتتتتتتتش ب دنروبية و قا مريوية واب في الدول اب 

 ؛2017

  توجد  نها أمشتتتتتتتتروع الت  م   تتتتتتتت 110ا تك ايرتبة النالنة الدول الآستتتتتتتتيوية بعدد بفوق ع   -

ل  مشوتتتتتتب عمك وتمنك الوتتتتتت   الحاضتتتتتتر الا بر  ي   افتتتتتتة في مجال الا تتتتتتغال   11 ثر م   

 دن  وفي   الوتتتتتتتتتت   تستتتتتتتتتتتخدم اليد العاملة الوتتتتتتتتتتيشية    ما بمو  ملا ظت   العمومية   ر 

 لبيتهم م   جشر  يتتتالجزائر  ل  عتتتامتتتك   80 ثر م   لى وجود إ تتتتتتتتتتتتتتتارت  تقرير لوزارة العمتتتك 

جشر  كون  بنشتتتتتتتتتتتتتا مشافتتتتتتتتتتتتتب عمك وهو ما بتعارض مع مزابا الاستتتتتتتتتتتتتجنمار اب العمال الوتتتتتتتتتتتتتيشي   

ر القرا ب تتتتحافالى تجويلات اجورهم م  العملة الوتتتتعبة وهذا في الحقيقة ممو   يالإضتتتتا ة

ك في كو  ا  الشتتتتتتركات الوتتتتتتيشية ياستتتتتتتخدامرا لليد العاملة الخافتتتتتتة بها تشجز لرم ما ببرر ذل

 مشاريعرا في الورت ايجدد وبوفاءة عالية وهو ما لا بتو ر يالسوق العمك الجزائري.
 

 

 واقع الاستثمار الاجنبي المباشر المنجز في الجزائرالمطلب الثالث: 

ع رض الوار لا مشاريع م  ايشتظر تجسيدها على إلي  سايقا ما هو إ  ما تم التطرق إ

  ايعطيات ايتعلق يما تم انجازه  وهو ما بمنك الردا اينشود م  هذا الاسجنمار ولكو  

موادرها ضئيلة الا انشا وجدنا ايودر الو يد يعر ة ذلك هو الوكالة الوطشية لتطوير 

وايوضحة في الجدول  2012و 2002الاسجنمار والت  اوضحت ذلك يالفترة ايمتدة ما ي   

 ايوالي:
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 2002ا ستتتتتتتتتتتتتتثمتتصو ا جنبي المبتتصشتتتتتتتتتتتتت  المنج  في الج ائ  بتتصلفترة المماتتدة متتص بين  05الجتتدول و م: 

 2017و

% 

 النسب 

عد  

منصصب 

 العمل

% 

 النسب 

المبصلغ بصلملتون 

   نصو

% 

 النسب 

عد  

 المشصويع
  طصع النشصط

 الوشاعة 220 56% 200 599 74% 450 23 57%

  دمات 97 23% 118 167 21% 363 10 24%

14% 6 698 1% 12 082 15% 63 
البشاءات والا تتتتتتتتتتتتغال 

 العمومية والري 

 الشقك 16 4% 991 3 0% 505 1%

 الفلا ة 6 1% 887 1% 82 2%

 الصحة 5 1% 192 6 0% 737 0%

 السيا ة 3 1% 587 13 2% 124 1 1%

 المجموع 410 100% 057 803 100% 959 42 100%
 

 الم دو: مو ع الوكصل  الوطنت  لاطوي  ا ستثمصو من خلال ال ابط الموالي:

http://andi.dz/index.php/fr/bilan-des-investissements 

 بمو  استنتاف ما بلي:الجدول السايق   لالم  

مشتتروع على ارض الوارع  410 عمك وانجاز مشوتتب   ل  42تم استتتجدان ما بزيد ع   -

 إذاالاا مشوب عمك  وهو عدد رليك  4سشوات  وبمعدل سشوي بفوق  10 لال مدة 

 ابجانب؛ما رور  يحجم الحوا ز والجسريلات ايمشو ة للمسجنمري  

مشوتب   ل  23م   ر   ثتم  لق  إذايشافتب العمك    ثر ستاهم رطاع الوتشاعة يخلق  -

مشروع مشجز  ويتورع  220يايئة م  اجمالي ما تم استجداث   وبعدد  57عمك ينسبة 

ا  يستفيد العمال الجزائري   م  تعليم مرارات جدبدة في هذا القطاع لكون  الانسب 

نواع م  لشقتتتتتتتك ايعتتتتتتتارا والتشكولوجيتتتتتتتات وهو م  ي   الاهتتتتتتتداا اينشتتتتتتتتتتتتتتودة لرتتتتتتتذا اب 

 ؛الاسجنمار

مشوب عمك ينسبة   ل  19استجدن كك م  رطا ي الخدمات والبشاءات ما بزيد ع   -

مشتتتتتتروع مشجز مما بؤ د على دورهما  160ويايئة م  اجمالي ايشافتتتتتتب ايستتتتتتتجدثة  38

 في مجاربة البطالة ونقك ايعارا التشظيمية  افة.
 

http://andi.dz/index.php/fr/bilan-des-investissements
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 الرابع: معوقات الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر لمطلبا

  ك  ي  ا  ايشا  الاسجنمار الاجشر  ايبا ر في الجزائر تعترض  عدة عراريك مما لا 

 بمو  ذ ر معظمرا على الشجو ايوالي:

تعتبر الجزائر م  ي   الدول ذات الشظام الاداري ايعقد م   ي  انجشتتتتتتار الب رورراطية  -

  التتتذي  فتتتتتتتتتتتتتتتتدره ايشتتتتد  2018-2017تقرير التشتتتا ستتتتتتتتتتتتتتيتتتة العتتتال   لستتتتتتتتتتتتتتشتتتة اذا فتتتتتتتتتتتتتتش  

عاييا وتقدمت الجزائر يرتبة وا دة بعد   86  الجزائر في  الارتوتتتتتتتتتتتتتتادي العال   يجشي 

 2014وهي بعيتتدة ع  تلتتك الت  ا تلتهتتا في ستتتتتتتتتتتتتتشتتة  2016في  87   كتتانتتت تجتتتك ايرتبتتة 

تلك ايراتب الت  سجلت في السشوات     س  م   تعد    ولو ها79 ي  كانت في ايرتبة 

 ؛2012في سشة  110و 2013سشة  100ة الرتب  اياضية  ي  ا تلت

يعتبر العقار الوتتتتتتتتشا ي مشتتتتتتتتولا يختل  ايستتتتتتتتجنمري  الاجانب نظرا لطول الفترة الزمشية  -

الت  تستتتتتتتتتغرررا عملية رد الريئات ايكلفة يمشح ررار استتتتتتتتتغلال العقار والتيقد توتتتتتتتتك في 

 ؛بعض الا يا  الى سشة

وايجسوبية و  رها ر م افدار روان   تجرم انجشار مظاهر الفساد ايتمنلة في الر وة   -

ذلك   ر ا  الجزائر تراجعت يجدة في الترتيب العال   الخاص يمدركات الفستتتتتتتتتتتاد الذي 

نقطة في  33عاييا يرفتتتتتتتتتتتتتتيد  115  وجاءت في اير ز منظم  الشتتتتتتتتتتتفصفت  الدولت  تعده

الوتتتتتتادر ع  ايشظمة ورد كانت الجزائر ا تلت ايرتبة  2017التوتتتتتتني  الخاص يالعام 

 ؛2015في  88و 2016في توني   108

 لا بزال الشظتام البشكي الجزائري بعيتدا ع  طمو تات ايستتتتتتتتتتتتتتجنمري  الاجتانتب كو  رهيشة -

بتتتتادرة في تمويتتتتك ايشتتتتتتتتتتتتتتتتتاريع لقرارات الستتتتتتتتتتتتتتلطتتتتات العموميتتتتة  قط  دو  الا تتتتذ يزمتتتتام اي

الاستتتتتتتجنمارية الوبر  يالاضتتتتتتتا ة الى كون  يعتبره تقليدبا في معاملات  ايالية ولم بد ك في 

مشظومات  مختل  الاستتتتتتتتتاليب الحدبنة لجستتتتتتتتتي ره يالاضتتتتتتتتتا ة الى كون    ر مشدمج ضتتتتتتتتتم  

 ؛الشظام ايورفي العال  

وافك ي   مختل  دول العالم ضع  ينية الاتوالات ر م ا  هذه الا  ر تعتبر  ريا  الت -

 تافتتتتتتتتتتتتتتة م  ستتتتتتتتتتتتترعتة نفتاذ ايعلومتة م  نتا يتة وتكلفتهتا م  نتا يتة ثتانيتة   ر ا  الجزائر في 

وهو الريئتتتة الو يتتتدة  للاتوتتتتتتتتتتتتتتتتالات التتتدوليالترتيتتتب التتتدولي الستتتتتتتتتتتتتشوي التتتذي نشتتتتتتتتتتتتتره الاتجتتتاد 

رستتتتتتت   في مجال توشولوجيات الاعلام والاتوتتتتتتتال بضتتتتتتتع الجزائر في ايرتبة  ايختوتتتتتتتة بشتتتتتتتكك

 ؛وهو ما يعتبر تجس  طفيفا في ذلك 2016سشة  106بعدما كانت  2017عاييا سشة  102

https://www.transparency.org/news/feature/corruption_perceptions_index_2017
https://www.transparency.org/news/feature/corruption_perceptions_index_2017
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ويلات أرتتد بنتج ع هتتا تتت القتتانونيتتة الت الغموض والتغي ر ايستتتتتتتتتتتتتتتمر في بعض الشوتتتتتتتتتتتتتتوص  -

ع   رو بجتاف الى  د م  الاما  جبا  يطب ابجشر ستتتتتتتتتتتتتتمال  متضتتتتتتتتتتتتتتاربة  افتتتتتتتتتتتتتتة لكو  ر 

ائية ش رض الرسم على الارباح الاستث الجشريعات وماوالوضوح والاستقرار على مستو  

طراك وبعض الشركاء الاجانب ا  ر دليك على ذلك  والت  نتج عش  نزاع ي    ر ة سون

ع  طريق التراضتتتتتتتتت   لتفادي  رض  رامات على الجزائر وهو ما  2012الت انتهت ستتتتتتتتتشة 

تح الباف على موتتتترعي  امام يالي الشتتتتركاء الاجانب للحوتتتتول على تشازلات م  الجزائر  

   ر ؛م  جرة والاضرار بسمعة الجزائر م  جرة 

وتعتبر الجزائر م  الدول الضتتتتتتتتتتتتعيفة م   ي  جاذيية الاستتتتتتتتتتتتجنمار وذلك طبقا للمؤ تتتتتتتتتتتتر  -

 87تلت ايرتبة ا  إذاالعام للجاذيية الذي بنبن  على مجموعة م  ايؤ تتترات الدا لية 

 ؛68ومتوسط الدول العربية هو  55دوليا على الر م ا  ايتوسط الترتيب العال   هو 

 

 

 ة:ـــالخاتم

الدراسة  بمو  القول على الر م ما تتمتع ي  الجزائر م   رص اسجنمارية  لرذهو اتمة 

 قيقية ووجود مجموعة م  ايزابا الارتوادبة والجبائية ايجفزة الا ا  ذلك لا يعتبر مجفزة 

يالنسبة للشركاء الاجانب  افة في هك وجود ترتيب راتم على الجزائر في معظم ايؤ رات 

 ة للارتواد في هك الانخفاضياع القرار التصحيح الاوضاع  دمالدولية مما يستد ي يوش

ايستمر لعائدات ايجرورات م  جرة وتزابد متطلبات التشمية الوطشية م  جرة ا ر   

م  هذا الشوع م  التمويك الاجشر  لو  لا يدا م  تو  ر ة والاستفاد وهذا بجتم عليهم اللجوء

على استقطاي  م  جميع دول العالم ايتقدم  ييئة ومشا  جذاف ل  في هك مشا سة  دبدة

 مش  وايتخل .
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