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تجربة حاضنات الأعمال كآلیة لتمویل المؤسسات الناشئة وانعكاساتها على 

  )تجارب ومقاربات(لتنمیة اتحقیق 
The Impact of Business Incubators as a Fianance Instrument for Growing 

Institutions for Development (Experiments & Approaches) 

   Ahmed89_13@yahoo.fr، جزائر، الالمركز الجامعي مغنیة ،1بوریش أحمد

 �benchaib_fatima@yahoo.fr، المركز الجامعي مغنیة، الجزائر، 2بن شعیب فاطمة الزهراء

  

  2022/07/26   :تاریخ قبول المقال2021/08/03                                    : تاریخ إرسال المقال

حاضنات الأعمال كآلیة لتمویل المؤسسات تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على مدى مساهمة  :الملخص

ولقد تم الاعتماد على . من خلال مجموعة من التجارب والمقاربات الناشئة وانعكاساتها على تحقیق التنمیة

المنهج الوصفي في الجانب النظري للدراسة ولقد تم تسلیط الضوء على مختلف أدبیات الخاصة بحاضنات 

من خلال عرض بعض . الأعمال والمؤسسات الناشئة وكذا التعرض إلى إشكالیة تمویل المؤسسات الناشئة

 .بات الناجحة في تحقیق التنمیةالتجارب والمقار 

كمؤثر إیجابي في تحقیق التمویل خلصت الدراسة أن هناك صعوبة في تقییم حاضنات الأعمال حیث  

  .للمؤسسات الناشئة وكذا الحكم على نجاحها في تحقیق التنمیة

 التنمیة ،الدعم الماليحاضنات الأعمال، المؤسسات الناشئة،  :الكلمات المفتاحیة

Abstract: This study aims to identify the The Impact of Business Incubators 
as a Fianance Instrument for Growing Institutions for Development through a set 
of experiences and approaches. In this study, the descriptive method has been 
used, and the various literature on business incubators and start-ups was 
highlighted, as well as exposure to the problem of financing start-ups. By 
presenting some effective growth experiences and approaches. 

According to the results of the study, business incubators find it difficult to 
respond to the problems related with the positive impact of business incubators, 
especially in the sector of development. 

Key words : Business incubators; start-ups;  financial support, Development. 

  

  

                                                 
 بوریش أحمد 
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  :المقدمة

عملیات التنمیة الاقتصادیة الشاملة التي بدأتها العدید من الدول مند بدایة عقد التسعینیات، بدأت  إطارفي 

عملیات البحث عن آلیات جدیدة فعّالة من أجل مواجهة الأوضاع الاقتصادیة المترتبة على تطبیق الاصلاح 

م، أدى إلى ضرورة البحث عن الاقتصادي، ومواجهة سیاسات السوق المفتوح التي تنتهجها معظم دول العال

آلیة تساعد لیس فقط في خلق فرص عمل جدیدة، بل أیضا في دفع الاقتصاد وتنشیط عملیات نقل 

التكنولوجیا، خاصة في ظل توالي الأزمات الاقتصادیة وفشل السیاسات الاقتصادیة الكلیة الذي تمخض عنه 

ذات الطابع المقاولاتي خاصة ما أصبح یعرف الیوم صعوبة التمویل اللازم للمشاریع الإبداعیة والإبتكاریة 

بالمؤسسات الناشئة، ومن هنا نجد أن آلیات عمل حاضنات الأعمال تأتي في مقدمة الحلول العملیة التي 

قامت العدید من الدول الصناعیة بتوظیفها من أجل دعم المؤسسات الناشئة التي تعتبر كآلیة تحقیق التنمیة 

  .الاقتصادیة

تطبیق فكرة حاضنات الأعمال تعتبر كآلیة وركیزة یمكن القول أن  من خلال ما سبق :ة الدراسةإشكالی-

البحث  إشكالیةوعلیه ستكون .في دعم المؤسسات الناشئة لتحقیق التنمیة الاقتصادیة المنشودة  أساسیة

  : كالأتي

مدى یمكن أن تنجح تجربة حاضنات الأعمال في تمویل المؤسسات الناشئة حتى تصبح  أي إلى

  قادرة على تحقیق التنمیة الاقتصادیة المنشودة؟

موضوع المؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال في  أهمیةتستمد الدراسة أهمیتها من : أهمیة البحث-

أحد الأدوات التمویلیة لخلق وترقیة مؤسسات الاقتصاد العالمي الحدیث، حیث تعتبر حاضنات الأعمال 

في السنوات الأخیرة، إلا أن  الموضوعمقاولاتیة ناشئة مبدعة، إذ أنه على الرغم من زیادة الدراسات حول هذا 

إشكالیة تمویل المؤسسات الناشئة مازالت تؤرق العدید من الباحثین والمفكرین بمختلف توجهاتهم 

  .وتخصصاتهم

لمعالجة مشكلة البحث وتحلیل مختلف أبعادها، تم الإعتماد على المنهج الوصفي التحلیلي : منهجیة البحث-

بفضل مراجعة الأدبیات ذات الصلة بالموضوع، وذلك من خلال المراجع والكتب والدرویات المكتبیة، والمواقع 

الدراسات ، بالإضافة إلى النشرات و (ASJP, Google Scholar)الملائمة على شبكة الانترنت مثل 

  .الصادرة عن هیئات رسمیة كالجمعیات المهنیة في هذا المجال
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  ماهیة حاضنات الأعمال: المبحث الأول

ما هي إلاّ صورة مستوحاة من الحاضنة التي یتم  Business Incubatorsإن حاضنات الأعمال 

وضع الأطفال غیر المتكلمین فیها فور ولادتهم من أجل تخطي صعوبات الظروف الخاصة المحیطة بهم، 

وذلك عن طریق تهیئة كل الظروف من أجل رعایتهم، ثم یغادر الولید الحاضنة بعد أن نتأكد من صلابته 

  .1عیة وسط الآخرینوقدرته على النمو والحیاة الطبی

 فكرة ومفهوم حاضنات الأعمال: المطلب الأول

، عندما حصل  New York بمدینة ، Bataviaفي  1959بدأت أول حاضنة أعمال في أوائل عام 

J.Mancuso  قدم مربع من  850.000على مصنع مهجور مساحتهMassey-Ferguson . لكن بسبب

یتطلع إلى مهمة  Mancusoعامل لوظائفهم، وهو ما جعل  2 000ما تم إغلاق المصنع، فقد من خلاله 

جدیدة كمحاولة منه للحد من البطالة عن طریق إستئجار مباني المصنع القدیمة بمشاریع تجاریة وصناعیة 

وكان من بین . بل رسوممقا. الصناعي Bataviaصغیرة؛ هذا ما جعله لیكون معروفًا باسم مركز 

رت فكرة إحتضان البیض لإنتاج الدجاج اصطناعیا، أین تم تسمیة المنشأة على المستأجرین الأوائل شركة طوّ 

، تم إنشاء مركز علوم المدینة الجامعیة 1964بعد ذلك بوقت قصیر، في عام ". الحاضنة"سبیل المزاج باسم 

 (UCSC) فيPhiladifia اث الحضریة في الولایات المتحدة التي كانت بمثابة ، وهي أول حدیقة للأبح

مؤسسة أكادیمیة في المنطقة، بهدف إنشاء مؤسسات ناشئة  28حاضنة، سرعان مع شكلت اتحاد مع 

طوال السبعینیات وما بعدها، وذلك ....) الدعم المالي، الإستشاري، الإداري(تعهدت بتوفیر لها بیئة داعمة 

ب  (NBIA) كما اعترفت الجمعیة الوطنیة لاحتضان الأعمال .Randall Whaleyتحت قیادة 

Mancuso  وقد نسب إلیهم الفضل . 1998كمؤسسین لصناعة الحضانة من خلال تكریمهما بجائزة في عام

الأعمال وتعزیزه بقوة على التوالي من خلال برامج رسمیة حیث تم دعم الشركات  اضنةفي بدء مفهوم ح

، لكن هذه المحاولة لإقامة الحاضنات لم یتم متابعتها 2شغیل لتحسین فرص نجاحهاالجدیدة في مرحلة بدء الت

حینما قامت هیئة المشروعات الصغیرة  1984بشكل منظم حتى بدایة أعوام الثمانینات وتحدیدا في عام 

(SBA) دة بوضع برنامج تنمیة وإقامة عدد من الحاضنات، وفي هذا العام لم یكن یعمل في الولایات المتح

                                                 
1�� حاضنات الأعمال كنظام داعم لبقاء وإرتقاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مع الإشارة لمشاتل : عمارة زودة، حمزة بوكفة �

 .57ص، 2014الجزائر، مجلة الدراسات المالیة، المحاسبیة والإداریة، العدد الثاني، دیسمبر 
2-Sarfraz A.Mian, Magnus Klofsten and Wadid Lamine : Handbook of Research on Business and 
Technology Incubation and Acceleration A Global Perspective), Collection: Business 2021, Published: 
13 April 2021, P17 accessible at :https://doi.org/10.4337/9781788974783.00008  
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حاضنة فقط وقد ارتفع عددها فیما بعد بشكل كبیر، خاصة عند قیام الجمعیة الأمریكیة لحاضنات  20سوى 

من خلال بعض رجال الصناعة الأمریكیین، وهي مؤسسة خاصة تهدف . 1985في عام  (NBIA)الأعمال 

مثل صناعة قائمة إلى تنشیط وتنظیم حاضنات الأعمال، التي لم تتوقف عن التطور، حتى أصبحت الیوم ت

وصل عدد الحاضنات في  1997، حیث أنه في نهایة عام ‘‘صناعة الحاضنات‘‘بذاتها یطلق علیها 

نة في الأسبوع منذ حاضنة، وذلك من خلال معدل إقامة بلغ حوالي حاض 550الولایات المتحدة إلى حوالي 

  1986نهایة عام 

فقد حدد العلماء العدید من التعاریف، ذلك أن آلیات الحاضنة أما بالنسبة لتعریف حاضنات الأعمال .1

حیث إن فهم حدود حاضنة الأعمال . تختلف اختلافًا كبیرًا من حیث تصامیمها ووظائفها ونطاق نشاطها

والتعامل مع التعریفات الغیر متجانسة في حد ذاته تحدي في أدب الحاضنات وهو ما ینعكس على الاختلاف 

لتي تطرحها الجمعیات المهنیة ولذلك، من أجل صیاغة واضحة لمختلف آلیات الحاضنة في التعریفات ا

 -al  Al &على هذا الأساس فقد استعرض . ونماذجها لتعزیز البحوث أمر جد مهم لنمو ومهنیة هذا المجال

Ayyash )2020(  النتائج  بینتو . منشورا 61التعریفات الأكادیمیة وكذلك تعریف الممارسین البالغ عددهم

الغرض من الحاضنة، والمؤسسات المستهدفة، ونموذج : أن هناك ثلاثة مسارات یشملها تعریف الحاضنات

أعمالها، إلى جانب المواضیع الفرعیة المتمثلة أساسا في الوساطة وتوفیر الموارد والخدمات الإداریة 

حیث شكال الجدیدة للتنظیم، حول الأ) 2014(وآخرین  Puranamمستشهدین بما تطرق إلیه . والإستشاریة

یوصي هؤلاء المؤلفون باستخدام تعریف شامل یغطي جمیع هذه المواضیع؛ وقد دعا إلى ذلك أیضا العدید 

 ; Smilor & Gill 1986 ; Mian 1997 ; Hackett & Dilts 2004) من علماء الحضانة الآخرین

Grimaldi & Grandi 2005).  التي تشمل على المسارات وعلیه یمكن أن نستدل بالتعاریف التالیة

  :الأساسیة لحاضنات الأعمال

التي مقرها  National Business Incubators Associationعرفتها جمعیة حاضنات الأعمال الوطنیة 

خلال تجهیز رجال  عملیة الدعم التي تعجل إنشاء وتطویر الشركات ولمشاریع، من: "الولایات المتحدة بأنها

الأعمال والمشاریع بحزمة من الخدمات والتي یتم تنسیقها بین الشركات لمتزایدة عادة من خلال مدیر 

  2.الحضانة، بحیث تكون النتیجة ناجحة مالیًا عند تخرجها من الحاضنة

                                                 
جدلیة حاضنات الأعمال في نجاح ودعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مجلة التنمیة : علي قابوسة، كریم سي لكحل_1

  .09، ص 2016، 02الجزائر، العدد . الوادي. الاقتصادیة، جامعة الشهید حمه لخضر
–حاضنات الأعمال كآلیة لإستدامة المشاریع المقاولاتیة دراسة حالة مشتلة المؤسسات : وفاء سعیدي، لیلیا بن منصور_ 2

 513، ص 2017مجلة العلوم الإنسانیة، : جامعة محمد خیضر، بسكرة -محضنة خنشلة
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مجال الرابطة الدولیة للابتكار في الأعمال، وهي أكبر جمعیة مهنیة في العالم تمثل  في حین أن

عملیة دعم وتسریع التطور الناجح : "على أنها )iNBIA 2017(الحضانة، عرفت حاضنة الأعمال 

وعادة ما یتم . للمؤسسات الناشئة من خلال تزوید رواد الأعمال بمجموعة من الموارد والخدمات المستهدفة

تطویر هذه الخدمات أو تنظیمها من قبل إدارة الحاضنة وتقدم في شكل حاضنة الأعمال من خلال شبكة 

رئیسي لحاضنة الأعمال هو إنتاج شركات ناجحة ستترك البرنامج قابلا حیث أن الهدف ال.  اتصالاتها

وهؤلاء الخریجون الحاضنون لدیهم القدرة على خلق فرص العمل، وتسویق . للتطبیق مالیا و قائما بذاته

  1".التكنولوجیات الجدیدة، وتعزیز الاقتصادات المحلیة والوطنیة

على أنها حاضنة لبناء ودعم الریادیین  UCASTIالتطبیقیة كما تعرفها حاضنة الكلیة الجامعیة للعلوم 

والخریجین الذین تظهر لدیهم الأفكار الإبداعیة والتطویریة الطموحة من خلال توفبر الدعم الإداري، والفني 

لها والذي یعزز نهضة مشاریعهم حتى تنمو وتستمر إلى أن تتحول إلى مشاریع تجاریة ناجحة یمكن تسویقها 

  2.إقلمیًامحلیًا و 

إطار متكامل من المكان : من خلال التعاریف السابقة یمكننا یمكن تعریف الحاضنات بأنها

والتجهیزات، الخدمات التسهیلات، آلیات المساندة، الاستشارة والتنظیم مخصصة لمساعدة رواد الاعمال في 

ورعایة ودعم هذه ) حث والتطویرالانتاجیة أو الخدمیة أو المتخصصة في الب(إدارة وتنمیة المنشآت الجدیدة 

بما یخفف عن هؤلاء الرواد المخاطر المعتادة ویوفر لهذه ) أقل من سنتین في الغالب(المنشأت لمدة محدودة 

  .المنشآت فرصا أكبر للنجاح، وذلك من خلال كیان قانوني مؤسس لهذا الغرض

  : تصنیفات حاضنات الأعمال: المطلب الثاني

والأسس التي على أساسها یتم تصنیف حاضنات الأعمال، ونذكر فیما یلي لقد تعددت المعاییر 

  :البعض من تلك التصنیفات التي تهم موضوع دراستنا

  3:حیث یمكننا أن نمیز بین نوعین رئیسین من حاضنات الأعمال: من حیث الطبیعة :أولا

والمتوسطة ذات التخصصات وهي التي تتعامل مع منظمات الأعمال الصغیرة : حاضنات الأعمال العامة-1

المختلفة والمتعددة، في مجالات الانتاج والصناعة والخدمات دون التركیز على المستوى التكنولوجي فیها، 

                                                 
1 _ iNBIA (2017). International Business Innovation Association, accessible at: https://www.inbia.org/, 
accessed July 17, 2020. 

: تكنولوجیةتم الاسترداد من حاضنات یوكاس ال) 01/05/2021( (UCASTI)حاضنة الكلیة الجامعیة للعولم التطبیقیة _�2

www.ucasti.com 

دور تجربة حاضنات الأعمال في دعم المشاریع الإبداعیة والإبتكاریة لمنظمات الأعمال وانعكاساتها على : بوریش أحمد، شهیب سلمى_ 3

 .106، ص 2016العدد الصفري، دیسمبر / 0، مجلة إقتصاد المال والأعمال، المجلد )تجارب ومقربات(التنمیة المستدامة 
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وتركز على جذب مشروعات الاعمال الزراعیة أو الصناعات الهندسیة الخفیفة ذات المهارات الحرفیة 

  .ى المتمیزة من أجل الاسواق الاقلیمیة بالدرجة الأول

وهي تلك التي تتولى الاعتناء بصورة خاصة بتنمیة الجوانب الاقتصادیة  :حاضنات الأعمال المتخصصة- 2

للمنطقة التي تتواجد بها، من خلال إعادة الهیكلة الصناعیة أو دعم صناعات معینة، أو خلق فرص عمل 

لتخصصات مستهدفة لفئات محددة من الباحثین فیها عن العمل أو لاستقطاب استثمارات من نوع خاص 

  .إلیها

بمعنى حاضنات أعمال مختصة في مجال أو نشاط أو هدف معین، حیث : من حیث الإختصاص :اثانی

  :یمكن أن نمیز فیها ما یلي

تنشأ بمبادرة محلیة عمومیة غالبا، وتعتمد في البدایة بشكل كبیر : حاضنات التنمیة الاقتصادیة المحلیة_1

النشاط الاقتصادي المحلي بتسهیل إنشاء  على التمویل العمومي المحلي، تهدف أساس إلى تنمیة وتنشیط

مؤسسات وخلق مناصب شغل، وهي ذات هدف غیر ربحي، مهمتها استقبال المؤسسات الأجنبیة ومساعدتها 

  .1على التكیّف والاستقرار وربطها بعلاقات مع الشركاء المحلیین

والتكنولوجي التي تقام  وهي تمثل الحاضنات ذات وحدات الدعم العلمي: حاضنات الأعمال التكنولوجیة_2

داخل الجامعات ومراكز الأبحاث، تهدف إلى الإستفادة من الأبحاث العلمیة والابتكارات التكنولوجیة وتحویلها 

إلى مشاریع ناجحة، من خلال ورش وأجهزة وبحوث، بالإضافة إلى أعضاء هیئة التدریس والباحثین 

ه النوعیة الجدیدة من الشراكة التكنولوجیة الاقتصادیة ومن خلال دعم هذ. 2والعاملین كخبراء في مجالاتهم

یمكن إعادة تعریف الدور الذي یمكن أن تؤدیه المعاهد البحثیة والجامعات في العملیات الاقتصادیة في 

  .عالمنا المعاصر، من خلال إنتاج وتسویق التكنولوجیات الجدیدة والمتطورة

الأمثلة التي تبین مساهمة حاضنات الأعمال الجامعیة في  هناك العدید من:حاضنات الأعمال الجامعیة - 3

 UBC Researchالتنمیة الاقتصادیة، أحد أمثلة التعاون بین الجامعة وعالم الاعمال هي حاضنة 

Entreprise ،  والتي تقع داخل(Columbia University of British)  حیث تقوم الجامعة بتمویل،

جمیع الأنشطة الخاصة بإدارة وتسویق الاختراعات والإبتكارات، وكذلك تسویق الأبحاث الجدیدة في 

الصناعة، بالإضافة إلى ذلك فإن هذه الحاضنة تقوم بدور الحاضنة التكنولوجیة دون جدران، حیث تقدم 

من الجامعة وتبحث عن الأسواق ورجال الأعمال الاستشارات والدعم للمشروعات الجدیدة، والتي تنطلق 

                                                 
مع الإشارة إلى الإطار القانوني (مال ودورها في تنمي قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حاضنات الأع: بن نعمان جمال_ 1

 .498، ص 02، العدد 06، مجلة أبعاد إقتصادیة، المجلد )لحاضنات الأعمال في الجزائر

 .11مرجع سبق ذكره، ص  ،علي قابوسة، كریم سي لكحل_  2
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التي  Maryland Universityوفي هذا المجال نذكر أیضا مثالاً شهیرا وهو جامعة . والجهات التمویلیة

تمتلك وحدها ثلاث حاضنات تكنولوجیة توجد داخل الحرم الجامعي، وتظهر هذه الجامعة مدى ارتباطها 

لوجیة في أنها تشارك في رأس مال الشركات التي تقام داخل هذه وتشجیعها لإقامة شركات جدیدة تكنو 

الحاضنات، وذلك من خلال استثمار الجامعة في اقامة شركة رأس مال مخاطر متخصصة تقوم بتمویل 

  .1الأفكار التكنولوجیة الجیدة للطلاب والباحثین في الجامعة

  الجامعة والصناعة/بحوث یبین العلاقة بین الحاضنة التكنولوجیة ومراكز ال: 1الشكل 

  نتائج الأبحاث العلمیة                   

  تكنولوجیات قابلة للتحول إلى مشروعات         تكنولوجیات جدیدة وفرص أعمال مؤكدة         

  

  

  مشاكل وأبحاث تطبیقیة لخدمة الصناعة       بط مع الصناعة               علاقات وترا                  

مفاهیم مبدئیة وتجارب عالمیة ،منشورات :عاطف الشبرواوي ابراهیم ،حاضنات الأعمال  :المصدر

  أنظر الى الموقع التالي 2005المنظمة الاسلامیة للتربیة والعلوم والثقافة أیسیسكو ،الرباط 

htmhttp://isesco.org.ma/pub/arabic/hadinates.  

من خلال الشكل نلاحظ أن الجامعة یمكن أن تكون أداة فعالة في التنمیة الاقتصادیة والمحلیة من خلال 

مساهمتها في تكوین وتفعیل الموارد البشریة عن طریق حاضنات الأعمال التي تلعب دور الوسیط الفعال بین 

للطلبة والمتخرجین تجسید الأفكار الابداعیة التكوین الجامعي وسوق العمل والصناعة والتكنولوجیا، فهي تتیح 

والابتكاریة والإستعداد لمواجهة المرحلة الجدیدة بعد التخرج والتوجه نحو سوق العمل الذي أصبح یخضع 

لمفاهیم جدیدة یحكمها القطاع الخاص، وعلیه فقد أصبح تشجیع العمل الحر الأساس الحقیقي الذي تقوم 

  .خلال تجسید المشاریع المقاولاتیة وبالأخص المؤسسات الناشئةعلیه التنمیة الاقتصادیة من 

 ماهیة المؤسسات الناشئة: المبحث الثاني

تعرف المؤسسة الناشئة اصطلاحا حسب القاموس الانجلیزي على أنها مشروع صغیر بدأ للتو، أما 

تشیر  Upطلاق، أما وهو ما یشیر إلى فكرة الإن Startفإنها تتكون من جزأین  Start-Upبالنسبة لكلمة 

لفكرة النمو القوي، وبدأ استخدام هذا المصطلح بعد الحرب العالمیة الثانیة مباشرة، وذلك مع بدایة ظهور 

  . 2شركات رأس مال المخاطر لیشیع استخدام المصطلح بعد ذلك

                                                 
 .107بوریش أحمد، شهیب سلمى، مرجع سبق ذكره، ص _  1

مدى مساهمة حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر، حولیات جامعة بشار في : عیساوي فاطمة، الهزام محمد_ 2

 .51، ص )2020( 03: العدد/ 07العلوم الاقتصادیة، المجلد 

  الجامعة عمالحاضنات الأ الصناعة
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  : تعریف المؤسسات الناشئة: المطلب الأول

   :تعریفها كما یليفي غیاب إجماع حول تعریف موحد حول المؤسسات الناشئة، فإنه یمكن 

شركة صممت "على أنها  ''Growth''في مقاله المشهور حول النمو  Paul Grahamحیث عرفها 

كما أنه لیس من الضروري أن . وكونها تأسست حدیثا لا یجعل منها شركة ناشئة في حد ذاتها". لتنمو بسرعة

الأمر الوحید . كون المؤسسات الناشئة تعمل في مجال التكنولوجیا، أو أن تموّل من قبل مخاطر أو مغامرت

  .1الذي یهم هو النمو

تلك المؤسسات التي تهدف إلى تطویر وتوزیع منتج جدید في "فیعرفها بأنها  Eric Reisأما الباحث 

  .2"ظل درجة علیا من حالة عدم التأكد

إلى المؤسسات الناشئة على أنها مصطلح یطلق على المؤسسات  Mitchell Grantفي حین یشیر 

حیث یتم تأسیس المؤسسات الناشئة من قبل شخص واحد أو . التي لا زالت في المراحل الأولى من نشاطها

ه حیث تبدأ هذ. أكثر من رواد الأعمال الذین یرغبون في تطویر منتج أو خدمة یعتقدون أن هناك طلبًا علیه

المؤسسات عمومًا بتكالیف عالیة وإیرادات محدودة ، وهذا هو سبب بحثها عن رأس المال من مجموعة 

  :من خلال هذه التعاریف یمكن القول أن .3متنوعة من المصادر مثل أصحاب رؤوس الأموال

 المؤسسات الناشئة هي المؤسسة في المراحل الأولى من العمل. 

  الناشئة من قبل مؤسسیها وقد تحاول جذب استثمارات خارجیةغالبًا ما یتم تمویل المؤسسات. 

  تشمل مصادر التمویل العدیدة للمؤسسات الناشئة العائلة والأصدقاء وأصحاب رؤوس الأموال

 والتمویل الجماعي والقروض؛

 یجب على المؤسسات الناشئة أیضًا أن یحدد لها المكان الذي ستمارس فیه أعمالها وهیكلها القانوني؛ 

 تى یبدأ النشاط الفعلي للمؤسسات الناشئة، فإنها تمر بمجموعة مراحل مختلفة تشكل دورة حیاة ح

  .المؤسسات الناشئة

من خلال التعاریف المقدة أعلاه قد یخیل إلینا أن ما یمیز : دورة حیاة المؤسسة الناشئة: المطلب الثاني

قع غیر ذلك، فهذه المؤسسات كثیرًا ما تتعثر هو النمو المستمر، إلا ان الوا Start-Upالمؤسسات الناشئة 

                                                 
زائر، مجلة البشائر الصادرة عن جامعة دراسة حالة الج: بوالشعور شریفة، دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمیة المؤسسات الناشئة_ 1

 .420، ص 2018، 02مولاي الطاهر بشار، الجزائر، المجلد الرابع، العدد 
 .52مرجع سبق ذكره، ص ، عیساوي فاطمة، الهزام محمد_ 2

3 Mitchell Grant : Startup, Investopedia Reviewed by Margaret James, Updated Nov 7, 2020, Access 
at :https://www.investopedia.com/terms/s/startup.asp 
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وتمر بمراحل صعبة وتذبذب شدید قبل أن تعرف طریقها نحو القمة، وعلى هذا الأساس نجد أن أغلب 

عوامل ) 05(نموذج یشكل المراحل الخمس للمؤسسات الناشئة استنادًا إلى خمس 

. 1الشركة ودور المالك في الشركة إستراتیجیة

  في كل مرحلة من مراحل النمو
  1مرحلة  

 الوجود

إشراف  نمط الإدارة

 مباشر

 الهیكل التنظیمي

الحد الأدنى  وجود نظم رسمیة

أو غیر 

 موجود

 الوجود استراتیجیة الشركة

  الشركة والمالك

 

  الدائة الصغیرة تمثل المالك في حین الدائة الكبیرة تمثل الشركة

:Neil C. Churchill & Virginia L.Lewis Source
Entrepreneurial Management, Havard Business  

https://hbr.org/1983/05/the 

یتعلق نجاح الشركات الناشئة في هذه المرحلة بأمرین أساسیین، وهما قدرة الشركة على 

من الضروري الإجابة عن أسئلة أساسیة في هذه 

غلاق عند نفاذ سیكون مصیرها إما الإ

رأس المال التشغیلي، أو بیع الشركة بقیمة أصولها دون خسارة، أو إشهار الإفلاس والذي یمثل أسوأ 

 .وإذا ما نجحت الشركة في تحقیق الوجود في هذه المرحلة، ستنتقل إلى المرحلة التالیة

بعدما أثبتت الشركة نجاحًا عملیًا على 

 . أرض الواقع، ینبغي علیها في هذه المرحلة إدارة كل من الإیرادات والمصروفات على أفضل نحو ممكن

1 Neil C. Churchill & Virginia L.Lewis

Management, Havard Business Review, 2021, acces

https://hbr.org/1983/05/the-five-stages
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على وانعكاساتها الناشئة المؤسسات لتمویل كآلیة الأعمال حاضنات

وتمر بمراحل صعبة وتذبذب شدید قبل أن تعرف طریقها نحو القمة، وعلى هذا الأساس نجد أن أغلب 

نموذج یشكل المراحل الخمس للمؤسسات الناشئة استنادًا إلى خمس الباحثون اعتمدوا على 

إستراتیجیةظیمي،  وجود نظم رسمیة، نمط الإدارة، الهیكل التن

  .وهو ما یوضحه الشكل التالي

في كل مرحلة من مراحل النمو الناشئةخصائص الشركات : 2شكل 

  2مرحلة 

 البقاء

  أ-3مرحلة 

 الإنفصال-النجاح

  ب-3مرحلة 

 النمو-النجاح

  4مرحلة 

 الإنطلاق

إشراف غیر 

 مباشر

تقسیم  تفویض وظیفي تفویض وظیفي

 العمل

 

 ناضج نامي أساسي الحد الأدنى

الحفاظ على الوضع  البقاء

 الراهن

الموارد توجیه 

 للنمو

 النمو

الدائة الصغیرة تمثل المالك في حین الدائة الكبیرة تمثل الشركة*

: The Five Stages of Small Business Growth:  :Neil C. Churchill & Virginia L.Lewis
Review, 2021, accessed atEntrepreneurial Management, Havard Business 

growth-business-small-of-stages-five-https://hbr.org/1983/05/the

یتعلق نجاح الشركات الناشئة في هذه المرحلة بأمرین أساسیین، وهما قدرة الشركة على 

من الضروري الإجابة عن أسئلة أساسیة في هذه . تقدیم المنتج المطلوب، وقدرتها على جذب عملاءٍ لشرائه

سیكون مصیرها إما الإ) 1النقطة (إذا ما فشلت الشركة في هذه المرحلة 

رأس المال التشغیلي، أو بیع الشركة بقیمة أصولها دون خسارة، أو إشهار الإفلاس والذي یمثل أسوأ 

وإذا ما نجحت الشركة في تحقیق الوجود في هذه المرحلة، ستنتقل إلى المرحلة التالیة

بعدما أثبتت الشركة نجاحًا عملیًا على : )نمو الشركات الناشئة فيالمرحلة الحاسمة 

أرض الواقع، ینبغي علیها في هذه المرحلة إدارة كل من الإیرادات والمصروفات على أفضل نحو ممكن

                                         
Neil C. Churchill & Virginia L.Lewis : The Five Stages of Small Business Growth: Entrepreneurial 

Management, Havard Business Review, 2021, access at: 

stages-of-small-business-growth 
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حاضنات تجربة

 

 

وتمر بمراحل صعبة وتذبذب شدید قبل أن تعرف طریقها نحو القمة، وعلى هذا الأساس نجد أن أغلب 

الباحثون اعتمدوا على 

نمط الإدارة، الهیكل التن: إداریة وهي

وهو ما یوضحه الشكل التالي

شكل 

مرحلة 

الإنطلاق

  5مرحلة 

 النضج

تقسیم 

العمل

تنفیذي 

 واستشاري

ناضج  شامل

 إعادة الإستثمار

: The Five Stages of Small Business Growth: 
Review, 2021, accessed at

growth

یتعلق نجاح الشركات الناشئة في هذه المرحلة بأمرین أساسیین، وهما قدرة الشركة على  :مرحلة الوجود - 1

تقدیم المنتج المطلوب، وقدرتها على جذب عملاءٍ لشرائه

إذا ما فشلت الشركة في هذه المرحلة حیث أنه المرحلة؛ 

رأس المال التشغیلي، أو بیع الشركة بقیمة أصولها دون خسارة، أو إشهار الإفلاس والذي یمثل أسوأ 

وإذا ما نجحت الشركة في تحقیق الوجود في هذه المرحلة، ستنتقل إلى المرحلة التالیة. السیناریوهات

المرحلة الحاسمة (البقاء  مرحلة- 2

أرض الواقع، ینبغي علیها في هذه المرحلة إدارة كل من الإیرادات والمصروفات على أفضل نحو ممكن

                                                
: The Five Stages of Small Business Growth: Entrepreneurial 
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حیث أنه بعض الشركات الناشئة تبقى على قید الحیاة لبعض الوقت في هذه المرحلة وتحقق أرباحًا هامشیة 

ا المطاف إلى بیعها بخسارة طفیفة، أو تغلق نهائیًا وتختفي بعیدًا عن وقد تفشل وینتهي به). 2النقطة (

أما إذا نجحت الشركة في تحقیق أهداف هذه المرحلة وهي كبر حجم الشركة وزیادة أرباحها فإنها . الأنظار

 .تنتقل إلى المرحلة الثالثة

یقع على عاتق إدارة المؤسسات في هذه المرحلة ): المرحلة المصیریة للشركات الناشئة(النجاح  مرحلة - 3

 - النجاح(الناشئة الاختیار بین قرارین استراتیجیین، إما تحقیق الاستقلالیة للشركة بانفصالها عن المالك 

- النجاح(، أو توجیه الموارد لصالح تحقیق نمو إضافي والحصول على حصة أكبر من السوق )الانفصال

 :هم على حدةوفیما یلي ملامح كل مرحلة فرعیة من). النمو

مع استمراریة نجاح الشركة واستقرار سیر العمل بها، یبدأ المالك في حیث أنه  :الانفصال-النجاح -أ

         الانفصال تدریجیًا عن الشركة سواء كان السبب في ذلك هو تأسیسه لأنشطة تجاریة في مكان آخر،

فقد تبقى العدید من الشركات الناشئة في هذه المرحلة الفرعیة  .أو بسبب مشاركة آخرین في صنع القرارات

   ؛ یعود سبب ذلك إلى طبیعة السوق التي لا تسمح بالنمو )3النقطة (دون الانتقال إلى المراحل التي تلیها 

وقد یقرر صناع القرار بیعها في صفقة رابحة . أو إلى صغر حجم المجتمع الذي تمارس فیه الشركة نشاطها

 .مجها مع كیان أكبرأو د

، فسیتم تقلیص النفقات )4النقطة (“ الانفصال“أما إذا فشلت الشركة في التكیف مع الوضع الجدید 

وإذا نجحت الشركة في التكیف مع المتغیرات الداخلیة . والعودة لمرحلة البقاء السابقة أو یتم إغلاقها

باتجاه النمو السریع والقفز إلى المرحلة  راتیجیةالإستوالخارجیة، ففي هذه الحال من الممكن أن یتم تغییر 

 ).الإنطلاق(الرابعة 

في هذه المرحلة الفرعیة یقرر مالك الشركة شحذ كل الموارد المتوفرة باتجاه تحقیق النمو : النمو –النجاح - ب

وینبغي الاهتمام في هذه المرحلة بعنصرین اثنین، الأول هو ضمان . والحصول على حصة سوقیة أكبر

استمرار قدرة النشاط الأساسي للشركة على تولید أرباح بمعدلات أعلى من متطلبات التمویل، والثاني هو 

 . الاهتمام بتطویر القدرات الإداریة للمدیرین بما یتلائم مع توسع أنشطة الشركة

الوقت حیث أنه إذا فشلت الشركة في تحقیق هدف النمو في هذه المرحلة، قد یتم اكتشاف الأسباب في 

–المرحلة الفرعیة النجاح (المناسب، ومن ثم یتم تصحیح الاتجاه، واتخاذ قرار الانفصال عن المالك 

، وذلك قبل أن تزداد الأمور )البقاء(أو قد یفوت أوان ذلك فتتراجع الشركة إلى المرحلة السابقة ). الإنفصال

أما إذا  .(Distress sale) بشكل عاجلسوءًا وتشهر الإفلاس، أو تلجأ لتخفیض أسعار المنتجات لبیعها 
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 إستراتیجیة”وتتحول إلى “ المحاولة”نجحت الشركة في أول محاولاتها للنمو خلال هذه المرحلة، فستنضج هذه 

 .في المرحلة التالیة“ نمو

، وأیضًا على توفیر مصادر تسریع نمو الشركة ینصب الاهتمام في هذه المرحلة على: مرحلة الانطلاق- 4

إذا لم تستطع الشركة تحقیق النمو السریع في هذه المرحلة، فیمكن عرضها حیث أنه . تمویل لتلبیة متطلباته

وفي كثیر من الأحیان تفشل الشركات الناشئة . للبیع في صفقة رابحة على أن یحدث ذلك في الوقت المناسب

لهذه المرحلة، إما لوقوعها في فخ النمو الأسرع  مرحلة الانطلاق في تحقیق النمو المطلوب التي تصل إلى 

وفي حال تخطي الشركة  .من اللازم، وبالتالي نفاد مصادر التمویل، أو لفشل المالك تفویض مهامه بفعالیة

غیاب الإدارة الأصلیة مرحلة الانطلاق بنجاح على المستوى الإداري والمالي ؛وهو الأمر الذي قد یحدث في 

واستبدالها بأخرى جدیدة؛ ستشكل مرحلة الانطلاق مرحلة محوریة في حیاة الشركة، تكون بعدها على مشارف 

 .تحولها إلى شركة كبیرة

في هذه المرحلة تكون الشركة قد حققت هدفها النهائي، وكل عناصر النجاح المطلوبة : مرحلة النضج - 5

بإمكان الشركة في هذه . ل كافیة، وإدارة كفء، ومزایا الحجم الصغیر للشركةباتت متوفرة من مصادر تموی

أما إذا لم تحافظ . المرحلة أن تصبح قوة هائلة في السوق، إذا ما حافظت على روح المبادرة الخاصة بها

 حیث تمیل الإدارة إلى تجنب المخاطر“ مرحلة الجمود”علیها، فستدخل في مرحلة سادسة غیر حمیدة وهي 

عادة ما تدخل مرحلة الجمود هذه الشركات الكبیرة التي یساعدها استقرار البیئة  .والبعد عن القرارات الإبداعیة

الخارجیة وعدم حدوث تغییرات كبیرة فیها، على الحفاظ على حصتها السوقیة الكبیرة وقوتها الشرائیة ومواردها 

 .ار النمو السریع عادة ما یلاحظون هذه التغییرات قبلهاغیر أن المنافسین الآخرین الذین استقلوا قط. المالیة

  .یتضح أن أي مرحلة تمر بها المؤسسات الناشئة تتوقف على أساس مواردها المالیة ومصادرها التمویلیة

  إشكالیة تمویل المؤسسات الناشئة : المبحث الثالث

وذلك . أنحاء العالم لقد نمت فكرة وتجربة حاضنات الأعمال من حیث الحجم والنطاق في جمیع

لمساهمتها في تحقیق التنمیة الاقتصادیة من خلال الدعم الذي توفره للمؤسسات ناشئة بأفكارها الإبداعیة 

والإبتكاریة من خلال معالجتها لمشكلة المرافقة الخدماتیة والإستشاریة، بالأخص قضیة التمویل وهو ما یسهم 

  .ةالمنشود تنمیةیق الن فرص العمل وبالتالي تحقفي خلق المزید م

  إشكالیة تمویل المؤسسات الناشئة : المطلب الأول

یعد الوصول إلى التمویل مكونًا رئیسیًا في خلق بیئة اقتصادیة مواتیة لنمو المؤسسات الناشئة  

و لكن الافتقار إلى رأس المال والإئتمان تعدّ حسب الباحثین من القیود الرئیسیة التي تحول دون نم. وتطویرها

ففي الدول النامیة، یواجه هذ النوع من المؤسسات قیودًا كبیرة في عملیة الحصول على . المؤسسات الناشئة
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فقد تتطلب بعض القیود ضمانات عالیة، وتكلفة رأسمالیة عالیة بالإضافة إلى خبرة سیئة مع . التمویل

ثر بصفة  كبیرة على المؤسسات حیث تظهر الدراسات والأبحاث أن العقبة المالیة تؤ . الوسطاء المالیین

أن القیود المالیة تقلل من نمو المؤسسات  ).Koch & al(اكتشف كما . 1الناشئة أكثر من المؤسسات الكبیرة

بالإضافة إلى ذلك، فإن عقبة الوصول . ٪10٪ بینما تقلل من نمو المؤسسات الناشئة بنسبة 6الكبیرة بنسبة 

إلى أشكال مختلفة من التمویل مثل التمویل طویل الأجل والتأجیر والتصدیر یمیل إلى أن یكون أكثر تقییدًا 

نتیجة لهذه القیود المالیة والإئتمانیة، حیث أن ضعف تمویل المؤسسات الناشئة  على المؤسسات الناشئة

یعكس بوضوح ضعف البیئة الاقتصادیة للدول بالإضافة إلى ضعف النظام مالي وبالتالي یحكم على  أن 

  .2مسیرة تطور الاقتصاد تسیر بوتیرة أبطأ

مؤسسات الناشئة إلى مدى توفرها على كما ارتبطت إمكانیة الوصول إلى التمویل الخارجي ببعض ال

بالإضافة إلى الأفكار الابتكاریة والإبداعیة التي ) مناخ الإستثمار(الفرص الاستثماریة في البیئة المحیطة بها 

حیث إن حاجة . كما یمیل حجم المؤسسات إلى التأثر بإمكانیة الوصول إلى التمویل الخارجي. تحملها

ل هو أكثر من المؤسسات الكبیرة،  وهو ما یجعل المؤسسات الصغیرة تكافح المؤسسات الناشئة إلى التموی

كما أشارت دراسة استقصائیة . 3أكثر من أجل الحصول على التمویل خاصة إذا كانت تكون البیئة معقدة

إلى أن  Howard-Grenville  &Buckle  &Hoskins  & Georgeحول مناخ الاستثمار أجراها 

فهو لا یساعد فقط على الحد من مخاطر السوق . یزید من أداء منظمات الأعمالالوصول إلى التمویل 

بالإضافة إلى ذلك، فإن المؤسسات . وتنمیة المؤسسات، بل یعزز أیضًا أنشطة ریادة الأعمال والابتكار فیها

ویر هذه وتم تط. التي لدیها وصول أكبر إلى رأس المال لدیها فرصة أكبر لاستغلال فرص الاستثمار والنمو

التي أثبثت بشكل تجریبي أن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الحجم  )(Ivanova; 2017الفكرة بواسطة 

  .4تواجه صعوبات في الوصول إلى المصادر المالیة لدعم أفكارها وعملیاتها لأسباب مختلفة

تي بوضوح إلى أن المؤسسات التي تعمل في الصناعات ال  (Batjargal & al.2013)كما أشار

في حین أن عدم إمكانیة الوصول إلى التمویل یمیل . تعتمد على رأسمال الكثیف تمیل إلى النمو بشكل أسرع

                                                 
1 _ Kljucnikov, A., & Belas, J. (2016). Approaches of Czech entrepreneurs to debt financing and 
management of credit risk. Equilibrium. Quarterly Journal of Economics and Economic Policy, 11(2), 
343-365. 
2 _ Koch, P.T., Koch, B., Menon, T., & Shenkar, O. (2016). Cultural friction in leadership beliefs and 
foreign-invested enterprise survival. Journal of International Business Studies, 47(4), 453-468 
3 - Howard-Grenville, J., Buckle, S.J., Hoskins, B.J., & George, G. (2014). Climate change and 
management. Academy of Management Journal, 57(3), 615-623. 
4 __ Ivanová, E. (2017). Barriers to the development of SMEs in the Slovak republic. Oeconomia 
Copernicana, 8(2), 255-272. 
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إلى التأثیر على المؤسسات الصغیرة في الدول التي تعاني من نقاط ضعف أساسیة في بیئة ممارسة أنشطة 

التمویل للمؤسسات الصغیرة  ، حیث تشیر الدلائل إلى أن الأخذ بعین الاعتبار أهمیة توفر1الأعمال

والمؤسسات الناشئة یمكن أن یكون أیضًا عاملاً مهمًا لحاضنات الأعمال حیث تعتبرها الحاضنات أدوات 

وبالتالي، یمكن أن یكون الحصول على التمویل الخارجي أحد . للتیسیر مع مؤسسات التمویل الخارجیة

ئة ومساعدتها بنجاح على التأسیس والنمو في عوامل نجاح حاضنات الأعمال في جذب المؤسسات الناش

  . السوق

 استراتیجیات حاضنات الأعمال في تمویل المؤسسات الناشئة: المطلب الثاني

بناءً على الطلب المالي المختلف عبر المراحل المختلفة من دورة حیاة المؤسسات الناشئة، فإنه یمكن 

  .الشكل التاليكما هو موضح في . إنشاء نظام الدعم المالي للمؤسسات الناشئة

  .خلال دورة حیاتها  یبین إستراتیجیات تمویل المؤسسات الناشئة 03الشكل رقم 

  

  

  

  

  الزمن

                                   t1        t2            t3           t4 

  

  

  

  

  

Source : Yanjuan.C & All :Financial Support System & Strategy of SMEs in the Incubation Based 

on Business Life Cycle, International Business Research, Vol.3, No 4, October 2010, P123. 

                                                 
1 _ Batjargal, B., Hitt, M.A., Tsui, A.S., Arregle, J.L., Webb, J.W., & Miller, T.L. (2013). Institutional 
polycentrism, entrepreneurs' social networks, and new venture growth. Academy of Management Journal, 
56(4), 1024-1049. 

 الدعم الحكومي القروض السوق المالي حضانة المشروع الضمانمؤسسات 

 نظام الدعم المالي

مرحلة ما بعد  مرحلة النضج مرحلة النمو مرحلة البقاء مرحلة الوجود

 الحضانة
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من خلال هذا الشكل یتضح أن هناك آلیات لتمویل المؤسسات الناشئة عبر المراحل المختلفة من دورة 

  1:حیاتها تحت غطاء الحضانة أهمها

تعتبر السیاسة الحكومیة بمثابة القوة الخلفیة، وذلك من خلال قدرتها على تهیئة  :توفیر الدعم الحكومي :أولا

بیئة متطورة جیدة للمؤسسات الناشئة في الحضانة، مثل الضرائب التفضیلیة وقروض الفائدة والخصم وما إلى 

تناسبون مع والذین ی   وهناك طریقة فعالة تتمثل في إنشاء صنادیق خاصة لهذا النوع من المؤسسات . ذلك

سیاسة الصناعة الوطنیة والابتكار من خلال تقدیم المساعدة في التمویل، ، كما یمكن للحكومة وبالاشتراك 

مع المؤسسات البحثیة المحلیة مثل الجامعات والغرفة التجاریة وما إلى ذلك، تقدیم الخدمات الإستشاریة ذات 

  . التي تسهم دون شك في تنمیة المؤسسات الناشئة الصیغ القانونیة، التسویقیة والتمویلیة والتدریبیة

حاضنات الأعمال بمثابة منصة احتضان للمؤسسات  تعتبر: تطویر حضانة المشروعات الناشئة: ثانیا

لذلك ، فإن . ومع ذلك، فإنها تختلف باختلاف طبیعة النشاط والنطاق الجغرافي لهذه المؤسسات. الناشئة

یعتمد على الظروف المحلیة والبیئیة المحیطة، فعلى سبیل المثال یمكن تطویر حضانة المؤسسات الناشئة 

التي تعتبر واحدة من أفضل الطرق لحل . إنشاء حاضنات جامعیة كآلیة لتفعیل دور الجامعة في ذلك

المشكلات المالیة للمؤسسات الناشئة للحصول على قروض منخفضة الفائدة واستثمار الأسهم واستثمار 

  .لبنوك والمؤسسات المالیة والاستثماریةالمشاریع من ا

. تعتبر السوق المالي قناة تمویلیة مباشرة للمؤسسات الناشئة: الحصول على دعم السوق المالي: ثالثا

لقدرتها على توفیر احتیاجتها التمویلیة المختلفة، سواء من خلال توفرها على سوق للمؤسسات الناشئة  أو 

والمتوسطة، والتي تهدف من خلالها إلى تلبیة الطلب المالي لهذا النوع من سوق للمؤسسات الصغیرة 

كما یمكن استخدام سوق السندات لهذه المؤسسات في الحصول على التمویل اللازم، وهو ما . المؤسسات

التي تسهم دون شك في تغطیة الفجوات المالیة للمؤسسات . یمكّن من الإفصاح الكافي للمعلومات المالیة

  .اشئة بشكل فعّالالن

التي تعتبر قناة تمویلیة مباشرة بین المؤسسة والبنوك التجاریة أو البنوك : تطویر الوظیفة المالیة: رابعا

بحیث یمكن إستخدام العدید من . الموجهة لتمویل هذا النوع من المؤسسات والتي یمكن أن تلبي طلبها المالي

  :الأدوات تمویلیة جدیدة ومتنوعة أهمها

هو الائتمان النقدي أو السلعي المتبادل بین المستوردین والمصدرین، الذي یقدمه البنك  :ئتمان التجاريالا - 1

الذي یعتبر إضافة على أنه حل لإشكالیة التمویل فهو یعتبر دعم للمؤسسات الناشئة في تعاملاته . للمؤسسة

                                                 
1 _ Yanjuan.C & Ling.Z & Fenghai.Z :Financial Support System & Strategy of SMEs in the Incubation 
Based on Business Life Cycle, International Business Research, Vol.3, No 4, October 2010, P123. 
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ق النقدیة أو تقدیم ضمان الائتمان من الخارجیة، كما یوفر أیضًا خدمات ذات الصلة سواء ما یتعلق بالأورا

  خلال البنك أو مؤسسة مالیة أخرى؛ 

الذي ینظم تدفق الأموال في المجال اللوجستي من خلال جمیع أنواع المنتجات  :التمویل اللوجستي- 2

المالیة، كعنصر مكمل فعّال خلال المراحل المختلفة التي تمر بها المؤسسة، وتجنب مخاطر عدم تطابق 

  ومات مع شركات الخدمات اللوجستیة التي تفرض رسومًا في ذلك؛ المعل

والتي یمكن أن توفر التأمین مع خدمات الرهن العقاري والضمان، وتجنب مخاطر  :التمویل التأمیني-3

  .التأمین

تختلف فعالیة المؤسسات الناشئة في الحضانة حسب البیئة التنافسیة التي : ضمان قانوني وائتماني آمن- 4

لذلك یجب على الحكومات والإدارات الوصیة تحسین القوانین واللوائح وبیئة الأعمال ذات . تعیش فیها

. لتشجیعها وحمایة تطورها. الصلة، لحمایة الحقوق والمصالح المشروعة للمؤسسات الناشئة في الحضانة

خاصة وأنه لا یوجد . یسیةخاصة فیما یتعلق بتقدیم القروض المصرفیة التي تعتبر الطریقة التمویلیة الرئ

لذلك یمكن استخدام قواعد . یمكن للحضانة أن تقدم القلیل من المساعدة فقط. ضمانات للحصول علیها

بیانات من خلال مواقع رسمیة تُجمع فیها معلومات حول المؤسسات بالإضافة إلى قاعدة بیانات حول 

  .سیق مع المؤسسات المالیةالائتمان ومؤسسات ضمان الائتمان لجعل ذلك التعاون بالتن

  :)تجارب ومقاربات(على تحقیق التنمیة  الأعمالانعكاسات حاضنات : المطلب الثالث

حیث . أكّد العدید من الباحثین والعلماء الأثر الإیجابي لحاضنات الأعمال على خلق فرص العمل

مؤسسة حاضنة في  175دراسة لفحص تسعة برامج حاضنة من ما مجموعه ) (Wagner 2006أجرى 

وظیفة  502كشفت على أن هذه المؤسسات قد خلقت  ، التيبالولایات المتحدة الأمریكیة Missouriولایة 

أما في الدول النامیة، فقد أشارت دراسة تم إجراءها في . 1وظیفة لكل منها 60.5في المجموع، أي بمعدل 

 Lalkaka حیث وجد Torchحاضنة صینیة تمت رعایتها في إطار برنامج  77آواخر التسعینیات على 

أن هذه الحاضنات توفر عائدًا مالیًا جیدًا، مع احتمال قدرتها على تغطیة استثماراتها بحلول عام ) (2002

 في     al.2015)     (Mahmood &كما وجد. 2الضرائب خلال السنوات الخمس المقبلة ، وبإمكانها دفع1998

دراستهم حول حاضنات الأعمال وتأثیرها على التنمیة الاقتصادیة في باكستان أن حاضنات الأعمال لعبت 

                                                 
1 _ Wagner, K. V. . “Business development incubator programs! An Assessment of performance in 
Missouri”. A Dissertation presented in partial fulfilment of the requirement for the degree of Doctor of 
philosophy. Capeila University, (2006).  

 
2 _ Lalkaka, R. "Technology Business Incubators to help build an Innovation-Based Economy", Journal of 
Change Management, Vol. 3, No.2, (2002), pp. 167-176. 
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 Markley and وصف كما. 1دورًا حاسمًا في إنشاء ورعایة واستدامة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

McNamara (1995)  أن الآثار الاقتصادیة والمالیة لحاضنة أعمال یمكن أن تشجع على خلق الكثیر من

كما بإمكانها أن تخلق روابط مع المؤسسات داخل . فرص العمل والزیادة في الدخل في المجتمع المحلي

تلك التكالیف حیث أن تكلفة خلق فرص العمل منافسة ل. وخارج الاقتصاد المحلي على المدى الطویل

وبالتالي یمكن أن یكون للحاضنات تأثیر على . المرتبطة بجذب الاستثمار الصناعي إلى المجتمع المحلي

  .المجتمعات التي لیست لها القدرة على جذب الاستثمارات الخارجیة

وفي دراسة أُجریت في إسبانیا حول تأثیر التدریب والجنس في ریادة الأعمال من خلال حاضنات 

، تم استنتاج علاقة إیجابیة بین حاضنات الأعمال وبدایة ممارسة أنشطة الأعمال، Galiciaالأعمال في 

  . 2مع ملاحظة أن غالبیة المواطنین یفضلون وظائف الخدمة المدنیة على ریادة الأعمال

أن حاضنات الأعمال  )Lalkaka 2007 1997 ,.Jorge & Rivera(: كما كشف باحثین أمثال

فیها كانت ناجحة نسبیًا بسبب العلاقة الوثیقة بین الأداء المتمیز والتركیز على صناعات محددة، وملاحظة 

 . سنوات من التأسیس 3تحقیق الجدوى المالیة والاستدامة بعد 

التي انتهجت هذا . هناك دراسات حول حاضنات الأعمال في جنوب إفریقیابالإضافة إلى ذلك كانت 

خلایا " أي ”Hives of Industry“ المجال منذ تسعینیات القرن الماضي بنموذج  أطلق علیه تسمیة

حیث أظهرت التجربة في جنوب إفریقیا أن حاضنة الأعمال تحتاج إلى الإدارة الجیدة والسوق ". الصناعة

أي تتطلب وجود مدیري حاضنات أعمال یتمتعون بمهارات إدارة أعمال قویة . مویل الكافي للنجاحالملائم والت

في مسك الدفاتر، وتطویر خطط الأعمال، ومهارات التسویق، وروابط الشبكات القادرة على ربط الشركات 

   3الأعمال المستأجرة بالأسواق ، ورأس المال الاستثماري ، فضلاً عن الدورات التدریبیة لتطویر

في دراستهم حول حاضنات الأعمال، إلى وجود علاقة بین عدد ) Ogutu & Kihonge 2016(كما وصل 

با، رو الشركات الناشئة وعدد الحاضنات ونمو الناتج المحلي الإجمالي لعدد قلیل من البلدان في الأمریكتین وأ

مؤسسة جدیدة وتوفیر أكثر  19000حیث ساعدت حاضنات الأعمال في دول أمریكا الشمالیة على خلق 

                                                 
1 _ Mahmood N, , Jianfeng C, Jamil F, Karmad J, Khan M , “ Business Incubators : Boon of boondoggle 
for SMEs and Economic Development of Pakistan “, International Journal of u-and e- Service, Science 
and Technology, Vol.8, No.4 (2015) , pp.147-158. 
2 _ Seoane, F.J.F., Rodriguez, G. R. & Rojo, D. A. “The Influence of Training and gender in 
entrepreneurship through Business Incubators in Galicia (Spain)”, International Journal of Social 
Science and Entrepreneurship, Vol.1 , Issue 9 , (2014), pp. 611-623. 
3 _Masutha, M. and Rogers, C. M. “Small Entreprise Development in South Africa: Role of Business 
Incubators”, Bulletin of Geography, Social – economic series No. 26, Turin: Nicholas Copernicus 
University, (2014), pp 141-155. 
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 200وهو ما جعل أعداد الحاضنات تتزاید، حیث كان هناك . فرصة عمل لدعم الاقتصاد 245000من 

لوحدها تملك  فالولایات المتحدة. حاضنة 7000حاضنة أعمال في بدایة التسعینیات والیوم یوجد أكثر من 

  . )NBIA( 1980حاضنة فقط في عام  12حاضنة بعدما كانت تملك  1250أكثر من 

  یلخص آلیة مساهمة حاضنات الأعمال في تحقیق التنمیة 04شكل رقم 

  

  

  

  

  

Source: Al-Mubaraki, H.M. & Busler M , “Incubator successes: Lessons learned 
from successful incubators towards the 21st century”, World Journal of Science, 

Technology and Sustainable Development, Vol. 11, Issue 1, 2014, P. 3  

حاضنة في جمیع أنحاء العالم من بینها  17000تم إحصاء   2017سنة  يف NBIAفوفق تقاریر 

علاوة على ذلك، فإن فوائد الحاضنات في البلدان النامیة هي . حاضنة في جمیع أنحاء الشرق الأوسط 21

. 1تنمیة الاقتصاد المحلي، ونقل التكنولوجیا وإنشاء مؤسسات جدیدة وبالتالي قدرتها على خلق فرص العمل

عماني  ریالملایین  5حققت المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي تخرجت من حاضنات عمان أكثر من  فمثلا

  .2مواطن عماني 600من العائدات، كما وفرت فرص عمل لأكثر من 

وبالتالي هناك الكثیر من الأدبیات المتاحة التي تشیر إلى حقیقة أن الحاضنات لعبت دورًا مهمًا في 

  . الإقلیمیة والوطنیة في البلدان حول العالمالتنمیة الاقتصادیة 

 :الخاتمة

في توفیر بیئة مواتیة للمؤسسات الناشئة خلال  الأعمالهدفت هذه الدراسة إلى إبراز دور حاضنات 

مرحلة بدء التشغیل، حیث وجدنا أنها تساعد على توفیر التمویل اللازم لممارسة نشاطها عبر المراحل 

المختلفة من دورة حیاتها، وهو ما یسهم في زیادة ثقة رواد الأعمال وكذلك ربط رواد الأعمال بالشبكات 

وهو ما انعكس على تحقیق أهداف التنمیة التي تصبوا إلیها كل . طاق أعمالهموالموارد اللازمة لتوسیع ن

                                                 
1 _Al-Mubaraki, H.M. & Busler M , “Incubator successes: Lessons learned from successful incubators 
towards the 21st century”, World Journal of Science, Technology and Sustainable Development, Vol. 11, 
Issue 1, 201, p. 3-5 
2 -Shouvik.S, Mohammed.W.H : The Role of Business Incubators in Creating an Entrepreneurial 
Ecosystem: A Study of the Sultanate of Oman; International Journal of Contemporary Research in 
Humanities and Social Science; Vol.7, No.1, 2018, P68. 

  =مرحلة الحاضنات 

رواد الأعمال مدعومون من 

مؤسسات + قبل حضانة 

 خلق فرص أعمال+ ناشئة 

  =مرحلة ما بعد الحاضنات

  نجاح إنشاء المؤسسات

+  

 خلق فرص عمل

  =مرحلة التوسع 

مؤسسات + خلف فرص عمل

= ریادة الأعمال + ناجحة 

 تحقیق التنمیة الاقتصادیة
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الدول، حیث إن حاضنة الأعمال تعمل على نمو الأعمال وتولید فوائد اقتصادیة واجتماعیة من خلال تحقیق 

  . مستویات عالیة من النمو الاقتصادي بالإضافة خلق مناصب العمل

عد وضع منهجیة قیاسیة لقیاس أداء حاضنة الأعمال، وهو ما خلق إلا أنه وبالرغم من ذلك لم یتم ب

حیث أن أغلب الأبحاث الأكادیمیة حول حاضنات الأعمال تجد . تحدي عند إجراء مقارنة بین الدراسات

الإشكالیات المرتبطة بالتأثیر الإیجابي لحاضنات الأعمال خاصة في مجال ة الرد في الإجابة عن صعوب

وهو . حیث أن عدد المراجع المتاحة لقیاس تأثیر احتضان الأعمال محدود أیضًا. قتصادیةتحقیق التنمیة الا

ما یجعل من الصعب تقییم حاضنة الأعمال لأن نتائجها قد تستغرق وقتًا طویلاً حتى تتحقق في المتوسط، 

ا كان الفرد یرغب فقد یمكن أن تستغرق المؤسسة الناشئة فترة حضانة تتراوح من سنتین إلى ثلاث سنوات، فإذ

في قیاس النمو ومعدل الجدوى للمؤسسات الناشئة، فیتعین علیه الإنتظار لمدة أربع إلى خمس سنوات أخرى 

حیث نجد أن بعض الأبحاث ترتكز على التأثیر الكامل لحاضنات الأعمال متجاهلة الأنشطة . بعد التأسیس

حیث أشارت مجموعة من . را في تحقیق ذلكاللاحقة والتعلم الریادي الذي من المحتمل أن یكون مؤث

الدراسات التي أجریت في رومانیا إلى أن معدل النمو في خلق الوظائف والإیرادات لا یحدث إلا بعد مرور 

كما نجد أن قیاس التأثیر یمیل إلى أن یكون أكثر تعقیدًا في . مدة تتراوح بین أربع وسبع سنوات بعد الإنشاء

 .ر مفهوم حضانة الأعمال مفهومًا جدیدًاالدول النامیة حیث یعتب

  :قائمة المصادر والمراجع

  الرسائل والمذكرات: أولا
1 _ Wagner, K. V. . “Business development incubator programs! An Assessment of performance 
in Missouri”. A Dissertation presented in partial fulfilment of the requirement for the degree of 
Doctor of philosophy. Capeila University, (2006).  
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حاضنات الأعمال كنظام داعم لبقاء وإرتقاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مع : مارة زودة، حمزة بوكفةع_1

  .2014الإشارة لمشاتل الجزائر، مجلة الدراسات المالیة، المحاسبیة والإداریة، العدد الثاني، دیسمبر 
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� � 

ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649  مجلة الدراسات القانونیة والاقتصادیة 

               �������2022��������������������������05������������      ��������������02�����������    �������� �����117� �736 

 )ومقاربات تجارب( التنمیة تحقیق على وانعكاساتها الناشئة المؤسسات لتمویل كآلیة الأعمال حاضنات تجربة

 

735 
 

دور تجربة حاضنات الأعمال في دعم المشاریع الإبداعیة والإبتكاریة : بوریش أحمد، شهیب سلمى_5

، مجلة إقتصاد المال والأعمال، )رب ومقرباتتجا(لمنظمات الأعمال وانعكاساتها على التنمیة المستدامة 

  .2016العدد الصفري، دیسمبر / 0المجلد 
مع الإشارة (حاضنات الأعمال ودورها في تنمي قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة : بن نعمان جمال_ 6

  .02 ، العدد06، مجلة أبعاد إقتصادیة، المجلد )إلى الإطار القانوني لحاضنات الأعمال في الجزائر
مدى مساهمة حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر، : عیساوي فاطمة، الهزام محمد_7

  .2020( 03: العدد/ 07حولیات جامعة بشار في العلوم الاقتصادیة، المجلد 
ة دراسة حالة الجزائر، مجل: بوالشعور شریفة، دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمیة المؤسسات الناشئة_8

  .2018، 02البشائر الصادرة عن جامعة مولاي الطاهر بشار، الجزائر، المجلد الرابع، العدد 
9_ Neil C. Churchill & Virginia L.Lewis : The Five Stages of Small Business Growth: 
Entrepreneurial Management, Havard Business Review, 2021, access at: 
https://hbr.org/1983/05/the-five-stages-of-small-business-growth 
10_ Kljucnikov, A., & Belas, J. (2016). Approaches of Czech entrepreneurs to debt financing and 
management of credit risk. Equilibrium. Quarterly Journal of Economics and Economic Policy, 
11(2). 
11_ Koch, P.T., Koch, B., Menon, T., & Shenkar, O. (2016). Cultural friction in leadership beliefs 
and foreign-invested enterprise survival. Journal of International Business Studies, 47(4), 453-
468 
12_Howard-Grenville, J., Buckle, S.J., Hoskins, B.J., & George, G. (2014). Climate change and 
management. Academy of Management Journal, 57(3). 
13 _ Ivanová, E. (2017). Barriers to the development of SMEs in the Slovak republic. Oeconomia 
Copernicana, 8(2). 
14_ Batjargal, B., Hitt, M.A., Tsui, A.S., Arregle, J.L., Webb, J.W., & Miller, T.L. (2013). 
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