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  تجربة مصرف المشّرق الإماراتي في التّحول للصّیرفة الإسلامیة
The experience of the UAE's Mashreq Bank in converting to Islamic 

banking  

، 3جامعة الجزائر ، الاقتصادیةمخبر العولمة والسیاسات ،1بن عبد الرحمان البشیر

benabderrahmane.bachir@univ-alger3.dz  

  2022/08/24   :تاریخ قبول المقال                                  2022/08/01  : تاریخ إرسال المقال

  

 للصّیرفةفي تحوّله  مصرف المشّرق الإماراتيهدفت هذه الدّراسة إلى تسلیط الضّوء على  :الملخص

تخصیص حیز على مستوى المصرف الأم  الإسلامیة والذي یعني النّوافذمن خلال تبنیّه لمدخل  ةالإسلامی

ات المالیة التي عرفها ، والوقوف على التّطور أو في أحد فروعه التقّلیدیة لتقدیم منتجات مصرفیة إسلامیةـ

ة توربحیّ  تهمن سیول التّحول على كلّ  هذا ، والتّعرف على آثارللعمل المصرفي الإسلاميتحوّله  عدالمصرف ب

أنّه توجد فروق جوهریّة في متوسّط نسب : وقد توّصلت الدّراسة للعدید من النّتائج، من أهمها. هونشاط

  .قبل وبعد التّحول رق الإماراتيلمصرف المشّ السّیولة، والرّبحیة، والنّشاط 

 .حول الجزئي، النوافذ الإسلامیةالإسلامیة، التّ المصرف التقّلیدي، الصّیرفة : الكلمات المفتاحیة

Abstract:This study aimed to shed light on the UAE’s Mashreq Bank in its 

transformation into Islamic banking by adopting the Islamic windows approach, 

which means allocating a space at the level of the parent bank or in one of its 

traditional branches to provide Islamic banking products, and to stand on the 

financial developments that the bank knew after its transformation into Islamic 

banking. Knowing the effects of this transformation on its liquidity, profitability, 

and activity. The study reached many results, the most important of which are: that 

there are fundamental differences in the average ratios of liquidity, profitability, 

and activity of the UAE’s Mashreq Bank before and after the transformation. 

Keywords: conventional bank, Islamic banking, partial transformation, Islamic 

windows. 
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  :المقدمة

شكّلت النّجاحات التي حققتها المصارف الإسلامیة منذ سنوات عدیدة وكذا نمو وتیرة الصّناعة المالیة 

الإسلامیة، ممّا أدى إلى بروز اتجاه الإسلامیة عامل استقطاب للمصارف التقّلیدیة لدخول سوق الصّیرفة 

  .العدید من المصارف التّقلیدیة لانتهاج سیاسة التّحول الكلي أوالجزئي للعمل المصرفي الإسلامي

أحد المصارف التي خاضت تجربة التّحول الجزئي للعمل  مصرف المشّرق الإماراتيویعتبر 

في تطویر منتجاته وعلاقاته مع زبائنه ومُدْخَلاته إسلامیة لتساهم  نوافذالمصرفي الإسلامي من خلال فتحه ل

  .المالیة

  : التاّلي ئیسيمن خلال ما تقدّم یمكن طرح السّؤال الرّ : البحث إشكالیة - أولاً 

 نّوافذوذلك من خلال تبنیّه لمدخل ال للصّیرفة الإسلامیة مصرف المشّرق الإماراتيما مدى نجاح تحوّل 

  الإسلامیة؟

  :السّؤال الرّئیسي، نطرح الأسئلة الفرعیّة التاّلیةللإجابة على 

  ؟هي أهمّ الاختلافات بینها وبین الفروع الإسلامیةالإسلامیة، وما  النوافذما هي  -1

  بعد تحوله للصّیرفة الإسلامیة؟ المشّرق الإماراتيما أبرز التّطورات المالیة التي شهدها مصرف  -2

  ؟لمصرف المشّرق الإماراتيعلى الأداء المالي  یرفة الإسلامیةللصّ ما هي آثار التّحول الجزئي  -3

  :ترمي ورقة البحث هذه إلى بلوغ الأهداف التاّلیة: أهداف البحث - ثانیا

  ، وعلى تجربته في التّحول الجزئي للصّیرفة الإسلامیة؛مصرف المشّرق الإماراتيتسلیط الضّوء على -1

  بُعید تحوّله للصّیرفة الإسلامیة؛ لمصرف المشّرق الإماراتيمحاولة الوقوف على أهم التّطورات المالیة  -2

  .لمصرف المشّرق الإماراتيعلى الأداء المالي ) إسلامیةنوافذ ( التّعرف على أثار التّحول الجزئي  -3

، في شقّه النّظري، والمنهج الاستقرائي الوصفيانتهجنا في بحثنا هذا المنهج : منهج البحث -ثالثا

على الأداء المالي ) إسلامیةنوافذ ( في عملیة التّعرف على أثار التّحول الجزئي والإحصائي، والمقارن

كحدود مكانیة ضمن الفترة  مصرف المشّرق الإماراتي، حیث یُعالج البحث حالة لمصرف المشّرق الإماراتي

2005-2016.  

  :هيباحث یشمل البحث على ثلاثة م: محاور البحث -رابعا
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  ؛النّافذة الإسلامیةعمومیات حول : الأول بحثالم

  ؛لمحة عن مصرف المشّرق الإماراتي: الثاّني بحثالم

 .تقییم تجربة مصرف المشّرق الإماراتي في التّحول للصّیرفة الإسلامیة :الثاّلث بحثالم

  :عمومیات حول النّافذة الإسلامیة - المبحث الأول

لتوجّه المصارف التّقلیدیة الغیر مكلف مادیًا عملیة واقعیة تعتبر النّوافذ الإسلامیة خطوة تمهیدیة   

ومالیًا نحو الصّیرفة الإسلامیة، وبغض النّظر على دوافع هذه المصارف لفتح هذه النّوافذ، فهي تُسهم في 

في هذا المجال أن تتقیّد بالضّوابط النّهوض بالصّناعة المصرفیة الإسلامیة، وینبغي لترقیة دورها أكثر 

  .الشّرعیة وغیرها

  :مفهوم النّافذة الإسلامیة -المطلب الأول

نتناول في هذا المطلب تعریف النّافذة الإسلامیة وخصائصها، وقیود الجهات الرّقابیة علیها، وأوجه   

  .الاختلاف بینها وبین الفروع الإسلامیة

    :تعریف النّافذة الإسلامیة - أولا

اختلفت التّعریفات للنّافذة الإسلامیة وذلك حسب زاویة النّظر إلیها، فمنها من ركّز على مكان هذه 

رعیة والخضوع شّ الز على الاستقلال الإداري ورقابة الهیئات النّوافذ والخدمات التي تقدّمها ومنها من ركّ 

  :للقوانین النّافذة في البلد، ومن هذه التّعریفات نورد ما یلي

وحدات إسلامیة في الفروع التّقلیدیة أو المقار الرّئیسیة، تكون : "عرّفها سعید المرطان بأنّها

  .1" متخصّصة في بیع المنتجات والخدمات الإسلامیة دون غیرها

رفة الإسلامیة، تحت رقابة ارف أو فروع تقلیّدیة تمارس الصّیوحدات تابعة لمص" : وعرّفها أحمد الدّخیل بأنّها

  .2" شرعیّة مختصة، وفي ظلّ القوانین النّافذةهیئات 

                                                 
النّوافذ الإسلامیة للمصارف التّقلیدیة، المؤتمر العالمي : المؤسّسات التّطبیقیة للاقتصاد الإسلاميتقویم سعید بن سعد المرطان،  -1

  .12: ، صالثالث للاقتصاد الإسلامي، جامعة أم القرى، مكة المكرمة، السّعودیة
، العـدد )19(یة إسـلامیة، المجلـد أحمد خلف الدّخیل، النّوافذ الإسلامیة في المصارف الحكومیة العراقیة، مجلة دراسات اقتصـاد -2

  .52: ، ص2013، )2(
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حیّز مكاني یُفتح داخل فضاء الصّیرفة التَقلیدیة لممارسة الصّیرفة الإسلامیة في : " وعرّفها آخر بأنّها

إطار الصیّرفة التّعاقدیة لغرض تقدیم خدمات ومنتجات مصرفیة إسلامیة محدّدة من طرف السّلطة النّقدیة 

  .3"للدّولة

تخصیص حیز على مستوى المصرف الأم : على ما تقدّم یمكننا تعریف النّافذة الإسلامیة بأنّهاوبناء 

  .مع ضرورة التّقید بالضّوابط الشّرعیة التّقلیدي أو في أحد فروعه لتقدیم منتجات مصرفیة إسلامیة

فیما یتعلّق بالوساطة  الأصل في النّافذة الإسلامیة أنّها تعتبر نافذة كاملة أو نافذة قائمة بذاتها، وذلك

المالیة حیث أنّها تستثمر أموال الموجودات في المصرف التّقلیدي وفق ضوابط الشّریعة الإسلامیة، مع 

  . 4ضرورة الفصل بین موجوداتها وأموال المصرف التقّلیدي 

  :خصائص النّافذة الإسلامیة - ثانیا

للنّوافذ الإسلامیة العدید من الخصائص التي تمیّزها عن باقي أجزاء المصرف التقّلیدي، ومن أهمها   

  :5نذكر 

  النّافذة الإسلامیة مرتبطة مكانیا بالمصرف الرّئیسي أو بفرعه التقّلیدي؛ -

  تقوم النّافذة الإسلامیة بكافة الأنشطة المصرفیة الإسلامیة؛ -

  میة بأحكام ومبادئ الشّریعة الإسلامیة؛ضرورة التزام النّافذة الإسلا -

  تخضع النّافذة الإسلامیة لرقابة وإشراف هیئة شرعیّة؛ -

  بأحكام القوانین النّافذة في البلاد، دون أن تخالف أحكام الشّریعة الإسلامیة؛النّافذة الإسلامیة  تلتزم -

ة عن رأس مال المصرف بهامش من الاستقلالی" رأس مال" یُخصّص للنّافذة الإسلامیة مبلغ معیّن  -

 .6التقّلیدي 

                                                 
، )10( عبــد القــادر بحــیح، النّوافــذ المصــرفیة الإســلامیة خطــوة نحــو الصّــیرفة الإســلامیة، مجلــة الاســتراتیجیة والتنّمیــة، المجلــد  -3

  .344-343: ص -، ص2020، )الجزء الثاني -مكرّر 1( العدد 
4  - Ifsb, Core Principles For Islamic Finance Regulation ( Banking Segment) ( Cpifr) , 2015, P61. 

  .54-53: ص -، صنفس المرجعأحمد خلف الدّخیل،  -5
فتح نوافذ إسلامیة في البنوك التّجاریة التّقلیدیة الأردنیـة مـن وجهـة نظـر العـاملین فیهـا، المجلـة الأردنیـة نجیب خریس وآخرون،  -6

  .441: ، ص)4( ، العدد )14( المجلد في الدِّراسات الإسلامیة، 
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 .7النّافذة الإسلامیة تُشكِّل سبیلا للمزاوجة بین العمل المصرفي الإسلامي والتقّلیدي  -

  :قیود الجهات الرّقابیة على النّوافذ الإسلامیة - المطلب الثاني

 ةالإسلامی یرفةصّ الفإنّه ومن أجل إنجاح ) إسلامي - تقلیدي( في ظل ازدواجیة العمل المصرفي 

ینبغي على الجهات الرّقابیة عند ترخیصها للمصارف التّقلیدیة بفتح نوافذ إسلامیة أن  ا،وإبعاد الشُبهات عنه

  :8من هذه القیود نذكر ما یلي و تضع علیها مجموعة من القیود، 

المنتجات ة لإجازة هذه هیئة شرعیّ  تعیینفي فتح نافذة إسلامیة،  الرّاغبقلیدي على المصرف التّ  -

 ؛قابة علیهاوالرّ 

رعیین ا من المراقبین الشّ عددً  تضمة، رعیّ قابة الشّ صة للرّ أن یكون لدى المصرف إدارة متخصّ  -

 ؛.المؤهلین

 والإسلامیة؛ قلیدیةبین العملیات التّ  المحاسبيأن یتم الفصل  -

 ؛"أیوفي" ادرة عن هیئة وفقا للمعاییر الصّ  سجیل المحاسبي للعملیات الإسلامیةأن یتم التّ  -

عمل المصرفي منفصلة عن إجراءات ال الإسلامیة تكونوافذ وجود سیاسات وإجراءات عمل للنّ  -

 التقّلیدي؛

بعة المحاسبیة المتّ  یب، والأسالللمصرفقاریر المالیة الإفصاح عن العملیات الإسلامیة في التّ  -

 ؛لتسجیلها

للمصرف  نويقریر المالي السّ الإسلامیة مع التّ ة عن العملیات المالیة رعیّ إرفاق تقریر للهیئة الشّ  -

 التقّلیدي؛

 . لتقدیم المنتجات والخدمات المصرفیة الإسلامیةلون مؤهّ  النّافذة الإسلامیةوظفي مأكد من أنّ التّ  -

  

                                                 
نادیة بن شاعة، فاطمة مانع، النّافذة الإسلامیة ببنك الخلیج الجزائر كخطـوة فـي طریـق تطـویر المعـاملات الإسـلامیة بـالجزائر،  -7

جامعة حسیبة بن بوعلي، التّكامل المؤسسي للصّناعة المالیة والمصرفیة الإسلامیة، : ورقة بحث مقدّمة للمؤتمر الدّولي الخامس عشر حول

  .2089: ، ص2019دیسمبر،  18-17الشّلف، الجزائر، 
: ، متاح على الرّابط2009- 03-10، )11081( لاحم ناصر، النّوافذ الإسلامیة، الشَّرق الأوسط، العدد  -8

https://archive.aawsat.com/details.asp?issueno=10992&article=513086#.YE8Yah5KjIU تاریخ الاطلاع ،

  .2021-03-15:علیه
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  :أوجه الاختلاف بین النّوافذ والفروع الإسلامیة -المطلب الثالث

إنّ مصطلح النّوافذ الإسلامیة لیس مصطلحا مرادفا من حیث المضمون لمصطلح الفروع الإسلامیة،   

حیث أنّ بعض المراجع التي اطلعنا علیها لا یُفرّق أصحابُها بین المصطلحین ربما لوجود العدید من أوجه 

  :9نذكر أهمّ أوجه الاختلافومن بین الفرع الإسلامي والنّافذة الإسلامیة، فهناك اختلاف الشّبه بینهما، 

 المصرف التقّلیدي التاّبعة له؛ نافذة الإسلامیة عأكثر استقلالیة من النّ یبدو الفرع الإسلامي  -

الهیكلیة الإداریة والكادر الإداري الذي یتولى إدارة الفرع أكبر من الهیكلیة والكادر الذي یُدیر النّافذة  -

 الإسلامیة؛

مرحلة متقدّمة في طریق التّحول إلى الصّیرفة الإسلامیة وذلك قیاسا بالنّافذة یُمثِّل الفرع الإسلامي  -

 الإسلامیة؛

الفرع الإسلامي یبدو أكثر شرعیّة من النّافذة الإسلامیة التي یحوم حولها كثیر من الشّك رغم  -

 المعلن من طرف المصرف التّقلیدي عند فتحه لهذه النّافذة؛ - النّظري - الفصل

، فیما لا تُشكِّل )الأم( رة من منتجات المصرف التقّلیدي ات الفروع الإسلامیة نسبة معتبتُشكِّل منتج -

 .النّوافذ الإسلامیة سوى نسبةٍ ضئیلة من ذلك

  :لمحة عن مصرف المشّرق الإماراتي -المبحث الثاني

تحوّله نتناول ضمن هذا المبحث  تأسیس مصرف المشّرق الإماراتي والشّركات التاّبعة له، ومراحل 

وجدیر بالذّكر أنّ الإمارات العربیة . للصّیرفة الإسلامیة وذلك من خلال اختیاره لمدخل النّوافذ الإسلامیة

بشأن المصارف والمؤسّسات المالیة الاستثماریة  1985لسنة ) 06( المتّحدة أصدرت القانون الاتحادي رقم 

1الإسلامیة  ة ولم یكن في ذلك التاّریخ سوى مصرف دبي مواد موضوعیة وإجرائی) 10( ، والذي جاء في 0

1الإسلامي  في شأن المصرف المركزي وتنظیم  2018لسنة ) 14( ، والمرسوم بالقانون الاتحادي رقم 1

                                                 
  .70 -69: ص -أحمد خلف حسین الدّخیل، مرجع سبق ذكره، ص -9

، 1الجـامعي للطبـع والنّشـر والتّوزیـع، مصــر، ط خالـد أحمـد علـي محمـود، التّوریـق والتّمویـل فـي البنـوك الإسـلامیة، دار الفكـر  -10

  .171: ، ص2019
: ، جریـــدة الخلـــیج، الموقـــع2014نـــوفمبر  4محمـــد فخـــري صـــویلح، قـــانون البنـــوك الإســـلامیة الإمـــاراتي وضـــرورات التّطـــویر،  -11

https://www.alkhaleej.ae 2021 -10 -16: ، تمّ الاطلاع علیه بتاریخ.  
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المنشآت والأنشطة المالیة، والذي تناول في قسمه الثالث أحكام خاصة بالمنشآت المالیة المرخّصة 

  . الإسلامیة

  :مشّرق الإماراتيتأسیس مصرف ال -المطلب الأول

تحت اسم مصرف عُمان في دولة الإمارات العربیة  1967تأسّس مصرف المشّرق الإماراتي العام 

المتّحدة بعد صدور قانون إنشاء المصارف من قبل حاكم دبي، ویُعدُّ مصرف المشّرق أكبر مصرف خاص 

قد تمّ ،و 12كشركة مساهمة وطنیة  1963الذي تأسّس عام " دبي الوطني" وثاني مصرف تجاري بعد مصرف 

سات المالیة الوطنیة المشّرق من أكبر المؤسّ مصرف  ویعتبر ، 1993تغییر اسمه إلى مصرف المشّرق عام 

حدة والمنطقة، إلى جانب وجوده المتنامي في بلدان المنطقة مثل قطر ائدة في دولة الإمارات العربیة المتّ الرّ 

  .13والبحرین ومصر والكویت ودول أخرى حول العالم

  :الشّركات التاّبعة لمصرف المشّرق الإماراتي - ثانيالمطلب ال

  :یمتلك مصرف المشّرق الإماراتي العدید من الشّركات التاّبعة له، نذكر منها ما یلي  

  ): MASHREQ AL LSLAMI(المشّرق الإسلامي - أولا

متكاملة من الخدمات م مجموعة قدِّ رق والتي تُ راع الإسلامیة في مجموعة المشّ رق الإسلامي هو الذِّ المشّ 

  .ریعة الإسلامیةوالمنتجات الإسلامیة المتوافقة مع أحكام الشّ 

  :المشّرق للأوراق المالیة - ثانیا

وتُمثِّل رق، المشّ  مصرفابعة لركات التّ ، وهو من الشّ 2000رق للأوراق المالیة في عام س المشّ تأسّ 

زودي خدمات الوساطة المالیة، فضلاَ عن أنه ف باستمرار من بین أفضل منّ یُصذراع الوساطة المالیة له، 

  .14اد تقدیم المنتجات والخدمات المبتكرةمن روّ 

  : )MASHREQ CAPITAL(المشّرق كابیتال -ثالثا

ست في مركز دبي المالي تأسّ تابعة مملوكة بالكامل لمصرف المشّرق، المشرق كابیتالشركة خاصة   

ة، م حلولاً استثماریة شاملقدِّ ، تُ سلطة دبي للخدمات المالیةمن قبل لها  صخِّ رُ ، 2006 - 02- 07العالمي في 

                                                 
محمد ابراهیم رابوي، اقتصادیات النّقود والمصارف مع تطبیقات على دولة الإمارات العربیة المتّحدة، إدارة البحوث والدّراسات،  -12

  .159: ، ص2000، 1أبو ظبي، الإمارات العربیة المتّحدة، ط 
  https://www.mashreqbank.com: الموقع الرّسمي لبنك المشّرق الإماراتي -13
  https://www.mashreqalislami.com:  أنظر -14
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نادیق سواء، مجموعة مكاسب من الصّ  ریعة الإسلامیة على حدٍّ قلیدیة والمتوافقة مع الشّ ا، التّ هوتشمل حلول

 مة من قبل سلطة دبي للخدمات المالیةنادیق المنظّ الاستثماریة المشتركة التي یقع مقرها في البحرین، والصّ 

، وما یُمیّز شركة المشرق كبیتال أنّها شركة تلتزم بالمعاییر العالمیة ومقرها في مركز دبي المالي العالمي

  .15لقیاس الأداء الاستثماري

  ):OMAN INSURANCE COMPANY(شركة عُمان للتأّمین -رابعا

حكام قانون ، وتمّ تسجیلها وفقا لأ1975عام  تستأسّ شركة عُمان للتأّمین شركة مساهمة عامّة   

، وهي تخضع  لأحكام 2015لسنة ) 2(الشّركات التّجاریة الاتحادي لدولة الإمارات العربیة المتّحدة رقم 

، وتشمل الأنشطة المُرخّصة لها إصدار عقود التأّمین قصیرة وطویلة 2007لسنة ) 6(القانون الاتحادي رقم 

الإمارات العربیة المتحدّة، وأیضا في سلطنة عمان الأجل والمتاجرة في الأوراق المالیة، تمارس نشاطها في 

  .16ودولة قطر والبحرین وتركیا 

  :للصّیرفة الإسلامیة تحوّل مصرف المشّرقمراحل  -المطلب الثالث

مرّ التّحول الجزئي لمصرف المشّرق الإماراتي للعمل المصرفي الإسلامي من خلال تبنیه لمدخل 

بعد موافقة البنك المركّزي " بدر  للتّمویل الإسلامي" بدء من تأسیسه لـ النّوافذ الإسلامیة، بعدّة مراحل 

، "المشّرق الإسلامي" وصولا إلى إطلاق "  صندوق المشّرق للدّخل الثاّبت" الإماراتي على ذلك، إلى تأسیس 

  :وتوضیح ذلك على النّحو التاّلي

  :المرحلة الأولى - أولاً 

بعد موافقة " بدر  للتّمویل الإسلامي" تأسیس عن  2006ام الإماراتي في العرق المشّ  مصرفأعلن 

قابة بإسهام وإشراف هیئة الرّ وذلك ملیون درهم،  500، برأسمال أولي قدره البنك المرّكزي الإماراتي على ذلك

، وهي شركة مستقلة تابعة للمصرف، تلتزم بقواعد ومبادئ الشّریعة الإسلامیة في رقة لمجموعة المشّ رعیّ الشّ 

ركات وتمویل الاستثمارات خدمات مالیة إسلامیة متكاملة بما في ذلك خدمات الأفراد والشّ املاتها، وتقُدّم تع

الاستفادة من الخدمة  هاویمكنمن طرف موظفین أكِفّاء في مجال العمل المصرفي الإسلامي،  المصرفیة

                                                 
 us-https://www.mashreqcapital.ae/ar/capital/about: أنظر -15
  8: ، ص2020شركة عُمان للتأّمین، التّقریر السّنوي،  -16
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ائد على سوق لبي الطلب الزّ بما یُ رق في مجال خدمة العملاء وابتكار خدمات جدیدة المشّ  مصرفزة لالمتمیّ 

 .17عاملات المصرفیة الإسلامیةالتّ 

  : المرحلة الثاّنیة - ثانیا

وتلبیة ، "الإسلاميللتّمویل  بدر " عاون مع بالتّ  "رق كابیتالالمشّ " سة أعلنت مؤسّ  2009في العام 

خل أول صنادیق الدّ  "للدّخلصندوق بدر الإسلامي " للطلب المتزاید على الأدوات المالیة الإسلامیة بإطلاق 

ة لبدر الإسلامي، رعیّ قابة الشّ بموافقة هیئة الرّ  تهابت الإسلامیة على المستوى الإقلیمي، تتم كافة استثماراالثّ 

ریعة من متوافقة مع الشّ  عوائد مُجزیةر لهم اغبین في وسائل توفّ یسعى إلى تلبیة طلب المستثمرین الرّ هو و 

  في مرحلة ندوق مفتوح الاستثمار في هذا الصّ ، إنّ مالیة إسلامیةخلال الاستثمار في أدوات 

فئات أخرى من  إلى جانبمین، سات والمستثمرین المتقدِّ روات الكبیرة والمؤسّ أمام أصحاب الثّ أولى فقط 

  .18المستثمرین

  2010في العام : المرحلة الثاّلثة -ثالثا

التّحول رق المشّ  مصرفأعلن وتلبیة للطلب المتنامي على المنتجات والخدمات المالیة الإسلامیة 

فرعاً  58للصّیرفة الإسلامیة بتبنیه مدخل النّوافذ الإسلامیة، حیث  أنشأ أقساما أو إدارات خاصة وذلك في 

المشّرق " تحت اسم تعمل بشكل مستقل عنه وتخضع لرقابة هیئة شرعیّة وذلك . تقلیدیا من فروعه

قائمة متكاملة من المنتجات والخدمات المصرفیة ) النّوافذ( ، تقُدِّم هذه الأقسام أو الإدارات 19"الإسلامي

ركات وعملیات أسواق والشّ ) خدمات الأفراد(جزئة ریعة الإسلامیة، في قطاع التّ والمالیة المتوافقة مع أحكام الشّ 

  .20كوكمویل والصّ الاستشاریة كهیكلة عملیات التّ المال والخزینة والخدمات 

                                                 
: ، متاح على الرّابط2006أوت  7جریدة البیان الإماراتیة،  بنك المشّرق یطلق بدر الإسلامي، -17

1.942978-07-08-https://www.albayan.ae/economy/20062021- 02-28: ، تاریخ الاطلاع علیه.  
- 01: ، تاریخ الاطلاع علیهhttps://www.albayan.ae/economy/2009-07-07-1.450989: متاح على الرّابط -18

03 -2021  
نموذج مقترح للتّطبیق على المصارف " تقییم مداخل تحول المصارف التّقلیدیة إلى مصارف إسلامیة مریم سعد رستم،  -19

  .75: ، ص2014العلوم المالیة والمصرفیة، جامعة حلب، سوریا، السّوریة، أطروحة دكتوراه، قسم 
، متاح على 2010، -03-14للمنتجات المصرفیة المتوافقة مع أحكام الشّریعة، جریدة الخلیج، " المشّرق الإسلامي" یطلق " المشّرق" -20

 https://www.alkhaleej.ae: الموقع
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  :تقییم تجربة مصرف المشّرق الإماراتي في التّحول للصّیرفة الإسلامیة -المبحث الثالث

للعمل المصرفي الإسلامي ) نوافذ ( لتقییم تجربة مصرف المشّرق الإماراتي في التّحول الجزئي   

قبل التّحول وبعده ونحاول معرفة أثر هذا التّحول على كلّ سوف نستعرض أهم التّطورات المالیة للمصرف 

  .من سیولة، وربحیة، ونشاط المصرف

  :التّطورات المالیة لمصرف المشّرق الإماراتي قبل التّحول -المطلب الأول

إلى 2005نحاول فیما یلي الوقوف على أهم التّطورات المالیة لمصرف المشّرق الإماراتي من سنة   

لك من خلال الوقوف على تطور موجوداته ومطلوباته، وتطور إیراداته الإجمالیةوأرباحه ، وذ2009سنة 

  :الصّافیة وذلك قبل فتحه لنوافذ إسلامیة

      2009إلى  2005أهم البیانات لمصرف المشّرق الإماراتي قبل التّحول من: 1 الجدول

  )آلاف الدّراهم: الوحدة( 

  2005  2006  2007  2008  2009  

    :الأصول

 28438014 15367016 28159970 10962600 11071430  موجودات سائلة

 59540166 69168049 53610842 42698435 33583662  استثمارات

  1215062  476920  383661  302275 193827  موجودات ثابتة

  5428702  8231536  5472924  2781805 893548  موجودات أخرى

  94621944  93243521  87627397  56745115  45742467  مجموع الموجودات

    :الخصوم

 60629455 63814056 61683736 40358663 33505023  مجموع الودائع

  22144997  18747066  15459263  8437489  4082625  مطلوبات أخرى

 11847492 10682399 10484398 7948963 8154819  حقوق الملكیة

  94621944  93243521  87627397  56745115  45742467+ المطلوبات
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  حقوق الملكیة

  4962065  3983938  3850486  2827438  3106856  الرّبح من العملیات

 1064539 1732069 2125995 1642742 2012072  صافي الرّبح للسنة

 - 2005إعداد الباحث بالاعتماد على التّقاریر السّنویة لمصرف المشّرق الإماراتي للسّنوات  من: المصدر

2009.  

  :ر موجودات مصرف المشّرق الإماراتي قبل التّحولتطوّ  - أولا

ح مدى تطور موجودات مصرف المشرق الإماراتي قبل فتحه لنوافذ إسلامیة  الشّكل الموالي یوضِّ

  :2009إلى سنة  2005وذلك من سنة 

  :2009إلى  2005تطوّر موجودات مصرف المشّرق الإماراتي قبل التّحول من : 1الشّكل 

  

من إعداد الباحث بالاعتماد على التّقاریر السّنویة لمصرف المشّرق الإماراتي للسّنوات : المصدر 

2005- 2009.  

أنّ إجمالي الموجودات لمصرف المشّرق ) 1(والشّكل رقم ) 1(نلاحظ من خلال الجدول رقم 

فقد  2009إلى سنة  2005الإماراتي قبل فتحه لنوافذ إسلامیة أخذ منحى تصاعدي خلال السّنوات من سنة 

، حیث بلغت نسبة ارتفاع كلا من الموجودات السّائلة %106,86بلغت نسبة ارتفاع إجمالي الموجودات 

0

10000000

20000000

30000000

40000000

50000000

60000000

70000000

80000000

2005 2006 2007 2008 2009

موجودات سائلة

استثمارات

موجودات ثابتة

موجودات أخرى



� � 

ISSN 2602-7321/ EISSN 2773- 2649  مجلة الدراسات القانونیة والاقتصادیة 

               �������2022��������������������������05������������      ��������������02�����������    �������� �����689� �716 

 الإسلامیة للصّیرفة التّحول في الإماراتي المشّرق مصرف تجربة

 

700 
 

، في حین %507,54، %526,88، %156,86والموجودات الثاّبتة والموجودات الأخرى على التّوالي 

  %.77,29بلغت نسبة ارتفاع الاستثمارات 

  :المشّرق الإماراتي قبل التّحول تطور مطلوبات مصرف - ثانیا

رق الإماراتي قبل فتحه لنوافذ إسلامیة الشّكل الموالي یوضِّح مدى تطور مطلوبات مصرف المشّ 

  :2009إلى سنة  2005وذلك من سنة 

  :2009إلى  2005تطوّر مطلوبات مصرف المشّرق الإماراتي قبل التّحول من : 2الشّكل 

  

من إعداد الباحث بالاعتماد على التّقاریر السّنویة لمصرف المشّرق الإماراتي : المصدر           

  .2009 -2005للسّنوات 

أنّ إجمالي الموجودات لمصرف المشّرق ) 2( والشّكل رقم ) 1( نلاحظ من خلال الجدول رقم 

، 2009إلى سنة  2005ات من سنة الإماراتي قبل فتحه لنوافذ إسلامیة أخذ منحى تصاعدي خلال السّنو 

، %80,96حیث بلغت نسبة ارتفاع كلا من الودائع، والمطلوبات الأخرى، وحقوق الملكیة على التّوالي 

442,42% ،%45,28.  

  :تطوّر إجمالي وصافي ربح مصرف المشّرق الإماراتي قبل التّحول -ثالثا

المشّرق الإماراتي قبل فتحه لنوافذ الشّكل الموالي یوضِّح مدى تطور إجمالي وصافي ربح مصرف 

  :2009إلى سنة  2005إسلامیة وذلك من سنة 
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  :2009إلى  2005تطوّر إجمالي رّبح وصافي رّبح مصرف المشّرق الإماراتي قبل التّحول من : 3الشّكل

  

للسّنوات  من إعداد الباحث بالاعتماد على التّقاریر السّنویة لمصرف المشّرق الإماراتي: المصدر          

2005- 2009.  

بح لمصرف المشّرق الإماراتي ) 3( والشّكل رقم )  1(نلاحظ من خلال الجدول رقم  أنّ إجمالي الرِّ

باستثناء  2009إلى سنة  2005قبل فتحه لنوافذ إسلامیة أخذ منحى تصاعدي خلال السّنوات من سنة 

، في حین عرف الرّبح %59,71: بـ) راداتإجمالي الإی( ، حیث ارتفعت نسبة إجمالي الرّبح 2006السّنة 

  .الصّافي تذبذبا

  :التّطورات المالیة لمصرف المشّرق الإماراتي بعد التّحول - المطلب الثاني

إلى  2010نحاول فیما یلي الوقوف على أهم التّطورات المالیة لمصرف المشّرق الإماراتي من سنة   

موجوداته ومطلوباته، وتطور إیراداته الإجمالیة وأرباحه ، وذلك من خلال الوقوف على تطور 2016سنة 

  :الصّافیة وذلك بعد فتحه لنوافذ إسلامیة
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الوحدة آلاف (  2016إلى  2010ي بعد التّحول من أهم البیانات لمصرف المشّرق الإمارات: 2الجدول

  )الدّراهم 

  2010  2011  2012  2013  2014  2015 2016 

   :الأصول

موجـــــــــــــــــــــــــــودات 

  سائلة

27025677 24879475 20943763 23777059 29370514 34433453 37297332 

 74782885 72611238 69325059 58878544 48919218 47746918 51689697  استثمارات

 1181003 1183520  1132708  1127875  1183628  1197827  1374686  موجودات ثابتة

موجـــــــــــــــــــــــــــودات 

  أخرى

4755743  5417102  533691  5871436  6011997  6928970 9552316 

مجمـــــــــــــــــــــــوع  

  الموجودات

84845803  79241322  73683300  89654914  105840278  115157181 122813536 

   :الخصوم

 85972583 82867193 76712676 63684728 53435278 52640253 58199299  مجموع الودائع

مطلوبـــــــــــــــــــــــــــــات 

  أخرى

14261522  13797219  9127767  10849658  12209052  13804260 17355308 

 19485645 18485728 16918550 15120528 13820255 12803850 12384982  حقوق الملكیة

ـــــــــات + المطلوب

  حقوق الملكیة

84845803  79241322  76383300  89654914  105840278  115157181 122813536 

 6168625 5977505  5844879  4837390  4084437  3872333  4386874 ربح  العملیات

 1953911 2434645 2486270 1881863 1370636 861042 836602 صافي الرّبح 

: من إعداد الباحث بالاعتماد على التّقاریر السّنویة لمصرف المشّرق الإماراتي للسّنوات: المصدر

2010- 2016.  
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  :تطوّر موجودات مصرف المشّرق الإماراتي بعد التّحول - أولاً 

ح  مدى تطور موجودات مصرف المشّرق الإماراتي بعد فتحه لنوافذ إسلامیة الشّكل الموالي یوضِّ

  :2016إلى سنة  2010وذلك من سنة 

  :2016إلى  2010تطوّر موجودات مصرف المشرق الإماراتي بعد التّحول من : 4الشّكل 

  

: الإماراتي للسّنواتمن إعداد الباحث بالاعتماد على التقّاریر السّنویة لمصرف المشّرق : المصدر     

2010- 2016.  

أنّ إجمالي الموجودات لمصرف المشّرق ) 4( والشّكل رقم ) 2( نلاحظ من خلال الجدول رقم 

فقد  2016إلى سنة  2010الإماراتي بعد فتحه لنوافذ إسلامیة أخذ منحى تصاعدي خلال السّنوات من سنة 

ت نسبة ارتفاع كلا من الموجودات السّائلة ، حیث بلغ%44,75بلغت نسبة ارتفاع إجمالي الموجودات 

 14,09، بینما سجّلت الموجودات الثابتة تراجعا نسبته %100,86، %38والموجودات الأخرى على التّوالي 

  %.44,68، في حین بلغت نسبة ارتفاع الاستثمارات %

  :تطوّر مطلوبات مصرف المشّرق الإماراتي بعد التّحول - ثانیا

یوضِّح مدى تطور مطلوبات مصرف المشّرق الإماراتي بعد فتحه لنوافذ إسلامیة وذلك الشّكل الموالي 

  :2016إلى سنة  2010من سنة 
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  :2016إلى  2010تطوّر مطلوبات مصرف المشّرق الإماراتي بعد التّحول من : 5الشّكل 

  

  .2016 -2010: المشّرق الإماراتي للسّنواتمن إعداد الباحث بالاعتماد على التّقاریر السّنویة لمصرف : المصدر       

أنّ إجمالي الموجودات لمصرف المشّرق الإماراتي بعد ) 5( والشّكل رقم ) 2( نلاحظ من خلال الجدول رقم 

، حیث بلغت نسبة 2016إلى سنة  2010فتحه لنوافذ إسلامیة أخذ منحى تصاعدي خلال السّنوات من سنة 

  .%57,41، %21,69،%47,72بات الأخرى، وحقوق الملكیة على التّوالي ارتفاع كلا من الودائع، والمطلو 

  :تطوّر إجمالي وصافي الرّبح لمصرف المشّرق الإماراتي بعد التّحول -ثالثا

ح مدى تطور إجمالي وصافي الرّبح لمصرف المشّرق الإماراتي بعد فتحه لنوافذ  الشّكل الموالي یوضِّ

  :2016إلى سنة  2010إسلامیة وذلك من سنة 

  :2016إلى  2010تطوّر إجمالي والصّافي الرِّبح لمصرف المشّرق الإماراتي بعد التّحول من : 6الشّكل 
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  .2016 -2010: من إعداد الباحث بالاعتماد على التّقاریر السّنویة لمصرف المشّرق الإماراتي للسّنوات: رالمصد    

لمصرف ) ربح العملیات( أنّ إجمالي الرّبح ) 6( والشّكل رقم ) 2( نلاحظ من خلال الجدول رقم 

إلى سنة  2010المشّرق الإماراتي بعد فتحه لنوافذ إسلامیة أخذ منحى تصاعدي خلال السّنوات من سنة 

، بینما %40,62: بـالتي شهِدت تراجعا، حیث ارتفعت نسبة الرّبح الإجمالي  2011باستثناء السّنة  2016

حیث  2016و  2015عرف الرّبح الصّافي منحى تصاعدي أیضا خلال نفس الفترة باستثناء السّنتین 

  %.33,55: ارتفعت نسبته بـ 

  :دراسة أثر فتح نوافذ إسلامیة على الأداء المالي لمصرف المشّرق الإماراتي -المطلب الثالث

قمنا بمقارنة  مشّرق الإماراتيلمصرف اللأداء المالي فتح نوافذ إسلامیة على امن أجل دراسة أثر 

 فتح نوافذ إسلامیة في المشّرق الإماراتيحیث نجح مصرف ( أداء المصرف وذلك قبل التّحول وبعده 

الفاصل بین فترة ما قبل  هي الحدّ  2010السّنة ، وبالتاّلي سنعتبر )2010للصّیرفة الإسلامیة بدایة من سنة 

  وما بعده، وذلك بالاعتماد على مجموعة من النِّسب المالیة، هي نسبة السّیولة فتح نوافذ إسلامیة

 Tاختبار وعلى وجه التّحدید SPSSشاط، ولاختبار فرضیات الدِّراسة استخدم الباحث برنامج والرّبحیة والنّ 

  ).INDEPENDENT SAMPLES T TEST( نات المستقلة للعیّ 

  :على سیولة مصرفدراسة أثر فتح نوافذ إسلامیة  - أولاً 

توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین سیولة مصرف المشّرق الإماراتي قبل فتحه لنوافذ إسلامیة : الفرضیّة

  .وبعدها

إنّ السیّولة سلاح ذو حدّین حیث أن زیادتها تنعكس على رّبحیة المصرف سلبا، وانخفاضها یُعرِّض 

لذلك فإنّه من الضّروري أن یتم إدارة .21إفلاس المصرف المصرف إلى أزمة نقص السیّولة التي قد ینجّر عنها

  :22السیّولة بكفاءة عالیة من خلال التّخطیط الدّقیق لها والتنّبؤ بعملیات السّحب والإیداع وطلبات الائتمان 

  مجموع الودائع/ موجودات سائلة = نسبة السّیولة العامة 

                                                 
دراسـة تطبیقیـة ( السـیّولة علاقتهـا وأثرهـا علـى سـیولة وربحیّـة المصـرف الإسـلامي ارشد عبد الأمیر الشمري وآخرون، مخاطر  -21

، )57( ، مجلـة الفنـون والآداب وعلـوم الإنسـانیات والاجتمـاع، العـدد )2017-2011لعیّنة من المصارف فـي القطـاع الخـاص العراقـي مـن 

  .363: ص. 2020أوت 
لاقة بین السّیولة والربحیة والملاءة في المصارف الإسلامیة، المجلة الأردنیة خالد لافي النیف، خلود ضیف االله القلاب، الع  -22

  .107: ص. 2020، )01( ، العدد )16( في الدّراسات الإسلامیة، المجلد 
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قمنا بتقییم سیولة مصرف المشّرق الإماراتي وذلك باستخدام نسبة السیّولة العامة والاعتماد على 

 تقاریر في الموجودة القیم علىنسبة السیّولة العامة  بتطبیق، و SPSSللعیّنات المستقلّة في برنامج  Tاختبار 

  :التاّلي الجدول على نحصل الدّراسة محلّ  المصرف

:  2016إلى  2005السّیولة العامة لمصرف المشّرق الإماراتي قبل التّحول وبعده من نسب : 3 الجدول

  )آلاف الدّراهم: الوحدة( 

  قبل التّحول

 -  2005  2006  2007  2008  2009  

 28438014 15367016 28159970 10962600  11071430  موجودات سائلة

 60629455 63814056 61683736 40358663  33583662  مجموع الودائع

 46,90 24,08 45,65 16, 27 32,97  )%(النسبة 

 بعد التّحول

 -  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  

موجودات 

  سائلة

27025677  24879475  20943763  23777059  29370514  34433453  37297332  

مجموع 

  الودائع

58199299  52640253  53435278  63684728  76712676  82867193  85972583  

النسبة 

(%)  

46,44 47,26  39,19  37,33  38,27  41,55  43,38  

 - 2005من إعداد الباحث بالاعتماد على التّقاریر السّنویة لمصرف المشّرق الإماراتي للسّنوات : المصدر

2016.  

لمصرف الجزیرة قبل وبعد التّحول وذلك باستخدام  السّیولة العامةوبالتّحلیل الإحصائي لقیم نسبة 

  :تمّ الحصول على النّتائج التالیة SPSSللعیّنات المستقلة في برنامج  Tاختبار 
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  :الإحصائیة الوصفیة لنسبة السّیولة العامة للمصرف: 1- 3الجدول 

  الانحراف المعیاري  المتوسّط الحسابي  حجم العیّنة  الزّمن

حول 
ّ
  10,48  35,35  5  قبل�الت

حول 
ّ
  3,94  41,92  7  �عد�الت

  .SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر                

  اختبار معنویّة فرق المتوسّطات للسّیولة العامة للمصرف: 2- 3الجدول 

   L’EVENSإحصائیة   اختبار معنویّة فرق المتوسّطات

SIG 

(2-

TAI
LED  

درجا

ت 

  الحریة

احصائیة الاختبار 

T 

مستوى 

( المعنویة 

SIG(  

احصائیة 

  )F( فیشر 

  النّسبة تساوي التبّاینات 11.441 007. 1.537- 10 155.

.241 4.81

5 

 عدم تساوي التبّاینات   1.335-

  .SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر   

جزئي لمصرف المشّرق حول الیولة العامة قبل التّ نسبة السّ ط نجد أنّ متوسّ ): 1- 3(رقم من الجدول 

ط شیر إلى وجود فروق بین متوسّ ، وهذا ما یُ %41.92ى حول إلبعد التّ  رتفعلی %35.35كان  الإماراتي

ة هذه الفروق ننتقل إلى أكد من جوهریّ حول وبعده، وللتّ راسة قبل التّ یولة العامة للمصرف موضع الدّ نسبة السّ 

والذي قیمته ) LEVENE’STEST( باین بین الفئتین تم اختبار التّ : ن ما یليبیّ الذي یُ ) 2- 3(م رقالجدول 

، فإننا نأخذ حالة عدم تساوي %5ة هو أقل من وبما أنّ مستوى المعنویّ 0.007ة بمستوى معنویّ 11.441

( ومستوى معنویة   %95، وهي ذات دلالة إحصائیة عند درجة ثقة ،)T=-1.335( حیث:ناتتبّایال

SIG=0.241 ( ّذات بمعنى أنه توجد فروق ، نقبل الفرض البدیلنرفض الفرض الصّفري و الي فإننا وبالت

  . حولقبل وبعد التّ  مصرف المشّرق الإماراتيیولة العامة لط نسبة السّ في متوسّ  دلالة إحصائیة

ارتفع ویعود سبب یولة بعد التّحول قد ط نسبة السّ نجد أنّ متوسّ ) 1-3(رقم جوع إلى الجدول وبالرّ 

ذلك برأي الباحث إلى الاستراتیجیة التي اعتمدها المصرف في ظلّ التّحدیات التي عرفها النّظام المصرفي 
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العالمي أعقاب الأزمة المالیة العالمیة، حیث ركّز المصرف على تدعیم مركزه المالي وذلك من خلال 

یادة نسبة السّیولة لدیه، ونخلص إلى أنّ فتح مصرف المشّرق الإماراتي احتفاظه بنقدّیة أكبر تسبّبت في ز 

  .لنوافذ إسلامیة ساهم في زیادة السّیولة لدیه

  :دراسة أثر فتح نوافذ إسلامیة على ربحیّة المصرف - ثانیا

یة توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین ربحیّة مصرف المشّرق الإماراتي قبل فتحه لنوافذ إسلام: الفرضیة

  .وبعدها

استخدم الباحث نسبة العائد على  المشّرق الإماراتيعلى ربحیّة مصرف  جزئيلدراسة أثر التّحول ال

. 23حقوق الملكیة، ذلك أنّها تُعدُّ من أهم المؤشّرات الرّبحیّة الأكثر استعمالا وشیوعا لتقییم أداء المصارف 

والتي تقیس العائد المتحقّق للمساهمین من استثماراتهم في المصرف، فهي مؤشِّر یقیس ما حققّه كلّ دینار 

  :25ویحسب بالعلاقة التاّلیة . 24مستثمر من أرباح لأصحابه 

  100) * حقوق الملكیة/ صافي الدّخل = (  معدّل العائد على حقوق الملكیة

فإنّه یُشیر إلى كفاءة هذا المصرف في تحقیق صافي أرباح وعوائد  فكلّما ارتفع هذا العائد في مصرف ما

 محلّ  المصرف تقاریر في الموجودة القیم على معدّل العائد على حقوق الملكیة بتطبیقو  .مالیة للمستفیدین

  :التاّلي الجدول على نحصل الدّراسة

إلى  2005نسب العائد على حقوق الملكیة لمصرف المشّرق الإماراتي قبل التّحول وبعده من  :4الجدول 

  )آلاف الدّراهم: الوحدة: ( 2016

 - قبل التّحول

- 2005 2006 2007 2008 2009 - - 

بح الصّافي  - - 1064539 1732069 2125995 1642742 2012072 الرِّ

 - - 11847492 10682399 10484398 7948963 8154819 حقوق الملكیة

                                                 
، )01( عبــده مــدهش الشــجري، تقیــیم أداء المصــارف الإســلامیة والتقّلیدیــة فــي الــیمن، مجلــة جامعــة البیضــاء للبحــوث، العــدد  -23

  .21: ص .2019
الطیب بولحیة، عمر بوجمیعة، تقییم الأداء المالي للبنوك الإسلامیة دراسة تطبیقیة على مجموعـة مـن البنـوك الإسـلامیة للفتـّرة  -24

  .18: ، ص2016، )14( ، مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا، العدد )2013-2009( من 
ییم أداء المصـارف الإسـلامیة الأردنیـة باسـتخدام النّسـب المالیـة دراسـة محمد خیر إبراهیم شخاترة، إبراهیم عبد الحلیم عبادة، تق -25

  .271: ، ص2020، )03(، العدد )28( ، مجلة الجامعة الإسلامیة للدّراسات الاقتصادیة والإداریة، المجلد )2017-2002(مقارنة 
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 - - 8,99 16,21 0,28  20,67 24,67 )%(النّسبة 
  

 بعد التّحول

 - 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

بح الصّافي  1953911 2434645 2486270 1881863 1370636 861042 836602 الرِّ

1238498 حقوق الملكیة

2 

1280385

0 

1382025

5 

1512052

8 

1691855

0 

18485728 19485645 

 10,03 13,17 14,70 12,45 9,92 6,72 6,75 (%)النّسبة 
 

 - 2005من إعداد الباحث بالاعتماد على التّقاریر السّنویة لمصرف المشّرق الإماراتي للسّنوات : المصدر

2016.  

قبل  المشّرق الإماراتيلمصرف  العائد على حقوق الملكیةوبالتّحلیل الإحصائي لقیم نسبة توظیف 

  :تمّ الحصول على النّتائج التالیة SPSSللعیّنات المستقلة في برنامج  Tوبعد التّحول وذلك باستخدام اختبار 

  :الإحصائیة الوصفیة  لنسبة العائد على حقوق الملكیة للمصرف :1- 4الجدول 

  الانحراف المعیاري  المتوسّط الحسابي  حجم العیّنة  الزّمن

  5.94  18.16  5      التّحولقبل 

  3.09  10.57  7  بعد التّحول

  .SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر                 

  :اختبار معنویّة فرق المتوسّطات لنسبة العائد على حقوق الملكیة للمصرف:2- 4الجدول 

   L’EVENSإحصائیة   اختبار معنویّة فرق المتوسّطات

SIG (2-

TAILED  

درجات 

  الحریة

احصائیة 

 Tالاختبار 

مستوى 

( المعنویة 

احصائیة فیشر 

 )F(  
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SIG(  

  النّسبة تساوي التبّاینات 2.034 184. 2.911 10 016.

 عدم تساوي التبّاینات   2.617 5.557 034.

  .SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر 

ي كان جزئحول القبل التّ  العائد على حقوق الملكیةط نسبة نجد أنّ متوسّ ): 1- 4(رقم من الجدول 

عائد على ط نسبة الشیر إلى وجود فروق بین متوسّ ، وهذا ما یُ %10.57حول إلىلینخفض بعد التّ  18.16%

) 2-4(رقم أكد من جوهریة هذه الفروق ننتقل إلى الجدول حول وبعده، وللتّ قبل التّ حقوق الملكیّةللمصرف 

بمستوى  2.034والذي قیمته ) LEVENE’S TEST( باین بین الفئتین تم اختبار التّ : ن ما یليبیّ الذي یُ 

( حیث: تبّاینات، فإننا نأخذ حالة  تساوي ال%5من  أكبرة هو وبما أنّ مستوى المعنویّ  0.184ة معنویّ 

T=2.911( ة ومستوى معنویّ   %95، وهي ذات دلالة إحصائیة عند درجة ثقة )SIG=0.034 ( ّالي وبالت

ط في متوسّ  ذات دلالة إحصائیةونقبل الفرض البدیل، بمعنى أنه توجد فروق  ،فإننا نرفض الفرض الصفري

  . حولقبل وبعد التّ  العائد على حقوق الملكیة لمصرف المشّرق الإماراتي نسبة 

بعد التّحول قد  ملكیةالعائد على حقوق ال ط نسبةنجد أنّ متوسّ ) 1-4(رقم جوع إلى الجدول وبالرّ 

ولعلّ السّبب وراء ذلك هو سیاسة المصرف الرّامیة إلى تدعیم مركزه المالي من خلال احتفاظه  انخفض

بنقدیة أكبر، وبالتاّلي نستطیع القول أنّ التّحول الجزئي من خلال افتتاح مصرف المشّرق الإماراتي لنوافذ 

  .ثار السّلبیة الممتدّة عبر السّنوات للأزمة المالیة العالمیةإسلامیة لم یستطع تجنیب ربحیّة المصرف من الآ

  :دراسة أثر فتح نوافذ إسلامیة على نشاط المصرف -ثالثا

توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین نشاط مصرف المشّرق الإماراتي قبل فتحه لنوافذ إسلامیة : الفرضیة

  .وبعدها

استخدم الباحث نسبة توظیف الموارد، حیث تقیس هذه  مصرف المشّرق الإماراتيلدراسة نشاط 

النّسبة مدى قدرة المصرف على توظیف موارده، فكلّما زادت هذه النّسبة كلّما كان أداء المصرف أفضل، 

  :26وتحسب بالعلاقة التاّلیة 

                                                 
26 - MunawarIqbal, Islamic And Conventional  Banking In The Nieneties: A Comprative Study, 

Islamic Economic Studies, Vol.8, No.2, 2001, P 15. 
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  100) * حقوق الملكیة+ الودائع/ الاستثمارات = ( نسبة توظیف الموارد

على القیم الموجودة في تقاریر المصرف محلّ الدِّراسة نحصل على توظیف الموارد وبتطبیق نسبة 

  :الجدول التاّلي

:  2016إلى  2005نسب توظیف الموارد لمصرف المشرق الإماراتي قبل التّحول وبعده من  :5الجدول 

  )آلاف الدّراهم: الوحدة( 

  قبل التّحول

 -  2005  2006  2007  2008  2009  -    

 - - 59540166 69168049 53610842 42698435  33505023  الاستثمارات

+ الودائع

  حقوق الملكیة

41659842  48307626 72168134 74496455 72476947   

 - - 82,15 92,85 74,29 88,39 80,43  )%(النّسبة 

 بعد التّحول

 -  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  

  74782885  72611238  69325059  58878544  48919218  47746918  51689697 الاستثمارات

+ الودائع

 حقوق الملكیة

70584281  65444103  67255533  78805256  93631226  10135292

1  

10545822

8  

  70,91  77,55  74,04  74.71  72,74  72,96 73,23  (%)النّسبة 

 - 2005لمصرف المشّرق الإماراتي للسّنوات من إعداد الباحث بالاعتماد على التّقاریر السّنویة : المصدر

2016.  

وبالتّحلیل الإحصائي لقیم نسبة توظیف الموارد لمصرف المشّرق الإماراتي قبل وبعد التّحول وذلك 

  :تمّ الحصول على النّتائج التالیة SPSSللعیّنات المستقلة في برنامج  Tباستخدام اختبار 
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  :للمصرف توظیف المواردالإحصائیة الوصفیة لنسبة  :1- 5الجدول 

  الانحراف المعیاري  المتوسّط الحسابي  حجم العیّنة  الزّمن

  7.20  83.62  5  قبل التّحول

  2.06  73.73  7  بعد التّحول

  .SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر                 

  :التّوظیف للمصرفاختبار معنویة فرق المتوسّطات لنسبة :2- 5الجدول 

   L’EVENSإحصائیة   اختبار معنویة فرق المتوسّطات

SIG (2-

TAILED  

درجات 

  الحریة

احصائیة 

 Tالاختبار 

مستوى 

( المعنویة 

SIG(  

احصائیة 

  )F( فیشر 

  النّسبة تساوي التبّاینات 8.177 017. 3.500 10 006.

عدم تساوي    2.985 4.471 035.

 التبّاینات

 .SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر 

قبل توظیف الموارد لمصرف المشّرق الإماراتي ط نسبة نجد أنّ متوسّ ): 1- 5(رقم من الجدول 

فروق بین شیر إلى وجود ، وهذا ما یُ %73.73حول إلىلینخفض بعد التّ  %83.62كان  الجزئيحول التّ 

ة هذه الفروق ننتقل إلى الجدول أكد من جوهریّ حول وبعده، وللتّ قبل التّ توظیف المواردللمصرف ط نسبة متوسّ 

قیمته بلغت والذي ) LEVENE’S TEST( باین بین الفئتین تم اختبار التّ : ن ما یليبیّ الذي یُ ) 2- 5(

، فإننا نأخذ حالة عدم تساوي %5من ة هو أقل وبما أنّ مستوى المعنویّ 0.017ة بمستوى معنویّ 8.177

( ة ومستوى معنویّ   %95، وهي ذات دلالة إحصائیة عند درجة ثقة )T=2.985( حیث: تبّایناتال

SIG=0.035 ( ّذات ونقبل الفرض البدیل، بمعنى أنه توجد فروق  ،فريالي فإننا نرفض الفرض الصّ وبالت

  . حولقبل وبعد التّ  رف توظیف الموارد  للمصط نسبة في متوسّ  دلالة إحصائیة
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كان أقلّ وذلك بعد التّحول  توظیف الموارد ط نسبةنجد أنّ متوسّ ) 1-5(رقم جوع إلى الجدول وبالرّ 

یعود بحسب رأي الباحث إلى الانخفاض الذي حصل في متوسّط حجم استثمارات المصرف بعد التّحول، فقد 

قبل التّحول، ونخلص إلى أنّ التحول الجزئي انخفض متوسّط حجم الاستثمارات بنسبة عن ما كان علیه 

 .لمصرف المشّرق الإماراتي من خلال افتتاحه لنوافذ الإسلامیة لم یثمر نماء في نشاطه

  :الخاتمة

( في التّحول الجزئي  مصرف المشّرق الإماراتيحاولتُ في هذه الورقة البحثیة الوقوف على تجربة 

تحوّله للصّیرفة الإسلامیة، والتّطورات المالیة التي عرفها بعد ، حیث استعرضتُ خطوات ) إسلامیةنوافذ 

  .التّحول، وأثر هذا التّحول على أداء المصرف المالي

  : النّتائج

  :من النّتائج التي توصلت لها هذه الورقة البحثیة نذكر

ن تثبت لها قدمًا في حتى یؤتي أداء المصارف الإسلامیة ثماره، فإنّه لا بدّ من رسم استراتیجیة من شأنها أ - 

  سوق الصّناعة المصرفیة المحلیة والإقلیمیة والدّولیة؛

، حیث لمصرف المشّرق الإماراتي قبل ویعد التّحولتوجد فروق جوهریّة في متوسّط نسبة السّیولة العامة  - 

ذ ، ونخلص إلى أنّ فتح المصرف لنواف41,92إلى 35,35من  ارتفع متوسط نسبة السیّولة بعد التّحول

  ؛إسلامیة ساهم في زیادة السّیولة لدیه

قبل وبعد  لمصرف المشّرق الإماراتيتوجد فروق جوهریّة في متوسّط نسبة العائد على حقوق الملكیة  - 

ولعل  10,57إلى  18,16التّحول، حیث انخفض متوسط نسبة العائد على حقوق الملكیة بعد التّحول من 

  ؛السبب وراء ذلك هو سیاسة المصرف الرّامیة إلى تدعیم مركزه المالي من خلال احتفاظه بنقدیة أكبر

قبل وبعد التّحول، حیث  لمصرف المشّرق الإماراتيتوجد فروق جوهریّة في متوسّط نسبة توظیف الموارد  - 

تّحول لم یثمر نموا في نشاط بمعنى أنّ ال 73,73إلى  83,62انخفض متوسّط نسبة توظیف الموارد من 

  .المصرف

  : الاقتراحات

  :على ضوء النّتائج السّابقة یمكننا تقدیم بعض الاقتراحات، التي نوجزها فیما یلي

ضرورة تدریب وتأهیل الكادر الفنّي على دراسة الجدوى الاقتصادیة، وتقییم المشاریع من أجل التنّویع في  - 

  أدوات التّمویل الاستثماریة؛

العمل قدر المستطاع على تحقیق التّوازن بین السّیولة والرّبحیة، وذلك یستدعي وجود إدارة حكیمة،  - 

  ویتطلب رفع كفاءة إدارة المخاطر بالمصرف؛
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رفع كفاءة مستوى الأداء والاستفادة من الموجودات وضبط المصروفات بغیة تعظیم عوائد حقوق  - 

  المساهمین وتحقیق الرِّبحیة؛

  د بالمعاییر الشّرعیة للهیئات الدّاعمة للصّناعة المالیة الإسلامیة؛الاسترشا - 

ضرورة إعطاء المصارف الإسلامیة أهمیة لعملیات التّمویل طویل الأجل الذي یُساهم في زیادة ربحیّة هذه  - 

  .المصارف

  :قائمة المصادر والمراجع

  :الكتب - أولاً 

البنـوك الإسـلامیة، دار الفكـر الجـامعي للطبـع والنّشـر خالد أحمـد علـي محمـود، التّوریـق والتّمویـل فـي  .1

  .2019، 1والتّوزیع، مصر، ط 

ــــة محمــــد ابــــراهیم رابــــوي، اقتصــــادیات النّقــــود والمصــــارف مــــع تطبیقــــات علــــى  .2 ــــة الإمــــارات العربی دول

 .2000، 1إدارة البحوث والدّراسات، أبو ظبي، الإمارات العربیة المتّحدة، ط المتّحدة،

3. Ifsb, Core Principles For Islamic Finance Regulation ( Banking Segment) ( 
Cpifr) , 2015. 

  :الرسائل والمذكرات - ثانیا
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