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  قراءة في إجراءات الرقابة الجبائیة على أسعار التحویل الداخلي في الجزائر

  -2020نوفمبر  17وفقا للقرار المؤرخ في -
A reading of the tax control procedures on internal Transfer Price  in 

Algeria-According to the decision of November 17, 2020-  

  k.bouhali@lagh-univ.dz، الجزائر، جامعة عمار ثلیجي بالأغواط ،خیرة بوهالي

 06/06/2022 :المقال نشر تاریخ 2022/05/29   :تاریخ قبول المقال2021/08/17  : تاریخ إرسال المقال

  :الملخص

هدفت هذه الدراسة إلى محاولة توضیح طبیعة الوثائق المبررة لأسعار التحویل الداخلي في المجال الدولي 

، التي تساهم في تفعیل الرقابة الجبائیة في هذا المجال، ولتحقیق هذا  2020في  للتعدیلات الصادرةوفقا 

وع الدراسة، حیث توصلت الدراسة الهدف استعمل المنهج الوصفي والمنهج التحلیلي لمعالجة متغیرات موض

تدعیم الوثائق الثبوتیة الأساسیة بوثائق أخرى وتحدید لمحتوى الوثائق التكمیلیة بسمح  القانونإلى أن هذا 

الذي كان مبهما في القانون السابق، كما لوحظ تركیزه على الأصول المعنویة والعملیات المتعلقة بالبحث 

  .سیة أو التكمیلیةوالتطویر سواء في الوثائق الأسا

 الرقابة الجبائیة،سعر التحویل الأمثلأسعار التحویل الداخلي، :الكلمات المفتاحیة

Abstract: 

     This study aimed to attempt to clarify the nature of the documents that justify 

the multinational transfer pricing, According to the amendments issued in 

2020,Which contribute to the effectiveness of tax control in this area, To achieve 

this goal, Use the descriptive approach, andThe analytical approach  were used to 

address the variables of the study, The study reached that this law allowed to add 

of the basic supporting documents with other documents, and to determine the 

content of the supplementary documents, which was ambiguous in the previous 

law, It focuses as noted on intangible assets and research and development 

processes, whether in the basic or supplementary documents. 

Key words: Transfer Price, optimal Transfer Price, tax control. 

  

  :المقدمة
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یعد انتقال تنظیم المؤسسة من التنظیم المركزي إلى التنظیم غیر المركزي من أهم انعكاسات كبر 

مستقلة من ) مراكز مسؤولیة أو أقسام(  حجمها، فالتنظیم بهذا الشكل جعل المؤسسة وكأنها مجموعة وحدات

حیث الموارد المخصصة لها والأهداف الموكلة إلیها، وأصبحت تتمتع بشبه استقلالیة فیما بینها ما ولد نوع 

  .من التنافس بینها نابع من سعى كل منها إلى الظهور بأفضل أداء

الأقسام الأخرى من نفس المؤسسة ونظرا لحاجة هذه الأقسام أحیانا إلى سلع وخدمات متوفرة لدى 

تولدت تحویلات داخلیة فیما بینها، أدت إلى استغلال موارد القسم مقدم السلعة او الخدمة في المقابل تحقیق 

القسم المتحصل علیها لنتائج أو أهداف باستخدام موارد أخرى لیست ملكه، استدعى الأمر ضرورة اعتبار 

بون لضمان تقییم أداء عادل لكلا الطرفین، فأصبحت تقیم التبادلات ز - هذا التبادل یدخل ضمن علاقة مورد

  .سعر التحویل الداخلي: الداخلیة على سعر محدد سمي بــــــ

وفي ظل انتشار الشركات المتعددة الجنسیات تحول تأثیر أسعار التحویل الداخلي من المستوى الجزئي 

لى المستوى الكلي للدول المقیمة بها هذه المؤسسات، إلى تأثیر ع) تقییم عادل لأداء الأقسام( للمؤسسة 

فاتخذت منها هذه الأخیرة كوسیلة هامة في استغلال خیرات الدول الضعیفة خاصة، وكذا التلاعب بها من 

أجل التهرب الجبائي الدولي من خلال التأثیر على الأرباح ونقلها غیر المشروع من الدول مرتفعة الضرائب 

نسب ضرائب ورسوم أقل، لكن الدول ممثلة في السلطات الجبائیة لم تبقى مكتوفة  إلى تلك التي تفرض

الایدي اتجاه هذه الظاهرة الدولیة، فعملت على مكافحتها من خلال سن قوانین للرقابة الجبائیة على هذه 

  .العملیات

ین للرقابة عملت الجزائر كغیرها من الدول على مكافحة التهرب الجبائي الدولي من خلال سن قوان

كآخر تحیین لإجراءات هذا  2020الجبائیة على التحویل الدولي للأرباح بطرق غیر مشروعة، ویعد القانون 

  :نطرح الاشكالیة الرئیسیة التالیة اما یجعلنالنوع من الرقابة الجبائیة، هذا 

ة على أسعار لتفعیل الرقابة الجبائی 2020ما هي أهم الاجراءات الجدیدة التي جاء بها القانون 

  التحویل الداخلي؟

من خلال المساهمة في الدولیة دور أسعار التحویل الداخلي في الجبایة ابراز وهدفت الدراسة إلى 

بالعمل على التحیین حویل غیر المباشر للأرباح، إضافة إلى دور الادارة الجبائیة في مكافحة هذه الظاهرة تال

  .واجراءاتهاوالمراجعة المستمرة للرقابة الجبائیة 

المنهج اعتمدت الدراسة علىومن أجل الاجابة على الاشكالیة المطروحة وتحقیق أهداف الدراسة، 

طار المفاهیمي لتغطیة الإ وشرح مفهومي أسعار التحویل الداخلي والرقابة الجبائیة الوصفي لوصف
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ویل الداخلي والجبایة للوصول إلى تحالعلاقة بین أسعار اللإبراز  التحلیلي، كمااستخدام فیها المنهج للموضوع

 .2020نوفمبر  17الاضافات التي جاء بها القرار المؤرخ في 

  الإطار النظري لأسعار التحویل الداخلي : المبحث الأول

یعد سعر التحویل الداخلي من أهم أدوات مراقبة التسییر وأقدمها من حیث الظهور، حیث یعود 

وساعد على  General MotorsوDu Pontفي المؤسستین الأمریكیتین  1920استعماله إلى بدایة سنة 

ا الادارة العلیا السیر الحسن والعادل للهیاكل اللامركزیة، من خلال معالجته للإشكالیة الأساسیة التي واجهته

  .من الاعتماد على التنظیم اللامركزي والمتمثلة في تقییم أداء مراكز المسؤولیة

  ماهیة سعر التحویل الداخلي: المطلب الأول

ما یمیز أسعار التحویل الداخلي من حیث المفهوم أنه لم یختلف العلماء في تعریفه، فالملاحظ في عدة 

العناصر الممیزة له، لذا سنذكر التعاریف التالیة على سبیل التوضیح، فقد مراجع أن تعریفة ورد به نفس 

أو الخدمات المتبادلة داخل أقسام نفس /سعر الفوترة المطبق داخل المنظمة على المنتجات و: " عرف بأنه

  2."اخلیةالسعر الذي یتم من خلاله تقییم التبادلات الد:" كما أنه یمثل 1."الوحدة أو بین وحدات نفس المجمع

أسعار المعاملات بین الشركات من :" في حین اعتبرته المدیریة العامة للضرائب في الجزائر على أنه

نفس المجمع والمقیمة في دول مختلفة، فهي تتطلب معاملات داخل المجمع وعبور الحدود، وهي في النهایة 

لیة مع شركات مستقلة وكذا أي عملیة استیراد وتصدیر ضمن نفس المجمع، والتي تستبعد أي معاملة دو 

  3."معاملة داخل المجمع دون عبور الحدود

نلاحظ أن التعریف الأخیر أضاف له البعد الدولي، من خلال اعتباره كأساس لتقییم المبادلات الدولیة بین 

لى وحدات نفس المجمع وتصنیفها ضمن عملیات الاستیراد والتصدیر، ویرجع هذا التركیز على البعد الدولي إ

  . تأثیرها على الجبایة الدولیة كما سنتطرق له فیما بعد

وأسعار  prix de transfertكما أن هناك مصطلحین للدلالة على أسعار التحویل الداخلي، أسعار التحویل 

  :4، حیث یستعمل مصطلح سعر التحویل عند prix de cessionالتنازل 

  ؛)فروع( مختلفتین التنازل الداخلي الناتج بین وحدتین قانونیتین - 

                                                 
1Yves De Rongé Et Karine Cerrada, contrôle de gestion, 2e édition, pearson éducation, France, 
2009,p : 230. 
2 Caroline Selmer, la boite à outils du contrôle de gestion, dunod,Paris, 2013 , p : 142. 
3Ministère des finances, direction générale des impôts, la lettre de la DGI N91, le contrôle des prix 
de transfert pour une lutte efficace contre les transferts indirects des bénéfices, Alger, 2019 , p : 8 .  
4 Georges Langlois Et All, contrôle de gestion, berti édition, alger, 2005, p : 376 . 
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  . وعندما یكون لتقییم التنازلات نتائج جبائیة - 

  :5وجدت أسعار التحویل الداخلي من أجل تحقیق هدفین هما

  توجیه عملیة اتخاذ القرار وتخصیص الموارد بطریقة مماثلة للسوق؛ - 

اللامركزیة، وجب تقییم  مساعدة المدیریة العامة في تقییم أداء مراكز الربح، من أجل تقدیر نتائج الوحدة - 

 .جمیع معاملاتها حتى تلك التي تمت مع المحیط الداخلي للمنظمة

كما تتمیز أسعار التحویل الداخلي من حیث كیفیة تحدیدها بأنها لم تختلف عن طرق تحدید الأسعار عموما 

  :6في السوق الخارجي، حیث توجدأربعة طرق نذكرها فیما یلي

ما إذا كانت السلع محل التبادل الداخلي موجودة بالسوق الخارجي عن سعر السوق وهذا في حالة  - 

  المؤسسة؛

سواء كانت التكلفة الهامشیة، الحقیقیة، المتغیرة، المعیاریة أو التكلفة مضافا إلیها ( أساس التكلفة - 

  خاصة إذا كانت السلع محل التبادل غیر موجودة بالسوق الخارجي للمؤسسة؛) هامش ربح

بین البائع والمشتري على أساس سعر السوق الذي قد یخفض بنسبة معینة تتمثل عادة في التفاوض  - 

  نسبة مصاریف البیع والتوزیع؛

أسعار محددة من طرف ادارة المؤسسة تتراوح عادة بین كل من سعر السوق والتكلفة، ویسمح - 

 7.ابضمان تحقیق مصلحة المؤسسة ككل من خلال اجبار الأقسام على الشراء داخلی

نظرا لتعدد طرق تحدید أسعار التحویل الداخلي یظهر التساؤل الجوهري حول  السعر الأمثل، وقبل البحث 

  :عن السعر الأمثل وجب أولا تحدد مكوناتهوالمتمثلة في

  ؛)تكلفة الانتاج( التكلفة الاضافیة للإنتاج وتسلیمه للقسم المشتري - 

ج إلى القسم المشتري عوض بیعه في السوق الخارجي تكلفة الفرصة البدیلة لاختیار تحویل المنت- 

  ).تكلفة الفرصة البدیلة(

  تكلفة الفرصة البدیلة+ تكلفة الإنتاج = سعر التحویل :   ومنه فإن

یعد سعر التحویل الأمثل ذلك السعر الذي یمكن من اتخاذ القرار الصحیح فیما یخص التحویل 

منافسة سوق د حالتین لسعر التحویل الأمثل ترتبطان بوجودالداخلي من عدمه بالنسبة للمؤسسة، حیث توج

منتج محل التحویل من عدمها، ففي حالة وجودها یعادل سعر التحویل الأمثل سعر السوق، وهذا راجع للتامة 

                                                 
5 Yves De Rongé Et Karine Cerrada, op. cit, p : 231.  
6IBID, p : 231.  

.450:، ص2017، دار وائل للنشر، الأردن، 3محمد أبو نصار، المحاسبة الاداریة، ط  7 
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هامش الربح ( إلى أن تضییع القسم البائع لفرصة بیع المنتج في السوق؛ سیؤدي إلى تضییع المؤسسة للقیمة 

في الفرق بین سعر السوق وتكلفة الانتاج، اضافة إلى أنه لا یمكن للقسم المشتري الحصول على  المتمثلة) 

المنتج بسعر أقل من سعر السوق، أما في حالة انعدام سوق تبادل أي عدم وجود فرصة بدیلة للقسم البائع، 

لهذا الأخیر طاقة انتاجیة غیر وبالتالي انعدام تكلفة الفرصة البدیلة بالنسبة للقسم البائع، ومع افتراض أن 

مستغلة؛ فإن سعر التحویل یعادل تكلفة انتاج المنتج محل التحویل والتي تكون عادة التكلفة المتغیرة لإنتاجه، 

  :8مما سبق یمكننا تحدید أساس تحدید سعر التحویل الأمثل فیما یلي

  وجود سوق للتبادل، سعر التحویل الأمثل یعادل سعر السوق؛ - 

غالبا التكلفة ( وجود سوق للتبادل، سعر التحویل الأمثل یعادل تكلفة انتاج المنتج محل التبادل عدم  - 

 ).المتغیرة 

  معاییر اختیار طریقة تحدید سعر التحویل الداخلي: المطلب الثاني

الذي من أجل تحدید سعر التحویل الداخلي تراعي المؤسسة عدة معاییر، ویختلف السعر المحدد تبعا للمعیار 

 :9ترغب المؤسسة في مراعاته، نلخص أهم المعاییر المحددة لها فیما یلي

یخضع تحدید سعر التحویل الداخلي لنوع مركز المسؤولیة المعني بعملیة : طبیعة مركز المسؤولیة: أولا

التكلفة التحویل، فنجد اعتماد السعر الحقیقي للسوق أو سعر السوق المناسب یلائم مراكز الربح، بینما تفضل 

  :بالنسبة لمراكز التكلفة او بین مراكز التكلفة ومراكز الربح، والجدول التالي یلخص هذه العلاقة

العلاقة بین طریقة تحدید سعر التحویل الداخلي وطبیعة مراكز المسؤولیة: 1الجدول   

 طبیعة مركز المسؤولیة خصائصه طریقة تحدید سعر التحویل

  السعر الحقیقي للسوق- 

 السوق المناسبسعر - 

 مركز ربح بحت هدف الربح مطلوب داخلیا وخارجیا

) حقیقیة أو معیاریة( التكلفة الكلیة -   مركز ربح غیر بحت هدف الربح مطلوب داخلیا

                                                 
8 Michael W. Maher et all, Fundamentals of cost accounting, 1st edition, Mc graw-hill irwin, New 
York, 2006, pp : 435-436.  
9 Georges Langlois Et All, op. cit.,pp : 373-375 . 
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  مضافا إلیها هامش

 التكلفة الهامشیة مضافا إلیها هامش- 

  ) حقیقیة أو معیاریة( التكلفة الكلیة - 

 التكلفة الهامشیة - 

یخص التكلفة، النوعیة، هدف فیما 

 أجال الطلب داخلیا وخارجیا

 مركز تكلفة

Source : Georges Langlois Et All, contrôle de gestion, berti édition, alger, 

2005, p : 373 

  John Deardenنموذج : مصدر التموین: ثانیا

من أجل تحدید طبیعة تأثیره على اسس هذا النموذج للعلاقة بین نوع المنتج محل التحویل ومصدر تموینه، 

  :10سعر التحویل الداخلي، واستنتج منها الأصناف التالیة

ینها بسرعة سواء لمنتجات التي یمكن تعدیل مصدر تمو یضم هذا الصنف ا: Aمنتجات من الصنف -1

كان داخلي أو خارجي، حیث تتمیز بوجود سوق منافسة تامة لها ولا یتطلب تصنیعها استثمارات خاصة 

ـــــــ إذا لم یكن هناك قرار المواد الأولیة، قطع الغیار، یمكن تفویض قرار اختیار مصدر التموین : مثل

الاختیار على تقییم الحل الأمثل والأكثر ربحیة ، هذا الأخیر في لمركز المسؤولیة المعنياستراتیجي ـــــ

  .للمؤسسة بعد معرفة السعر التنافسي، حیث یعتمد  ویفضل الاعتماد على سعر السوق كسعر تحویل داخلي

هذا الصنف یخص المنتجات التي یتم اتخاذ القرار بشأن مصدر تموینها : Bمنتجات من الصنف -2

علیها من داخل أو خارج المؤسسة، تتطلب هذه المنتجات  على الأجل الطویل، مع امكانیة الحصول

قابل وجود موردین ذووا استثمارات في ألات خاصة وتوفر المؤسسة على موارد بشریة ذات مؤهلات، بالم

المنتجات الفلاحیة وقطع غیار خاصة بالمؤسسة : ، تشمل على سبیل المثالبالمضاربة كفاءة وأسواق تتمیز

لاختیار مصدر التموین یمكن تفویض هذا القرار مع إلزامیة اعلام المدیریة العامة  بالنسبةتنتج خارجیا، 

مسبقا قبل أي تغییر، ما یعاب على هذا النوع من المنتجات أنها تخلق نزاعا بین الأقسام المشتریة والأقسام 

لحالة بین سعر السوق البائعة لذا یفضل ابرام عقود التموین على عدة سنوات، ویتراوح سعر التحویل في هذه ا

  .في الأجل القصیر والتكلفة المعیاریة مضافا لها هامش ربح

                                                 
10 Jean-Loup Ardoin et autre, le contrôle de gestion, publi union, 1986, pp : 222- 223. 
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علیها من  لا ترغب المؤسسة في الحصولهذا الصنف یضم المنتجات التي  :Cمنتجات من الصنف -3

الخارج، وهذا نابع من رغبة المؤسسة في الحفاظ على سر الانتاج أو أن لها سبق تكنولوجي على منافسیها 

بما فیهم الموردین المختصین في انتاج هذه المنتجات، وهنا الأمر یتعلق بقرار استراتیجي ولیس بقرار 

أن سعر التحویل الداخلي یحدد على تفویض لاختیار مصدر التموین، حیث تحرص المدیریة العامة على 

  .التكلفة المعیاریة مضافا لها هامش ربح یحافظ على تطور المركزین في الأجل الطویل

  Robert Ecclesنموذج : الاستراتیجیة: ثالثا

 :11لأسعار التحویل الداخلي تبنى على عاملین ھمامصفوفة  Robert Ecclesطرح

  یستحیل معھ تجنب التحویلات الداخلیة بین المراكز؛ــ الترابط بین المراكز الناتج من التكامل العمودي الذي 

ع الأفقي، على سبیل المثال نجدھا مرتفعة في التكتلات التي تتطلب عدة یاستقلالیة المراكز المناسبة للتنوــ 
  . أسواق وعدة منتجات

والخصائص التنظیمیة للمؤسسة والمتمثلة ) التنویع والتكامل العمودي( الاستراتیجیة اعتمد على العلاقة بین 

  :12في

  طبیعة الاستراتیجیة وعملیة التخطیط؛- 

  الوسائل الأساسیة للمراقبة من المدیریة العامة؛- 

  معاییر تقییم الأداء وأثرها فما یخص الجزاء والعقاب؛- 

  .مركزیة اتخاذ القرار- 

  :في الشكل التالي ناتجة عم هذا النموذجنلخص المصفوفة ال

  

  

  

  

                                                 
11Eric Margotteau, contrôle de gestion, ellipses, Paris, 2001, p : 421. 
12Georges Langlois Et All, op. cit.,pp : 373-375 . 
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  سیاسة سعر التحویل الداخلي والأهداف الاستراتیجیة :1الشكل 

  التكامل العمودي

  مرتفعتشاركي   تعاوني  

  داخلي التموین الأولویةللتموین داخلي اجباري                                    

  التركیز على الاستقلالیةسعر التحویل على أساس سعر السوق      

  التكلفة الحقیقیة الكلیة= سعر التحویل الداخلي یشكل تقییم التحویلات مصدر للنزاع

  للمراكز التركیز على قیاس الأداءتسییر النزاعات وسیلة للرقابة الفعالة من طرف 

  هامش+ التكلفة الكلیة المعیاریة= التحویل الداخلي سعر المدیریة العامة

  ربح محدد انطلاقا من ربحیة استثمارات المراكز                                                           

  

  أساسا بتقییم تحویلات وحدات سعر التحویل الداخليیتعلق تفویض قرار اختیار مصدر التموین

  حدد بناء على التكلفة الانتاج نحو الأقسام التجاریة، ی       سعر التحویل على أساس سعر السوق

  .المعیاریة للإنتاج                                                       

  منخفضتنافسي                  جماعي

  التنویع

  مرتفعمنخفض 

Source :   

- Georges Langlois Et All, contrôle de gestion, berti édition, alger, 2005, p: 37 

- Eric Margotteau, op .cit., p : 421. 

  :13كما یلي الأربعة الناتجة تنظیمیةالنواع الأمن خلال الشكل السابق نحدد ممیزات

                                                 
13Georges Langlois Et All, op. cit.,pp : 373-375  
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نظرا لضعف الترابط التقني أو التجاري بین مراكز المسؤولیة تضعف بها درجة التكامل :النوع الجماعي-1

المؤسسات ذات المنتج الوحید، ما یجعلها لا تلجأ العمودي، كما یسجل بها تنویع ضعیف كذلك وتشمل عادة 

  .للتحویلات الداخلیة

یشمل هذا النوع المؤسسات ذات التنویع الكبیر ولكن تكاملها ضعیف كما في حالة : النوع التنافسي-2

التكتلات أو الشركات القابضة، حیث تحدد استراتیجیتها على مستوى كل مركز مسؤولیة ولامركزیة في اتخاذ 

رار، اضافة إلى حریة تموینها وتوجهها المالي، أین تتم المراقبة من المدیریة العامة عن طریق النتائج، ویتم الق

قیاس الأداء بناء على المقارنة بین النتائج والأهداف، یلائم هذه الحالة سعر التحویل المبني على أساس 

  .سعر السوق

مثل مجمعات الصلب أو ( ي ولكن تنویع ضعیفیضم المؤسسات ذات التكامل القو :النوع التعاوني-3

، تتمیز بتحدید الاستراتیجیة للمجمع ككل مع توجهها الصناعي وتفضیلها للتموین الداخلي )الزراعة الغذائیة

لتحقیق ربحیة الاستثمارات الثقیلة، مراقبة المدیریة تسلسلیة مع تحدید أنشطة مراكز المسؤولیة أو الوحدات، 

ها من خلال مقارنة النتائج مع الموازنة، كما تتمیز عملیة اتخاذ القرار بها بالمركزیة، یتم قیاس الأداء ب

هذا الهامش یحدد تبعا ( وبالتالي تعتبر التكلفة خاصة التكلفة الكلیة المعیاریة مضافا إلیها هامش ربح 

في هذا النوع من الأفضل في تحدید سعر التحویل الداخلي ) للربحیة المنتظر تحقیقها من الاستثمارات

المؤسسات، فهو یساعد في تقویة التعاون بین مراكز المسؤولیة من خلال تضامن مراكز المسؤولیة الزبون 

  .مع قرارات الاستثمار المتخذة من طرف مركز المسؤولیة المورد

ص تدرج ضمن هذا النوع المؤسسات ذات التكامل والتنویع القویین، تجمع بین خصائ:النوع التشاركي-4

النوع التنافسي والنوع التعاوني ، تعطى بها الأولیة للتموین الداخلي عند القیام بعملة التنازل، حیث یعتبر 

  .سعر السوق الأفضل لتحدید سعر التحویل الداخلي

نظرا لاعتبار أسعار التحویل كأساس لتقییم المبادلات الدولیة، فهي تؤثر على الالتزامات :الجبایة: رابعا 

بسبب اختلاف القوانین ونسب الضریبة بین الدول، ما یجعل أسعار التحویل كوسیلة تستعملها  الضریبیة

الشركات الأجنبیة لتجنب الضرائب، كما لوحظ سابقا بأن هذه الأسعار یجب أن تعكس قیمة السلع والخدمات 

نیة عند تحدید أسعار المحولة، إلا أن هذا كثیرا ما یجعل المؤسسات المعنیة تواجه ضغطا من الأطراف المع
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التحویل بهدف استغلال الاختلاف في نسب الضرائب لتقلیل الالتزامات الضریبیة للشركات متعددة الجنسیات 

 14.قدر الامكان، فهي تمكن من زیادة الأرباح في الدول قلیلة الضرائب والعكس صحیح

متعددة الجنسیات على مستوى الجبایة هذا ما جعل اسعار التحویل تولد قضیتین هامتین بالنسبةللشركات 

الدولیة، وجعل هذه الأخیرة من العوامل ذات الأهمیة والتأثیر البالغین في عملیة تحدید هذه الأسعار، ویتجلى 

  : 15تأثیرها في الضرائب والرسوم كما یلي

د سعر تحویل بالنسبة لمعدلات ضریبة الدخل، فهذا العامل یدفع الشركات متعددة الجنسیات إلى اعتما - 1

منخفض نحو البلدان ذات المعدل المنخفض، ما یمكن الشركة من تحویل جزء من مداخیلها إلى هذه 

  .الأخیرة، وبالتالي دفع ضرائب أقل، والعكس صحیح

أما بالنسبة لرسوم الاستیراد فهي كذلك من العوامل الجبائیة المؤثرة في تحدید أسعار التحویل، حیث أنها  - 2

اس قیمة السلع المصرح بها في عملیة الاستیراد، فأسعار التحویل الداخلي تشكل علاقة تحسب على أس

عكسیة مع معدل رسوم الاستیراد، حیث ینخفض سعر التحویل في الدول التي ترتفع بها رسوم الاستیراد ما 

  .یؤدي إلى تقلیل قیمة هذه الرسوم المدفوعة من طرف المؤسسة المعنیة، والعكس صحیح

حدید أسعار التحویل الداخلي أهمیة خاصة للمؤسسات تنبع من دورها في تحفیز مسؤولي المراكز یشكل ت

والحكم على نجاعة قراراتهم و بالتالي قیاس أدائهم، لذا فهي تعد كوسیلة قیادة تساهم في تحقیق التقارب بین 

  .16المصالح الخاصة لمسؤولي المراكز والمصلحة العامة لمدیریة العامة

  الرقابة الجبائیة على أسعار التحویل الداخلي في الجزائر  :الثاني المبحث

تساعد أسعار التحویل الداخلي على المستوى الدولي في التهرب الجبائي الدولي، من خلال استعمالها 

بین الدول، كوسیلة للتحویل غیر المشروع للأرباح من دولة لأخرى للاستفادة من اختلاف الضرائب والرسوم 

  .حاولت من خلال تكییف اجراءات الرقابة الجبائیة لمواجهة هذه الظاهرةن هذه الأخیرة إلا أ

  ماهیة الرقابة الجبائیة: المطلب الأول

الرقابة الجبائیة وأسعار التحویل الداخلي، نتطرق إلى تعریف الرقابة الجبائیة من اجل تحدید العلاقة بین 

  .والتهرب الضریبي في هذا العنصر
                                                 

14 Michael W. Maher et all, op. cit., p: 443.   
15 Ronald W. Hilton, managerial accounting creating value in a dynamic business environment, 
6edition, mc graw-hill irwin, New York, pp : 563-564. 
16Eric Margotteau, op. cit., p : 421. 
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  والتهرب الضریبي الدوليالرقابة الجبائیة  :أولا

قیام الادارة الجبائیة بكل الاجراءات اللازمة للتأكد من صحة ومصداقیة التصریحات التي :" بأنهاتعرف 

یقدمها المكلفون بالضریبة بدایة من الناحیة الشكلیة لهذه التصریحات إلى التحقق من صحة المعلومات 

تشخیص لمحتوى الكتابات :" وهي كذلك عبارة عن 17."أو غش ضریبي الواردة فیها تحسبا لأي تهرب

  18."الاثباتات والتصریحات المقدمة من هذا المحتوى معالمحاسبیة بما یتلاءم مع القانون الجبائي، والتحقق 

اكتشاف أي محاولة للتهرب الضریبي، حیث  أساساإلى الرقابة الجبائیة السابق، تهدف تعریفالكما ورد في 

تجنب دفع الضریبة بطرق مشروعة وعدم مخالفة النظام الضریبي، كأن یسعى :" هذا الأخیر بأنه یعرف

المكلف إلى التخلص من دفع الضریبة بأسلوب لا ینطوي على مخالفة لأحكام النظام الضریبي، فهو یمتنع 

  19".عن العمل أو التصرف المنشئ للضریبة بغرض تجنب دفعها

یأخذ هذا التجنب عدة أشكالا لا تقتصر على المستوى المحلي، فقد تتعداه إلى المستوى الدولي الذي یعد من 

أخطر الأشكال، فهو یتمثل في العمل على التخلص من دفع الضریبة في بلدها عن طریق التهرب غیر 

فیه فعلا، إلى بلد آخر  القانوني للمداخیل والأرباح التي من المفروض تخضع لضرائب البلد الذي تحققت

  :20ویتخذ أحد الأشكال التالیةیتمیزبضغطه الضریبي الملائم، 

التلاعب بتضخیم الصفقات التجاریة من خلال تضخیم أسعار المشتریات عند الاستیراد أو تخفیض أسعار - 

  المبیعات؛

  .وظفینتحویل جزء من الأرباح على شكل أجور م: المبالغة في تقییم التكالیف من أمثلتها- 

محل التهرب الضریبي الدولي، وتستعمل أسعار التحویل  عادة ما تكون الشركات التي تملك فروعا في الخارج

الداخلي كأحد الوسائل المشروعة في النظام الضریبي لتحویل الأرباح بین الدول، وبالتالي التمكن من التهرب 

                                                 
الضریبي عن طریق تفعیل الرقابة الجبائیة، مجلة مغاري عبد الرحمان، شیخي بلال، دور الادارة الجبائیة في تنمیة التحصیل 17

 .3: ، ص2013، جوان 2، العدد 1دراسات جبائیة، جامعة البلیدة، المجلد 
قراءة تحلیلیة لقانون  -محمد الهادي ضیف االله وأخرون، دور التحقیقات المحاسبیة الجبائیة في تدقیق تصریحات المكلفین18

، 2018، جوان 3، العدد 2الامتیاز لبحوث الاقتصاد والادارة، جامعة عمار ثلیجي بالأغواط، المجلد  ، مجلة-الاجراءات الجبائیة الجزائري

 .6: ص
 .171: ، ص2010نصیرة بوعون یحیاوي، الضرائب الوطنیة والدولیة، الصفحات الزرقاء الدولیة، الجزائر،  19
الرسم على القیمة المضافة دراسة نظریة  –حمید بوزیدة، جبایة المؤسسات دراسة تحلیلیة في النظریة العامة للضریبة  20

 .42- 41: ، ص ص2007، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، 1، ط- وتطبیقیة
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تهرب غیر المشروع للأرباح نحددها في العنصر الضریبي، وفي النظام الضریبي الجزائري حدد عدة أشكال لل

  .الموالي

الداخلي قد تكون وسیلة لتحویل بما أن أسعار التحویل : أشكال التحویل غیر المباشر للأرباح :ثانیا

مكرر من  141رباح، وضح التشریع الجبائي الجزائري أشكال التحویل غیر المباشر للأرباح في المادة الأ

، 21المباشرة والرسوم المماثلة، وهذا من أجل تسهیل مهمة الرقابة الجبائیة على هذه العملیاتقانون الضرائب 

 : 22وتمثلت هذه الأشكال في

  زیادة أو تخفیض أسعار الشراء والبیع؛ - 

  مفرطة أو دون مقابل؛ أتاوىدفع  - 

  منح القروض بدون فوائد أو بمعدل منخفض؛ - 

  ي عقود القروض؛التخلي عن الفوائد المنصوص علیها ف - 

  تقدیم مزایا خارج النسبة مع الخدمة المحصلة؛ - 

  .أو عن طریق الوسائل الأخرى - 

  التزامات الشركات التي تستعمل أسعار التحویل اتجاه الادارة الجبائیة: المطلب الثاني

وتجنب الضرائب بغرض الرقابة الجبائیة على المعاملات الداخلیة وتفادي استعمالها كوسیلة للتهرب الدولي 

ت الادارة أسعار التحویل الداخلي في ذلك، لجوالرسوم المستحقة على المؤسسات، من خلال استغلال ا

الجبائیة إلى مكافحة هذه الظاهرة بسن قوانین تنظم استعمال اسعار التحویل واجبار المؤسسات التي تعتمدها 

  : على التزامات خاصة في هذا المجال، نتطرق لها فیما یلي

  الوثائق المبررة لسیاسة أسعار التحویل) التصریح(زامات فیما یخص ایداع الت :أولا

وتكون الأشكال السابقة وسیلة للتهرب الضریبي الدولي من خلال التلاعب بأسعار التحویل الداخلي، لجأت 

بتبریر أسعار الادارة الجبائیة بغرض مكافحة التهرب الجبائي الدولي إلى طلب من المؤسسات المعنیة 

نوفمبر  17التحویل المطبقة، فقد حددت مجموعة الوثائق اللازمة لتبریرها من خلال القرار المؤرخ في 

  .، وقسمها إلى وثائق أساسیة وأخرى تكمیلیة2020

                                                 
21Ministère des finances, direction générale des impôts, la lettre de la DGI N91,op. cit., P : 4 . 

  .34: مكرر، ص 141، المادة 2020وزارة المالیة، المدیریة العامة للضرائب، قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة، الجزائر، 22
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تقدمها المؤسسة سنویا وتتضمن نوعین من المعلومات، یخص النوع الاول :الوثائق الأساسیة -1

  :23ما الثاني فیخص المؤسسة الممارسة بالجزائرمعلومات حول المجمع، أ

  :معلومات أساسیة تتعلق بالمعلومات العامة حول المجمع والتي تسمح بوصف 

  لمیدان أو میادین النشاطات الممارسة، بما في ذلك التغییرات المدرجة خلال السنة المالیة؛ - 

  الجغرافیة للهیئات العملیاتیة؛  الوضعیةمخططا توضیحیا للهیكل القانوني والرأسمالي للمجمع مع  - 

سلسلة التموین الخاصة بخمس سلع أو خدمات رئیسیة یقدمها المجمع، ویكون من خلال مخطط أو  - 

  رسم بیاني؛

  الأسواق الجغرافیة الرئیسیة التي یتم بیع السلع والخدمات الرئیسیة للمجمع فیها؛ - 

واجهها والأصول التي تخصصها الشركات المتصلة الوظائف الممارسة والمخاطر التي یمكن أن ت - 

  والتي تؤثر على المؤسسة الممارسة في الجزائر؛

( قائمة الأصول المعنویة أو فئات الأصول المعنویة الرئیسیة التي یملكها المجمع المتعدد الجنسیات - 

  التي تملكها قانونا؛، مع المؤسسة الممارسة في الجزائر وكذا الهیئات ...)براءات الاختراع والعلامات

  .سیاسة أسعار التحویل للمجمع خاصة تلك المتعلقة بالبحث والتطویر والأصول المعنویة - 

  :وثائق خاصة بالمؤسسة الممارسة بالجزائر، وتتضمن وصف

النشاطات المنجزة واستراتیجیة المؤسسة المحلیة والنشاطات التي تمارسها وطبیعة التعاملات التي  - 

عملیات اعادة تنظیم المؤسسات أو تحویل الأصول المعنویة خلال السنة المالیة الجاریة أو  تنجزها، وكذا

  السابقة مع شرح مظاهر هذه التعاملات وتأثیرها على المؤسسة؛

  العملیات المنجزة مع شركات متصلة أخرى؛ - 

  ذكورة في الوثائق؛نسخا من التقریر السنوي لمحافظ الحسابات والجداول المالیة للسنة المالیة الم - 

طریقة تحدید أسعار التحویل المطبقة وتبریر هذه الطریقة بالنظر لمبدأ المنافسة النزیهة بما یسمح  - 

  ؛)دراسة السوق، التحلیل الوظیفي والوضعیة الاقتصادیة والبنود التعاقدیة( بالتحلیل المقارن

بما فیها تلك الخاصة بتوزیع التكالیف الاتفاقیات المتضمنة تقدیم الخدمات بین المؤسسات المتصلة  - 

  والاتفاقیات الرئیسیة المتضمنة خدمات البحث ومنح التراخیص؛

قائمة الأصول المعنویة أو فئات الأصول المعنویة الأساسیة لتحدید أسعار التحویل وكذا الهیئات  - 

  التي تملكها قانونا؛

                                                 
  20ـ 19: ، ص ص2021، 1العدد للجمهوریة الجزائریة،  ، الجریدة الرسمیة4المادة 23
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المؤسسات المتصلة، مع تحدید الدول مختلف التحویلات المحتملة لحصص الأصول المعنویة بین  - 

  .والمداخیل الموافقة

  :24تقدم هذه الوثائق بعد طلب من الادارة الجبائیة وتتضمن وصفا لـــــــ:الوثائق التكمیلیة -2

استراتیجیة المجمع فیما یتعلق بالتطویر والملكیة واستغلال الأصول المعنویة مع التركیز على موقع  - 

  حث والتطویر وكذا مدیریة نشاطات البحث والتطویر؛المنشآت الرئیسیة للب

عملیات اعادة تنظیم المؤسسات وكذا شراء وبیع عناصر الأصول التي جرت خلال السنة المالیة  - 

  محل التحقیق؛

الاسهامات الرئیسیة لمختلف هیئات المجمع حین انشاء القیمة من خلال تحلیل وظیفي لها، وتعني  - 

  ارسة والمخاطر الهامة المفترضة والأصول الهامة المستخدمة؛الوظائف الرئیسیة المم

هویة المؤسسات المتصلة المندرجة ضمن كل فئة من فئات التعاملات التي تمت مراقبتها والعلاقات  - 

  التي تربطها مع المؤسسات محل التحقیق؛

التعاملات المراقبة تحلیلا مقارنا ومفصلا للمكلف بالضریبة والمؤسسات المتصلة لكل فئة من فئات  - 

  والواردة في الوثیقة بما فیها التغیرات المحتملة بالمقارنة مع السنوات السابقة؛

العملیات المنجزة مع شركات متصلة أخرى وكذا طبیعة التدفقات والمبالغ بما فیها الإتاوات، مع  - 

  امكانیة عرضها عن طریق التدفقات الاجمالیة ونوع المعاملة؛

  العقود المبرمة بین الشركات المتصلة؛نسخا من كل  - 

نسخة من الاتفاقیات الداخلیة للشركات المبرمة من طرف المؤسسة محل التحقیق اضافة إلى  - 

اتفاقیات التحدید المسبق لأسعار التحویل أحادیة الجانب والثنائیة ومتعددة الأطراف وقرارات السلطات 

  .لتحویل للمؤسسة محل التحقیقالجبائیة الأجنبیة التي تساهم تحدید أسعار ا

نلاحظ من خلال ما ورد في هذا القرار تركیز السلطات الجبائیة على التحویلات الداخلیة وتبریر طرق تحدید 

أسعارها، من خلال الزام المؤسسات المعنیة بضرورة تقدیم الوثائق المثبتة لها، هذه الأخیرة شددت على 

ككل أو بالنسبة للمؤسسات الممارسة في الجزائر، وحتى التفاصیل  الأصول المعنویة سواء بالنسبة للمجمع

حول التحویلات المحتملة لها، وهذا راجع إلى صعوبة تحدید أسعار التحویل لها ما یجعلها الوسیلة لإمكانیة 

، اضافة إلى الأصول المعنویة تم تسلیط الضوء على السلع والخدمات الرئیسیة القیام بتهرب جبائي دولي

سواق الخاصة بها في الجزء الخاص بسیاسة التموین، الاهتمام بسیاسة التموین نابع من كون قیمة السلع والأ

                                                 
  20: ، ص2021، 1العدد للجمهوریة الجزائریة، ، الجریدة الرسمیة5المادة 24
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والخدمات یتم تبریرها من خلال تقدیم المحاسبة التحلیلیة المطلوبة سابقا والمثبتة لتكلفتها بدقة ما یستبعد 

  .احتمال التهرب فیها

باعتبارها المصدر لحساب –دت  المحاسبة التحلیلیة اهمیتها استم: تحلیلیةالتزام بمسك محاسبة : ثانیا

 :  25من دور التكالیف في المؤسسة فهي الاساس لاتخاذ عدید القرارات من خلال -التكالیف وتحلیلها

  سعار البیع؛أتحدید- 

  ربحیة بعض الأنشطة؛- 

  .مساهمة كل نشاط او منتج في النتیجة الاجمالیة- 

الاشارة إلیه ضمن طرق تحدید أسعار التحویل، فالتكالیف تعتبر إحدى أهم إضافة إلى ذلك وكما سبق 

  .المعلومات الواجب معرفتها عند تحدید أسعار التحویل

هذا ما جعل الادارة الجبائیة تعتبرها كإحدى الوسائل المبررة لأسعار التحویل من خلال قانون المالیة 

 169ى ضرورة مسك المؤسسات المحددة في المادة منه، التي أشارت إل 44و 8في المواد  2017لسنة 

مكرر من قانون الاجراءات الجبائیة محاسبة تحلیلیة وتقدیمها عند كل طلب یقدمه عون الرقابة وذلك عند 

 169المحددة في المادة  -فقد ألزمت المؤسسات  8، بالنسبة للمادة 26القیام بتحقیق مصوب أو في المحاسبة

الأشخاص المعنویون الناشطون في مجال المحروقات، شركات الأموال ( بائیة من قانون الاجراءات الج

وشركات الأشخاص التي اختارت الخضوع للنظام الجبائي لشركات الأموال، الشركات التي تقطن بالجزائر 

فقد نصت على أنه على  44بمسك محاسبة تحلیلیة اجباریا، أما المادة  - )وعضوة في مجمع أجنبي

من قانون الضرائب  141التي یفترض أنها تقوم بتحویل غیر مباشر للأرباح وفق المادة   - المؤسسات 

مكرر من قانون الاجراءات الجبائیة وتمسك  169غیر المذكورة في المادة  - المباشرة والرسوم المماثلة

ذه محاسبة تحلیلیة اختیاریا، أن تضعها تحت تصرف المحققین لاستغلال المعلومات التي تقدمها ه

  27.المحاسبة

بالنسبة لكلا النوعین من المؤسسات سواء تلك المجبرة على مسك محاسبة تحلیلیة أو تلك التي  

تمسكها اختیاریا، فهي لا تقدمها ضمن التصریح الجبائي ولكن تضعها تحت تصرف المحققین بطلب منهم 

عار التحویل وحتى في تبریر بعض خلال سیر التحقیقات، وهذا نظرا للمساعدة التي تقدمها لهم في تبریر أس

                                                 
25 Ministère des finances, direction générale des impôts, direction de la législation et de la réglementation 
fiscales, dispositions contenues dans la loi de finances pour 2017relatives au contrôle des prix de 
transfert, Alger, 2017 , P :2 . 
26 Ministère des finances, direction générale des impôts, la lettre de la DGI N91, op.cit. , p : 8. 
27 Ministère des finances, direction générale des impôts, direction de la législation et de la 
réglementation fiscales, op. cit. , P P :2-3 .  
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تحدید تكالیف الانتاج والشراء، تحدید : مثلا( التسجیلات المحاسبیة المدونة في الدفاتر والسجلات المحاسبیة 

  28).الخ...الهوامش والتحویلات

الغرامات المفروضة على مخالفة التزامات الشركات التي تستعمل أسعار التحویل اتجاه : ثالثا

  الجبائیةالادارة 

عند عدم تقدیم المؤسسة المعنیة للوثائق المبررة لأسعار التحویل، تلجأ الادارة الجبائیة إلى اشعار 

بتقدیم الوثائق أو اتمامها في حالة النقصان في اجل لا یتعدى الثلاثون یوما بدایة من تاریخ تسلیم الاشعار، 

متضمنا العقوبات المفروضة في حالة عدم هذا الأخیر یكون عبر ظرف موصى علیه مع وصل بالاستلام 

  . 29الرد علیه

المؤسسة للعقوبات  -بعد الاشعار المرسل - یعرض عدم تقدیم الوثائق المبررة لأسعار التحویل 

من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة، وفي هذه الحالة ترفع  192المفروضة قانونا وفق أحكام المادة 

دج، مع  2.000.000دج إلى  500.000بمبلغ من  2017من قانون المالیة لسنة  10العقوبة وفقا للمادة 

دج على التصریحات المكتتبة التي لا 2.000.000تطبق غرامة بمبلغ  2017العلم أنه بدایة من سنة 

  30.تتضمن الوثائق المبررة لأسعار التحویل بالنسبة للمؤسسات المعنیة بها

  :الخاتمة

ن استعمال أسعار التحویل الداخلي شابه نوع من الغموض خاصة في المجال الدولي، من خلال أبما 

استغلاله كوسیلة للتهرب الجبائي ومحاولة الاستفادة من الفروقات في الضرائب والرسوم بین الدول، فقد لجأت 

على التحویلات من هذا هذه الأخیرة إلى مكافحة هذه الظاهرة من خلال تشدید إجراءات الرقابة الجبائیة 

بهدف تدارك عدم الوضوح والنقص في القانون السابق،  2020نوفمبر  17 القرارالنوع، ففي الجزائر صدر 

خاصة فیما تعلق بالوثائق المبررة لأسعار التحویل الداخلي وعلى وجه الخصوص الوثائق التكمیلیة التي 

اجراء  ائق الواجب التصریح بها لتبریر أسعار التحویلالوث فقد شكل تحدید ،كانت مبهمة في القانون السابق

  .لتفعیل الرقابة الجبائیة في هذا المجال

  

                                                 
28 Ministère des finances, direction générale des impôts, direction de la législation et de la réglementation 
fiscales, op. cit., P : 3. 

  .20: ، ص2021، 1العدد  للجمهوریة الجزائریة، ، ، الجریدة الرسمیة7المادة 29
30Ministère des finances, direction générale des impôts, direction de la législation et de la réglementation 
fiscales, dispositions contenues dans la loi de finances pour 2017relatives au contrôle des prix de 
transfert, op.cit. , P :3 . 
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  النتائج المتوصل إلیها

یعتبر سعر التحویل الأمثل ذلك السعر الذي یتراوح بین سعر السوق وتكلفة السلع والخدمات محل  - 

مراكز المسؤولیة من جهة، وتغلیب مصلحة المؤسسة تحقیق العدالة في تقییم أداء التحویل، وهو ما یمكن من 

  ككل وهو الهدف الأساسي من جهة أخرى؛

طبیعة مراكز المسؤولیة المعنیة بالتحویل، : یعتمد تحدید سعر التحویل الداخلي على عدة عوامل منها- 

  لتحویل؛مصدر التموین، استراتیجیة المؤسسة، معدلات الضرائب والرسوم في الدول التي تشكل اطراف ا

الخاص بالوثائق المبررة لأسعار التحویل  2020نوفمبر  17مقارنة محتوى القانون الصادر في من خلال 

  :، نستخرج النتائج التالیة2012الداخلي والقانون السابق الصادر في 

السنوي  فصل الوثائق الثبوتیة المبررة لأسعار التحویل الداخلي إلى وثائق أساسیة یتم تقدیمها مع التصریح- 

  لدى المصالح الجبائیة المختصة، ووثائق تكمیلیة توضع تحت تصرف المحققین بعد الطلب علیها؛

  :تم تدعیم الوثائق الثبوتیة الأساسیة بوثائق أخرى منها- 

  المعلومات الخاصة بخمس سلع أو خدمات أساسیة یقدمها المجمع والأسواق الجغرافیة

 الرئیسیة التي ینشط بها؛

 رنا ومفصلا عن التعاملات محل المراقبة والتغیرات الممكن حدوثها في السنوات تحلیلا مقا

 السابقة للمكلف المعني والمؤسسات المتصلة؛

 نسخة من الاتفاقیات الداخلیة المبرمة؛ 

 اتفاقیات التحدید المسبق لأسعار التحویل. 

سواء في الوثائق الأساسیة أو التركیز على الأصول المعنویة والعملیات المتعلقة بالبحث والتطویر  - 

  التكمیلیة، وهذا قد یرجع إلى صعوبة تقدیر قیمتها؛

  .وضح محتوى الوثائق التكمیلیة الذي كان مبهما في القانون السابق - 

  التوصیات المقترحة

فرض طریقة لأسعار التحویل الداخلي تعتمد في الجزائر، حیث لا تتجاوز سعر السوق ولا تقل عن تكلفة - 

  والخدمات محل التحویل؛ السلع

فرض رقابة جبائیة صارمة ومتكررة كل سنتین على الأكثر على المعاملات الدولیة؛ لاكتشاف حالات - 

  التهرب الجبائي ان وجدت قبل تقادمها؛
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 .تخصیص فرق مختصة في الرقابة الجبائیة على هذه المعاملات بالتحدید- 

  :قائمة المصادر والمراجع

 القانونیةالنصوص : أولا

، 2020وزارة المالیة، المدیریة العامة للضرائب، قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة، الجزائر، 

  .مكرر 141المادة 

  .2021، 1العدد للجمهوریة الجزائریة، الجریدة الرسمیة

-Ministère des finances, direction générale des impôts, direction de la législation et 
de la réglementation fiscales, dispositions contenues dans la loi de finances pour 
2017relatives au contrôle des prix de transfert, Alger, 2017. 
- Ministère des finances, direction générale des impôts, la lettre de la DGI N91, le 
contrôle des prix de transfert pour une lutte efficace contre les transferts indirects 
des bénéfices, Alger, 2019. 

  الكتب: ثانیا

الرسم على القیمة المضافة  –حمید بوزیدة، جبایة المؤسسات دراسة تحلیلیة في النظریة العامة للضریبة 

  .2007لجامعیة، الجزائر، ، دیوان المطبوعات ا1، ط- دراسة نظریة وتطبیقیة

  .2017، دار وائل للنشر، الأردن، 3محمد أبو نصار، المحاسبة الاداریة، ط

  .2010 نصیرة بوعون یحیاوي، الضرائب الوطنیة والدولیة، الصفحات الزرقاء الدولیة، الجزائر،

- CAROLINE Selmer, La Boite A Outils Du Contrôle De Gestion, Dunod,Paris, 
2013. 
-Eric Margotteau, contrôle de gestion, ellipses, Paris, 2001 
-Georges Langlois Et All, Contrôle De Gestion, Berti Edition, Alger, 2005. 
-Jean-Loup Ardoin et autre, le contrôle de gestion, publi union, 1986 
-Michael W. Maher Et All, Fundamentals Of Cost Accounting, 1st Edition, 
McGraw-Hill Irwin, New York, 2006. 
-Ronald W. Hilton, Managerial Accounting Creating Value In A Dynamic 
Business Environment, 6edition, McGraw-Hill Irwin, New York,Yves De Rongé 
Et Karine Cerrada, Contrôle De Gestion, 2e Edition, Pearson Education, France, 
2009. 

  المقالات: ثالثا

الجبائیة في تنمیة التحصیل الضریبي عن طریق تفعیل  الإدارةمغاري عبد الرحمان، شیخي بلال، دور   -

  .2013، جوان 2، العدد 1الرقابة الجبائیة، مجلة دراسات جبائیة، جامعة البلیدة، المجلد 
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قراءة  -، دور التحقیقات المحاسبیة الجبائیة في تدقیق تصریحات المكلفینوآخرونمحمد الهادي ضیف االله  -

عمار ثلیجي  ، جامعةوالإدارةلبحوث الاقتصاد  ، مجلة الامتیاز-الجبائیة الجزائري الإجراءاتتحلیلیة لقانون 

  .2018، جوان 3، العدد 2بالأغواط، المجلد 
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